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Talouden arviointia

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

11.8.2026

Tilikausi oli ylijaamainen kuudetta vuotta
perakkain. Vuosi 2025 toteutui
kokonaisuutena kuitekin muutettua
talousarviota heikompana

Kunnan vakimaara on kehittynyt lievasti
suotuisasti, ja verotulot lievdassa nousussa,
mutta jdivat alle muutetun talousarvion

Vihdin tyottomyysaste 10.1 % on korkea ja
trendi oli nouseva vuoden lopulle ollen
kuitenkin valtakunnan (13 %) ja Uudenmaan
(12.8 %) keskiarvoa alhaisempi

Toimintakulujen kasvu vuodesta 2024 oli 5.11
% ja se oli korkeaa tasoa (inflaatio v. 2025 0.3
%). Selitykseksi on todettu henkildstokulujen
nousu mm. Palkan korotukset ja kuntien
tehtavien laajennukset eli TE-palvelu-
uudistus ja tyottomyysturvan laajentuminen
kuntien maksuosuudessa. Kulut jdivat
kuitenkin alle muutetun talousarvion

VASTINE

* Toimintakulujen kasvu: korkealla pysyva
energian hinta nostaa kustannuksia. Lisaksi
tasaisesti kasvava lilkennevaylien maara
nostaa kustannuksia. Liikennevayliin tulee
kohdistaa kunnossapitokorjauksia ja jatkuvia
kunnossapitotoimenpiteita kuten
lumenaurauksia, hiekoitusta ja hiekan poistoa.
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Vihdin vesihuoltolaitos

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

» Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin kunnalla * Vesihuoltolaitoksen investoinnit ovat
Ionhedesséi m_(le_rlkittévié investolinteja ja; paatoksia merkittavia, vaihtoehtoina on uusi
ahivuosina. Tilanne on avoin liittyen luvan : C o s .
kasittelyviiveisiin LVV:ssa ja hallinto-oikeudessa JatevedenpUhd'Stamo tal s“rtOI'r.‘Ja HSY'n.
puhdistamolle. Molemmat ratkaisut vaativat

» Eteld Nummelan puhdistamon lupa on hallinto- i e : : :
oikeuden kasittelyssa. Jos lupaa ei saada ei ole merkittavia investointeja vuosina 2029-2033

> 'IFE:ESYI(;: V::’Z?ci:zot edellisesta vuodesta * Vihdin Vesi p-éiVittéé Séénnbllise?ti i
toiminna.liset tav_oitteet osittain toteutun'eet, tal?usélf'tl,’[mmte-lﬂqar;tl? ytu?(d-e”ks![’ sEu_rJ[n![telma
taloudelliset tavoitteet toteutuneet on laadittu vesinuoltolaltoksiiie tarkoitetun

taloudenmallinnusohjelmaa hyédyntaen

o Taloussuunnitelmassa on arvioitu tulevien
vuosien kaikki investoinnit ja kdyttomenot
seka niiden vaikutus maksujen
korotustarpeisiin ja lainan ottoon

o Suunnitelman mukaan vesimaksuja tulee
korotetta vuosittain, jotta maksukorotukset
ysyvat maltillisina ja valtytaan suurilta
ertakorotuksilta investointien
toteutushetkella

o Taloussuunnitelmaa paivitetddn vuosittain,
viimeisin pdivitys on juuri tyon alla ja
valmistuu elokuussa 2026
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Investoinnit

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Merkittava riski on, etta investoinnit eivat
tuota odotettua tulonmuodostusta tai
vaestonkasvua, joka nostaa kunnan
taloudellista painetta

» Investoinnit toteutuivat jokseenkin
suunnitellun suuruisina (n. 95 % nettona
katsottuna muutettuun TA verrattuna)

» Investoinnit tulevat jatkumaan
merkittavina tulevina vuosina, koostuen
mm. Nummelan vedenpuhdistusratkaisun
uusimisesta, Lansiradasta ja sen ymparille
rakennettavan infrastruktuurista ja
suunnitelmalistalla on useita muitakin
hankkeita — onkin ilmeist3, etta
investoinneissa joudutaan tekemaan
valintoja ja aikatauluttamaan niita

11.8.2026
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VASTINE

Kuntatalouden pitamiseksi tasapainossa
tulee investointeja jaksottaa ja harkita
tarkoin, mitka investoinnit ovat
valttamattomia ja tuovat lisaarvoa.
Rakennettu ymparisto edellyttaa kuitenkin
jatkuvia korjauksia, etta korjausvelka
saadaan pidettya hallinnassa ja ehkaistaan
kiinteistdjen ja teknisen infrastruktuurin
rappeutumisen aiheuttamat ongelmat
jatkossa (kuten sisdilmaongelmat ja
ajoneuvovauriot)
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Havaintoja taloushallinnon prosesseista

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Vihdin kunnassa on v. 2025 ollut taloushallinnon
uudistus taloushallinnon omaksi toiminnaksi
siirto Sarastialta. Tama on ollut onnistunut
muutos

» Vihdin kunnanvaltuusto 17.3.2025 § 11 on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Konsernitasolla sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa ohjataan my6s Vihdin kunnan
konserniohjeella, jonka valtuusto on hyvaksynyt
18.3.2024 § 17. Taman lisdksi hallitus on
ohjeistanut sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta ja maarannyt tekemaan
vuosittaisen riskikartoituksen, joka valmistui
vuoden 2025 lopulla

» Kunnan riskikartoituksessa on noussut sisdisen
riskina talouden johtamisen ja seurannan
prosessit. Tama kuvastaa huolta talouden
seurannan, ohjauksen ja ennakoinnin
riittdvyydesta tilanteessa, jossa kunnan menot
kasvavat nopeammin kuin tulot. Verotulojen
kehitys ja tyéllisyyden kehitys nousivat vuoden
2_0§S.I3ryioinnissa merkittaviksi taloudellisiksi
riskeiksi
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VASTINE

Kuntaympadristdpalvelut seuraa ja arvioi riskeja jatkuvasti. Turvallisuusriskit
huomioidaan kuntalaisten paivittdiset tarpeet huomioiden. Lisaksi
maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa omaisuuden suojaamiseen.
Talousriskit huomioidaan investoinneissa}a sopimusjarjestelmissa.
Laadulliset riskit hallitaan valvontatydlla. Juridiset riskit ovat keskeinen osa

hankintaprosessia, sopimusrakenteiden ymmarrysta kehitetdan.

Taloutta seurataan aktiivisesti ja tarvittaessa toimenpiteisiin ryhdytaan
kustannusten sadstamiseksi.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

Tilikauden tulos ylitti alkuperdisen talousarvion, mutta
jai muutetusta talousarviosta. Tulevat vuodet tulevat

uitenkin olemaan haastavia ja ennuste on, ettd kunnan
tulos kaantyy alijaamaiseksi mahdollisesti jo v. 2027.
Vihdin tuleva kehitys edellyttda talouden pitkajanteista
tasapainottamista, investointien hallittua jaksottamista
ja vaestérakenteen muutoksiin reagoivaa
palvelusuunnittelua ja tarkaka ennakkoarviointia mm.
Investointien suhteen. Lansiradan edistaminen ja
jatevesipuhdistamon toteuttaminen muodostavat

unnan pitkan aikavalin strategisia kulmakivid, mutta
niiden lisdadama taloudellinen paine on otettava
huomioon tulevaisuuden paatdksenteossa

Talousraportoinnissa ja —ohjauksessa on
edelleen kehitettavaa

> Mittareiden asettaminen ja toiminnan suunnittelu
ja seuranta sekd parhaaseen tietoon
perustuvien ennakkoarviointien tekeminen mm.
investointien osalta

> Talousjohdon on tuettava vahvemmin valmistelua ja
paatoksentekoa, ja operatiivisen johdon tulisi jatkossa
entistd paremmin varmistaa talousjohdon valmiutta

Falvella my0s tarkastustointa arvioinnin ja tilintarkastuksen

oppuvaiheessa
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Vastuullinen taloudenpito

VASTINE

Taloutta seurataan aktiivisesti ja tarvittaessa toimenpiteisiin ryhdytdan
kustannusten saastamiseksi, mikali talousraportointi edellyttaa
toimenpiteita.

Tasmallisen kustannusarvion laatiminen edellyttaa, ettd kaytdssa on valmiit
suunnitelmat, joiden pohjalta tehdaan laskelmat. Investointien
valmisteluvaiheessa on usein tilanne, ettd suunnitelmia ei ole ja
investointiméaararahat arvioidaan karkeasti nelio- ja kuutiomaariin
perustuen seka hankkeen vaativuustekijéilld. Useamman vuoden kestévissa
Investoinneissa toteuma voi myds vaihdella vuosien valilld johtuen
palveluntuottajan etenemisnopeudesta ja jarjestyksesta.

Euntaympéristén palvelukeskus tekee aktiivista yhteistyota talouspalvelun
anssa.
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Henkilosto

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

» Kunnan henkiléstéjohtaja vaihtui v. 2025. Muutosprosessi aiheutti Kuntaymparistén palvelukeskus seuraa ty6hyvinvointia ja pitda
jonkin verran katveita toiminnassa. kehittamissuunnitelmissa valiarviointeja.

» Tyo6hyvinvoinnin mittareissa ei ole saavutettu tavoiteltua tasoa. 5o s
Tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat olleet laskussa. Tulokseton Kﬁ?gg}(ln;‘%gc('s?g?a aéYgél:\ksghﬁgsseenkaturE’S?dlgﬁetaﬁsgfvlfésk sten
esiteltava avoimesti ja huomioitava kehitystyossd edelleen. On hyvd, Yy u u u p u u
ettd yksikdisséd on tehty kehittdmissuunitelmat tilanteen kddntamiseksi anssa.
ja niiden tuloksia on seurattava jatkossa. Henkil6stén hyvinvoinnin
eteen tehtavé tyd on jatkuvaa kehittamistd. On térkeda varmistaa Tavoitteiden asettamista kehitetddn seuranta ja palautteet
organisaation toiminnan hyvat edellytykset ja tiedonkulku. Yhteistyd huomioiden. Epdkohtiin on myds kyettiva puuttumaan ja

tyoyksikoiden valilla on saatava vielakin paremmaksi. Henkiloston : : : PPt Ayl
tasapuolinen/yhdenvertainen kohtelu on keskeista korjaavia toimenpiteita tekemdan.
Edelleen on tarkeda kehittaa esihenkilotyon osaamista. Selvat

tavoitteet, seuranta ja palautteet lisdavat tydon merkityksellisyytta ja

tyotyytyvaisyytta

Sairauspoissaolojen maara kaantyi kokonaisuudessaan hiukan
kasvuun (huomioiden ilman todistusta pidetyt poissaolot) verrattuna
vuoteen 2024 ja oli hieman kuntien keskiarvotason yldpuolella.
Pidempien sairaslomien (yli 30 paivaa) oli kuntien tavanomaista tasoa
alhaisempi 8.9 %, mika on luonnollisesti hyva asia

Lahtdvaihtuvuus on saatu kokonaisuudessaan o
tavoitteeseen, mutta vakinaisen henkilokunnan osalta ldhtdvaihtuvuus
on korkeampaa

Psyykkisistd syistd johtuvien sairaslomien madra on 19.4 % kaikista
poissaoloista ja maara on ollut kasvussa vuodesta 2023. Tass4 ei ole
paasty tavoitteeseen, vaikka esihenkilotyohon tdman suhteen onkin
panostettu. Tata pitaa edelleen jatkaa
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Litkkuminen

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

> Strategiakauden 2022-2025 kevyen liikenteen verkostolle asetettu Uutta kevyenliikenteen vaylaa rakennettiin 5,475 km vuonna 2025.

tavoite oli 20 000 metrid uusia vaylia. Toteutuma jdi selvasti alle

tavoitteesta. V. 2025 aikana kevyenliikenteen véy{.’a’é tehtiin Valtion kanssa toteutettavissa hankkeissa noudatetaan tiehankkeen menettelyja,
kuitenkin eniten koko strategiakautena. Kuntalaisten tyytyvaisyys joissa on enemman tydvaiheita ja osapuolia ja ne ovat siten hitaampia. Liséksi
seka kevyenliikenteen, ettd julkisen liikenteen osalta ei ole meilld on hankkeita, joissa maanomistajat eivat myétavaikuta kevyenliikenteen
tavoitteessa hankkeisiin.

> My®nteiset edistysaskeleet: mt110:n kevyen liikenteen vaylin YhdY§kuntatekniikaIIa on vuosittain kymmenia hankkeita ja henkilokuntamaara on
ra%pituksen neuvottelu valtion tieverkolla seka Kirkkonummen ja rajallinen.

valtion kanssa yhteisesti suunniteltu kevyen liikenteen vayla

Rostista Veikkolaan. Yhteishankkeet ovat tarkoituksenmukainen

tapa toteuttaa vaylia, joita Vihti ei yksin pystyisi rahoittamaan

ELY-vetoinen joukkoliikenne toteutui ensimmadisen tayden
kalenterivuoden ajan nettokustannuksella noin 1,7 M&€. Lipputulot
ylittivat odotukset noin 500 000 eurolla, mika on taloudellisesti
myonteinen tulos

Tarkastuslautakunta toteaa, etta liikkumisen strategiset tavoitteet
jaivat kokonaisuudessaan toteutumatta. Tulevalla
strategiakaudella tavoitteen asetteluun, resurssointiin ja
seurantaan on syyta kiinnittdd enemman huomiota

Lentokenttd: Konkreettiset toimenpiteet sdhkoisen ja

miehittamattdman ilmaliikenteen kehittamiseksi puuttuvat
(raportoinnista kokonaan)/ eivat toteutuneet strategiakautena
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Tekninen lautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

» Merkittavia taloutta kuormittavia Kunnan elinvoimaisuuden yllapito ja
investointeja valmistellaan kilpailukyvyn varmistaminen edellyttia
uudisrakentamiseen, peruskorjaukseen investointeja. Kunnan infran ja
ja kunnallistekniikkaan kiinteistokannan korjausvelan hallinta

> Rakennuslupa hakemusten maara on edellyttaa investointeja ongelmien
laskenut merkittavasti ehkdisemiseksi.

> Henkildresursseissa vajetta, Rakentamis- ja ymparistolautakunta
rektyroinnissa haasteita vastaa rakennustoiminnan ja rakennetun

- i - oL mpariston valvonnasta.
» Hankintasopimusten ja hankintojen ympariston valvonnasta

hallinta ja ohjaustoiminta ja Hankinnan ja sopimushallinnan ohjausta
kilpailitukset vaativat tarkkuutta ja valvontaa on kehitetty ja tehostettu
prosessien ja kaytanteiden osalta mm. vuodesta 2023 alkaen.

Puitesopimurajat
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