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Talouden arviointia

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

* Tilikausi oli ylijaamainen kuudetta vuotta
perakkain. Vuosi 2025 toteutui
kokonaisuutena kuitenkin muutettua
talousarviota heikompana

* Kunnan vakimaara on kehittynyt lievasti
suotuisasti, ja verotulot lievassa nousussa,
mutta jaivat alle muutetun talousarvion

* Vihdin ty6ttdmyysaste 10.1 % on korkea ja
trendi oli nouseva vuoden lopulle ollen
kuitenkin valtakunnan (13 %) ja Uudenmaan
(12.8 %) keskiarvoa alhaisempi

* Toimintakulujen kasvu vuodesta 2024 oli 5.11
% ja se oli korkeaa tasoa (inflaatio v. 2025 0.3
%). Selitykseksi on todettu henkilostokulujen
nousu mm. Palkan korotukset ja kuntien
tehtavien laajennukset eli TE-palvelu-
uudistus ja tyottomyysturvan laajentuminen
kuntien maksuosuudessa. Kulut jaivat
kuitenkin alle muutetun talousarvion

10.9.2026

VASTINE
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Kunta toteutti vuonna 2025 kuudennen perakkadisen ylijaamaisen
tilikauden. Tilikauden ylijadma oli 2,4 milj. euroa. Vaikka tulos jai
muutettua talousarviota heikommaksi, sailyi kunnan
taloudellinen asema edelleen hyvana ja taseen kertynyt ylijaama
vahvistui.

Vaestokehitys oli positiivinen ja asukasluku kasvoi vuoden aikana
57 asukkaalla. Kasvu jai kuitenkin strategisista tavoitteista, mika
osoittaa tarpeen jatkaa kunnan veto- ja pitovoimaa vahvistavia
toimenpiteita.

Tyottomyysaste nousi vuoden aikana 10,1 prosenttiin ja
pitkdaikaistydttémien maara kasvoi. Vihdin tyéttdmyysaste oli
kuitenkin edelleen valtakunnan keskiarvoa alempi.
Tyollisyystilanteen heikkeneminen nakyi myds verotulojen kasvun
vaimeutena ja kasvavina tyomarkkinatuen kuntaosuuksina.

Toimintakulut kasvoivat 5,1 prosenttia, mika oli Ilahella Manner-
Suomen kuntien keskimaaraista tasoa. Merkittavimmat
kasvutekijat olivat palkkaratkaisut, TE-uudistus seka
tyollisyyspalveluiden ja tydmarkkinatuen kustannusten kasvu.
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Veroprosentin kehitys

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Vihdin kunnallisveroprosentti on
keskimaaraista korkeampi, vaikka kunta
pystyi vuonna 2023 laskemaan
veroprosenttitasoa

» Verotulot vuonna 2025 olivat ldhella

tavoitetasoa, ja taso oli lievasti nouseva vs.

2024

10.9.2026

VASTINE
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Manner-Suomen kuntien keskimaarainen
veroprosentti oli vuonna 2025 yhteensa
8,77 %. Asukasmaaralla painotettua
keskiarvoa (7,53%) alentavat Suomen
suurimmat kunnat, joissa veroprosentti on
Vihtia alhaisempi. Suomen kuudesta
suuremmista kunnista ainoastaan Oulussa
veroprosentti on Vihtia korkeampi.

Verotulot kasvoivat vuoteen 2024
verrattuna noin 0,8 milj. euroa eli 1,17
prosenttia. Kasvu jai ennakoitua
maltillisemmaksi heikon talouskehityksen
ja tyollisyystilanteen vuoksi, mutta
verotulot toteutuivat silti Iahella muutettua
talousarviossa asetettua tasoa.
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Vihdin vesihuoltolaitos

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin kunnalla
on edessa merkittavia investointeja ja paatoksia
lahivuosina. Tilanne on avoin liittyen luvan
kasittelyviiveisiin LVV:ssa ja hallinto-oikeudessa

» Etela Nummelan puhdistamon lupa on hallinto-
oikeuden kasittelyssa. Jos lupaa ei saada ei ole
kuin yksi vaihtoehto

» Tulos on parantunut edellisestad vuodesta,
toiminnalliset tavoitteet osittain toteutuneet,
taloudelliset tavoitteet toteutuneet

VASTINE

* Vesihuoltolaitoksen investoinnit ovat
merkittavia, vaihtoehtoina on uusi
jatevedenpuhdistamo tai siirtolinja HSY:n
puhdistamolle. Molemmat ratkaisut vaativat
merkittavia investointeja vuosina 2029-2033.

* Vihdin Vesi paivittaa saannollisesti
taloussuunnitelman 10 vuodeksi, suunnitelma
on laadittu vesihuoltolaitoksille tarkoitettua
taloudenmallinnusohjelmaa hyodyntaen.

o Taloussuunnitelmassa on arvioitu tulevien
vuosien kaikki investoinnit ja kayttomenot
seka niiden vaikutus maksujen
korotustarpeisiin ja lainan ottoon.

o Suunnitelman mukaan vesimaksuja tulee
korottaa vuosittain, jotta maksukorotukset
ysyvat maltillisina ja valtytaan suurilta
ertakorotuksilta investointien
toteutushetkella.

o Taloussuunnitelmaa paivitetddn vuosittain.
Viimeisin paivitys on juuri tyon alla ja
valmistuu elokuussa 2026.

10.9.2026 Arviointikertomuksen 2025 vastineet 4 V/HT\
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Kunnan konserni ja tytaryhteisot

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Nummelan Aluelampd Oy:n ja Advenin vélinen
yhléceistyb on saatu toimimaan vuoden 2025
aikana

> Kaarikeskussaation hoivakoti on valmistunut
Vihdin kirkonkylaan.

> Rosk’n Roll keskitetty jatehuolto ja lokakerdys
aiheuttaa ajoittain keskustelua palvelun
toimimattomuudesta

» Nummelan teollisuustalo oyn fuusioitumista
Vihdin kuntaan ei saatu toteutettua aikataulussa
vaan toteutui vasta vuodenvaihteen —25-26
aikana. Siirrolla on useita vaikutuksia konsernin
talouden rakenteeseen. Kunnan taseesta poistuu
merkittava maara suurten palvelukiinteistdjen
Kllépitoon ja peruskorjauksiin liittyvaa

orjausvelkaa seka tulevia investointitarpeita.
Samalla poistuvat naihin kiinteistoihin liittyvat
Kllépitokustannukset ja muut operatiiviset menot

un nan kayttotaloudesta. Toisaalta kunnan omat
kiinteistotuotot vahenevat, silla siirrettyjen
kiinteistdjen vuokratuotot kirjautuvat jatkossa
V'ih'(illi'n Toimitilat Oy:n liiketoimintaan konsernin
sisalla

10.9.2026

VASTINE
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Kunnan konserniyhtididen toiminta kehittyi paaosin
suunnitellusti vuoden 2025 aikana. Nummelan
Aluelampo Oy:n toiminta jatkui vakaana ja
yhteistyd Advenin kanssa mahdollisti toiminnan
jarjestamisen.

Kaarikeskuksen hoivakodin valmistuminen vahvisti
kunnan palveluverkkoa ja tukee ikdantyvan vaeston
palvelutarpeisiin vastaamista. Huomioitava on, etta
Kaarikeskus on saatio ja itsendinen toimija. Se ei
kuulu Vihdin kuntakonserniin.

Nummelan Teollisuustalo Oy:n sulautuminen Vihdin
Toimitilat Oy:hyn siirtyi aikataulullisista syista
vuodenvaihteeseen 2025-2026. Jarjestelyn
tavoitteena on konsernirakenteen selkeyttaminen,
lain muutokseen vastaaminen. Seka
kiinteistdomaisuuden hallinnan tehostaminen.

Rosk'n Rollin palveluihin liittyvat palautteet on
tunnistettu, mutta ne eivat ole aiheuttaneet
kunnalle merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Palvelujen kehittamista seurataan
omistajaohjauksen keinoin.
V/HT\
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Investoinnit

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Merkittava riski on, etta investoinnit eivat
tuota odotettua tulonmuodostusta tai
vaestdonkasvua, joka nostaa kunnan
taloudellista painetta

» Investoinnit toteutuivat jokseenkin
suunnitellun suuruisina (n. 95 % nettona
katsottuna muutettuun TA verrattuna)

» Investoinnit tulevat jatkumaan
merkittavina tulevina vuosina, koostuen
mm. Nummelan vedenpuhdistusratkaisun
uusimisesta, Lansiradasta ja sen ymparille
rakennettavan infrastruktuurista ja
suunnitelmalistalla on useita muitakin
hankkeita — onkin ilmeista, etta
investoinneissa joudutaan tekemaan
valintoja ja aikatauluttamaan niita

10.9.2026
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VASTINE
* |nvestointien priorisointi seka

kustannustehokkuus on keskiossa koko
taloussuunnittelukauden. Yhdessa
poliittisen investointiryhman ja
viranhaltijoiden kanssa on koko kevaan
ajan etsitty saastoja ja tehty
priorisointeja, jotta tulevien vuosien
investointitaso saadaan kestavalle
tasolle.

Rakennettu ymparisto edellyttaa
kuitenkin jatkuvia korjauksia, jotta
korjausvelka saadaan pidettya
hallinnassa ja ehkaistaan kiinteistojen ja
teknisen infrastruktuurin rappeutumisen
aiheuttamat ongelmat jatkossa (kuten
sisdilmaongelmat ja ajoneuvovauriot).

V/HT\
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Havaintoja taloushallinnon prosesseista

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Vihdin kunnassa on v. 2025 ollut taloushallinnon
uudistus taloushallinnon omaksi toiminnaksi
siirto Sarastialta. Tama on ollut onnistunut
muutos

» Vihdin kunnanvaltuusto 17.3.2025 § 11 on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Konsernitasolla sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa ohjataan myds Vihdin kunnan
konserniohjeella, jonka valtuusto on hyvaksynyt
18.3.2024 é 17. Taman lisaksi hallitus on
ohjeistanut sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta ja maarannyt tekemaan
vuosittaisen riskikartoituksen, joka valmistui
vuoden 2025 lopulla

» Kunnan riskikartoituksessa on noussut sisdisen
riskina talouden johtamisen ja seurannan
prosessit. Tama kuvastaa huolta talouden
seurannan, ohjauksen ja ennakoinnin
riittavyydesta tilanteessa, jossa kunnan menot
kasvavat nopeammin kuin tulot. Verotulojen
kehitys ja tyéllisyyden kehitys nousivat vuoden
2025 arvioinnissa merkittaviksi taloudellisiksi

VASTINE

* Taloushallinnon kotiuttaminen omaksi toiminnaksi eteni
suunnitelmien mukaisesti vuoden 2025 aikana.
Kayttoonoton valmistelu, rekrytoinnit ja
jarjestelmahankinnat toteutettiin siten, etta uusi
toimintamalli voitiin kdynnistdaa vuoden 2026 alussa.

* Kunnanhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet vuonna 2025, minka lisaksi
riskikartoituksia ja niiden hyodyntamista johtamisessa
kehitettiin edelleen.

* Riskikartoituksessa tunnistetut talouden johtamiseen ja
seurantaan liittyvat riskit ovat tiedossa ja ne on
huomioitu talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Tulevien vuosien merkittavia kehittamiskohteita tulee
olemaan esihenkildiden talousosaamisen
vahvistaminen seka Kuntamaisema-tyokalun laajempi
kayttoonotto.

riskeiksi
10.9.2026 Arviointikertomuksen 2025 vastineet 7 V/HT\
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Vastuullinen taloudenpito

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Tilikauden tulos ylitti alkuperdisen talousarvion, mutta

jai muutetusta talousarviosta. Tulevat vuodet tulevat

uitenkin olemaan haastavia ja ennuste on, ettd kunnan
tulos kaantyy alijaamaiseksi mahdollisesti jo v. 2027.
Vihdin tuleva kehitys edellyttdaa talouden pitkdjanteista
tasapainottamista, investointien hallittua jaksottamista
ja vaestorakenteen muutoksiin reagoivaa
palvelusuunnittelua ja tarkkaa ennakkoarviointia mm.
Investointien suhteen. Lansiradan edistaminen ja
jatevesipuhdistamon toteuttaminen muodostavat

unnan pitkan aikavalin strategisia kulmakivia, mutta
niiden lisdama taloudellinen paine on otettava
huomioon tulevaisuuden paatdksenteossa

> Talousraportoinnissa ja —ohjauksessa on

edelleen kehitettavaa

> Mittareiden asettaminen ja toiminnan suunnittelu
ja seuranta sekd parhaaseen tietoon
perustuvien ennakkoarviointien tekeminen mm.
Investointien osalta

> Talousjohdon on tuettava vahvemmin valmistelua ja
paatdksentekoa, ja operatiivisen johdon tulisi jatkossa
entistd paremmin varmistaa talousjohdon valmiutta
alvella myds tarkastustointa arvioinnin ja tilintarkastuksen
oppuvaiheessa

10.9.2026

VASTINE
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Tilikauden tulos ylitti alkuperaisen talousarvion Jla tilikauden
ljaama oli 2,4 milj. euroa. Taseessa oli vuodenopussa
ertﬁnytta ylijdamaa noin 39,2 milj. euroa, mika antaa kunnalle

edelleen puskuria tuleviin vuosiin:

Taloussuunnittelukauden ndkymat ovat kuitenkin haastavat.
Toimintamenojen kasvu, tyodllisyyden hoidon kustannukset seka
investointipaineet edellyttavat talouden Ijlatkuva_a o
tasapainottamista ja investointien huolellista priorisointia.

Kunta tunnistaa talouden raportoinnin, ennakoinnin ja ohjauksen
Latkuvan kehittdmisen tarpeet. Talouden johtaminen’ei ole

oskaan valmis kokonaisuus, vaan toimintaympariston
muutokset, lainsaadantéuudistukset seka organisaation omat
kehittamistarpeet edellyttavat toimintatapojen jatkuvaa arviointia
ja kehittamista

Taloushallinnon kotiuttamisen valmistelu ja toteutus vuoden 2025
aikana mahdollistavat jatkossa aiempaa ajantasaisemman,

tarkemman ja lapinakyvamman taloustiedon h}{odyntamlsen .
adtoksenteossa. Samalla talousprosessien hallinta vahvistuu ja
iedon laatuun liittyvien virheiden maara vahenee

Talousarviomuutosten tekeminen ei ole merkki puutteellisesta
talouden seurannasta, vaan pdinvastoin osoitus siita, etta
toimintaympariston muutoksiin ja poikkeamiin reagoidaan
aktiivisesti seka paatoksenteolle’annetaan ajantasainen kuva
talouden kehityksesta. Kunnanhallitus ja valtuusto ovat siten
voineet tehda paatoksia kaytettavissa olevan parhaan tiedon
perusteella

V/HT\
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Asukasluvun kehitys

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

» Asukasluvun vaheneminen e Kunnan vaestonkehitys on kaantynyt
on pysahtynyt, mikd on positiivinen positiiviseksi ja kadanne vaikuttaa jo
merkki verrattuna kolmeen edelliseen trendinomaiselta
vuoteen

e Asukasluvun kasvu on keskeinen tavoite
2024 hyvaksytyssa Kasvuohjelmassa joka
paivitetaan 2026

10.9.2026 Arviointikertomuksen 2025 vastineet 9 V/HT\
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Helsingin seudun kasvukunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

» Asukasluvun muutos ja . Ey,nntan Tuutt.ct’.\!qitti muista kunnista on
nettomuutto olivat positiiviset aantynyt posttivisekst
v. 2025 mika on kuitenkin * Viimeisen 12 kuukauden aikana Vihdin
parann'us aikaisempiin vuosiin nettomuutto oli Suomen kunnista 18. Suurin
. . . * Kasvuohjelman toimenpiteissa korostuvat
» Tulevaisuuden strategia nojaa uusien yritysten houkuttelu, yritys- ja
vahvasti Lansiradan asuinalueiden kehittdminen,
kitvk asuinrakentamisen aktivointi koko kunnan
MErKI S€n varaan ) alueella, Lansirata ja kasvumahdollisuuksien
asukasluvun kasvutavoitteen hyodyntaminen, Vihdin houkuttelevuuden
osalta lisdaminen asuinpaikkana, tyollisyys,

koulutus- ja yrityspalvelut.
» MyoOs muita toimia on
ehdottomasti tehtava: mm.
asuntorakentaminen, yritykset
ja tydpaikkaomavaraisuus

10.9.2026 Arviointikertomuksen 2025 vastineet 10 V/HT\
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Hyvinvoivat vihtilaiset

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Mittareiden valossa merkittavaa
kehitysta vihtilaisten hyvinvoinnissa
ei ole tapahtunut strategiakauden
aikana ja tavoitteisiin ei ole paasty
lukuun ottamatta lapsiystavallinen
kunta statusta

» Mittareita tarkemmin
tarkasteltaessa kuntalaisten
hyvinvoinnin eteen tehtava
johtamistyo ja huomioiminen
paatoksenteossa vaatii kehittamista
ja samoin sitouttaminen siihen

» Kuntalaisten osallisuuden
kehittamista pitaa myds erityisesti
edelleen tehda

10.9.2026
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VASTINE

* Viranhaltijat pitavat tarkastuslautakunnan

havaintoja perusteltuina. Vaikka
strategiakaudella saavutettiin yksittaisia
merkittavia onnistumisia, kuten
Lapsiystavallinen kunta -tunnustus, eivat
hyvinvointia kuvaavat mittarit kehittyneet
kaikilta osin tavoitellusti. Uudella
strategiakaudella painopisteena ovat
hyvinvoinnin johtamisen vahvistaminen,
vaikuttavuuden nykyista parempi seuranta,
poikkihallinnollinen vastuunjako seka
kuntalaisten osallisuuden maaratietoinen
kehittaminen.

V/HT\
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Henkilosto

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

>

>

10.9.2026

Kunnan henkildstéjohtaja vaihtui v. 2025. Muutosprosessi aiheutti
jonkin verran katveita toiminnassa.

Tyohyvinvoinnin mittareissa ei ole saavutettu tavoiteltua tasoa.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat olleet laskussa. Tulokset on
esiteltdva avoimesti ja huomioitava kehitystyossa edelleen. On hyva,
ettd yksikoissa on tehty kehittamissuunitelmat tilanteen kaantamiseksi
ja niiden tuloksia on seurattava jatkossa. Henkildston hyvinvoinnin
eteen tehtdva tyo on jatkuvaa kehittamista. On tarkeaa varmistaa
organisaation toiminnan hyvat edellytykset ja tiedonkulku. Yhteistyo
tyoyksikoiden valilla on saatava vielakin paremmaksi. Henkildston
tasapuolinen/yhdenvertainen kohtelu on keskeista

Edelleen on tarkeda kehittda esihenkilotyon osaamista. Selvat
tavoitteet, seuranta ja palautteet lisddvat tydn merkityksellisyyttd ja
tyotyytyvaisyytta

Sairauspoissaolojen maara kaantyi kokonaisuudessaan hiukan
kasvuun (huomioiden ilman todistusta pidetyt poissaolot) verrattuna
vuoteen 2024 ja oli hieman kuntien keskiarvotason ylapuolella.
Pidempien sairaslomien (yli 30 paivaa) oli kuntien tavanomaista tasoa
alhaisempi 8.9 %, mika on luonnollisesti hyva asia

Lahtévaihtuvuus on saatu kokonaisuudessaan o
tavoitteeseen, mutta vakinaisen henkilokunnan osalta Iahtévaihtuvuus
on korkeampaa

Psyykkisistd syistd johtuvien sairaslomien méaaré on 19.4 % kaikista
poissaoloista ja maara on ollut kasvussa vuodesta 2023. Tassa ei ole
padsty tavoitteeseen, vaikka esihenkilotyohon tdman suhteen onkin
panostettu. Tata pitda edelleen jatkaa

VASTINE
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Tyohyvinvointia kehitetdaan jatkuvasti. Tulevalla
strategiakaudella panostetaan erityisesti esihenkilotyohon
ja tyokykyjohtamiseen.

Syksyn 2026 ty6hyvinvointikyselysta nousevat
kehityskohteet vieddaan yksikoiden kehittamissuunnitelmiin.
Suunnitelmien toteutumisen seurannan tarkeytta
korostetaan entisestdan.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi jatkamme
tavoitteellista tyota.

P_sKykkisisté syista johtuvia sairauspoissaoloja pyrimme
va

ihentdmadan muun muassa kuntoutuksen ja Mielen
hyvinvointi -mallin avulla.

V/HT\
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Koti yrityselamalle

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Yrittajien tyytyvaisyydessa on tapahtunut

parannusta 2022 vs. 2024, tuoreita lukuja ei ole.
Jaadaan kauas tavoitetasosta

»  Tyopaikkojen maara ei ole tavoitetasossa
>

Tilanteen parantaminen vaatii aktiivista
monikanavaista toimintaa ja vahvaa
markkinointia ja lobbausta. Yritysten tulo kunnan
alueelle on tehtava mahdollisimman helpoksi ja
houkuttelevaksi

> v. 2025 Microsoftin hankkeen kautta tulevat

tyopaikat toteutuvat osittain viiveella.
Rakennushankkeen aikaiset tyopaikat vuoden
2025 lopussa olivat n. 1000 kpl

> Toinen maininnan arvoinen yritys, joka aloitti

Vihdissa 2025, oli McDonalds Nummelassa

10.9.2026

VASTINE
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Yrittéjétlytyvéisyys jatkoi kasvuaan Suomen yrittdjien

2026 julkaistussa kuntabarometrissa. Vihti on

yrittajatyytyvaisyydessa mitattuna Lansi-Uudenmaan

garas kunta ja yli 10 000 asukkaan kunnista Uudenmaan
. paras.

Uusimmassa yrittdjien tyytyvaisyyskyselyssa (5/2026)
Vihdin tulokset nousivat kaikkien aikojen
ennatystasolle, ja tuloksemme oli ensi kertaa myos
Lansi-Uudenmaan kaikista kunnista paras.

Uusin.tY(épaikkamééré.tieto on rohkaiseva, vuonna 2024
tyopaikkamaara nousi selvasti 7998 tydpaikkaan, joka
on kuitenkin viela merkittavasti alle tavoitteen

Yrityshoukuttelua on merkittavasti kehitetty, ja
neuvotteluja uusien yritysten sijoittumisesta on
meneilldadn enemman kuin aikaisemmin.

Tyopaikkamaaran kasvua heikentdvat poistuvat
tyOpaikat, monien yritysten jouduttua lopettamaan
toimintansa mm. rakentamisen matalasuhdanteen takia

V/HT\
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Digitalisaatio
TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

»  Tyytyvaisyys sahkaisiin palveluihin ja
verkkoyhteyksiin strategian
mittareissa ei ole ollut tavoitteessa,
mutta verkkorakentaminen on
edennyt v. 2025 aikana

10.9.2026
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VASTINE
* Vuonna 2025 saatiin paatokseen

Vihdin ja Traficomin tukema
valokuituhanke, jonka myota nopeita
verkkoyhteyksia rakennettiin erityisesti
Haimoon, Siippoon, Selkin, Olkkalan
seka Gronkullan alueille. Hanke paransi
haja-asutusalueiden digitaalista
saavutettavuutta ja tukee
kuntastrategian tavoitetta
tietoliikenneyhteyksien kehittamisesta
koko kunnan alueella. Mahdollisesta
verkon lisarakentamisesta
kaynnistettiin selvitys.

V/HT\
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Litkkuminen

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Strategiakauden 2022—-2025 kevyen liikenteen verkostolle asetettu

tavoite oli 20 000 metria uusia vaylid. Toteutuma {éi selvasti alle
tavoitteesta. V. 2025 aikana kevyenliikenteen vaylaa tehtiin
kuitenkin eniten koko strategiakautena. Kuntalaisten tyytyvaisyys
seka kevyenliikenteen, etta julkisen liikenteen osalta el ole
tavoitteessa

> Mzénteiset edistysaskeleet: mt110:n kevyen liikenteen vaylan
ra

oituksen neuvottelu valtion tieverkolla sekd Kirkkonummen ja
valtion kanssa yhteisesti suunniteltu kevyen liikenteen vayla
Rostista Veikkolaan. Yhteishankkeet ovat tarkoituksenmukainen
tapa toteuttaa vaylia, joita Vihti ei yksin pystyisi rahoittamaan

> ELY-vetoinen joukkoliikenne toteutui ensimmaisen tayden

kalenterivuoden ajan nettokustannuksella noin 1,7 M€. Lil:;putqlot
ylittivat odotukset noin 500 000 eurolla, mika on taloudellisesti
myonteinen tulos

> Tarkastuslautakunta toteaa, etta lilkkkumisen strategiset tavoitteet

jaivat kokonaisuudessaan toteutumatta. Tulevalla
strategiakaudella tavoitteen asetteluun, resurssointiin ja
seurantaan on syyta kiinnittdd enemman huomiota

> Lentokentta: Konkreettiset toimenpiteet sdhkdisen ja

miehittdmattéman ilmaliikenteen kehittamiseksi puuttuvat
(raportoinnista kokonaan)/ eivét toteutuneet strategiakautena

10.9.2026
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Joukkoliikenteen lipputulojen kehitys on jatkunut
hyvalla tasolla

Joukkoliikenteen kehittamista helpottaa, etta kayttoon
saadaan 2024 aloitetulla uudella toimintamallilla
enemman dataa kayttajamaarista

Lentokentan kehittamista on jarruttanut se etta uusi
ymparistélupa ei ole tullut lainvoimaiseksi. Lentokentan
kaava sen sijaan saatiin alkuvuonna 2026
lainvoimaiseksi. Konkreettisia toimenpiteita on
tarkoitus lisata kun ymparistolupa saadaan
lainvoimaiseksi, ja kehittamista on suunniteltu yhdessa
Nummelan lentokenttdayhdistyksen kanssa

Uutta kevyenliikenteenvaylaa rakannettiin 5,475km
vuonna 2025.

Valtion kanssa toteutettavissa hankkeissa noudatetaan
tiehankkeen menettelyja, joissa on enemman
tyovaiheita ja osapuolia ja ne ovat siten hitaampia.

V/HT\
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Vihdin kuntastrategian 2022-2025
loppuarviointi

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

»  Toiminnalliset tavoitteet nayttavat » Strategiakaudella rakennettiin vahva
toteutuneen hyvin, mutta isossa kuvassa taloudellinen ja investointeihin perustuva
edistyminen vaikuttaa hitaalta ja strategiset pohja Vihdin tulevalle kasvulle. Kauden
mittarit ovat osittain eparealistisia, joten maaralliset kasvu-, hyvinvointi-,
tavoitteet eivit ole kovin hyvin kytkdksissa digitalisaatio- ja liikkumistavoitteet
strategian toteutumismahdollisuuksiin toteutuivat kuitenkin vain osittain, ja niiden

edistaminen jatkuu seuraavalla

»  Strategiset tavoitteet tayttyivat strategiakaudella.

strategiakaudella vain osittain ja taman voi
tarkastuslautakunta strategiakauden
viimeisessa tarkastuskertomuksessaan
todeta. Strategian luonti on vaativa
tehtdva, jossa on mietittava tavoitteiden
toteutettavuutta, realistisuutta ja
uskottavuutta. Strategian tulee olla myo6s
keskeisesti tarkasti mietitty joukko keinoja,
joilla tavoitteeseen paastaan

10.9.2026 Arviointikertomuksen 2025 vastineet 16 V/HT\
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Kunnanhallitus

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkildiden
valiset jannitteet hdiritsevat edelleen luottamusta

> Poliittisten paatdsten ennakkoarviointeja tulee kehittaa
monipuolisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaisesti seka
huolellisesti

> Uuden kuntastrategian luominen ei toteutunut suunnitellusti

ja ajallaan. Poliittisessa valmistelussa on vielad kehitettavaa,
jotta paatokset saadaan tehtya suoraviivaisemmin

> Lentokentdn asemakaavaa N199 on viety suunnitelmallisesti
eteenpadin. Hanko-Hyvinkdan rata on saatu sahkoistettya,
mutta henkildliikenteen kehittdaminen Vihdin osalta on
pahasti kesken

> Nuuksion pohjoista porttia on pyritty kehittamaan
suunnitelmien mukaisesti, mutta loppuun saakka toteutusta
ei ole saanut vietya

> Palojarven yritysalueen N201a kaavaa on edistetty ldhes
suunnitelmien mukaisesti

> TE-toiminta siirtyi vuoden 2025 alussa kuntien hoidettavaksi.
Resurssit eivat ole olleet oikein mitoitettuja, joka on
heikentanyt palvelun tasoa

10.9.2026
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Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkildiden valinen sujuva
yhteistyd nahdaan tarkedana elementtind onnistuneen kauden varmistamiseksi.
Kaikki mahdolliset kiistat on kasitelty Vihdin kunnan sisdisen protokollan
mukaisesti.

Paatoksenteon ennakkoarviointi-prosesseja kehitetddn suhteessa uuteen
strategiaan ja samassa yhteydessa tullaan panostamaan siihen, ettad prosessi on
jatkossa paatoksenteon lapileikkaava.

Strategian valmistelua on kayty lapi viranhaltijakunnan ja luottamushenkiléiden
kesken. Kehittdmiskohteet huomioidaan jatkossa vastaavissa prosesseissa.

Valtio teki TE-toimintaan siirtyvaan rahoitukseen vuonna 2024 n.20%
leikkauksen, joka vaistamatta nakyy myos palvelutasossa, esimerkiksi
tarjottavien koulutusten, valmennusten ja palkkatukipaikkojen maarassa. Oma
vaikutuksensa on 2024 ja 2025 kohonneella asiakasmaaralla. Suurin osa
palveluista toteutetaan niukemmilla resursseilla kuin 2024, mika nakyy
erityisesti palveluvalikoiman laajuuden supistumisessa.

Vertailussa muihin kuntiin Vihdin tilanne ei ole kuitenkaan erityisen heikko,
vaan se sijoittuu keskiarvon paremmalle puolelle, ja alkuvuoden 2026 aikana
ty6ttomyyden kehitystd on onnistuttu hillitsemaan jopa hieman ldhikuntia
tehokkaammin.

Tyottomyysaste kesdkuu 2026

VIHTI 9,9
KUUMA-KUNNAT 10,8
KOKO UUSIMAA 13,1
KOKO MAA

12,8
V/HT\
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Kunnanhallitus

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

>

>

10.9.2026

Vaestokehitys ei ole toteutunut tavoitteiden
mukaisesti tehdyista toimenpiteista huolimatta

Microsoftin tydmaa on edennyt suunnitellusti, mika
on aiheuttanut Vihdissa maa-ainesten kasittelyjen
ongelmia esimerkiksi niiden vastaanottojen osalta

Nummelan alueella pienet tontit ovat menneet
kaupaksi kohtuullisen hyvin, mutta muun kunnan
alueella tonttimyynti on ollut erittdin heikkoa

Lansirata-hankkeen osakasneuvottelut saatiin
paatokseen ja ratasuunnitelma hyvaksyttiin.
Osakassopimuksien kasittelyssa asia ei edennyt
tdysin suunnitelmien mukaan

Vihti sai yhtiditettyd sote- ja pela-kiinteistot lain
edellyttamalla aikataululla

Nummelan Aluelammon ja Adven Oy:n valiset
neuvottelut uudesta lammodntoimitussopimuksesta
eivat olleet yksioikoisia, mutta paattyivat kuitenkin
lopulta yhteisymmarrykseen

VASTINE
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Vaestokehitys on vuoden 2025 aikana kaantynyt kevyeen
nousuun. Jatkossa kunnan on jarkevaa panostaa kasvuohjelman
mukaisesti lapsiperheisiin, silla kunnan ikdarakenne kehittyy
Iahivuosina haasteelliseen suuntaan.

Microsoftin datakeskusinvestoinnin eteneminen suunnitellusti on
ollut Vihdille merkittava elinvoimahanke, mutta samalla
hankkeen laajuus on aiheuttanut poikkeuksellisen suurta maa-
ainesten kasittely- ja logistiikkatarvetta.

Tonttimyynnin osalta haasteellinen markkinatilanne on nakynyt
koko maassa, mutta kunta jatkaa aktiivisia toimia
asuntotuotannon ja kasvun edellytysten vahvistamiseksi.

Lansirata-hankkeen valmistelu on laaja ja kunnan tulevaisuuden
kannalta merkittavia kokonaisuus. Vihdin kunta on osallistunut
hankkeen valmisteluun aktiivisesti kunnan maarittamien
tavoitteiden mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen kdytossa
olevien kiinteistdjen yhtidittdminen toteutettiin valtakunnallisen
lainsdadannon edellyttamassa aikataulussa.

Lammadntoimitussopimusratkaisun voidaan arvioida luoneen
vakaamman perustan toiminnan jatkuvuudelle tulevina vuosina.

V/HT\
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Sivistyslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> lasten ja nuorten kasvavaan mielenterveysongelmien o
kokonaisuuteen on syyta huomattavasti vahvemmin huomiota ja
suunnitella toimivia ratkaisuja ongelman vahentamiseksi

»  On tarkeaa huolehtia siitd, ettd kouluikdisten seka toisen asteen
opiskelijoiden kohdalla vahvistetaan yhteiséllisyytta ja osallisuutta
seka tuetaan nuorten kokonaishyvinvointia

»  Yhteistyohon hyvinvointialueen kanssa tulee edelleen panostaa ja
kehittaa sita

»  Talousarviossa ei ole selkedsti huomioitu kaikkia palveluntuoton
tarpeita kuten henkilostoresursseja

»  Lautakunta poikkeaa yleisista linjauksista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja ﬁerusopetuksen suositelluista kansallisista
ryhmékoista. Ryhmakoot ovat tdhdn ndhden pienemmat

»  Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaan tulisi panostaa entista
enemman henkisen hyvinvoinnin kasvattamiseksi

Lasten

ja nuorten kulttuuritarjontaan tulisi panostaa entistda enemmanhenkisen hyvin

voinnin kasvattamiseksi

10.9.2026

VASTINE
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Opetuspalveluiden henkilostolle tarjotaan syksyllda 2026 FRIENDS-
koulutusta. FRIENDS on tutkitusti vaikuttava menetelma lasten ja
nuorten tunne-,vuorovaikutus- ja mielenterveystaitojen
vahvistamiseen seka ahdistuksen ennaltaehkaisyyn

Perusopetuksen ryhméakokoihin on 1.8.2025 alkaen vaikuttanut tuen
uudistus. Vihdissa ryhmakokoihin vaikuttaa myods oppilaaksiottoalueet
ja lahikouluperiaatteet. Naita tarkastellaan palveluverkkotyon
yhteydessa.

Lapsen mieli —koulutus suunniteltu varhaiskasvatuksen henkildstélle
tammikuulle 2027. https://mieli.fi/materiaalit-ja-
koulutukset/koulutukset/neuvola-ja-varhaiskasvatus/lapsen-mieli-
koulutus-varhaiskasvatuksen-henkilostolle/

Vahvistetaan verkostomaista tyotetta ja vahvistetaan yhteisty6ta
lastenneuvolan kanssa alle 3 —vuotiaiden lasten osalta esim.
terveydenhoitajat mukaan huoltajailtoihin

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa noudatetaan
varhaiskasvatuslain 35 § paivakodin henkiloston mitoituksesta ja
ryhmat muodostetaan tdman mukaisesti. Paivakodin yhdessa ryhmassa
saa olla yhta aikaa ldsna enintdan kolmea varhaiskasvatuksen
iceht;ivissé olevaa 1 momentissa tarkoitettua henkil6a vastaava maara
apsia.
Varhaiskasvatuksessa tehdaan Vihdin kuIttuuriEaIveIuiden kanssa
Xhteistybté kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti. Esioppilaille on
ahden vuoden ajan suunniteltu yhdessa kulttuuripalvelujen kanssa
retkipdiva, joka on osa kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Opetuksen uusi kulttuurikasvatussuunnitelma on valmistunut kevaalla 2026 ja sitd noudatetaan

vuosiluokilla 1.-9. lukuvuonna 2026-2027.
V/HT\
joaay
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

. Lasten ja nuorten likkunnallisten eldméntapojen edistamista ja lisadmista tulee jatkaa . Liikunnallisen eldmantavan edistdminen ei ole erillinen tehtdva vaan se sisaltyy kaikkeen koululla
tapahtuvaan toimintaan ja on osa koulun toimintakulttuuria. Liikunnallisen eldmantavan
edistaminen tuli perusopetuslain muutoksen myéta velvoittavaksi elokuusta 2026 alkaen.

. Vihdin kunnan laajassa hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2026-2030 on esitetty tavoitteita
kouluille liikunnallisen elaméantavan edistamiseksi.

. Kaikki Vihdin peruskoulut ovat rekisterdityneet mukaan valtakunnalliseen Liikkuva koulu -
ohjelmaan, joka osaltaan tukee liikunnallisen elédmdntavan edistamista.

. Jokaisella koululla on nimetty opettaja/opettajat, jotka vastaavat Liikkuva koulu- toiminnan
kehittamisesta omalla koulullaan.

. Toirllnilntaa arvioidaan lukuvuosittain hyédyntden Liikkuva-koulu ohjelman nykytilan arvio-
tyokalua.

. Liikunnallista eldméantapaa edistetdan lisddmalla lasten ja nuorten liikkkumista, tukemalla ja
parantamalla lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja vahvistamalla liilkunnan
merkitystd koulun toimintakulttuurissa.

. Koulut kirjaavat koulukohtaiset toimenpiteet liikkunnallisen elamantavan edistamiseksi
lukuvuosisuunnitelmaan. Toimenpiteet voivat kohdistua mm. siirtymiin, opetustilanteisiin,
tapahtumiin, istumisjaksojen katkaisemiseen, koulumatkojen liikkumiseen lihasvoimin,
vilituntitoimintaan

*  Varhaiskasvatuksen pedagogisena painopisteend on edelleen toimintakaudelle 2026-
2027 Leikin ja liikkumisen pedagoginen merkitys

lapsen kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle

henkil6ston toiminnalle

toimintakulttuurin muutokselle

tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittymiselle

O O O O

oppimisymparistdjen rakentamiselle
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Sivistyslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Henkilokunnan tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen
on edelleen syyta kiinnittdda huomiota

> Psyykkisistd syistd johtuvat tydntekijoiden
poissaolot olivat hieman lisaantyneet
vuodesta —24. Myos palvelukeskuksittain
jaossa sivistyspalvelujen sairaspoissaolot
olivat kasvaneet 14,3 --> 16,9
poissaolopdivaan/henkilotyovuosi

» Koulutusta ja etenkin esihenkildiden
johtamistaitojen koulutuksia on vieldkin syyta
Jatkaa

» Tyoturvallisuusilmoitukset ovat edelleen
merkittavan suuressa osassa
sivistyspalveluissa. Toimenpiteita niiden
taustojen selvittamiseksi on toteutettu, mutta
ei viela riittavissa maarin

10.9.2026
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Henkiléston tydhyvinvointia seurataan silhen
suunnatun kyselyn avulla seka esihenkildiden toimesta
arjessa paivittain

o Varhaiskasvatuksen esihenkildilla on aktiivisesti
kaytossa Vihdin kunnan varhaisen tuen malli, jonka
avulla pyritaan tukemaan henkil6stoa myos
psyykkisten syiden osalta

o Varhaiskasvatuksen esihenkilot suorittivat
|[dhiesihenkilotutkinnon 2025-2026

o Varhaiskasvatuksessa jatketaan henkil6stén
kouluttamista haastavien ja aggressiivisten
tilanteiden ennaltaehkaisyyn ja hallintaan MAPA —
koulutuksen avulla. Koulutus opettaa tunnistamaan
uhkaavan kayttaytymisen kehittymisen ja
eskaloitumisen eri vaiheet, vuorovaikutuskeinoja ja
traumainformoitua tyootetta kriisitilanteiden
rauhoittamiseksi seka fyysisen turvaamisen ja
rajoittamisen menetelmia (viimeisena vaihtoehtona).

Opetuspalveluiden sairauspoissaolot ovat vahentyneet
vuodesta 2024 vuoteen 2025 8 %.

Opetuspalvelut jarjestaa opetuksen henkilostolle (
opettajat, rehtorit, koulunkaynnin ohjaajat,
kouluvalmentajat) koulukohtaiset
turvallisuuskoulutukset syyslukukauden 2026 aikana.

V/HT\
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Hyvinvointilautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Kirjastotoimen kokonaisuus saatavuuden ja
saavutettavuuden nakdkulmasta on arvioitava
huolella muistaen sen tarkeys kuntalaisille myos
tulevaisuuden investointeja ja palveluverkkoa
suunniteltaessa

» Vihdin museon toiminta on tarke&a historian ja
kulttuuriperiman tallentamisen suhteen ja sita on
tuettava

» Hyvinvointilautakunnan tulosalue saavutti
toiminnalliset tavoitteensa lukuun ottamatta
Hyvinvointialueyhteistyo6ta, joka toteutui 20 %.
Taloudelliset tavoitteet toteutuivat lahes TA/MTA
mukaisesti

10.9.2026 Arviointikertomuksen 2025 vastineet 22
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* Kirjastopalvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta

arvioidaan kokonaisuutena osana tulevien
investointien ja palveluverkon suunnittelua. Talla
hetkella palvelujen saatavuudesta huolehditaan
kahden kirjaston henkilékunnan palvelemien
aukioloaikojen lisaksi kirjastoauto- ja
omatoimikirjastopalveluilla. Paakirjaston tulevalla
peruskorjauksella varmistetaan Nummelaan
terveelliset, esteettomat, laadukkaat ja
monikayttoiset tilat, jotka tukevat kirjastopalvelujen
kehittamista pitkalle tulevaisuuteen.

Vihdin museolla on keskeinen tehtava
paikallishistorian ja kulttuuriperinnon
tallentamisessa, sailyttamisessa ja valittamisessa
tuleville sukupolville. Museo toteuttaa tehtavaansa
vuorovaikutuksessa vihtildisten yhteisdjen kanssa ja
panostaa aktiiviseen viestintaan,
museopedagogiikkaan seka suunnitelmalliseen ja
ammattimaiseen kokoelmatyoéhon. Museon
toimintaedellytyksia ja toiminnan jatkuvuutta
turvataan kahden museoammattilaisen
tyopanoksella.

V/HT\
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Tekninen lautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

>

10.9.2026

Merkittavia taloutta kuormittavia
investointeja valmistellaan
uudisrakentamiseen, peruskorjaukseen
ja kunnallistekniikkaan

Rakennuslupa hakemusten maara on
laskenut merkittavasti

Henkiloresursseissa vajetta,
rekryroinnissa haasteita

Hankintasopimusten ja hankintojen
hallinta ja ohjaustoiminta ja
kilpailutukset vaativat tarkkuutta
prosessien ja kaytanteiden osalta mm.
Puitesopimusrajat

Arviointikertomuksen 2025 vastineet 23

VASTINE
e Kunnan elinvoimaisuuden yllapito ja

kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa
investointeja. Kunnan infran ja
kiinteistokannan korjausvelan hallinta
edellyttaa investointeja ongelmien
ehkaisemiseksi.

Rakentamis- ja ymparistolautakunta
vastaa rakennustoiminnan ja
rakennetun ympariston valvonnasta.

Hankinnan ja sopimushallinnan
ohjausta ja valvontaa on kehitetty ja
tehostettu vuodesta 2023 alkaen.

V/HT\
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Elinvoimalautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

2025 osittaista. Toiminnallisissa tavoitteissa saavutettiin
myonteisia tuloksia erityisesti liikuntapalveluissa ja
maankaytossa, mutta taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat
toimenpiteet eivat padosin toteutuneet suunnitellusti

»  Talouden tasapainotustoimenpiteiden vaikutus jdi selvasti

tavoiteltua heikommaksi. Kiinteistéjen myyntitulot jdivat
merkittavasti alle tavoitteen (toteuma 42 800 €, tavoite 200
000 €), kiinteistoveroselvityksen tuotto alitti tavoitetason ja
hulevesimaksun laskutus siirtyi vuodelle 2026. Useiden
toimenpiteiden vaikutukset ovat vasta

kdaynnistymdssa (Hulevesimaksut, tilavuokrien tarkistus, Tahe-
hanke)

»  Talousarvion tulopuoleen liittyi merkittavia virheellisia

oletuksia: sote-kiinteistdjen myyntituotot (5,2 M€) kirjattiin
muutetussa talousarviossa elinvoimalle, vaikka ne kirjautuivat
tilinpaatoksessa Tilapalveluille. Tama heikensi toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta taloussuunnittelun osalta

10.9.2026

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen oli vuonna

VASTINE
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Vuonna 2025 paatettiin Niuhalan vanhan kansakoulun
seka Harjulan asuinrakennuksen myynneista mutta
niiden kaupat toteutuivat vasta vuoden 2026 puolelle.
Ndiden yhteiskauppahinta oli 146 333€

Rakennettujen kohteiden myynnissa on paasaantodisesti
myyty aina my0s tarvittavat maa-alueet.

Luovutusvoittolaskelmassa, jonka maankayttd laatii,
otetaan huomioon niin maa-alueen kuin rakennusten
kirjapitoarvot ja myyntivoitto kirjataan maa-alueeseen

ja sita kautta luovutusvoitto on kirjattu maankaytolle.

Talla oletuksella tehtiin muutettu talousarvio.

Tassa tapauksessa paadyttiin myymaan vain
rakennukset, kun taas maa-alueet vuokrattiin. Koska
luovutuksen yhteydessa ei ollut maa-aluetta, niin
luovutusvoittoa el voitu kirjata maankaytolle.
Tallaisessa tapauksessa luovutusvoitot kirjataan
tilapalveluille. Tata ei tiedetty muutettua talousarviota
tehtdessa.

Jatkossa talta voitaisiin valttya esim. silla, ettd laaditaan
talousarviomuutos vasta sen jalkeen kun tuloutus on
tapahtunut ja tiedetdaan, minne se kirjautuu.

V/HT\
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Elinvoimalautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

TE-uudistus kasvatti elinvoimalautakunnan menoja merkittavasti.
Sakkomaksut ylittivait alkuperaisen talousarvion noin 784 000 eurolla.
TE-uudistuksen rahoitusvaje on valtakunnallinen ongelma, ja kunnallisen
tilanteen seurantaan ja raportointiin on kiinnitettava erityistd huomiota,
jotta voidaan tehda tarvittavia sopeuttamistoimia ajoissa. Tilanne uhkaa
strategian mukaisen vastuullisen taloudenpidon toteutumista

Tonttikauppa vilkastui selvasti edellisvuodesta — asuintontteja
luovutettiin 20 ja elinkeinotontteja 4, ja maanhankintaa toteutettiin
ennatysmadara 106,8 hehtaaria. Tama osoittaa toiminnan jarjestyneen
tuloksellisesti tontinluovutuksen osalta. Myyntituotot jdivat kuitenkin
merkittavasti alle valtuuston asettamien tavoitteiden: tyhjien tilojen
myyntiohjelma tuotti 42 800 euroa tavoitellun 200 000 euron sijaan,
jolloin talouden tasapainotukselle asetettu myyntituottotavoite jai
olennaisesti saavuttamatta

Elinvoimalautakunnan toimintaa ovat jalleen muokanneet mittavat
organisaatiomuutokset. Keskeista on, etta viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden valinen yhteisty6 sailyy toimivana muutosten
keskella

Talouden tasapainotusta yritettiin aktiivisesti ja paatoksenteko eteni,
mutta tulokset jdivat vuonna 2025 vajaiksi. Uuden VIHTA-
tasapainotusohjelman valmistelu on kdynnissa — sen etenemista on
seurattava aktiivisesti
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Sakkomaksujen arviointia vaikeutti voimaan tullut muutos, jossa sakkomaksujen
perusteet muutettiin perinpohjaisesti, ja sakkomaksuja alettiin peria kaikista yli 100
pdivaa tyottdomana olleista. Ylitykseen vaikutti merkittavasti tyollisyyden heikko
kehitys. Tyottomyys- ja tyollisyystilanteen, seka sakkomaksujen kehitysta seurataan
kuukausittain.

Nykyisessa tilanteessa kunnilla on hyvin vahan kaytettavissa tyokaluja, joilla se voisi
suoraan vaikuttaa sakkomaksutason kehitykseen. Mahdollisuudet vaikuttaa
sakkomaksujen maaraan palkkatuella ovat olennaisesti heikentyneet, kun palkkatuella
tyollistaminen, samoin kuin kuntouttava tyotoiminta ei enaa vaikuta tydssaoloehtoon,
eika sakkomaksuihin. Vuoden 2026 aikana on otettu kayttoon Vihdin oma rekrylisa,
mutta sen suosio, samoin kuin valtakunnallisen nuorten tyéllistymissetelin kysynta
ovat jadneet vahaisiksi.

Kunta tuottaa vihtildisille tyottomille henkilékohtaisia valmennuspalveluja
tyollistymisen tueksi, seka toimii yhtend osatotuttajana alueellisessa LOKI —
ryhmahankkeessa, pyrkien naillakin toimin vaikuttamaan Vihdin tyollisyystilanteeseen.

Toisaalta TE_palveluiden siirtyminen kuntiin on merkittavasti lisannyt kuntien
mahdollisuutta kayttda palveluun valtiolta ja kunnalta saatava rahoitus jarkevasti, ja
kehittaa toimintaa entista vaikuttavammaksi. Uudistuksen ansioista on mainittava,
etté tyollisyys- ja TE-palveluiden fokus on nyt aidossa tyollistymisessa yrityksiin ja
muille toimijoille jotka kykenevat aitoon palkanmaksuun

Sakkolistojen 2025 (ja 2026 alku) tarkistuksessa kavi ilmi, ettad Kela on laskuttanut
perusteettomasti sakkomaksuja suoja-ajalla olevien kiintiopakolaisten osalta. Tastd on
tehty Kelalle reklamaatio, ja asia tullaan korjaamaan. Korjausliikkeen aikataulusta ei
vield ole tarkempaa tietoa. Tama alentaa vuoden 2025 sakkomaksujen kokonaismaaraa
jonkin verran, ja vaikuttaa myos vuoden 2026 sakkomaksukertymaan kunnan kannalta
positiivisesti.

Vihdin sakkomaksujen nousupaineisiin tullaan varautumaan TEM:n

tyomarkkinaennusteeseen pohjautuvien laskelmien mukaisesti vuoden 2027
budjetissa, jotta budjettiylityksid ei tapahtuisi, tai ne olisivat maltillisia.

V/HT\
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Rakentamis- ja ymparistolautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

» Ympadristolautakunta on suorittanut perustehtaviaan hyvin

» Haasteena edelleen on Héytionnummen maankaatopaikan
korvaavan maankaatopaikan 16ytaminen. Maanajossa on
taattava kuntalaisten tasapuolinen kohtelu

» Rakennuslupien kasittelyssa on viiveitd, eikd kunnan sivuilla
kerrota kasittelyaikoja

» Vihdin asuntotuotannosta vuosille 2025-2026 ei ole
julkaistu kuntakohtaisia tilastoja, eika niita 16ytynyt
Tilastokeskuksen tai muiden lahteiden kautta. Otetaanko
rakennusvalvonnassa huomioon kuntalaisten ja tanne
muuttavien asumistoiveet?

» Rakennusvalvonnan toiminnassa on esiintynyt aiheetonta
viivetta, mika ei ole noudattanut hyvaa
hallintotapaa. Lautakunta paatti ettei tama aiheuta
toimenpiteita, vaikkakin tilannetta on pahoiteltu
asianosaiselle

» Budjetissa pysyminen edeIIKtti budjetin tarkastamista ja

tarkentamista alaspain, koska lupia ei haettu budjetoitua
maaraa. Johtuuko osittain kasittelyaikojen viivastyksista?
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Hoytionnummen maakaatopaikan laajennuksen
suunnitteluun liittyvat luontoselvitykset on kaynnissa.
Uusien maakaatopaikkojen etsiminen on elinvoiman ja
kuntaympdristépalveluiden yhteista kehittamisty6td, jota
edistetdaan yhteistyossa.

R_ak_eanusvaIvonta kasittelee ne hakemukset, jotka tulevat
vireille.

Rakennusvalvontaa velvoittaa Rakentamislaissa asetettu
kasittelyaikatakuu (3/6kk). Lupakasittelyn tavoitteet ovat
tata selkeasti kunnianhimoisemmat. Rakennusvalvonnassa
on ollut myoés henkildstévajausta, joka on aiheuttanut
tilapaisia viiveita. Naista on ilmoitettu kunnan internet-
sivuilla. Tarkemman kasittelyaikatavoitteen ilmoittamista
harkitaan. Kevaalla 2026 on aloitettu
kiinteistorekisteriparannushanke, jonka tarkoituksena on
lisata kiinteistoverokertymaa ja sujuvoittaa jo rakennettujen
kiinteistdjen luvitusta.

Budjetin tarkastaminen johtui ison hankkeen
lupahakemuksen aikataulumuutoksesta.

V/HT\



Rakentamis- ja ymparistolautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

>

rakennus ja ympadristévalvonnankin pitda kyeta vastaamaan
mm. kaavahankkeiden priorisoinnilla

» Vuoden 2025 puolella Microsoftin datakeskuksen

rakennusthmaa on aiheuttanut paljon melu- ja pélyhaittoja
ymparistolle ja asukkaille

» Erityisesti maansiirtoihin liittyvat seikat ovat
aiheuttaneet huolta kuntalaisissa

» Ymparisto ja ilmasto LUMO-ohjelman toteuttaminen on

tarkeaa paastdjen vahenemisen kannalta, SECAP-toimia on
toteutettava

» SECAP-toimenpiteet etenivat Vihdissa vuonna 2025

suunnitelmallisesti, ja kunta toteutti seka suoria etta
ohjaavia ilmastotoimia useilla sektoreilla. Eteneminen oli
kuitenkin epatasaista: osa toimenpiteista edistyi hyvin, kun
taas osa viivastyi resurssipaineiden ja laajojen
tehtavakokonaisuuksien vuoksi. llmastobudjetointi vahvisti
ohjelman jalkauttamista ja paransi toimenpiteiden
seurantaa, mutta tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
edelleen johdonmukaista toimeenpanoa ja riittavia
resursseja

» Kunnan kasvuohjelmassa on ylevat tavoitteet, joihin * Johtava rakennustarkastaja ja ymparistopaallikké ovat mukana

kasvuohjelman laadinnassa seka kasvuryhman kokouksissa.

Ymparistovalvonta on kehittynyt maiden lupa-
/lausuntoprosesseja, seka laatinut asialle omat nettisivut, jotta
tiedotus kuntalaisille paranee.

o Lisaksi eri tilaisuuksissa on asiaan liittyen oltu kertomassa
prosesseista ja vastaamassa kuntalaisten kysymyksiin.

o MS tydmaalla on kayty saannollisesti tekemassa
ymparistotarkastuksia.

[Imasto ja LUMO tyota jatketaan edelleen poikkihallinnollisesti
koko kunnan toiminnassa. LUMO-ohjelma on voimassa vuoteen
2030 ja sen etenemisesta raportoidaan vuosittain. Raportit
|6ytyvat ymparistdvalvonnan nettisivuilta.

Energia- ja ilmastoasioiden hoitamiseen on nyt asiantuntija, joka
edistda toimien etenemista ja kehittamista aktiivisesti kunnassa
ja myo6s laajemmin kuntayhteistydssa. Energia- ja ilmastoty6ta
vahvistetaan lisdksi Julkisen alan energiatehokkuussopimuksen
(JETS) toimeenpanolla ja siihen liittyvdan toimintasuunnitelman
valmistelulla. JETStoimeenpano tukee SECAP-ty6ta erityisesti
energiatehokkuuden, energiankulutuksen seurannan,
kiinteistdjen energiankdyton, hankintojen ja

energiansaastotoimien jarjestelmallisessa edistamijsessa.
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