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1 YLEISTÄ 
 
RAPORTOINTI TALOUSARVION TOTEUMASTA 
 
Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen 
tehtävistä muutoksista päättää valtuusto.  
 
Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimiä ja henkilöstöä sekä toimivat myös samalla valvonnan väli-
neinä. Talousarvio on käyttötalouden osalta sitova valtuustoon nähden toimielimittäin, kunnanhallitukseen 
nähden tulosalueittain, viranhaltijoihin sekä tulosalueen johtoon nähden yksiköittäin. Sitovana määrärahana 
on toimintakate ja sitovina tavoitteina tuloskortin tavoitteet. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomi-
oon käyttöomaisuuden myynnistä kertyviä myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja ei siten voi 
käyttää tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikä myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai 
menojen vähennyksillä. Tuloslaskelmaosassa esitettävät kokonaistalouden keskeiset erät ovat varsinaisen 
toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittää palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja käyttöomaisuu-
den kulumista kuvaavien suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja me-
not ovat sitovia kunnanvaltuustoon nähden tuloslaskelmalajeittain. Investoinnit ovat sitovia valtuustoon 
nähden projekteittain, tällä tavoin ne on esitetty myös investointisuunnitelmassa. Tähän tekee poikkeuksen 
maaomaisuuden myynti, joka on sitova menoperusteisesti. 
 
Talousarvion toteutumista seurataan vähintään neljännesvuosittain tapahtuvalla raportoinnilla, joka toteute-
taan kunnanhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa käyttösuunnitelmatason 
ja investointiosan raportoinnilla ja lisäksi esittävät sanallisen selvityksen poikkeamien syistä sekä toimenpi-
teistä, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Talousseuranta valmistellaan kokouksiin erillisenä pykä-
länä. 
 
Valtuustolle raportoidaan talouden ja tavoitteiden toteumasta kolme kertaa vuoden aikana ennen tilinpää-
töstä, talousraportit tehdään maaliskuun, kesäkuun ja syyskuun lopun tilanteesta. Kesäkuun toteumasta teh-
dään laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsauksessa on kattavampi kuvaus talouden toteutumasta sekä 
koko vuoden ennusteesta. Talouden toteutumisen lisäksi osavuosikatsauksessa kuvataan toiminnan tavoit-
teiden toteutumista sekä muita keskeisiä toimintaympäristön muutoksia ja tunnuslukuja, kuten asukasluvun 
ja työttömyysasteen kehitystä. 
 
YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 
Vuosi 2025 toteutui 2,4 milj. euroa ylijäämäisenä. Tilikauden tulos ennen tilinpäätössiirtoja oli 3,4 milj. eu-
roa. Alkuperäisessä talousarviossa toimintakate on -78,2 milj. euroa ja muutetussa talousarviossa -74,2 milj. 
euroa, kun vuoden 2025 toteuma oli -76,1 milj. euroa. 
 
Tilinpäätöksen myötä kunnan taseeseen kertynyt edellisten tilikausien ylijäämä kasvoi 2,4 milj. euroa ollen 
39,2 milj. euroa. Vihdin kuntakonsernin taseeseen kertynyt ylijäämä oli 55,0  milj. euroa. Laaditun tilinpää-
tösennusteen mukaan Kuntalain 110.3 § mukainen taseeseen kertyneen alijäämän kattamisvelvollisuus ei 
astu voimaan vuoden 2025 tilinpäätöksen perusteella. Tämän hetken tilinpäätösennusteen mukaan tilikau-
den ylijäämäksi muodostuisi 0,5 milj. euroa, jolloin kunnan taseeseen kertynyttä ylijäämää olisi 39,7 milj. eu-
roa.  
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Talouden toteutuminen  
 
Toimintakatteen toteumaprosentti oli tammi–kesäkuussa 46,1 %. Toimintakate eli toiminnan nettomenot 
olivat 8,9 milj. euroa ja kasvoivat noin 6,1 milj. euroa vuoden 2024 vastaavasta ajankohdasta. Seuraavissa 
kappaleissa analysoidaan ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen muutosta edellisvuoden vastaavaan ajan-
kohtaan sekä vuoden 2026 talousarvioon nähden. 
 
Toimintatuotot olivat tammi–kesäkuussa 26,9 milj. euroa ja toteutuivat 4,3 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Toteumaprosentti oli 56,0 %. 
 
Kuva: Toimintatuottojen toteuma 1–6/2026 sekä toteuma kuukausittain vuosina 2025–2026 
 

 
 
 
Myyntituottoja on kertynyt tammi–kesäkuussa 12,5 milj. euroa, mikä on noin 4,3 milj. euroa enemmän kuin 
edellisvuonna vastaavana ajankohtana. Merkittävin muutos edelliseen vuoteen liittyy Microsoftin Vihdin Ve-
den liittymismaksujen kertaluontoisiin tuloutuksiin, jotka ovat kasvattaneet myyntituottoja edellisvuoteen 
nähden. Lisäksi rakennusvalvonnan lupamaksut ovat toteutuneet ennakoitua paremmin. Ennustetasolla 
myyntituottojen arvioidaan ylittävän muutetun talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. 
 
Maksutuotot ovat toteutuneet noin 0,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Toteumaprosentti oli 46,1 %. 
Maksutuotot ovat kertyneet useista maksutuottoeristä, eikä toteumaan liity yksittäistä merkittävää poik-
keamaa. 
Ennustetasolla maksutuottojen arvioidaan ylittävän muutetun talousarvion noin 0,1 milj. eurolla. 
 
Tukia ja avustuksia on tuloutettu alkuvuoden aikana lähes edellisvuoden tasoisesti. Toteumaprosentti oli 
63,2 %. Ennustetasolla tukien ja avustusten arvioidaan ylittävän muutetun talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. 
 
Muut toimintatuotot ovat toteutuneet noin 0,3 milj. euroa edellisvuotta pienempinä. Toteumaprosentti oli 
51,8 %. Ennustetasolla muiden toimintatuottojen arvioidaan kuitenkin ylittävän muutetun talousarvion noin 
0,5 milj. eurolla. 
 
Toimintakulut olivat tammi–kesäkuussa 62,0 milj. euroa ja toteutuivat 3,0 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Muutettuun talousarvioon nähden toimintakulujen toteumaprosentti oli 49,8 %. Edellisvuoden vas-
taava toteuma oli 59,0 milj. euroa ja toteumaprosentti 47,8 %. 
Kuva: Toimintakulujen toteuma 1–6/2026 sekä toteuma kuukausittain vuosina 2025–2026 
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Henkilöstökulut olivat tammi–kesäkuussa 29,5 milj. euroa, kasvaen edellisvuodesta 1,9 milj. euroa eli 6,8 
prosenttia. Kuluvan vuoden henkilöstökulujen kasvussa näkyvät vuoden 2026 talousarvioon sisältyvät uudet 
vakanssit sekä virka- ja työehtosopimusten mukaiset palkankorotukset. Ennustetasolla henkilöstökulujen ar-
vioidaan ylittävän muutetun talousarvion noin 1,0 milj. eurolla. Merkittävin muutos kohdistuu sivistyslauta-
kunnan toimialaan, erityisesti opetuksen tulosalueelle, jossa henkilöstömenojen ennustetta on korotettu 
noin 0,8 milj. eurolla.  
 
Opetuspalveluiden henkilöstömenojen toteuma on alkuvuonna ollut edellisvuotta korkeampi, ja erityisesti 
kesäkuun toteuma poikkesi sekä vuoden 2025 vastaavasta ajankohdasta että kuukausibudjetista. Toteumaan 
vaikuttavat kuitenkin useat rakenteelliset ja ajalliset tekijät, jotka eivät sellaisenaan kuvaa loppuvuoden kus-
tannuskehitystä. 
 
Kesäkuun henkilöstömenoissa näkyvät muun muassa määräaikaisen henkilöstön lomakorvaukset, hankera-
hoituksella palkatun henkilöstön kustannukset sekä henkilökohtaisiin ohjaajiin liittyvät henkilöstömenot, joi-
hin kohdistuu vastaavaa laskutusta muilta toimijoilta. Lisäksi palkanmaksun käytännöissä tapahtuneet muu-
tokset ovat vaikuttaneet kustannusten ajoittumiseen verrattuna aiempiin vuosiin. 
Opetuspalvelut arvioivat lautakunnalle esittämässään ennusteessa henkilöstömäärärahojen olevan kokonai-
suutena riittävät tilikauden aikana. Arvio perustuu erityisesti syyslukukaudelle suunniteltuihin opetuksen re-
surssien mitoitusta koskeviin muutoksiin, määräaikaisten tehtävien päättymiseen, hankerahoitteisen toimin-
nan vähentymiseen sekä siihen, että osa alkuvuoden toteuman kasvusta johtuu kertaluonteisista tai ajoituk-
sellisista tekijöistä. 
Talouden seurannassa käytettävät laskennalliset ennustemallit puolestaan osoittavat henkilöstömenoihin 
liittyvää ylityspainetta. Mallit perustuvat toteumatietojen kehitykseen suhteessa edelliseen vuoteen, minkä 
vuoksi ne eivät kaikilta osin huomioi toiminnallisia muutoksia tai kustannusten ajoittumiseen liittyviä erityis-
tekijöitä. Koska toteumatiedot ja palvelualueen arviot antavat tilanteesta osittain erilaisen näkökulman, en-
nusteeseen on tässä osavuosikatsauksessa sisällytetty 800 000 euron ylityspaine opetuspalveluiden henkilös-
tömenoihin. 
 
Palvelujen ostot toteutuivat tammi–kesäkuussa 14,6 milj. euroon. Toteuma oli lähes edellisvuoden vastaa-
van ajankohdan tasolla ja toteumaprosentti 49,3 %. Koko kunnan tasolla palvelujen ostojen ennustetaan to-
teutuvan muutetun talousarvion mukaisesti. Toimialojen välillä on kuitenkin eroja: teknisen lautakunnan pal-
velujen ostoihin kohdistuu ylityspainetta erityisesti kunnossapidon, rakentamisen ja kiinteistöjen ylläpidon 
kustannuksista, kun taas konsernipalveluissa ja elinvoimapalveluissa ennakoidaan säästöjä. 
Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on kulunut 5,2 milj. euroa, mikä on noin 0,3 milj. euroa enemmän kuin 
edellisvuonna vastaavana ajankohtana. Kesäkuun ennusteen perusteella menoryhmään kohdistuu noin 0,7 
milj. euron ylityspaine. Ylitys selittyy Vihdin kirkonkylän lämmitysratkaisun uuden sopimuksen käyttöönot-
toon liittyvillä kasvaneilla kustannuksilla, jotka nostavat teknisen lautakunnan toimialan energiakuluja talous-
arviota korkeammalle tasolle. 
 
Avustusten toteuma oli tammi–kesäkuussa 2,5 milj. euroa, mikä on noin 0,6 milj. euroa enemmän kuin edel-
lisvuonna. Edellisvuonna vastaavan ajankohdan toteuma oli 1,9 milj. euroa. 
Kasvua selittää erityisesti työmarkkinatuen kuntaosuuden kustannusten nousu. TE-uudistuksen myötä kun-
tien rahoitusvastuu työttömyysetuuksista on kasvanut, mikä näkyy myös Vihdin kustannuskehityksessä. En-
nustetasolla työmarkkinatuen kuntaosuuden määräraha ylittää talousarvion noin 0,4 milj. eurolla. 
 
Muut toimintakulut toteutuivat lähes edellisvuoden tasolla. Loppuvuoden ennuste osoittaa, että talousar-
vion mukaisessa kehityksessä edetään. 
 
Verotuloja on toteutunut tammi–kesäkuussa 35,6 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 49,0 % talousarvi-
oon nähden. Verotulojen toteuma kokonaisuudessaan on noin 0,5 milj. euroa vähemmän kuin edellisvuoden 
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vastaavana ajankohtana. Kunnallisverotuloja on kertynyt 3,2 milj. euroa edellisvuotta enemmän. Yhteisöve-
roja on toteutunut noin 200 000 euroa enemmän kuin edellisenä vuonna. Kiinteistöverot ovat toteutuneet 
lähes samalla tasolla kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Ennustetasolla verotulojen arvioidaan 
jäävän talousarviosta 0,6 milj. euroa, mutta niihin liittyy epävarmuuksia ja ennuste on laadittu varovaisuu-
den periaatteen mukaisesti. Toistaiseksi tilitykset ovat toteutuneet lähes muutetun talousarvion mukaisesti. 
 
Valtionosuuksia on toteutunut tammi–kesäkuussa 8,6 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 49,9 %. Edellis-
vuonna vastaavana ajankohtana valtionosuuksia oli toteutunut 9,6 milj. euroa. 
 
Rahoitustuottojen ja -kulujen toteumaksi ennustetaan noin -1,1 milj. euroa, mikä on noin 0,6 milj. euroa 
muutettua talousarviota heikompi. Heikennystä selittää erityisesti korkotuottojen ennusteen alentaminen 
sekä korkokulujen ennustettu suurempi toteuma. Korkotuottojen arvioidaan jäävän talousarviosta noin 0,4 
milj. euroa ja korkokulujen kasvavan noin 0,1–0,2 milj. euroa. 
 
Vuosikatteen arvioidaan toteutuvan ennusteessa 1,3 milj. euroa talousarviota heikompana ja olevan 11,2 
milj. euroa. 
 
Poistot olivat kesäkuun tilanteessa 5,6 milj. euroa, kun edellisvuoden vastaava toteuma oli 5,9 milj. euroa. 
Ennusteessa poistojen määrää on laskettu talousarvioon nähden 0,1 milj. euroa. Loppuvuoden poistojen en-
nustetaan olevan 11,9 milj. euroa, mikä on 0,3 milj. euroa edellisvuotta enemmän. 
 
Satunnaisiin eriin kirjattiin 120 000 euron kertaluonteinen kulu Karviaisen aikaiseen oikeusriitaan liittyvän 
sovintosopimuksen ratkaisun perusteella. Kustannuksesta on laskutettu Karkkilan kaupungilta 25 %:n osuus, 
joka näkyy muissa toimintatuotoissa. Tapahtuman nettovaikutus kunnan toimintakatteeseen on siten alku-
peräistä kustannusta pienempi, ja kyseessä on kertaluonteinen erä. 
 
Tilikauden ylijäämäksi arvioidaan laaditun ennusteen perusteella muodostuvan 0,5 milj. euroa, kun muute-
tussa talousarviossa ennakoitiin 1,8 milj. euron ylijäämää ja alkuperäisessä talousarviossa lähes 3 milj. euron 
ylijäämää. Tilikauden ennuste on heikentynyt, mikä johtuu teknisen lautakunnan alaisen toiminnan kustan-
nusten kasvusta sekä sivistyspalveluiden henkilöstökuluennusteista. Teknisen lautakunnan osalta ennustetta 
heikentävät palvelujen ostoihin liittyvät purkukustannukset, muun muassa Vihdintie 1:n kohteessa, sekä ai-
neiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhmän kasvu Kirkonkylän lämmitysratkaisuihin liittyen. Lisäksi opetus-
palveluiden henkilöstökulujen ennustetta on tarkennettu noin 0,8 milj. eurolla ylöspäin. Yhteensä näiden 
muutosten vaikutus näkyy toimintakatteen ennusteen heikkenemisenä maaliskuun ennusteeseen ja muutet-
tuun talousarvioon verrattuna. 
 
Investoinnit 
Investointien bruttototeuma oli 6,3 milj. euroa eli 27,2 % budjetoidusta määrärahasta. Vuonna 2025 vas-
taava toteuma oli 10,5 milj. euroa eli 40,3 %. Ennusteen mukaan investoinnit toteutuvat noin 4,9 milj. euroa 
muutettua talousarviota pienempinä. Investointeja käsitellään tarkemmin osavuosikatsauksen investointi-
osassa. 
 
Arvio vuoden 2026 kehityksestä  
Osavuosikatsaukseen laaditussa tilinpäätösennusteessa on arvioitu koko vuoden talouden kehitystä tämän-
hetkisen näkemyksen perusteella. Valtuustoon nähden sitovien toimintakatteiden osalta talousarvion arvioi-
daan kesäkuun ennusteen perusteella ylittyvän tarkastuslautakunnassa noin 4 000 eurolla, sivistyslautakun-
nassa noin 700 000 eurolla sekä teknisessä lautakunnassa noin 1,2 milj. eurolla. Ennusteeseen sisältyy epä-
varmuutta erityisesti verorahoituksen toteutumisen sekä työllisyydenhoidon kustannusten osalta, mutta 
nämä on huomioitu varovaisuuden periaatteen mukaisesti. Toimielinten tulee jatkaa tiukkaa menokuria ja 
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seurata taloutta edelleen aktiivisesti. Lukujen valossa suurimmat epävarmuudet liittyvät opetustoimen hen-
kilöstökulujen kehitykseen. 
 

2 HENKILÖSTÖ 
 
HENKILÖSTÖKULUT MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
Keskusvaalilautakunta     
Tarkastuslautakunta -10 596 -10 166 95,9 % -14 306 
Kunnanhallitus -4 575 733 -2 134 623 46,7 % -4 566 400 
Sivistyslautakunta -42 276 007 -20 858 804 49,34 % -43 412 880 
Hyvinvointilautakunta -1 990 608 -961 028 48,3 % -1 999 585 
Tekninen lautakunta -7 877 273 -3 633 544 46,1 % -7 777 008 
Elinvoimalautakunta -3 279 099 -1 460 961 44,6 % -3 267 500 
Rakentamis- ja ympäristölautakunta -946 055 -405 268 42,8 % -917 113 

 
Henkilöstömenot toteutuivat tammi–kesäkuussa 2026 pääosin talousarvion mukaisesti. Henkilöstömenoja 
kertyi yhteensä 29,5 milj. euroa, mikä vastaa 48,3 % muutetusta talousarviosta. Menot kasvoivat 6,8 % edel-
lisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkkamenojen kasvu kohdistui erityisesti vakinaisen henkilös-
tön palkkoihin sekä tuntipalkkoihin. Koko vuoden henkilöstömenojen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
tasolla. 
 
Henkilöstömäärä on pysynyt vakaana. Henkilötyövuosien määrä on kasvanut edellisvuoteen verrattuna eri-
tyisesti sivistys- ja hyvinvointipalveluissa sekä konsernipalveluissa. Henkilötyövuosien kasvu kertoo käytettä-
vissä olevan työpanoksen vahvistumisesta. 
 
Sairauspoissaolojen määrä on edelleen korkealla tasolla. Tammi–kesäkuussa 2026 sairauspoissaoloja kertyi 
yhteensä yli 9 756 päivää, mikä on noin 15 % enemmän kuin vertailukaudella. Maaliskuu oli selvästi kuormit-
tavin kuukausi, mutta poissaolojen määrä laski kevään edetessä ja kesäkuussa kehitys oli myönteistä. Pitkä-
kestoiset, yli 90 päivää kestävät sairauspoissaolot muodostavat edelleen merkittävän osan kaikista poissa-
oloista, mikä korostaa työkyvyn tuen, varhaisen välittämisen toimintamallien sekä työterveysyhteistyön mer-
kitystä. Poissaolojen kehitystä seurataan aktiivisesti, ja työkykyjohtamisen toimenpiteitä jatketaan osana 
henkilöstön hyvinvoinnin tukemista. 
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Ajankohtaisissa henkilöstöasioissa painottuvat palvelussuhdeprosessien, henkilöstöjohtamisen ja osaamisen 
kehittäminen. Sopimuskorotusten toimeenpano etenee suunnitellusti ja HR-järjestelmäprojektia jatketaan. 
Palkkapalveluiden kotiuttaminen on toteutunut onnistuneesti. Uuden henkilöstöohjelman valmistelu käyn-
nistyy osana kuntastrategian toimeenpanoa, ja palkitsemisjärjestelmän kehittämistä jatketaan tavoitteena 
tukea henkilöstön osaamista ja sitoutumista. 
 
Henkilöstötutkimuksen tulosten pohjalta yksiköihin on laadittu kehittämissuunnitelmia. Esihenkilöosaamista 
vahvistetaan koulutuksilla, ja työkykyjohtamisen valmiuksia kehitetään yhteistyössä Kevan kanssa. Osaami-
sen kehittämisessä jatketaan työpaikkaohjaajakoulutuksia sekä henkilöstön tekoälyosaamista vahvistavia 
koulutuksia. 
 
Kokonaisuutena henkilöstömenojen toteuma on hallinnassa, mutta sairauspoissaolojen korkea taso ja pit-
kien poissaolojen suuri osuus edellyttävät edelleen aktiivisia työkyvyn johtamisen toimenpiteitä loppuvuo-
den aikana. 
 
 
* uusi lautakunta 1.6.25 alk.        

Henkilöstömenot yhteensä MTA 2026 TOT 6/2026 Tot % Ennuste 2026 TOT 6/2025 TP 2025 Muutos % 
tot 26/25 

Henkilöstömenot yhteensä 60 955 371 29 464 393 48,3 % 61 954 792 27 594 276 58 566 386 6,8 % 

Palkat yhteensä 49 627 492 23 919 005 48,2 % 50 419 257 22 418 784 47 668 484 6,7 % 

Henkilöstösivukulut 11 327 879 5 545 388 49,0 % 11 535 535 5 175 492 10 897 902 7,1 % 
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Henkilöstömenot tulosalu-
eittain 

MTA 2026 TOT 6/2026 Tot % Ennuste 2026 TOT 6/2025 TP 2025 Muutos % 
tot 26/25 

Keskusvaalilautakunta 0 0 0,0 % 0 99 795 101 052 -100,0 % 

Tarkastuslautakunta 10 596 10 166 95,9 % 14 306 7 464 11 705 36,2 % 

Kunnanhallitus        

Konsernipalvelut 4 575 733 2 134 623 46,7 % 4 566 400 1 844 757 4 096 768 15,7 % 

Sivistyslautakunta        

Opetuksen tulosalue 26 909 544 13 412 765 49,8 % 28 038 788 12 437 789 26 405 560 7,8 % 

Varhaiskasvatuksen tulos-
alue 

15 366 463 7 446 039 48,5 % 15 374 092 7 160 873 14 853 563 4,0 % 

Hyvinvointilautakunta        

Hyvinvointi- ja nuorisopalve-
lut 

1 001 950 479 739 47,9 % 1 011 433 441 720 933 899 8,6 % 

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 988 658 481 289 48,7 % 988 152 453 431 944 117 6,1 % 

Elinvoimalautakunta        

Kuntakehityspalvelut 1 867 020 808 490 43,3 % 1 788 336 732 800 1 599 841 10,3 % 

Liikuntapalvelut 1 013 191 471 786 46,6 % 1 001 926 423 394 912 022 11,4 % 

Elinkeino- ja työllisyyspalve-
lut 

398 888 180 685 45,3 % 477 238 221 614 440 431 -18,5 % 

Tekninen lautakunta*        

Kuntaympäristön tukipalve-
lut 

21 679 15 581 71,9 % 27 984 48 912 8 900 -68,1 % 

Yhdyskuntatekniikan palve-
lut 

1 197 355 555 121 46,4 % 1 139 991 469 965 1 090 550 18,1 % 

Tilapalvelut 1 684 633 779 987 46,3 % 1 681 861 699 218 1 626 654 11,6 % 

Ateria- ja puhdistuspalvelut 4 108 806 1 880 942 45,8 % 4 062 668 1 815 695 3 876 339 3,6 % 

Vesihuoltolaitos 864 800 401 913 46,5 % 864 504 384 424 860 762 4,5 % 

Rakentamis- ja ympäristö-
lautakunta 

       

Rakentamis- ja ympäristö-
palvelut 

946 055 405 268 42,8 % 917 113 352 424 804 223 15,0 % 

Yhteensä 60 955 371 29 464 393 48,3 % 61 954 792 27 594 276 58 566 386 6,8 % 

Erittely MTA 2026 TOT 6/2026 Tot % Ennuste 2026 TOT 6/2025 TP 2025 Muutos % 
tot 26/25 

Palkat ja palkkiot 49 627 492 23 919 005 48,2 % 50 419 257 22 418 784 47 668 484 6,7 % 

Kokouspalkkiot 308 200 136 469 44,3 %  166 575 407 350 -18,1 % 

Vakinaisten palkat 39 919 633 17 503 644 43,8 %  15 987 869 34 846 752 9,5 % 

Tuntipalkat 1 755 542 909 697 51,8 %  804 069 1 858 993 13,1 % 

Määräaikaisten ja sijaisten 
palkat 

7 564 675 5 122 506 67,7 %  5 243 968 10 038 123 -2,3 % 

Erilliskorvaukset 160 900 461 555 286,9 %  444 824 815 042 3,8 % 
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3 VIHDIN TOIMINTAYMPÄRISTÖN KEHITYS 
 

3.1 VÄESTÖN KEHITYS 
Vihdin kunnan asukasluku oli 31.12.2025 yhteensä 28 856. Kesäkuussa 2026 asukasluku oli 28 900 henkilöä. 
 
Väkiluvun muutos kuukausittain 
Kuukaudet Elävänä synty-

neet 
Kuolleet Luonnollinen vä-

estönlisäys 
Kuntien välinen 
nettomuutto 

Netto-maa-
han-
muutto 

Kokonais-
muutos 

Väkiluku 

2026-01 22 32 -10 2 -7 -12 28 840 

2026-02 18 20 -2 14 -9 4 28 844 

2026-03 16 23 -7 33 -28 7 28 851 

2026-04 16 14 2 25 -21 14 28 865 

2026-05 16 18 -2 8 -1 5 28 870 

2026-06 17 15 2 28 0 30 28 900 

Yhteensä 105 122 -17 110 -66 48 28 900 

 
Vihdin kunnan asukasluku kasvaa tyypillisesti alkuvuodesta, mutta syksyllä erityisesti kuntien välinen netto-
muutto muuttuu usein negatiiviseksi nuorten muuttaessa opiskelupaikkakunnille. Alkuvuonna 2026 luonnol-
linen väestönlisäys oli negatiivinen, yhteensä -17 asukasta. Kuntien välinen nettomuutto oli kuitenkin positii-
vinen ja kompensoi luonnollisen väestönlisäyksen sekä nettomaahanmuuton vaikutuksia. KUUMA-kuntien 
vertailussa Vihdin väestönkasvu sijoittui edelleen vertailun alempaan puoliskoon, mutta ei ollut enää seudun 
heikointa. Vihdin väkiluku kasvoi alkuvuonna enemmän kuin Mäntsälässä, Pornaisissa, Kirkkonummella ja 
Hyvinkäällä. Vuonna 2025 alkanut väestökehityksen myönteinen käänne on siten jatkunut myös alkuvuonna 
2026. 
 
 
Väkiluvun muutos vertailukunnittain      

Kunta 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 Yhteensä 

Järvenpää 27 -44 13 42 93 97 228 

Kerava 66 11 -39 -2 59 58 153 

Sipoo 32 -7 14 21 15 58 133 

Nurmijärvi 57 -29 9 -29 70 40 118 

Tuusula 16 4 -74 -30 52 103 71 

Vihti -12 4 7 14 5 30 48 

Mäntsälä -7 -4 -2 -8 33 21 33 

Pornainen 3 -12 2 -6 -11 -1 -25 

Kirkkonummi 38 -44 -68 -24 65 -21 -54 

Hyvinkää 30 -68 -34 26 -20 -4 -70 
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3.2 TYÖLLISYYDEN KEHITYS 
Työvoimaa kunnassa oli kesäkuussa 2026 yhteensä 14 731 henkilöä. Kesäkuussa 2025 työvoiman määrä oli 
14 589 henkilöä. Työttömänä työnhakijana oli 1 461 henkilöä, mikä vastasi 9,9 % työvoimasta. Vastaava 
osuus oli Uudellamaalla 13,1 % ja Helsingin seudulla 13,3 %. Pitkäaikaistyöttömiä oli 695 henkilöä, kun 
vuotta aiemmin määrä oli 574 henkilöä. 
 
Työmarkkinat 
 
Työttömien osuus työvoimasta kuukausittain (TEM), % 

 
 

Kunnan osarahoittama työttömyysturva 

 
 
Vuoden 2025 alusta voimaan tullut työllisyyspalveluiden uudistus laajensi kuntien rahoitusvastuuta merkittä-
västi. Kunnat osallistuvat nyt myös peruspäivärahan ja ansiopäivärahan rahoittamiseen, ja rahoitusosuus 
kasvaa portaittain työttömyyden pitkittyessä. Kunnan rahoitusosuus alkaa jo 101 työttömyyspäivän jälkeen 
10 %:n tasolla ja nousee asteittain aina 701 päivään saakka, jolloin osuus on 50 %. Työmarkkinatuen osalta 
kunta maksaa edelleen 50 % 300 päivän jälkeen ja 70 % 1 000 päivän jälkeen. Lisäksi kuntien rahoitusvastuu 
koskee myös työttömyystukea, jota maksetaan työllistymistä edistävän palvelun ajalta. 
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Kunnan osuus tammi–kesäkuussa maksetusta työmarkkinatuesta oli 1,676 milj. euroa. Ennuste kunnan osa-
rahoittamalle työmarkkinatuelle loppuvuodeksi on 3,337 milj. euroa. Ennuste sisältää laajentuneen rahoitus-
vastuun mukaiset osuudet myös peruspäivärahasta ja ansiopäivärahasta. 

 
Kunnan osarahoittama työttömyysturva      

Vuosi 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 

Kuukausi Saajat Kunnan 
osuus € 

Muutos, % Muutos, € Saajat Kunnan 
osuus € 

Muutos, % Muutos, € 

1 738 186 218  186 218 1 003 276 242 48,3 % 90 024 

2 905 407 673  407 673 993 537 174 31,8 % 129 501 

3 955 639 116  639 116 1 053 832 634 30,3 % 193 519 

4 923 880 453  880 453 1 045 1 129 383 28,3 % 248 930 

5 910 1 116 284  1 116 284 1 014 1 405 148 25,9 % 288 864 

6 930 1 356 741  1 356 741 992 1 676 550 23,6 % 319 808 

7 927 1 624 332  1 624 332     

8 930 1 868 175  1 868 175     

9 911 2 111 935  2 111 935     

10 950 2 437 849  2 437 849     

11 956 2 689 677  2 689 677     

12 1 006 2 987 111  2 987 111     
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3.3 ELINKEINOASIOIDEN KEHITYS 
Vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla Vihdin elinvoiman kehittäminen on ollut aktiivista sekä yritysten toi-
mintaympäristön kehittämisen että työllisyydenhoidon näkökulmasta. Kunnan strategisena tavoitteena on 
vahvistaa työpaikkaomavaraisuutta, tukea yritysten kasvua ja investointeja sekä kehittää palveluita, jotka 
edistävät kuntalaisten työllistymistä ja yritysten osaavan työvoiman saatavuutta. 
 

 
 

 
Työllisyyspalveluiden toimintaympäristö muuttui merkittävästi vuoden alussa TE-palvelu-uudistuksen myötä. 
Tammikuussa käynnistyi Vihdin kunnan ja Kirkkonummen–Vihdin–Siuntion työllisyysalueen välinen maksulli-
nen ostopalvelu, jossa Vihdin kunta tuottaa työllisyysalueelle työnvalmennus- ja työllistymistä tukevia palve-
luita. Työvoimapalvelut ovat ohjanneet erityisesti työnvalmennuksen tarpeessa olevia asiakkaita Vihdin kun-
nan työllisyyspalveluihin. Toimintaa on onnistuttu toteuttamaan tehokkaasti henkilöstöresurssien vähenty-
misestä huolimatta, sillä vuoden 2026 alussa työllisyyspalveluissa työskenteli kaksi henkilöä, kun vielä vuo-
den 2025 aikana henkilöstöä oli neljä. Tammi-kesäkuun aikana työllisyyspalveluiden asiakkaana oli työvoima-
palveluiden ohjaamana 56 henkilöä sekä lisäksi neljä muuta asiakasta. Vihdin omat työllisyyspalvelut ovat 
vastanneet hyvin asiakkaiden tarpeisiin tarjoamalla yksilöllistä ohjausta, työnvalmennusta sekä muita työllis-
tymistä tukevia palveluja. 
 
Vihdin kunnan, Lohjan kaupungin ja Luksian yhteinen Navigaattori ESR -hanke päättyi vuoden 2025 lopussa. 
Keväällä 2026 käynnistyi uusi ESR+ -rahoitteinen LOKI-hanke (Luottamus, osaaminen, kohtaanto ja integraa-
tio), jota toteutetaan yhteistyössä Lohja–Karkkila-työllisyysalueen, Luksian ja Vihdin kunnan kanssa. Vihdin 
kunnan osahankkeeseen palkattiin yksi kokoaikainen työllisyysvalmentaja. Hankkeen toteutusaika on 
1.5.2026–28.2.2029. Vihdin osuudessa keskitytään erityisesti nuorten ja osatyökykyisten työllistymisen tuke-
miseen sekä uusien toimintamallien kehittämiseen työnhakijoiden ja työnantajien kohtaannon paranta-
miseksi. Hankkeessa tarjotaan yksilöllistä tukea sekä työnhakijoille että työnantajille ennen rekrytointia ja 
sen jälkeen. Tavoitteena on vähentää työllistymisen esteitä sekä vahvistaa alueen työmarkkinoiden toimi-
vuutta. 
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Elinkeinopalveluiden näkökulmasta vuoden ensimmäistä puoliskoa on leimannut erityisesti Microsoftin data-
keskusinvestoinnin eteneminen. Huhtikuussa Microsoft vahvisti datakeskusalueen toisen rakennusvaiheen 
käynnistymisen, mikä osoittaa hankkeen etenevän suunnitelmien mukaisesti. Datakeskuskokonaisuus on 
Vihdin historian merkittävin yksityinen investointi ja sen vaikutukset näkyvät jo rakentamisen aikana alueen 
yrityksissä, palveluissa ja työllisyydessä. Hanke on lisännyt Vihdin tunnettuutta kansainvälisten investointien 
kohteena sekä luonut uusia mahdollisuuksia paikallisille yrityksille ja alihankkijoille. 
 
Kunta on jatkanut aktiivista yritysyhteistyötä sekä investointien edistämistä yhteistyössä alueellisten toimi-
joiden, KUUMA-kuntien ja yritysverkostojen kanssa. Yritysten sijoittumispalveluita on kehitetty edelleen, ja 
kiinnostus erityisesti yritys- ja työpaikka-alueita kohtaan on säilynyt hyvällä tasolla. Samaan aikaan elinvoi-
mapalvelut ovat jatkaneet yrittäjien neuvontaa ja yritysten kehittämistä tukevien verkostojen vahvistamista. 
 
Alkuvuoden kehitys osoittaa, että Vihdin kunta on onnistunut hyödyntämään TE-uudistuksen mukanaan tuo-
mia mahdollisuuksia, vahvistamaan yhteistyötä työllisyysalueen kanssa sekä edistämään merkittäviä inves-
tointeja ja elinvoimahankkeita. Työllisyyspalveluiden, elinkeinopalveluiden ja yritysverkostojen yhteistyö luo 
hyvän perustan kunnan kasvulle, uusien työpaikkojen syntymiselle sekä kuntalaisten hyvinvoinnin vahvistu-
miselle myös tulevina vuosina. 

 
3.4 YMPÄRISTÖASIOIDEN KEHITYS  
Laadukas ja luonnonläheinen elinympäristö on edelleen yksi Vihdin keskeisistä vetovoimatekijöistä. Kunnan 
strategian mukaisesti luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, ilmastonmuutoksen hillintä ja siihen sopeu-
tuminen sekä arvokkaiden pohjavesivarantojen suojelu ovat keskeisiä tavoitteita maankäytön, ympäristö-
työn ja palvelujen kehittämisessä. Vihdin kasvun ja investointien edistämisessä pyritään huomioimaan ympä-
ristövaikutukset pitkäjänteisesti ja kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti.  
 
Vihdin kunnanvaltuuston vuonna 2024 hyväksymän luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO-ohjelma 
2024–2030) toimeenpanoa on jatkettu vuonna 2026. Keväällä julkaistiin ensimmäinen vuosiraportti ohjel-
man toteutumisesta, ja luonnon monimuotoisuutta tukevia toimenpiteitä on edistetty muun muassa ympä-
ristönsuojeluavustusten, tapahtumien, viestinnän ja vieraslajien torjuntatyön avulla. Lisäksi kunta on jatka-
nut yhteistyötä yhdistysten, asukkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa luonnon monimuotoisuuden vahvis-
tamiseksi.  
 
Vihdin ilmastotyö perustuu edelleen eurooppalaiseen kaupunginjohtajien ilmastosopimukseen sekä kunnan 
kestävän energian ja ilmaston toimintasuunnitelmaan (SECAP). Huhtikuussa 2026 julkaistun energia- ja il-
mastotyön raportin mukaan Vihdin asukaskohtaiset kasvihuonekaasupäästöt ovat vähentyneet useana vuo-
tena peräkkäin, ja kunta on saavuttanut vuodelle 2030 asetetun 50 prosentin päästövähennystavoitteensa 
etuajassa. Ilmastotyön etenemistä seurataan vuosittain osana ilmastobudjetointia ja kunnan talouden oh-
jausta. 
 
Vuonna 2025 palkatun energia- ja ilmastoasiantuntijan työ on vahvistanut kunnan ympäristö- ja energia-
työtä. Alkuvuonna 2026 Vihti liittyi Julkisen alan energiatehokkuussopimukseen (JETS) vuosille 2026–2035. 
Sopimuksen tavoitteena on parantaa kunnan energiatehokkuutta suunnitelmallisesti ja pitkäjänteisesti sekä 
vahvistaa energiansäästötoimien seurantaa osana kunnan normaalia johtamisjärjestelmää. Samalla on jat-
kettu valmistelua mahdollisesta liittymisestä HINKU-verkostoon. 
 
Kunnan kiinteistöjen energiatehokkuuden parantamista on jatkettu. Aiemmin toteutettujen maalämpö- ja 
lämpöpumppuinvestointien hyötyjä on seurattu, energiankulutuksen seurantajärjestelmän uudistamista on 
jatkettu ja energiatehokkuustoimien vaikutuksia arvioitu osana ilmastobudjetin toteutumista. Lisäksi katu- ja 
kiinteistövalaistuksen muuttamista LED-teknologiaan on jatkettu, ja aurinkoenergian hyödyntämismahdolli-
suuksia kunnan kiinteistöissä on selvitetty edelleen. 
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Vesistöjen ja pohjavesien suojelutyötä on jatkettu yhteistyössä viranomaisten, vesiensuojeluyhdistysten ja 
naapurikuntien kanssa. Vihti on sitoutunut Karjaanjoen valuma-alueen vesistöjen kunnostamiseen tähtää-
vään Lohikalat Karjaanjokeen 2030 -vesistövisioon ja valmistellut osallistumista Mankijoen alueen vesistöyh-
teistyöhön. Pohjavesialueiden selvityksiä ja suojelusuunnitelmien päivittämistä on jatkettu yhteistyössä ELY-
keskuksen kanssa. 
 
Ympäristövalvonta on toteuttanut vuoden 2026 valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia ja kehittänyt 
lupiin sekä maamassojen käsittelyyn liittyvää ohjeistusta ja viestintää. Lupien käsittelytilanne on vakautunut 
henkilöstöresurssien vahvistamisen ansiosta, ja sähköisten palvelujen käyttöä on laajennettu. Lisäksi kunta 
on jatkanut ympäristövalvontaa suurilla työmaa-alueilla, mukaan lukien Microsoftin datakeskushankkeen 
rakennustyömaalla. 
 
Jätevesihuollon osalta Nummelan puhdistamon tulevaisuuteen liittyvät viranomaisprosessit ovat jatkuneet 
vuoden 2026 aikana. Etelä-Nummelan uuden puhdistamon ympäristölupa-asia on edelleen oikeudellisessa 
käsittelyssä, minkä vuoksi vaihtoehtoisten ratkaisujen arviointia on jatkettu. Samanaikaisesti Kirkonkylän 
puhdistamon prosessien kehittämistä ja saneeraussuunnittelua on edistetty tulevien ympäristölupavaati-
musten täyttämiseksi.  
 
Kaavoituksessa ja maankäytön suunnittelussa on jatkettu ilmastonmuutoksen hillintää ja luonnon monimuo-
toisuutta tukevien ratkaisujen huomioimista. Strategisen yleiskaavan ja Nummelan osayleiskaavan valmiste-
lussa painotetaan yhdyskuntarakenteen kestävyyttä, toimivia liikkumisratkaisuja sekä luonnonarvojen yh-
teensovittamista kasvun ja investointien kanssa. Ympäristö- ja ilmastonäkökulmat ovat edelleen keskeinen 
osa Vihdin pitkän aikavälin kehittämistä. 
 
Ilmastobudjetti yhdistää kunnan ilmastotyön talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpäätöksen yhtey-
dessä. Ilmastobudjetoinnissa kootaan yhteen talousarviossa ja kunnan alastrategioissa määritellyt ilmastotoi-
menpiteet ja -tavoitteet. Tavoitteena on tehdä näkyväksi kunnan toimenpiteitä kasvihuonekaasupäästöjen vä-
hentämiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi sekä mahdollistaa avoin keskustelu ja toimenpiteiden 
riittävyyden seuranta. Ilmastobudjetti koostuu päästöbudjetista ja ilmastotyön toiminnallisista tavoitteista. 
Vihdin kunnan tavoitteena on toimia ilmastokriisin hillitsemiseksi ja tehdä osansa Suomen kansallisten ilmas-
totavoitteiden saavuttamiseksi. Vihti on sitoutunut vähentämään asukaskohtaisia päästöjä puolella vuoden 
1990 tasosta vuoteen 2030 mennessä. Vihdin ilmastotyön toimenpiteet on kirjattu kestävän energian ja ilmas-
ton toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymistä seurataan vuosittain SECAP-seurantara-
portissa. 
 
Päästöbudjetti  
 
Vihdin päästöbudjetti perustuu kunnanhallituksen päätökseen sekä kaupunginjohtajien energia- ja ilmasto-
sopimuksessa ja kestävän energian ja ilmaston toimintasuunnitelmassa määriteltyyn päästövähennystavoit-
teeseen. Vuosittainen vähennystarve, 0,04 t CO₂-ekv, perustuu vuoden 2020 päästötilaston ja vuoden 2030 
tavoitteen väliseen päästövähennysmäärään. 
 
Vuoden 2026 osavuosikatsauksen päästötiedot perustuvat Suomen ympäristökeskuksen uusimpaan saata-
villa olevaan Hinku-laskennan aikasarjaan ilman päästöhyvityksiä. Aineisto on tarkistettu elokuussa 2026. 
SYKE päivitti laskentatulokset 10.6.2026, minkä vuoksi osavuosikatsauksen päästöluvut ja niistä lasketut 
muutosprosentit poikkeavat vuoden 2025 tilinpäätöksessä ja SECAP-raportoinnissa esitetyistä tiedoista. Erot 
johtuvat laskenta-aineiston takautuvasta tarkentumisesta. Päivitys ei muuta raportin keskeistä johtopää-
töstä: Vihdin vuodelle 2030 asetettu asukaskohtainen päästövähennystavoite on saavutettu myös tarkentu-
neen aineiston perusteella. 
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Alla oleva taulukko esittää Vihdin kunnan päästöbudjetin, jossa kuvataan päästövähennystavoite, seurattava 
mittari, vuoden 1990 lähtötaso, kolmen viimeisimmän vuoden kasvihuonekaasupäästöt sekä vuoden 2030 
tavoitetaso. Päästöbudjetin perusteella Vihti on saavuttanut vuoden 2030 asukaskohtaisen päästövähennys-
tavoitteen kolmena peräkkäisenä vuotena. 
 
Tavoite Mittari Lähtötaso 

1990* 
2022* 2023* 2024* Tavoite 

2030 

Asukaskohtaiset 
hiilidioksidipäästöt 
puolittuvat vuoden 
1990 tasosta vuo-
teen 2030 men-
nessä. 

Päästöt (t CO2-
ekv/asukas) 

8,7 
 

4,3 4,1 4,1 4,35 

*Lähde: SYKE – Kuntien ja alueiden kasvihuonekaasupäästöt, 2026. Laskentamenetelmänä Hinku-laskenta 
ilman päästöhyvityksiä. 
 
Alla olevan kuvan A-puoli havainnollistaa Vihdin kunnan asukaskohtaisten kasvihuonekaasupäästöjen kehi-
tystä vuoteen 2024 saakka sekä vuoden 2030 asukaskohtaisten päästöjen tavoitetason. Kuvan B-puoli esittää 
Vihdin kunnan kokonaispäästöt vuoteen 2024 saakka sekä vuoden 2030 kokonaispäästöjen tavoitetason. 
Vuoden 2030 kokonaispäästöjen tavoitetaso (vastaa -34 % päästövähennystä) on asukaskohtaisesta päästö-
tavoitteesta johdettu laskennallinen taso, joka on laskettu Tilastokeskuksen väestöennusteen mukaisella 
asukasluvulla. 
 
Alla olevassa kuvassa esitetään Vihdin asukaskohtaisten päästöjen ja kokonaispäästöjen kehitys suhteessa 
vuodelle 2030 asetettuihin tavoitetasoihin. Asukaskohtaiset päästöt ovat alittaneet tavoitetason kolmena 
peräkkäisenä vuonna (2022–2024) ja kokonaispäästöt kahtena peräkkäisenä vuonna (2023–2024). 
A) Vuonna 2024 Vihdin asukaskohtaiset päästöt olivat 4,1 t CO₂-ekv/asukas, mikä alitti koko maan keskiarvon 
4,8 t CO₂-ekv/asukas. Vuoteen 1990 verrattuna asukaskohtaiset päästöt ovat vähentyneet 53 %. Kehitys on 
ollut taajaan asuttujen kuntien keskiarvoa myönteisempää, ja Vihdin vuoden 2030 asukaskohtainen päästö-
vähennystavoite on saavutettu kolmena peräkkäisenä vuotena. Globaalisti kestävä päästötaso olisi Sitran 
arvion mukaan noin 2,5 t CO₂-ekv/asukas vuonna 2030. 
B) Kunnan kokonaispäästöt vähenivät 1 % edellisvuodesta ja 38 % vuoteen 1990 verrattuna. Vuonna 2024 
Vihdin kokonaispäästöt olivat 117,4 kt CO₂e. Kehitys on ollut koko maan keskiarvoa heikompaa, mutta taa-
jaan asuttujen kuntien keskiarvoa myönteisempää. 
 
Lähde: SYKE – Kuntien ja alueiden kasvihuonekaasupäästöt, 2026. Laskentamenetelmänä Hinku-laskenta il-
man päästöhyvityksiä. 
Vuonna 2024 kolme suurinta päästösektoria kunnassa olivat: 

• Tieliikenne: 40 % (Vuonna 2023: 39 %) 
• Lämmitys (sis. sähkölämmitys, kaukolämpö, öljylämmitys ja muu lämmitys): 16 % (Vuonna 2023: 

18 %) 
• Maatalous: 14 % (Vuonna 2023: 13 %) 

 
Näiden sektorien päästöt ovat muuttuneet suhteellisesti seuraavasti: 

• Tieliikenne: -3 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mikä tarkoittaa -1,3 ktCO₂e. 
• Lämmitys: -69 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mikä tarkoittaa -41,0 ktCO₂e. 
• Maatalous: -35 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mikä tarkoittaa -9,0 ktCO₂e. 

Lähde: SYKE – Kuntien ja alueiden kasvihuonekaasupäästöt, 2026. Laskentamenetelmänä Hinku-laskenta il-
man päästöhyvityksiä. 



 

 
 

 
17 

 
Taulukko esittää Vihdin kunnan energiankäytön toteutuneet kustannukset ja kulutusmäärät vuosina 2021–
2026. Tiedot sisältävät fossiilisten polttoaineiden (lämmitysöljy sekä poltto- ja voiteluaineet) sekä sähkön ja 
sähkönsiirron vuosittaiset toteumat euroina ja litroina. 
 
Suoritemittareita 
kunnan käyttä-
mästä energiasta 

Toteuma 
2021 

Toteuma 
2022 

Toteuma 2023 Toteuma 
2024 

Toteuma 
2025             

Toteuma 1–
6/2026 

Fossiiliset polttoai-
neet yhteensä  

931 535 €/  
1 095 657 lit-
raa  

1 354 949 €/ 
1 082 663 lit-
raa   

1 286 805 €/  
1 184 482 litraa 

1 134 505 €/ 
1 062 625 lit-
raa  

921 140 €/ 
728 451 lit-
raa 

888 666 €/ 
542 155 lit-
raa 

Lämmitysöljy   848 876 €/  
1 029 530 lit-
raa 

1 226 298 €/  
1 005 162 lit-
raa  

1 183 530 €/ 
1 116 538 litraa 

999 786 €/ 
970 666 lit-
raa 

852 941 €/ 
688 781 lit-
raa 

843 978 €/ 
519 904 lit-
raa 

Poltto- ja voiteluai-
neet  

82 659 €/  
66 127 litraa   

128 651 €/  
77 501 litraa  

103 275 €/  
67 944 litraa 

134 719 €/  
91 959 litraa 

68 200 €/ 
39 670 litraa 

44 688 €/ 
22 251 litraa 

Sähkö €  
Sähkön siirto €  
Sähkö + siirto yh-
teensä  

798 963 €/  
1 142 808 € 
 / 1 941 771 €    

612 315 €/ 
1 109 381 € 
  / 1 721 696 
€ 

859 307 €/   
1 126 321 €  
  /1 985 628 € 

1 025 747 €/ 
1 216 749 € 
/2 242 496 € 

772 638 €/ 
1 117 124 €/ 
1 889 761 € 

564 586 €/ 
597 513 €/ 
      1 162 099 
€ 

 

Alla olevat kuvaajat on johdettu edellä esitetystä taulukosta. Kuvaajat havainnollistavat Vihdin kunnan ener-
giankäytön kustannusten ja kulutusmäärien kehitystä vuosina 2021–2026. 
Kuvaajat esittävät fossiilisten polttoaineiden yhteenlasketun toteutuneen kulutuksen euroina ja litroina vuo-
sina 2021–2026. Kuvissa on eritelty lämmitysöljyn sekä poltto- ja voiteluaineiden osuudet kokonaiskulutuk-
sesta. 
Kuvaaja esittää sähkön käytön toteutuneet kustannukset vuosina 2021–2026. Kustannukset on jaoteltu säh-
kön hankinnan ja siirron osuuksiin. 
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4 KUNTASTRATEGIAN JA TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEU-
TUMINEN 
 
Kunnanhallitus 
      

 TAVOITE TEOT 2026 MITTARI TOTEUMA 30.6.2026 TOT-% 

H
yv

än
 e

lä
m

än
 m

ah
d

o
lli

st
aj

a
 

Hyvän elämän mah-
dollistaja 

Sisäisen varautumi-
sen kehittäminen 

Kriittisten sopimus-
ten läpikäynti 

Kriittisten sopimusten 
tunnistamisen ja arvi-
oinnin toimintamallin 
valmistelu on käynnis-
tetty. Alkuvuoden ai-
kana on määritelty 
keskeiset arviointipe-
rusteet sekä tunnis-
tettu varautumisen 
kannalta merkittäviä 
palvelu- ja toimittaja-
riippuvuuksia. Työ jat-
kuu syksyllä sopimus-
kannan laajemmalla 
läpikäynnillä ja kriitti-
syysluokittelulla. 

30 % 

Varavoimaratkaisu-
jen edistäminen 
kunnan kiinteistöissä 

Varavoimaratkaisujen 
kehittämistä on val-
misteltu yhteistyössä 
tilapalveluiden 
kanssa. Kunnan kiin-
teistöjen varavoima-
tarpeita on kartoi-
tettu ja toteutusvaih-
toehtoja arvioitu 
osana kunnan varau-
tumisen kehittämis-
työtä. Konkreettiset 
investointiratkaisut 
etenevät suunnitel-
mien mukaisesti seu-
raavissa vaiheissa. 

30 % 

Väestönsuojien käyt-
töönottoharjoittelu 

Väestönsuojien käyt-
töönottoharjoittelua 
ei ole vielä toteutettu 
raportointijakson ai-
kana. Harjoituksen 
suunnittelu ja aikatau-
lutus valmistellaan 
osana kunnan val-

0 % 
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mius- ja varautumis-
työtä. 

Järjestöjen elinvoi-
man parantaminen 

Avustussääntö ja ti-
lavuokrat päivite-
tään 

 30 % 

Sivistyslautakunta 
      

 TAVOITE TEOT 2026 MITTARI TOTEUMA 30.6.2026 TOT-% 

H
yv

än
 e

lä
m

än
 m

ah
d

o
lli

st
aj

a
 

Hyvän elämän mah-
dollistaja 

Sivistyspalvelujen 
kehittäminen toi-
mintaympäristön 
muutokset huomioi-
den 

Selvitys valmistunut 
ja valtuusto päättä-
nyt toimenpiteistä 
sivistyspalveluiden 
kehittämiseksi 

Käsittely etenee sivis-
tyslautakunnasta 
eteenpäin. 

40 % 

Lapsen oikeuksien 
edistäminen huomi-
oidaan kunnan toi-
minnassa, sen suun-
nittelussa ja päätök-
senteossa. 

Edistetään lasten 
osallisuutta perusta-
malla lapsiparla-
mentti 

Lapsiparlamentin val-
mistelu on aloitettu 
työryhmän toimesta. 

40 % 

Hyvinvointilautakunta 
      

 TAVOITE TEOT 2026 MITTARI TOTEUMA 30.6.2026 TOT-% 

H
yv

än
 e

lä
m

än
 m

ah
d

o
lli

st
aj

a
 

Hyvän elämän mah-
dollistaja 

Lapsen oikeuksien 
edistäminen huomi-
oidaan kunnan toi-
minnassa, sen suun-
nittelussa ja päätök-
senteossa. 

Edistetään lasten 
osallisuutta perusta-
malla lapsiparla-
mentti 

Lapsiparlamentin val-
mistelu aloitettiin ke-
väällä 2026, ja valmis-
telu etenee suunnitel-
lussa aikataulussa. 
Lapsiparlamentin en-
simmäinen tapaami-
nen on aikataulutettu 
joulukuulle 2026. 

50 % 

Kuntalaisten hyvin-
vointia edistetään 
Laajan hyvinvointi-
suunnitelman ja Jär-
jestöohjelman mu-
kaisesti 

Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistämisen 
sisäisen ja ulkoisen 
viestinnän tehosta-
minen 

Avustussäännön päi-
vitystyö etenee. Työ-
hön on osallistettu 
sekä päättäjiä että 
järjestöjen edustajia. 
Hyte-viestinnän päivi-
tystahti on toteutunut 
suunnitellusti, vähin-
tään 2–4 julkaisua 
kuukaudessa. Uudet 
hyte-verkkosivut sekä 
opiskeluhuollon verk-
kosivut julkaistiin tou-

50 % 

Vuosittaisen esteet-
tömyystilaisuuden 
pilotoiminen kan-
sainvälisenä Esteet-
tömyyspäivänä 

100 % 

Avustussäännön päi-
vittäminen vuosien 

50 % 
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2026–2027 aikana kokuussa. Esihenki-
löille järjestettiin 
hyte-seminaari kesä-
kuussa, ja päättäjien 
uutiskirjeitä on jul-
kaistu kaksi. 

Tekninen lautakunta 
      

 TAVOITE TEOT 2026 MITTARI TOTEUMA 30.6.2026 TOT-% 

H
yv

än
 e

lä
m

än
 m

ah
d

o
lli

st
aj

a
 

Hyvän elämän mah-
dollistaja 

Jalankulun ja pyö-
räilyn turvallisuu-
den lisääminen 

Maantie 110 jkpp-
väylän rakentamis-
suunnittelun käyn-
nistyminen (VT2-
Veikkola) ja raken-
nustöiden valmistelu 

Suunnittelu jatkuu vä-
lillä VT2-Veikkola. Täy-
dennuslausunto Elin-
voimakeskukselle on 
jätetty 22.6.2026. 

40% 

Taajamien elinvoi-
maisuus 

Kuikun asuinalueen 
kunnallistekniikan 
rakentaminen alkaa 

Suunnittelu on käyn-
nissä. Kuikun rakenta-
misen aloittamista-
voite on syksyllä. Kui-
kun suunnitelmat 
urakkalaskentaa var-
ten ovat valmistuneet 
jatkotoimenpiteitä 
varten kesäkuun lop-
puun. Ridalin suunnit-
telun aloitus odottaa 
asemakaavan vahvis-
tumista. 

20% 

Ridalinkallion asuin-
alueen kunnallistek-
niikan suunnittelu 

0% 

 

Elinvoimalautakunta 
      

 TAVOITE TEOT 2026 MITTARI TOTEUMA 30.6.2026 TOT-% 

K
as

vu
n

 u
u

si
 s

u
u

n
ta

 

Väestönkasvu 

Asemanseudun ra-
kentaminen 

Asemakaavoituksen 
käynnistyminen 

Asemakaavoituksen 
käynnistymistä valmis-
tellaan, OAS ja tavoit-
teet on tulossa toimie-
linkäsittelyyn syys-
kuussa.  Luonnos siir-
tyy vuoden 2027 puo-
lelle. 

70% 

Nummelan keskus-
tan kehitys 

Rakentamistoimin-
nan aktivointi 

Palman asemakaava- 30% 
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Palman asemakaava-
muutos hyväksytty 

muutoshanke on kes-
keytetty rakennutta-
jasta johtuvista syistä. 
Kaavahanke käynniste-
tään välittömästi, kun 
saadaan uusi hanke vi-
reille. Nummelaan on 
edistetty asuin-, liike- 
ja toimitilojen toteutu-
mista. Nummelan 
osayleiskaavan luon-
nokset on asetettu 
nähtäville. Vihdintie 1 
on päätetty hankkia 
kunnalle, kaupat ovat 
toteutuneet heinä-
kuussa ja sen purku-
valmistelut on aloi-
tettu. 

0% 

Kehitetään Numme-
lan keskustan viihty-
vyyttä 

20% 

Monipuoliset asu-
mismahdollisuudet 

Tonttimyynnin ja -
markkinoinnin kehit-
täminen 

Kunnan omistamia 
haja-asutusalueen ra-
kennuspaikkoja on 
asetettu myyntiin, ja 
ensimmäisen omaran-
taisen rakennuspaikan 
huutokauppa on päät-
tynyt ja kauppa toteu-
tumassa. Kesälle 2028 
järjestettäväksi aiotun 
kotinäyttelyn verkkosi-
vujen valmistelu on 
aloitettu. 

30% 

Työpaikkojen mää-
rän kasvu 

Yrityksiä kiinnostava 
kunta / Invest in 
Vihti 

Proaktiivinen yritys-
houkuttelu 

Ensimmäisen vuosi-
puoliskon aikana syn-
tyi kuntaan 20 uutta 
työpaikkaa, joissa 
kunta oli myötävaikut-
tamassa. Proaktiivinen 
yrityshoukuttelu jatkui 
ja uusia sijoittumisia 
on toteutumassa seu-
raavilla kvartaaleilla. 

50% 

Yritysalueiden kaa-
voittaminen 

N202A asemakaava 
hyväksytty 

N202A kaava hyväk-
syttiin valtuusto maa-
liskuussa 2026 ja 
kaava on myös tullut 
lainvoimaiseksi.  
N202B kaavaan liittyen 

100% 

N202B asemakaavan 
luonnos hyväksytty 

10% 
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on mm. käynnistynyt 
Etelä-Nummelan lii-
kenneselvitys. N202B 
OAS on tarkoitus tulla 
toimielinkäsittelyyn ja 
nähtäville syksyn ai-
kana. 

Väestönkasvu 

Raakamaan han-
kinta tulevien vuo-
sien kasvun mahdol-
listamiseksi 

Raakamaan hankinta 
(ha) 

Kunta on hankkinut 
raakamaata ensimmäi-
sellä vuosipuoliskolla 
17,16 ha. 

20% 

Datakeskuksen huk-
kalämmön käytön 
edistäminen 

Hukkalämmön hyö-
dyntämisen mahdol-
listamat sopimukset 
allekirjoitettu ja to-
teuttamissuunni-
telma valmistunut 

Hukkalämmön hyö-
dyntämisneuvottelut 
ovat edenneet tekni-
siin kysymyksiin data-
keskuksen kanssa. Lo-
pullisia sopimuksia ei 
kuitenkaan voida 
tehdä ennen kuin 
myös sopimus Num-
melan Aluelämmön 
kanssa on valmis, ja 
tämä on kesken. Kus-
tannusarviot on las-
kettu hukkalämmön 
hyödyntämisestä 
Nummelaan ja myös 
Vihdin Kirkonkylälle, 
johon ei selvityksen 
perusteella kannata 
kaukolämpölinjaa jat-
kaa. Sekä investointi- 
ja ostopalveluvaihto-
ehtoja on selvitetty. 

70% 

Taajamien elinvoi-
maisuus 

Otalammen Helmin-
harjun tontit myyn-
nissä ja tontteja on 
saatu myytyä/vuok-
rattua 

Helminharjun tontit 
ovat myynnissä, mutta 
yhtään tonttia ei ole 
vielä luovutettu. 
 
Kirkonkylän keskustan 
V47B kaava-alueelle 
on tekeillä luontoselvi-
tys, ja kaava etenee 
joko suoraan hyväksy-
miskäsittelyyn tai uu-
delleen nähtäville lop-
puvuodesta. 
 

50% 

Kirkonkylän liikekes-
kuksen asemakaavan 
hyväksyminen (V47B) 

70% 

Ojakkalan itäosan 
asemakaavoituksen 
käynnistyminen 

50% 
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Ojakkalan OJ20 kaava-
alueen rajausta on 
tehty ja kaavahank-
keen käynnistämisestä 
on valmisteltu. OAS on 
tulossa toimielinkäsit-
telyyn ja nähtävillä 
syksyllä. 

Monipuoliset asu-
mismahdollisuudet 

Uudistetut tontti-
myynnin verkkosivut 

Kunnan omistamia 
haja-asutusalueen ra-
kennuspaikkoja on 
asetettu myyntiin, ja 
ensimmäisen omaran-
taisen rakennuspaikan 
huutokauppa on päät-
tynyt ja kauppa toteu-
tumassa.    Kesälle 
2028 järjestettäväksi 
aiotun kotinäyttelyn 
verkkosivujen valmis-
telu on aloitettu. 

10% 

Rakentamis- ja ympäristölautakunta 
      

 TAVOITE TEOT 2026 MITTARI TOTEUMA 30.6.2026 TOT-% 

K
as

vu
n

 u
u

si
 s

u
u

n
ta

 

Vihdin tunnettuu-
den lisaäminen 

Luonnonläheisyy-
den vaaliminen 

Nuuksion läntinen 
portti valmis ja 
otettu käyttöön 

Urakoitsija on valittu 
ja tilapäinen silta on 
asennettu. Hankkeen 
aloituskokous on pi-
detty ja rakentaminen 
alkaa heinäkuussa 
2026. 

20% 
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5 KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 
 

5.1 Keskusvaalilautakunta 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT     32 000 31 976 
MYYNTITUOTOT     32 000 31 976 
MAKSUTUOTOT       
TUET JA AVUSTUKSET       
MUUT TOIMINTATUOTOT       
TOIMINTAKULUT  0   -133 107 -135 414 
HENKILÖSTÖKULUT     -99 795 -101 052 
PALKAT JA PALKKIOT     -91 181 -92 451 
HENKILÖSIVUKULUT     -8 614 -8 601 
PALVELUJEN OSTOT     -24 873 -25 770 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT     -5 633 -5 654 
AVUSTUKSET       
MUUT TOIMINTAKULUT  0   -2 806 -2 938 
TOIMINTAKATE  0   -101 107 -103 438 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtävistä. Vaalien käytännön järjestelyt hoi-
detaan kunnanhallituksen alaisessa konsernipalvelujen palvelukeskuksessa. Vuoden 2026 aikana ei järjestetä 
vaaleja. 
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5.2 Tarkastuslautakunta 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT       
MYYNTITUOTOT       
MAKSUTUOTOT       
TUET JA AVUSTUKSET       
MUUT TOIMINTATUOTOT       
TOIMINTAKULUT -43 706 -34 032 77,87 % -47 416 -8 446 -46 445 
HENKILÖSTÖKULUT -10 596 -10 166 95,94 % -14 306 -7 464 -11 705 
PALKAT JA PALKKIOT -10 000 -9 690 96,90 % -12 500 -7 105 -10 970 
HENKILÖSIVUKULUT -596 -476 79,81 % -1 806 -359 -735 
PALVELUJEN OSTOT -33 110 -23 867 72,08 % -33 110 -948 -34 706 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT     -34 -34 
AVUSTUKSET       
MUUT TOIMINTAKULUT       
TOIMINTAKATE -43 706 -34 032 77,87 % -47 416 -8 446 -46 445 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Tarkastuslautakunta on toteuttanut lakisääteisiä tehtäviään suunnitellusti alkuvuoden aikana. Lautakunta on 
valmistellut hallinnon ja talouden tarkastusta koskevia asioita, käsitellyt vuoden 2025 tilinpäätöksen sekä 
laatinut arviointikertomuksen valtuuston käsiteltäväksi. Tarkastuslautakunta on lisäksi seurannut asetettujen 
tavoitteiden toteutumista sekä valmistellut arviointikertomukseen liittyvien vastineiden käsittelyä. Kunnan 
uusi tilintarkastussopimus on ollut voimassa tarkastusvuoden aikana. Tilintarkastusyhteisön sopimuskausi 
kattaa vuodet 2025-2028. 
 
Kokouksia on alkuvuoden aikana järjestetty hieman aiempia vuosia enemmän, mikä on lisännyt sekä kokous-
palkkio- että tarkastustoiminnan kustannuksia. Tilinpäätöksen tarkastaminen sekä tilintarkastajan perehty-
minen kunnan toimintaan ovat edellyttäneet ennakoitua enemmän tarkastustyötä. Tarkastuslautakunnan 
määrärahojen arvioidaan tämän vuoksi ylittyvän kuluvan vuoden aikana. 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Tarkastuslautakunnan toiminnan arvioidaan jatkuvan loppuvuonna normaalina. Lautakunta kokoontuu pää-
sääntöisesti kuukausittain ja seuraa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista sekä arviointikerto-
muksen havaintojen käsittelyä.  
 
Vuodelle 2026 esitetään yhteensä noin 4 000 euron lisämäärärahaa, josta 2 000 euroa kohdistuu tilintarkas-
tus- ja muihin asiantuntijapalveluihin sekä 2 000 euroa kokouskustannuksiin. Lisämäärärahan tarvetta selit-
tää erityisesti tilintarkastukseen käytetyn työmäärän kasvu uuden sopimuskauden alkuvaiheessa. Tilanteen 
arvioidaan tasoittuvan tulevina vuosina, kun toimintaympäristö ja kunnan prosessit tulevat tilintarkastajalle 
paremmin tutuksi.  
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5.3. Kunnanhallitus 

 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 465 894 263 323 56,52 % 504 491 139 413 385 116 
MYYNTITUOTOT 103 594 33 179 32,03 % 98 741 1 090 24 712 
MAKSUTUOTOT       
TUET JA AVUSTUKSET 300 300 151 240 50,36 % 300 750 136 696 355 478 
MUUT TOIMINTATUOTOT 62 000 78 904 127,26 % 105 000 1 627 4 926 
TOIMINTAKULUT -9 190 844 -4 524 877 49,23 % -9 101 841 -4 092 645 -8 780 637 
HENKILÖSTÖKULUT -4 575 733 -2 134 623 46,65 % -4 566 400 -1 844 757 -4 096 768 
PALKAT JA PALKKIOT -2 594 293 -1 223 026 47,14 % -2 616 013 -933 192 -2 233 604 
HENKILÖSIVUKULUT -1 981 440 -911 597 46,01 % -1 950 387 -911 565 -1 863 164 
PALVELUJEN OSTOT -4 023 831 -2 069 804 51,44 % -3 923 581 -2 026 627 -4 227 347 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -206 600 -104 879 50,76 % -216 591 -72 851 -162 036 
AVUSTUKSET -77 000 -77 150 100,19 % -92 500 -27 550 -51 250 
MUUT TOIMINTAKULUT -307 680 -138 421 44,99 % -302 769 -120 860 -243 236 
TOIMINTAKATE -8 724 950 -4 261 555 48,84 % -8 597 350 -3 953 232 -8 395 521 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan toimintakate oli kesäkuun 2026 lopussa -4,262 milj. euroa ja toteuma-
aste 48,8 %. Toteuma on hieman alle laskennallisen 50 prosentin tason. Toimintatuottoja kertyi 0,263 milj. 
euroa (56,5 %) ja toimintakulut olivat 4,525 milj. euroa (49,2 %). Kokonaisuutena talous on toteutunut suun-
nitellusti ensimmäisen vuosipuoliskon aikana. 
 
Toimintatuotot ovat kasvaneet vertailukauteen nähden, mutta toimintakulujen kasvu näkyy toimintakat-
teessa. Talouden toteumaa seurataan aktiivisesti erityisesti palvelujen ostojen, avustusten sekä ICT- ja hallin-
topalvelujen osalta. 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Kesäkuun ennusteen perusteella kunnanhallituksen alainen toiminta toteutuu kokonaisuutena talousarvion 
puitteissa. Toimintakatteen ennustetaan olevan vuoden lopussa noin 0,13 milj. euroa talousarviota parempi. 
Talouden näkymä on vakaa, mutta loppuvuoden aikana seurataan erityisesti palveluhankintojen ja järjestel-
mäkustannusten kehitystä. 

Kunnanhallitus 

 

5.3.1. Konsernipalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 465 894 263 323 56,52 % 504 491 139 413 385 116 
TOIMINTAKULUT -9 190 844 -4 524 877 49,23 % -9 101 841 -4 092 645 -8 780 637 
TOIMINTAKATE -8 724 950 -4 261 555 48,84 % -8 597 350 -3 953 232 -8 395 521 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Vuoden 2026 ensimmäinen vuosipuolisko on ollut konsernipalveluissa muutosten ja kehittämistoimenpitei-
den aikaa. Keskeisimpänä kokonaisuutena on ollut talous- ja palkkahallinnon palveluiden siirtäminen ulkoi-
selta palveluntuottajalta kunnan omaksi toiminnaksi noin kahdenkymmenen vuoden tauon jälkeen. Muutok-
sen yhteydessä kunnalle on rakennettu uusia toimintamalleja, vahvistettu omaa osaamista sekä varmistettu 
keskeisten talous- ja henkilöstöhallinnon prosessien jatkuvuus ja toimintavarmuus. 
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Talouspalveluiden osalta alkuvuoden painopisteenä on ollut palveluiden häiriötön käynnistyminen, rapor-
tointiprosessien vakiinnuttaminen sekä oman toiminnan kehittäminen. Kotiuttamisen myötä taloustiedon 
saatavuus ja hyödynnettävyys osana kunnan johtamista on parantunut. Samalla kunnan riippuvuus ulkoisista 
palveluntuottajista on vähentynyt ja mahdollisuudet kehittää toimintaa kunnan tarpeista lähtien ovat vahvis-
tuneet. 
 
Henkilöstöpalveluissa vuoden keskeisin muutos on ollut palkkahallinnon siirtyminen kunnan omaksi toimin-
naksi. Muutos on edellyttänyt henkilöstön perehdytystä, prosessien dokumentointia, järjestelmien käyttöön-
ottoa sekä toimintamallien uudelleen rakentamista. Ensimmäisen vuosipuoliskon aikana toiminta on vakiin-
tunut suunnitellusti, ja palkanmaksun sekä henkilöstöpalveluiden jatkuvuus on kyetty varmistamaan muu-
tostilanteesta huolimatta. 
 
Tietohallinnossa alkuvuosi on painottunut uusien toimintamallien tukemiseen, järjestelmäkokonaisuuksien 
kehittämiseen sekä tietoturvan ja toimintavarmuuden ylläpitämiseen. Muutosten läpivienti on vaatinut mer-
kittävää integraatio-, käyttöönotto- ja kehittämistyötä erityisesti talous- ja henkilöstöhallinnon järjestelmien 
osalta. Toimintavuoden aikana on lisäksi jatkettu hankinta- ja sopimusprosessien kehittämistä. Tavoitteena 
on ollut lisätä toimintatapojen yhtenäisyyttä, vahvistaa sopimushallintaa sekä parantaa kustannusten enna-
koitavuutta ja riskienhallintaa koko kuntaorganisaatiossa. 
 
Viestintä- ja markkinointipalveluissa alkuvuoden aikana on jatkettu kunnan verkkoviestinnän ja digitaalisten 
palvelukanavien kehittämistä. Uudistettujen verkkosivujen käyttöönoton jälkeen painopiste on ollut sisällön-
tuotannossa, tiedon löydettävyyden parantamisessa sekä palveluiden saavutettavuuden kehittämisessä. Sa-
malla on vahvistettu kuntalaisten tiedonsaantia sekä parannettu kunnan palveluista, päätöksenteosta ja 
ajankohtaisista asioista viestimistä. 
 
Hallintopalveluissa on jatkettu asianhallinnan, sopimushallinnan sekä tiedonhallinnan kehittämistä. Tavoit-
teena on ollut päätöksenteon sujuvoittaminen, tiedon parempi saatavuus sekä hallinnollisten prosessien yh-
denmukaistaminen. Erityistä huomiota on kiinnitetty sopimushallinnan kehittämiseen osana riskienhallintaa 
ja hankintaprosessien uudistamista. 
 
Kuntakonsernin näkökulmasta omistajaohjauksen merkitys on korostunut toimintaympäristön muutosten 
seurauksena. Konsernipalvelut ovat tukeneet konserniyhtiöiden toimintatapojen kehittämistä, hallinnon jär-
jestämistä sekä omistajan tavoitteiden toteutumisen varmistamista. Erityistä huomiota on kohdistettu Vih-
din Toimitilat Oy:n ja Harjun Energia Oy:n johtamisjärjestelyihin sekä toimitusjohtajaresurssin käyttöönot-
toon. Muutokset ovat edellyttäneet konserniohjauksen kehittämistä, uusien toimintamallien rakentamista 
sekä kunnan ja konserniyhtiöiden välisen yhteistyön vahvistamista. 
 
Poikkeava erä vuoden aikana on ollut Perusturvakuntayhtymä Karviaisen toimintaan liittynyt pitkäaikainen 
oikeudellinen riita-asia kiireettömistä potilaskuljetuksista. Asiassa päädyttiin sovintoratkaisuun, jonka koko-
naisarvo oli 120 000 euroa. Kuntien välisen vastuunjaon mukaisesti Karkkilalta laskutettiin 25 prosentin 
osuus eli 30 000 euroa, jolloin Vihdin nettokustannukseksi muodostuu 90 000 euroa. Kyseessä on kertaluon-
teinen aikaisempiin toimintavuosiin liittyvä kustannus, joka ei kuvaa konsernipalveluiden normaalin toimin-
nan kustannusrakennetta. 
 
Kokonaisuutena konsernipalveluiden toiminta on alkuvuonna toteutunut suunnitellusti. Vuoden aikana on 
samanaikaisesti toteutettu useita kunnan toiminnan kannalta merkittäviä rakenteellisia uudistuksia samalla 
kun palveluiden jatkuvuus ja talouden ohjaus on pystytty turvaamaan. 
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Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Loppuvuoden aikana konsernipalvelujen toiminnan painopiste jatkuu edelleen käynnistettyjen muutosten 
vakiinnuttamiseen, kehittämiseen ja niiden tuottamien hyötyjen täysimääräiseen hyödyntämiseen. Talous- ja 
palkkahallinnon kotiuttaminen on alkuvuoden aikana toteutunut suunnitellusti, minkä takia loppuvuoden 
tavoitteena on prosessien edelleen tehostaminen, toimintatapojen yhdenmukaistaminen sekä vahvistami-
nen. Samalla luodaan edellytyksiä kuntakonsernin taloushallinnon palveluiden laajemmalle kehittämiselle ja 
mahdolliselle keskittämiselle ensi vuonna. 
 
Tietohallinnossa kehittämistyö jatkuu järjestelmien vakauden, tietoturvan ja digitaalisten palveluiden kehit-
tämisen osalta. Keskeisenä tehtävänä loppuvuonna on myös tietohallintopalveluiden kilpailutuksen valmis-
telu. Kilpailutukseen vaikuttaa in house -hankintoihin liittyvät sääntelymuutokset. Tavoitteena on varmistaa 
tietohallintopalveluiden kustannustehokas, toimintavarma ja kunnan strategisia tavoitteita tukeva järjestä-
minen tulevaisuudessa. 
 
Hankinta- ja sopimusprosessien kehittämistä jatketaan koko kuntaorganisaation tasolla tavoitteena vahvis-
taa kustannusten hallintaa, sopimusten seurantaa sekä toiminnan riskienhallintaa. Erityistä huomiota kohdis-
tetaan sopimushallinnan ja dokumentointikäytäntöjen kehittämiseen sekä toimintatapojen yhdenmukaista-
miseen. Lisäksi loppuvuonna jatketaan valokuituhankkeiden etenemisen tukemista. Konserniohjauksessa 
painottuvat vahvistaa konsernitasoista ohjausta, yhtenäisiä toimintatapoja sekä kuntakonsernin kokonaise-
dun toteutumista. 
 
Hallintopalveluissa jatketaan asianhallinnan, tiedonhallinnan ja sopimushallinnan kehittämistä sekä päätök-
senteon tukipalveluiden uudistamista. Viestintä- ja markkinointipalveluissa painopisteenä ovat kuntastrate-
gian toimeenpanon tukeminen, kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen sekä kunnan veto-
voimaa tukevien viestintä- ja markkinointitoimenpiteiden edistäminen. 
 
Talouden näkökulmasta konsernipalvelujen arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. 
Kokonaisuutena konsernipalvelujen toiminnan arvioidaan pysyvän hallittuna ja vuoden 2026 tavoitteiden 
mukaisessa kehityksessä sekä tukevan kuntakonsernin pitkäjänteistä kehittämistä. 
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5.4. Sivistyslautakunta 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 3 534 532 2 034 968 57,57 % 3 929 324 1 908 247 3 902 807 
MYYNTITUOTOT 1 671 900 912 051 54,55 % 1 960 563 839 717 1 968 234 
MAKSUTUOTOT 1 360 000 732 768 53,88 % 1 380 000 747 196 1 350 659 
TUET JA AVUSTUKSET 502 632 388 747 77,34 % 587 360 320 209 579 341 
MUUT TOIMINTATUOTOT  1 401  1 401 1 125 4 574 
TOIMINTAKULUT -73 392 789 -36 283 514 49,44 % -74 177 992 -34 778 212 -71 874 294 
HENKILÖSTÖKULUT -42 276 007 -20 858 804 49,34 % -43 412 880 -19 598 663 -41 259 123 
PALKAT JA PALKKIOT -35 257 338 -17 305 338 49,08 % -36 157 111 -16 333 569 -34 382 209 
HENKILÖSIVUKULUT -7 018 669 -3 553 466 50,63 % -7 255 769 -3 265 094 -6 876 913 
PALVELUJEN OSTOT -13 228 297 -6 491 472 49,07 % -12 906 427 -6 312 072 -12 989 229 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 352 396 -690 879 51,09 % -1 352 346 -659 116 -1 333 401 
AVUSTUKSET -1 052 500 -503 450 47,83 % -1 012 500 -512 554 -978 538 
MUUT TOIMINTAKULUT -15 483 589 -7 738 909 49,98 % -15 493 839 -7 695 807 -15 314 004 
TOIMINTAKATE -69 858 257 -34 248 546 49,03 % -70 248 668 -32 869 965 -67 971 487 

 
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat yhteistyössä muiden palvelukeskusten sekä hyvinvointialueen toimi-
joiden kanssa sujuvia, tehokkaita sekä oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille. Sivistyslauta-
kunta vastaa varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutuotannosta. 
 

Hankkeiden osuus         

  
MTA 2026 

Toteutuma 
6/2026 

Ennuste 2026 
Poikkeama 
TOT/MTA 

Tot-% 

Opetus           

Toimintatuotot 322 896 240 513 325 253 -82 383 74,49% 

Toimintakulut -413 920 -331 235 -497 400 82 685 80,02% 

Toimintakate -91 024 -90 722 -172 147 302 99,67% 

Varhaiskasvatus           

Toimintatuotot 112 360 55 039 55 039 -57 321 48,98% 

Toimintakulut -169 379 -72 242 -72 242 97 137 42,65% 

Toimintakate -57 019 -17 203 -17 203 39 816 30,17% 

Yhteensä           

Toimintatuotot 435 256 295 552 380 292 -139 704 67,90% 

Toimintakulut -583 299 -403 477 -569 642 179 822 69,17% 

Toimintakate -148 043 -107 925 -189 350 40 118 72,90% 

 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Sivistyslautakunnan toimintakate kesäkuun lopussa oli -34 248 546 euroa ja toteutuma-aste 49,03 % (lasken-
nallisen toteutuman ollessa 50 %). Toimintakate on kesäkuussa ollut noin 1 378 581 euroa edellisvuotta vas-
taavaa aikaa heikompi. 
 
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden toteutumiseen vaikuttavat työvoiman saanti, palvelutarpeiden 
muutokset, väestönmuutokset, opetussuunnitelman muutosten asettamat vaatimukset sekä yhteistyö hy-
vinvointialueen toimijoiden kanssa. Hyvinvointialue tuottaa varhaiskasvatuksen ja opetuksen opiskeluhuol-
lon palvelut. Työvoiman saantiin vaikuttavat mm. erityisten osaamisalueiden, kuten erityisopettajien ja var-
haiskasvatuksen henkilöstön saatavuus kansallisella tasolla.  
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Talouden kannalta opetuksen ja varhaiskasvatuksen tulosalueilla palkankorotusten vaikuttavuuden huomioi-
minen talousarvion valmisteluvaiheessa on ollut haastavaa.  
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden toteutumiseen vaikuttavat työvoiman saanti sekä palvelutar-
peiden muutokset sekä yhteistyö hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Hyvinvointialue tuottaa varhaiskas-
vatuksen ja opetuksen opiskeluhuollon palvelut sekä vammaisten lasten aamu- ja iltapäivätoiminnan sekä 
kesäajan hoidon edellyttämät palvelut. Työvoiman saantiin vaikuttavat mm. erityisten osaamisalueiden ku-
ten erityisopettajien, varhaiskasvatuksen henkilöstön saatavuus kansallisella tasolla. 
 
 

5.4.1. Opetuspalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 1 956 572 1 178 730 60,24 % 2 316 773 1 091 285 2 351 846 
TOIMINTAKULUT -48 342 663 -24 037 323 49,72 % -49 471 857 -22 953 499 -47 541 007 
TOIMINTAKATE -46 386 091 -22 858 593 49,28 % -47 155 084 -21 862 215 -45 189 161 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Opetuksen tulosalueen toimintakate oli kesäkuun lopussa -22 858 593 euroa ja toteuma-aste 49,28% muu-
tettuun talousarvioon verrattuna, kun vastaava luku vuonna 2025 on ollut 48,23% (laskennallisen toteuman 
ollessa 50%).  Toimintakate on kesäkuussa ollut noin 996 378 euroa edellisvuoden vastaava aikaa heikompi. 
 
Toimintatuottoja eli hankeavustuksia, kotikuntakorvauksia, ja maksutuottoja, on tuloutunut selvästi yli bud-
jetoidun. Loppuvuodesta 2026 ei ole enää odotettavissa hankeavustuksia, mutta maksutuottojen arvioidaan 
toteutuvan budjetoidusti. Sisäisten kulujen osalta toimintakate on toteutunut lähes budjetoidusti. Sisäiset 
kulut koostuvat palveluiden ostoista (siivous ja kouluruokailu) sekä muista toimintakuluista (rakennusten 
vuokrista ja pääomavuokrista).  
 
Valtuusto myönsi kokouksessaan 23.3.2026 § 22 talousarviomuutoksen opetuspalveluiden tulosalueelle. 
Opetuspalveluiden talousarvioon lisättiin 130 000 euroa kolmen valmistavan luokan henkilöstön palkkakului-
hin ajalle 1.8.-31.12.2026.  
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Henkilöstön palkkaukseen tulee korotuksia 1.8.2026 alkaen sekä 1.10. alkaen paikallisen järjestelyerän ja ke-
hittämisohjelmaerän yhteydessä. Palkankorotukset tulevat lisäämään henkilöstömenoja merkittävästi syksyn 
aikana, vaikka opettajien ja koulunkäynninohjaajien lukumäärä vähenee, kun tasa-arvohankerahaa ei enää 
ole käytössä eikä sen avulla palkata määräaikaista henkilöstöä. Opettajien määrä vähenee myös oppilaiden 
määrän vähentyessä. Oppilaiden määrä on syksyllä 2026 noin 100 oppilaan verran pienempi kuin keväällä 
2026.  
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5.4.2. Varhaiskasvatuspalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 1 577 960 856 238 54,26 % 1 612 551 816 962 1 550 961 
TOIMINTAKULUT -25 050 126 -12 246 191 48,89 % -24 706 135 -11 824 713 -24 333 287 
TOIMINTAKATE -23 472 166 -11 389 953 48,53 % -23 093 584 -11 007 750 -22 782 326 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Varhaiskasvatuksen toimintakate oli kesäkuun lopussa 11 389 953 euroa ja toteuma-asete 48,53 %, kun vas-
taava luku vuonna 2025 on ollut 47,45 % (laskennallinen toteuman ollessa 50%). Toimintakate on kesäkuussa 
ollut noin 382 203 euroa edellisvuoden vastaava aikaa euromääräisesti suurempi.  
 
Merkittäviä toiminnallisia muutoksia ei kevään 2026 aikana ole ollut.    
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Kevään 2026 aikana varhaiskasvatuksessa oli käytössä tasa-arvorahaa kasvatuksen ja opetuksen tasa-arvon 
kehittämiseen. Näillä hankerahoilla on palkattu varhaiskasvatuksen neljänsiä kasvattajia ja avustajia lasten 
tuen tarpeiden toteuttamiseksi. Hankerahaa ei ole käytettävissä syksylle 2026.  
 
Palkkojen osalta tulee voimaan yleiskorotus 1.8. sekä 1.10. alkaen paikallinen järjestelyerä ja kehittämisoh-
jelmaerä, jotka korottavat henkilöstön palkkoja. Tässä vaiheessa on mahdotonta ennustaa, että mitä tämä 
tarkoittaa varhaiskasvatuksen henkilöstömenoihin loppuvuoden 2026 osalta.  
 
Lasten määrä varhaiskasvatuksessa syksyllä 2026 tulee olemaan pienempi kuin keväällä, joten henkilöstöku-
luissa tulee tämän osalta säästöjä.  
 
Tässä vaiheessa varhaiskasvatuksen talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, jos henkilöstö-
menoihin ei tule isoja muutoksia. 
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5.5. Hyvinvointilautakunta 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 570 500 475 994 83,43 % 588 416 344 263 729 231 
MYYNTITUOTOT 387 000 348 502 90,05 % 402 000 234 746 465 530 
MAKSUTUOTOT 4 000 4 715 117,88 % 4 715 3 753 3 753 
TUET JA AVUSTUKSET 149 500 105 131 70,32 % 149 506 91 870 230 012 
MUUT TOIMINTATUOTOT 30 000 17 646 58,82 % 32 195 13 893 29 936 
TOIMINTAKULUT -4 712 870 -2 401 219 50,95 % -4 704 377 -2 274 000 -4 503 391 
HENKILÖSTÖKULUT -1 990 608 -961 028 48,28 % -1 999 585 -895 151 -1 878 016 
PALKAT JA PALKKIOT -1 661 052 -800 730 48,21 % -1 668 391 -747 102 -1 569 559 
HENKILÖSIVUKULUT -329 556 -160 298 48,64 % -331 194 -148 049 -308 457 
PALVELUJEN OSTOT -694 607 -351 412 50,59 % -675 837 -307 266 -641 097 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -293 350 -173 797 59,25 % -291 650 -175 607 -290 945 
AVUSTUKSET -223 000 -156 750 70,29 % -226 000 -134 044 -191 211 
MUUT TOIMINTAKULUT -1 511 305 -758 232 50,17 % -1 511 305 -761 931 -1 502 123 
TOIMINTAKATE -4 142 370 -1 925 224 46,48 % -4 115 961 -1 929 737 -3 774 160 

 
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita sekä oikea-aikaisia peruspalveluja yhteistyössä 
muiden palvelukeskusten kanssa Vihdin kunnan asukkaille kuntastrategian linjausten mukaisesti. Hyvinvoin-
tilautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuritoimen sekä hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen tulosalueesta. Hyvin-
vointipalvelut sisältävät lakisääteisen hyvinvoinnin- ja terveyden edistämisen sekä Lapsiystävällinen kunta -
kehittämistyön ja maahanmuuton toiminnot. 
 
Hyvinvointipalveluilla on tärkeä rooli olla edistämässä paikallista yhteisöllisyyttä, hyvinvointia ja lapsen oi-
keuksien toteutumista. Hyvinvoinnin- ja terveydenedistämisen ydintehtävä on kuntalaisten hyvinvoinnin ja 
terveydenedistämisen tehtävän lisäksi rakentaa yhdyspintaa hyvinvointialueen toimijoihin. 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Hyvinvointilautakunnan toimintakate oli kesäkuun lopussa -1 925 224 euroa ja toteuma-aste 46,48 % (las-
kennallinen toteuman ollessa 50 %). Toimintakate on kesäkuussa ollut noin 4 513 euroa edellisvuotta vastaa-
vaa aikaa parempi. 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Loppuvuoden odotetaan toteutuvan suunnitellusti ja talousarvion puitteissa. Mitään merkittäviä talouteen 
tai toimintaan vaikuttavia muutoksia tai muutosuhkia ei ole tiedossa. 
 
 

5.5.1. Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 501 500 448 535 89,44 % 516 885 289 460 619 588 
TOIMINTAKULUT -1 449 266 -674 469 46,54 % -1 450 279 -609 969 -1 303 219 
TOIMINTAKATE -947 766 -225 934 23,84 % -933 394 -320 509 -683 631 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tulosalueen toimintakate oli kesäkuun lopussa - 225 934 euroa ja to-
teuma-aste 23,84 %. Matalaa toteumaprosenttia selittää arvioitua suuremmat toimintatuotot sekä tuottojen 
painottuminen vuoden ensimmäiselle puoliskolle.   
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Nuorisopalvelut  
 
Nuorisopalveluiden vastuualueella talous on vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla toteutunut pääosin ta-
lousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja on tullut 48 886 euroa ennakoitua enemmän. Kohonneiden toimin-
tatuottojen taustalla on Lupa- ja valvontaviraston myöntämä 45 000 euroa kunnallisen nuorisotyön Uuden-
maan alueen koordinaatioon myöntämä avustus. Toimintakulujen toteuma-aste on 55,5 % ja toimintakat-
teen toteuma-aste puolestaan 43,9%.  
 
Vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla nuorisopalvelujen toimintaa ohjaava strateginen painopiste on ollut 
lisätä kuntalaisten tyytyväisyyttä omaa kotikuntaansa kohtaan kehittämällä nuorille suunnattujen palvelujen 
saavutettavuutta. Tähän liittyviä strategisia tekoja ovat koulu- ja oppilaitosnuorisotyön sekä paikkariippu-
mattoman nuorisotyön tehostaminen.  
 
Koulu- ja oppilaitosnuorisotyötä on vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla toteutettu säännöllisesti kaikilla 
kouluilla ja oppilaitoksissa. Toiminta on ollut viikoittaista yläkouluilla sekä oppilaitoksissa. Alakouluille koh-
dennettu toiminta on sisältänyt Haltuun -päihdekasvatusta (kaikki 6. luokat) sekä teema- ja tsemppitunteja. 
Koulu- ja oppilaitosnuorisotyön kehittämistyön on mahdollistanut Aluehallintoviraston (nykyinen Lupa- ja 
valvontavirasto) rahoittamat kehittämishankkeet. Vuoden 2025 elokuussa käynnistyi järjestyksessä kolmas 
kehittämishanke, jolle Aluehallintovirasto myönsi 80 000 euroa hankeavustuksen. Hanke jatkuu vuoden 2026 
loppuun ja sen tavoitteena on kehittää, arvioida ja mallintaa erityisnuorisotyötä koulu- ja oppilaitosympäris-
töissä. Nuorille suunnattujen palvelujen saavutettavuuden lisäämistä on lisäksi jatkettu Nuorten Vihti -mat-
kailuauton avulla. Pontus -nimen keväällä 2024 järjestetyssä nimikilpailussa nuorilta saanut matkailuauto 
kiersi vuoden ensimmäisellä puoliskolla pienemmissä taajamissa. Nuoret osallistuivat matkailuauton reittien 
sekä toiminnan suunnitteluun. Toiminnan kehittämistä jatketaan.  
 
Maahanmuuttopalvelut 
 
Maahanmuuttopalvelujen vastuualueella talous on toteutunut pääosin talousarvion mukaisesti. Toiminta-
tuotot ovat olleet 89 210 euroa talousarviossa ennakoitua suuremmat toimintakulujen ollessa 66,1% tasolla 
(106 020 euroa). Toimintakatteen toteuma-aste on 173,7% ja toimintatuottoja on kertynyt 338 190 euroa 
toimintakuluja enemmän.  
 
Maahanmuuttopalvelujen toimintaan on viimeisen vuoden aikana vaikuttanut merkittävimmin lakimuutok-
set kotoutumisen edistämistä sekä työllisyyspalveluiden järjestämistä määrittelevässä lainsäädännössä sekä 
syksyllä 2025 saapunut kiintiöpakolaisten ryhmä. Nummelan keskustassa Pisteenpolulla sijaitsevat toimitilat 
ovat parantaneet palvelun saavutettavuutta ja asiakaslähtöisyyttä. Maahanmuuttopalveluihin palkattiin hel-
mikuussa 2026 määräaikainen kotoutumisohjaaja kiintiöpakolaisryhmän tuoman työpaineen vuoksi. Määrä-
aikaisuutta jatkettiin kesällä 2026 vuoden loppuun saakka Työ- ja elinkeinoministeriön myöntämän lisärahoi-
tuksen turvin. Kotoutumisen edistämistä määrittelevää lainsäädäntöä ollaan jälleen päivittämässä ja uuden 
lain on tarkoitus astua voimaan vuoden 2027 alussa. Uuden lain on tarkoitus tarkentaa kotoutumisen edistä-
miseen liittyviä vastuunjakoja työllisyysalueiden, kuntien ja hyvinvointialueiden kesken sekä muokata kotou-
tumisprosessia siten, että se ohjaa maahan muuttaneita entistä selkeämmin sekä velvoittavammin kohti työ-
elämää.  
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen 
 
Hyvinvointipalvelujen kokonaisuuteen kuuluu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen, Lapsiystävällinen kunta 
-mallin ja ehkäisevän mielenterveys- ja päihdetyön koordinointi sekä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja 
muiden alueellisten sekä valtakunnallisten toimijoiden kanssa tehtävä yhteis- ja yhdyspintatyö. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tehtäväalueen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Hyvin-
vointilautakunta ei ole osavuosikatsauksen tarkastelujaksolla jakanut hyvinvointiavustusta, jonka vuoksi sii-
hen varattu talousarvio on vielä käyttämättä.  
 
Lapsiystävällinen kunta -työn uusi poikkihallinnollinen 2-vuotinen toimintasuunnitelma on ollut voimassa 
vuoden 2026 alusta ja työ on edennyt hyvin suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti. Keväällä 2026 käyn-
nistettiin Vihtiin perustettavan lapsiparlamentin työryhmä, joka vastaa työn käynnistymisestä vuoden 2026 
aikana. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyössä on kevätkaudella 2026 hyväksyttiin valtuustossa Laaja hyvinvoin-
tikertomus ja -suunnitelma. Suunnitelma luo pohjan kuluvan valtuustokauden hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistyölle. Suunnitelmaa on jalkautettu poikkihallinnollisesti kaikille kunnan esihenkilöille järjestetyssä 
seminaarissa kesäkuussa. Lisäksi alkusyksyllä tehdään suunnitelman toteutumisesta väliarviota palvelukes-
kusten johtoryhmätasolla. Uudessa suunnitelmassa sekä esihenkilöiden seminaarissa on huomioitu vahvasti 
myös hyte-kerrointa, joka nostettiin tuoreessa kuntastrategiassa keväällä yhdeksi strategiseksi päämittariksi. 
Hyte-kertoimen perusteella kunnalle maksetaan valtionosuuksien lisäosaa, joka Vihdissä on ollut viime 
vuonna 591 626 €. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen ohjausryhmä on kokoontunut säännöllisesti ja keskittynyt työskente-
lyssään mm. avustussäännön päivitysprosessin ohjaukseen, TE-alueen ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa tehtävään yhteistyöhön työllisyysasioissa sekä aloittanut vuosittaiset tilannekuvan päivitykset 
pelastuslaitoksen kanssa.  
 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
 
Nuorisopalvelut 
Nuorisopalvelujen talous tulee toteutumaan pääosin talousarvion mukaisesti. Toimintaa tullaan toteutta-
maan suunnitelman mukaisesti eikä tiedossa ole sellaisia seikkoja, jotka vaikuttaisivat joko talousarvioon tai 
toimintaan. Vihdin kunnan nuorisopalveluille myönnetty Lupa- ja valvontaviraston rahoittama Uudenmaan 
alueen kunnallisen nuorisotyön koordinointi käynnistetään lokakuussa. Koulu- ja oppilaitosnuoristyön sekä 
paikkariippumattoman nuorisotyön kehittämistä jatketaan ja monialaiselle Ankkuri-toiminnalle pyritään luo-
maan entistä toimivampia rakenteita.  
 
Maahanmuuttopalvelut 
Maahanmuuttopalvelujen talous tulee toteutumaan pääosin talousarvion mukaisesti toimintatuottojen ol-
lessa ennakoitua suuremmat. Työskentelyä lokakuussa 2025 Vihtiin saapuneen kiintiöpakolaisten ryhmän 
kanssa jatketaan. Vuoden 2026 lopulla tulevaan lakimuutokseen varaudutaan mahdollisimman hyvin.  
 
Hyvinvointipalvelut 
Hyvinvointipalvelujen talous ja tavoitteet tulevat toteutumaan pääosin talousarvion mukaisesti vuonna 
2026. Hyvinvointipalvelujen talousarvio koostuu valtaosin hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen asiantunti-
jan sekä yhteisöasiantuntijan henkilöstökuluista.  
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5.5.2. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 69 000 27 459 39,80 % 71 531 54 802 109 643 
TOIMINTAKULUT -3 263 604 -1 726 750 52,91 % -3 254 098 -1 664 031 -3 200 172 
TOIMINTAKATE -3 194 604 -1 699 291 53,19 % -3 182 567 -1 609 228 -3 090 529 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toimintakate oli kesäkuun lopussa 1 699 291 euroa ja toteuma-aste 53,19 % 
(laskennallisen toteuman ollessa 50%). Toteuma on talousarvion mukaisessa kehityksessä, osan suurista pal-
velumenoista ajoittuessa alkuvuoteen. Merkittäviä taloudellisia poikkeamia ei ole.   
  
Kirjastopalveluilla oli tammi-kesäkuussa 143 157 fyysistä kävijää ja 248 499 lainaa. Aktiivinen kouluyhteistyö, 
laadukas asiakaspalvelu ja tapahtumatuotanto näkyvät kirjaston arjessa ja toimintatilastoissa. Palvelujen saa-
vutettavuus on pysynyt kiitettävänä omatoimikirjaston ja kirjastoautotoiminnan jatkumisen myötä. Kirkon-
kokylän omatoimikirjaston asiakkaiden aiheuttamat häiriötilanteet ja niistä johtuvat aukioloaikojen supista-
miset ovat vaikuttaneet keväällä Kirkonkylän kirjaston lainaus- ja kävijämääriin. Kesäkuussa aukioloajat on 
palautettu normaaleiksi. Kirjasto toteutti laajasti erilaisia tapahtumia kaikille ikäluokille ja yleisöä keräsi run-
saasti muun muassa lapsille suunnatut Pikkulin laululeikki-show ja Hinni Hiiren omapäivä -musiikkiteatteriesi-
tys. Uutena aikuisille ja nuorille suunnattuna tapahtumakokonaisuutena kiinnostusta herättivät kädentaito-
jen kokeiluillat.  
  
Vihdin museopalveluiden ensimmäinen vuosipuolisko 2026 on sujunut ennakoidusti. Alkuvuotta leimasi 
ajankohtaisen petonäyttelyn avaus ja keskustelutapahtuma, joka asiantuntijaluennoin toivottavasti lisäsi tie-
toa susista ja ilveksistä myös Vihdin alueella. Kevään luokkaretket sekä kulttuurikasvatussuunnitelman jal-
kautus toivat vihtiläislapsia museoon toukokuussa. Museo on laajentanut aukioloaikojaan kesäkausiksi, ja 
kesällä 2026 museolla järjestettiin jälleen Teatteri Perän esitys. Myös Kivaa Tekemistä- verkkosivuston Henri 
Elo kävi hurmaantumassa Vihdin museoon. Taloudellisesti alkuvuosi oli haastava. Kiinteistöpalvelujen toimin-
tamallien muuttuessa ja kunnan ”remppapartion” lakkauttamisen myötä avustaviin museotöihin on jouduttu 
ostamaan laajemmin palveluita kunnan ulkopuolelta. Tämä aiheuttaa edelleen taloudellisia ja toiminnallisia 
haasteita. Viime vuonna harjoittelijoiden sekä ulkopuolisen rahoituksen turvin alkaneet projektit ovat kaikki 
keskeneräisinä pysähtyneet. Museon tilahaasteet ovat puhuttaneet jo pitkään. Vuosien 2026–2027 inves-
tointi- ja kunnossapitosuunnitelmiin on budjetoitu Vihdin museon ulkopinnan kunnostus, joka tutkimusten 
jälkeen on osoittautunut arvioitua laajemmaksi ja vaativammaksi. Toivottavasti ymmärrystä, asiantuntijuutta 
ja tahtoa riittää yhden Vihdin historian tärkeimmän rakennuksen saattamiseksi ansaitsemaansa kuntoon ja 
arvoon. Museopalvelut on onnistunut pitämään toimintakulut budjetoiduissa raameissa tiukan kulukurinalai-
suuden ansiosta ja suuntaa loppuvuoteen luottavaisina. 
 
Alkuvuodesta 2026 lähtien kulttuuripalveluissa työskentelee kaksi vakituista kulttuurituottajaa. Toisen kult-
tuurituottajan toimen vakinaistaminen vahvistaa kulttuuripalveluiden toimintaedellytyksiä ja pitkäjänteistä 
kehittämistä. Keväällä Vihdin Kultsan hallinnointi siirtyi tilapalveluilta kulttuuripalveluille. Hallinnointivastuun 
siirtymisen myötä Kultsan toimintaa, tilojen käyttöä ja ulkopuolista vuokraustoimintaa on alettu kehittää 
aiempaa kokonaisvaltaisemmin osana kulttuuripalveluiden toimintaa.  
 
Yleisten kulttuuripalveluiden toiminta on alkuvuonna 2026 ollut aktiivista ja tavoittanut laajasti eri-ikäisiä 
kuntalaisia. Kulttuurikeskus Kultsalla järjestettiin kevään aikana monipuolinen tapahtumakokonaisuus, joka 
sisälsi muun muassa suositut maksuttomat stand up -illat, Kertsi-klubin sekä St. Patrick's Day -teemaillan. 
Uutena tapahtuma-avauksena toteutettiin katutaidetapahtuma, joka ei vielä ensimmäisellä toteutuskerral-
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laan saavuttanut laajaa kävijäkuntaa, mutta tarjoaa hyvän pohjan tapahtuman kehittämiselle tulevina vuo-
sina.  
Perheille suunnattu Hulivilihulina-tapahtuma järjestettiin osana Nummela-päivää. Tapahtuma keräsi jälleen 
noin 400 kävijää ja vahvisti asemaansa suosittuna koko perheen kulttuuritapahtumana.  
Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamista jatkettiin suunnitelman mukaisesti yhteistyössä paikallisten 
kulttuuritoimijoiden kanssa. Lukuvuoden 2025-2026 aikana ensimmäisen luokan oppilaat osallistuivat Vihdin 
kuvataidekoulun savityöpajaan sekä tutustuivat Galleria Pictorin toimintaan. Toisen luokan oppilaille järjes-
tettiin tanssikasvatusta yhteistyössä Tanssiopisto Vinhan kanssa. Kuudesluokkalaiset osallistuivat klassisen 
musiikin konserttiin Vihdin kirkossa.  
Kevätlukukaudella 2026 kulttuurikasvatussuunnitelman sisältöjä toteutettiin eri ikäryhmille. Yhdeksäsluokka-
laiset osallistuivat rap-artisti F:n vierailuun ja keskustelutilaisuuteen, seitsemäsluokkalaiset kävivät elokuva-
näytöksessä, kolmasluokkalaiset tutustuivat museotoimintaan ja esiopetusryhmät osallistuivat elokuvavierai-
luun Vihdin kirkonkylällä.  
Talous on toteutunut alkuvuonna pääosin suunnitellusti. Tapahtumatuotantoa ja kulttuurikasvatussuunnitel-
man sisältöjä on toteutettu talousarvion puitteissa sekä yhteistyössä eri toimijoiden kanssa.  
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
 
Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintakate pysyy talousarvion mukaisissa summissa.  
  
Kirjastopalvelujen kävijä-, lainaus-, ja toimintamäärät pysyvät edellisvuosien tasolla. Peruspalvelujen, kuten 
tasavertaisten kulttuuripalvelujen tuottaminen, lukemisen edistämisen, kouluyhteistyön ja tietopalvelun 
tarve ja tarjonta pysyy vahvana. Kirjastotoiminta näkyy kuntalaisille myös tapahtumien kautta, joita ovat 
syyskaudella esimerkiksi kirjallisuuspäivä pääkirjastossa ja Yökirjasto. Tuleva päätös pääkirjaston peruskor-
jauksen laajuudesta ja aikataulusta vaikuttaa kirjastopalvelujen toiminnan suunnitelmallisuuteen ja laatuun 
lähivuosina. 
  
Syyskaudella museolla jatketaan perustyötä. Vihdin museo keskittyy tulevien näyttelyiden valmisteluun sekä 
perinteisten tapahtumien järjestämiseen. Katseet on jo käännetty syksyn tuleviin ict-projekteihin, joilla päivi-
tämme ja kehitämme mm. perusnäyttelyämme. Kiitos museon henkilökunnalle sitoutuneesta työstä sekä 
kaikille yhteistyökumppaneillemme ja tukijoillemme alkuvuoden onnistumisista. 
 
Kulttuuripalveluiden toiminnan arvioidaan jatkuvan aktiivisena myös loppuvuoden aikana. Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteutukset jatkuvat syyslukukaudella yhteistyössä paikallisten taide- ja kulttuuritoimijoiden 
kanssa. Tavoitteena on tarjota eri ikäryhmille laadukkaita ja monipuolisia kulttuurisisältöjä osana koulupol-
kua.  
 
Kulttuurikeskus Kultsan tapahtumatoiminnan odotetaan ylläpitävän hyvää kävijätasoa. Maksuttomat ja ma-
talan kynnyksen tapahtumat ovat osoittautuneet yleisöä kiinnostaviksi, ja niiden rinnalla jatketaan uusien 
tapahtumakonseptien kehittämistä.   
Lisäksi syksyllä 2026 järjestetään ensimmäistä kertaa Vihdin Taiteiden yö, joka rakentuu Vihdin museon näyt-
telyn ympärille ja kokoaa yhteen paikallisia taide- ja kulttuuritoimijoita.  
Koko vuoden talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Toiminnan painopisteinä säilyvät kun-
talaisten osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen, kulttuurikasvatussuunnitelman kehittäminen sekä 
Kultsan aseman vahvistaminen Vihdin keskeisenä kulttuurin, tapahtumien ja yhteisöllisyyden keskuksena.   
Kultsan toiminnan kehittämistä jatketaan myös loppuvuoden aikana. Erityistä huomiota kiinnitetään tilojen 
käyttöasteen nostamiseen, tapahtumatoiminnan monipuolistamiseen sekä ulkopuolisen vuokraustoiminnan 
kehittämiseen. Tavoitteena on vahvistaa Kultsan asemaa viihtyisänä kulttuurin, tapahtumien ja yhteisöllisen 
toiminnan keskuksena sekä lisätä tilojen tunnettuutta eri käyttäjäryhmien keskuudessa.   
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5.6. Tekninen lautakunta 
 
(sis + ulk) 49,3 % 

 
TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 38 332 030 21 572 344 56,28 % 38 378 899 18 125 390 36 301 348 
MYYNTITUOTOT 17 902 737 11 144 861 62,25 % 17 803 747 6 996 272 13 948 027 
MAKSUTUOTOT 82 000 89 954 109,70 % 120 000 8 152 120 109 
TUET JA AVUSTUKSET 27 300 25 566 93,65 % 35 159 87 446 172 113 
MUUT TOIMINTATUOTOT 20 319 993 10 311 963 50,75 % 20 419 993 11 033 520 22 061 099 
TOIMINTAKULUT -23 281 235 -12 271 000 52,71 % -24 469 886 -11 837 172 -24 369 453 
HENKILÖSTÖKULUT -7 877 273 -3 633 544 46,13 % -7 777 008 -3 418 215 -7 463 205 
PALKAT JA PALKKIOT -6 574 464 -3 023 630 45,99 % -6 477 856 -2 855 946 -6 234 106 
HENKILÖSIVUKULUT -1 302 809 -609 915 46,82 % -1 299 152 -562 269 -1 229 100 
PALVELUJEN OSTOT -5 351 358 -3 005 275 56,16 % -5 966 358 -3 032 872 -6 536 141 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 992 794 -4 172 714 59,67 % -7 651 794 -3 923 205 -7 173 778 
AVUSTUKSET -195 900 -12 900 6,58 % -195 900 -656 -188 864 
MUUT TOIMINTAKULUT -2 863 910 -1 446 567 50,51 % -2 878 826 -1 462 223 -3 007 465 
TOIMINTAKATE 15 488 495 9 465 635 61,11 % 14 334 013 6 459 109 12 253 765 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Toimintatuotot seuraavat talousarviota pienellä ylityksellä (56 %). Palvelujen ostot ovat ylittyneet (56 %), 
mutta kokonaisuutena toimintakulut (53 %) ovat lähellä talousarvion. Toimintakate ylittää talousarvion (61 
%). 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Loppuvuoden kehityksen voidaan olettaa jatkuvan talousarvion mukaan. Mikäli talvi tulee aikaisin, runsaslu-
misena ja kylmänä, lämmityskustannukset ja talvikunnossapitokustannukset voivat kasvaa voimakkaasti. Toi-
mintatuottoihin odotetaan lisäystä, kun hulevesimaksut saadaan laskutettua. Epävarma maailmanpolitiikka, 
Iranin sota 2026 ja Ukrainan sota aiheuttavat epävarmuutta, joka pitää lämmitysöljyn ja polttoaineiden hin-
nat korkealla. 
 
 

5.6.1. Kuntaympäristön tukipalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT  58  100 61 61 
TOIMINTAKULUT -69 406 -48 242 69,51 % -81 818 -59 553 -35 357 
TOIMINTAKATE -69 406 -48 185 69,42 % -81 718 -59 492 -35 296 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Tukipalveluiden toimintakate oli kesäkuun lopussa -48 185 euroa ja toteumaprosentti 69 % (laskennallinen 
toteuman ollessa 50%). Toimintakate parani vuoteen 2025 verrattuna. Tukipalveluille on kirjattu sinne kuulu-
mattomia kustannuksia, joten todellinen toteumatilanne on parempi kuin tämänhetkinen raportointi näyt-
tää. Kyseessä on järjestelmävirhe, joka korjataan. 
 
Tukipalvelut sisältävät palkkakustannuksia, sähköenergian kilpailutuskustannuksia ja pieniä yhteisiä kustan-
nuksia. 
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 Merkittäviä toiminnallisia muutoksia vuoden aikana ei ole tiedossa eikä odotettavissa.   
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Tukipalveluiden toiminnassa ei ole näköpiirissä poikkeamia, kun järjestelmävirheen vaikutukset korjataan. 
 

5.6.2. Yhdyskuntatekniikan palvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 858 990 486 349 56,62 % 854 448 320 225 669 644 
TOIMINTAKULUT -3 761 617 -1 633 362 43,42 % -3 701 582 -1 588 944 -3 488 974 
TOIMINTAKATE -2 714 927 -1 086 559 40,02 % -2 672 134 -1 198 254 -2 699 716 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Yhdyskuntatekniikan tulosalueen toimintakate oli kesäkuun 2026 lopussa 1 086 559 euroa ja toteumapro-
sentti 40,02 % (laskennallisen toteuman ollessa 50%). Toimintakate on kesäkuussa ollut noin 110 000 euroa 
edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa heikompi. Talousarvion kuukausibudjetoituun arvioon nähden to-
teuma on talousarvion mukaisessa kehityksessä.  
  
Talvikunnossapito aiheutti kustannuksia ja polttoaineiden hinnat pysyivät edelleen korkealla tasolla. 
Palvelujen ostot vähenivät noin 85 000 euroa ja henkilöstökulut kasvoivat noin 85 000 euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna. Palvelujen ostojen toteuma oli 44,7 % muutetusta talousarviosta. Käyttötalouden määrära-
hojen käyttöä tulee seurata tiiviisti loppuvuonna talousarviossa pysymiseksi. 
  
Uuden suunnitteluinsinöörin rekrytointi käynnistetään heinäkuussa ja uuden yhdyskuntatekniikan rakennut-
tajainsinöörin rekrytointi aloitetaan elokuussa. Nykyiset henkilöresurssit ovat riittämättömät tehtävämääriin 
verrattuna. 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Yhdyskuntatekniikan palveluiden odotetaan kehittyvän lähes talousarvion mukaisesti. Toimintatuottojen ker-
tymän ennustetaan kasvavan alkuvuotta enemmän. Palvelujen ostoja sekä aineiden tarvikkeiden hankintoja 
tulee seurata.  



 

 
 

 
39 

5.6.3. Tilapalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
Tot. % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 20 489 093 10 380 374 50,66 % 20 589 929 11 022 330 22 043 674 
MYYNTITUOTOT 213 000 106 411 49,96 % 213 000 18 613 42 390 
MAKSUTUOTOT       
TUET JA AVUSTUKSET  836  836 829 829 
MUUT TOIMINTATUOTOT 20 276 093 10 273 127 50,67 % 20 376 093 11 002 888 22 000 455 
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 210 000 79 840 38,02 % 210 000 80 604 153 547 
TOIMINTAKULUT -8 778 285 -5 532 050 63,02 % -10 115 513 -5 202 147 -10 437 454 
HENKILÖSTÖKULUT -1 684 633 -779 987 46,30 % -1 681 861 -699 218 -1 626 654 
PALKAT JA PALKKIOT -1 405 734 -649 736 46,22 % -1 400 734 -583 797 -1 359 608 
HENKILÖSIVUKULUT -278 899 -130 251 46,70 % -281 127 -115 421 -267 046 
PALVELUJEN OSTOT -2 409 458 -1 649 757 68,47 % -3 049 458 -1 650 737 -3 579 127 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 292 555 -2 422 734 73,58 % -3 992 555 -2 105 132 -3 693 218 
AVUSTUKSET     -36  
MUUT TOIMINTAKULUT -1 391 639 -679 572 48,83 % -1 391 639 -747 023 -1 538 456 
TOIMINTAKATE 11 920 808 4 928 164 41,34 % 10 684 416 5 900 788 11 759 767 

 
 
Merkittävät talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana 

Riskeinä loppuvuoden onnistumiselle on investointien käynnistäminen. Osa hankkeista on palautunut takai-
sin hankesuunnitteluvaiheeseen. 
Kunnossapidon osalta riskitekijänä on kiinteistöjen heikko kunto, ja niiden myötä tulevat odottamattomat 
kunnossapitokorjaukset. 
Yksi riskitekijä on myös henkilöstöresurssit suhteessa työmäärään. Tilapalvelu joutuu käyttämään investointi-
hankkeissa rakennustöiden valvonnassa ulkopuolisia konsultteja oman resurssipulansa takia. Ammattitaitoi-
sen ulkopuolisen palvelun saamisessa on omat haasteensa. 
Tilapäällikön rekrytointi käynnistetään uudelleen käynnissä syksyn aikana ja tilapalvelu toivoo sen johtavan 
resursseja helpottavaan tilanteeseen vielä loppuvuoden aikana. 
Talotekniikkainsinöörin irtisanouduttua, uudelleen rekrytointi on käynnissä. Toivomme sen tuottavan positii-
visen tuloksen ja pääsemme jatkamaan kiinteistöjen taloteknistä uudistustyötä. 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Tilapalveluiden toimintatuottojen toteuma-aste oli kesäkuun lopussa 50,66 %. Tuottojen kertyminen on suh-
teessa omassa käytössä olevien ja ulosvuokrattavien tilojen käyttöasteisiin. 
Toimintakulujen toteuma oli kesäkuun lopussa 63 %. Kuitenkin niin että lämmitys ja sähkökulut ovat ylitty-
neet huomattavasti talousarviosta, syynä energian hinnannousu. Kunnossapidon rakentamiskulut ovat ylitty-
neet ja niistä on käytetty kesäkuun lopussa 67 %. Ylitys ilkivaltakorjauksista ja odottamattomista kunnossapi-
tokorjauksista, joita on ollut arvioitua enemmän. Myös sisäilmatutkimuksia on tehty alkuvuoden aikana, joita 
ei ole huomioitu talousarviota tehtäessä. 
Henkilöstömuutokset ovat omalta osaltaan muuttaneet tuotto- (valmistus omaan käyttöön) ja kuluraken-
netta. 
 
Toimintakateen kertymä oli kesäkuun lopussa 41,34 %. Loppuvuonna on kuitenkin suuria käyttötalouden 
kustannuksia kuten Rakvesin purku.tt 
  
Tilapalvelun tehtävä on järjestää tiloja kunnan eri toimijoille. Keskeisimmän kiinteistömassan muodostavat 
varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa myös uimahallin kiinteistöä ja vuokraa tiloja myös 
Länsi-Uudenmaan Hyvinvointialueelle. 
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Keskeisiä tehtäviä ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistönhoito, isännöinti sekä tilojen 
hallinnointi. Mahdollisiin sisäilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoimiin ryhdytään sisäilmantutki-
mustulosten edellyttämin keinoin. Edellä mainituissa on onnistuttu suhteellisen hyvin, Vihdin kunnalla ei ole 
tällä hetkellä yhdenkään koulun tai varhaiskasvatuksen tilan käyttäjiä väistötiloissa sisäilmaongelman takia. 
  
Tilapalvelu tulosalueessa työskenteli ensimmäisellä vuosipuoliskolla vt. tilapäällikkö, kiinteistöisännöitsijä, 
projektipäällikkö, rakennuttajainsinööri, rakennustöiden valvoja, rakennuttajasihteeri, kunnossapitopäällikkö 
ja talotekniikkainsinööri 
  
Kiinteistöjen ylläpidosta vastaavat kunnossapitopäällikkö ja hänen alaisuudessaan kiinteistöhoitajat, ilmas-
tointiasentaja, lvi-asentaja, valvomonhoitajat. Rakennustöiden valvoja hoitaa kunnossapitotöihin liittyvät 
rakennustekniset korjaukset yhdessä alaisuudessaan olevien rakennusammattimiesten kanssa. 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Loppuvuoden uskotaan etenevän kuten kesäkuun ennusteessa on arvioitu. Tuotot määräytyvät käyttöastei-
den mukaan, joiden uskotaan pysyvän ennallaan. Kulujen osalta toivotaan, että nyt tehdyt toimenpiteet 
edesauttavat, että kiinteistöt pysyvät kunnossa seuraaviin kunnossapito- ja investointikorjauksiin asti eikä 
suunnittelemattomia korjauksia ilmene. 
 
  



 

 
 

 
41 

5.6.4. Ateria- ja puhdistuspalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 8 009 947 4 194 169 52,36 % 7 984 047 4 085 147 8 108 896 
TOIMINTAKULUT -7 945 707 -3 702 704 46,60 % -7 836 469 -3 637 396 -7 483 196 
TOIMINTAKATE 64 240 491 465 765,04 % 147 578 447 751 625 700 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Aterian ja Puhdistuksen tulosalueen toimintakate oli kesäkuun loppuun mennessä 491 465 €. Toimintatuotot 
ovat nousseet vuoden 2025 vastaavasta ajanjaksosta 108 567 €. Toimintakulut ovat nousseet vuoden 2025 
vastaavasta ajanjaksosta 65 297 €.  
  
Tammi-kesäkuun tuloslaskelman mukaan loppuvuoden toimintakulut tulevat olemaan jonkin verran suurem-
mat kuin toimintatuotot kustannusten nousun takia.  
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Aterian vastuualueella on käynnissä Aluekeittiö Otalammen peruskorjaus. Korjauksen on arvioitu valmistu-
van lokakuun lopulla. Tänä aikana Otalammen ateriatuotanto on järjestetty Kuoppanummelta ja Vykistä. 
Käytössä on kaksiruokalista, jotta laitekapasiteetti riittää kaikkeen aterioiden valmistukseen. Ateriakuljetus-
yrityksen käytöstä tulee lisäkuluja, koska joudumme käyttämään toiminnassa poikkeusreittejä. 
  
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen asiakkaat vähenevät vuoden takaisesta yhteensä noin 290 lapsella ja opis-
kelijalla. Asiakasmäärän lasku ei näy toiminnassa, sillä vähennys koskee lähes kaikkia 22 toimipistettä. Asia-
kasmäärien väheneminen luo painetta myyntipalveluun, jotta tuotto pysyisi positiivisena loppuvuoden ajan.  
  
Virastotalon koulutusluokan pitkään kestänyt remontti vähensi merkittävästi myyntipalvelun tulosta alku-
vuoden osalta. Syksyn ja joulun aikana on perinteisesti runsaasti tilaustarjoilua, joten tuoton arvioidaan kat-
tavan kulut niiltä osin myös kevään osalta. Ateriapalveluiden tulee kuitenkin tarkastella kriittisesti ruokalistaa 
syksyn aikana ja reagoida nopeasti, mikäli elintarvikekustannukset nousevat runsaasti. 
  
Tulosalueen toimipisteisiin on jouduttu tekemään kaluste- ja laitehankintoja rikkoutuneiden tilalle. Lisäksi 
syksyn alkuun tulee ylimääräisenä yksittäisten lämpölinjaston osien tilaamisia rikkoutuneiden tilalle. Laitteita 
huolletaan ennakkoon, jotta niiden käyttöikä pitenisi. Haasteen huoltoihin tuo se, huoltoja saa tehdä lähes 
aina vain sertifioitu merkkiliike, ja kustannukset ovatkin sen myötä korkeat. 
  
Kuoppanummen koulun kaikki kolme aterialinjastoa joudutaan uusimaan. Linjastot ovat vanhat, eikä kor-
jaukset enää toimi, vaan osasta lämpöhauteita vuota vettä lattialle.   
  
Uimahallin ja pienkohteiden puhdistus on kilpailutettu ja uusi toimija aloittaa elokuun lopussa. Kilpailutuksen 
myötä tullaan saamaan merkittäviä säästöjä palveluiden ostoon puhdistuksen vastuualueella. 
  
Puhdistuksen osalta kohteiden määrä pysyy samana loppuvuoden ajan. Omana työnä tehdään edelleen noin 
95% kohteista. Palveluntarjoajaa käytetään kohteissa, joissa käydään noin kerran viikossa tunnista kahteen. 
Esimerkiksi Pajuniityn ja Myrskylänmäen neuvoloiden puhdistuksen päätyttyä, väheni kummassakin puhdis-
tuksen tehtävät niin, että kohteissa tehtiin tehtävä- ja työmuutoksia.  
Toimintaa mietitään jatkuvasti taloudellisuuden ja tehokkuuden näkökulmasta. 
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5.6.5. Vihdin Vesi 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 8 974 000 6 511 395 72,56 % 8 950 375 2 697 626 5 479 073 
MYYNTITUOTOT 8 974 000 6 511 020 72,55 % 8 950 000 2 697 227 5 478 674 
MAKSUTUOTOT       
TUET JA AVUSTUKSET  375  375 399 399 
MUUT TOIMINTATUOTOT       
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 40 000 23 998 59,99 % 40 000 19 822 48 708 
TOIMINTAKULUT -2 726 220 -1 354 642 49,69 % -2 734 504 -1 349 132 -2 924 472 
HENKILÖSTÖKULUT -864 800 -401 913 46,47 % -864 504 -384 424 -860 762 
PALKAT JA PALKKIOT -721 630 -334 370 46,34 % -720 000 -321 979 -720 084 
HENKILÖSIVUKULUT -143 170 -67 543 47,18 % -144 504 -62 445 -140 678 
PALVELUJEN OSTOT -828 500 -406 199 49,03 % -825 000 -368 658 -929 806 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -951 500 -503 878 52,96 % -960 000 -555 166 -1 044 377 
AVUSTUKSET       
MUUT TOIMINTAKULUT -81 420 -42 653 52,39 % -85 000 -40 884 -89 526 
TOIMINTAKATE 6 287 780 5 180 751 82,39 % 6 255 871 1 368 316 2 603 309 

 
 
Merkittävät talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana 

Vesihuoltolaitoksen merkittävimmät talouden riskit vedenkulutuksen laskun lisäksi ovat käyttömenoihin liit-
tyvät ennalta arvaamattomat tapahtumat mm. ikääntyvän tai virheellisesti rakennettujen verkostojen putki-
rikot ja viemäritukokset, jotka saattavat aiheuttaa taloudellisen riskin lisäksi myös ympäristöön kohdistuvia 
riskejä. Lisäksi sääolosuhteiden merkittävät vaihtelut aiheuttavat käyttömenoihin taloudellisen riskin, joiden 
vaikutus näkyy energia- ja kemikaalikustannuksissa jätevedenpuhdistamoilla hetkellisesti kasvavan sade- ja 
sulamisvesien määrän vuoksi. Myös energia-, polttoaine- ja lämmityskustannusten mahdollinen hinnankehi-
tys aiheuttaa riskin käyttömenoihin. 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Vesihuoltolaitoksen toimintakatteen toteuma-aste oli kesäkuun lopussa 82,39 % (laskennallisen toteuman 
ollessa 50%). Toimintakatteen suuruuteen vaikuttaa yksi kertaluonteinen liittymismaksu, joka on laskutettu 
keväällä 2026. Talousarvion kuukausibudjetoituun arvioon nähden toteuma on talousarvion mukaisessa ke-
hityksessä. Vesihuoltolaitos laskuttaa asiakkaitaan arvioperusteisesti edellisen vuoden kulutuksen mukaan, 
joten todelliset toimintatuotot selviävät vasta joulukuun tasauslaskutuksen jälkeen. 
  
Toimintakulujen toteuma-aste kokonaisuudessaan on 49,69 %. Pieni toteuma-asteen ylitys kohdistuu ainei-
siin, tarvikkeisiin ja tavaroihin. Alkuvuoden 2026 aikana on viimeistelty vuoden 2025 hankintaa liittyen Num-
melan puhdistamon prosessianalysaattoreihin. Nämä ovat olleet kertaluonteisia kuluja ja loppuvuoden 2026 
aikana aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toimintakulujen ei ennusteta toteutuvan samanlaisella kehityk-
sellä kuin alkuvuoden kulut. 
 
Vesihuoltolaitoksen vuoden 2026 ylijäämän arvioidaan vuoden lopussa olevan yli 4 M€, kun lopullisesta toi-
mintakatteesta vähennetään rahoituskulut ja poistot. Tilinpäätöksen yhteydessä vesihuoltolaitoksen ylijää-
mästä on mahdollista tehdä vastaavanlainen investointivaraus tulevaa jätevesiratkaisua varten kuin vuonna 
2024 tehtiin. Tämä pienentää tulevien vuosien maksukorotusten ja investointihetkellä lainannoston tarvetta. 
 
Merkittäviä toiminnallisia muutoksia vuoden aikana on suunniteltu jätevesien käsittelyratkaisuun liittyen. 
Kirkonkylän puhdistamon saneerauksen suunnittelua on jatkettu ja puhdistamolle suunniteltua typenpoiston 
tehostamiseen liittyvää pilottihanketta on jatkettu vuoden 2026 aikana. Etelä-Nummelan uuden puhdista-
mon ympäristölupahakemus on hylätty Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätöksellä 18.6.2025. Päätök-
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sestä on jätetty valitus Vaasan hallinto-oikeuteen 21.7.2025, joka kuulutettiin asianosaisille lausuntojen an-
tamista varten vuoden 2025 lopulla. Maaliskuussa 2026 Vihdin Vesi antoi vastaselityksen valitukseen annet-
tuihin lausuntoihin. 
 
Etelä-Nummelan yritysalueen vedenjakelun turvaamiseksi on alueelle toteutettava uusi vesitorni. Etelä-
Nummelan osayleiskaavassa on varattu alue vesitornille ja sen suunnittelu käynnistetään syksyn 2026 ai-
kana. 
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5.7. Elinvoimalautakunta 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 2 993 902 1 106 784 36,97 % 3 295 247 929 643 4 089 536 
MYYNTITUOTOT 236 447 74 539 31,52 % 252 247 81 186 165 737 
MAKSUTUOTOT 1 141 655 76 346 6,69 % 991 655 70 427 978 032 
TUET JA AVUSTUKSET 92 800 6 749 7,27 % 145 345 123 681 226 678 
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 523 000 949 149 62,32 % 1 906 000 654 349 2 719 088 
TOIMINTAKULUT -12 334 732 -5 821 438 47,20 % -12 480 460 -5 216 368 -11 070 877 
HENKILÖSTÖKULUT -3 279 099 -1 460 961 44,55 % -3 267 500 -1 377 808 -2 952 294 
PALKAT JA PALKKIOT -2 739 143 -1 218 539 44,49 % -2 722 584 -1 155 405 -2 470 759 
HENKILÖSIVUKULUT -539 956 -242 422 44,90 % -544 916 -222 403 -481 535 
PALVELUJEN OSTOT -5 555 951 -2 354 091 42,37 % -5 276 522 -2 407 261 -4 560 135 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -137 186 -64 788 47,23 % -161 733 -67 564 -145 264 
AVUSTUKSET -3 077 000 -1 794 439 58,32 % -3 479 578 -1 230 243 -3 118 930 
MUUT TOIMINTAKULUT -285 496 -147 159 51,54 % -295 127 -133 493 -294 255 
TOIMINTAKATE -9 340 830 -4 714 653 50,47 % -9 185 213 -4 286 250 -6 979 731 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Elinvoimalautakunnan toimintakate oli kesäkuun lopussa - 4 714 653 euroa ja toteuma-aste 50,47 % (lasken-
nallisen toteuman ollessa 50%). Toimintakuluja on nostanut Kelalle maksettavien työttömyyskorvausten kun-
taosuuksien nousu erityisesti työttömyysjaksojen pitenemisen johdosta. Toimintakulut ovat kuitenkin koko-
naisuutena jääneet alle budjetoidun. Toimintatuottojen toteuma-aste on 37% ja toimintakulujen 47 %.   
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Palvelukeskuksen talouden odotetaan loppuvuoden aikana pääpiirteissään toteutuvan talousarvion mukai-
sesti.  Merkittävää epävarmuutta sisältyy kuitenkin Kelalle maksettavien työttömyyskorvausten kuntaosuuk-
sien määrään ja osin maankäyttöpalveluille budjetoituihin toimintatuottotavoitteisiin, vaikka ne vaikuttavat-
kin olevan toteutumassa.  Lisäksi on tullut tietoon, että Kirkkonummen kunta / työllisyysalue on ilmoittanut 
kunnalle liian pienen summan varattavaksi työllisyysalueen kustannuksiin, ja mahdollisesti työllisyysalueen 
kuluihin budjetoitu summa ei riitä.  Säästöt muissa toiminnoissa saattavat kuitata nämä lisäkulut.  
 
   

5.7.1. Kuntakehityspalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 2 621 500 966 674 36,87 % 2 817 500 707 105 3 568 091 
TOIMINTAKULUT -4 677 340 -1 921 814 41,09 % -4 378 074 -1 893 218 -3 819 281 
TOIMINTAKATE -2 055 840 -955 140 46,46 % -1 560 574 -1 186 113 -251 190 

 
 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 

Maankäyttöpalvelut 
 
Kunta luovutti pientalotontteja asuinrakentamiseen ensimmäisellä vuosipuoliskolla kahdeksan (8) kappa-
letta, jotka kaikki luovutettiin myymällä. Tontteja luovutettiin ensimmäisellä vuosipuoliskolla hieman vähem-
män kuin edellisvuoden vastaavana aikana.  
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Keväällä jatkettiin Stenkullan, Maaniitunlahden, Perhosniityn sekä Otalammen Kukkoinharjun asuinalueiden 
tonttikampanjaa alentamalla alueiden tonttien hintojana määräaikaisesti 15.9.2026 saakka 20-30 prosentilla. 
Uuden Helminharjun alueen tontit otettiin mukaan tonttikampanjaan 20 prosentin alennuksilla. Alkuvuo-
desta päätettiin käynnistää Vihdin Talonäyttely 2028 suunnittelu ja markkinointi rakentajille. Kesälle 2028 
suunnitellun Talonäyttelyn tavoitteena on aktivoida asuinrakentamista sekä lisätä Vihdin tunnettavuutta eri-
tyisesti asuinkuntana ja edesauttaa väestönkasvua. Kunta markkinoi tonttejaan keväällä Helsingin Messukes-
kuksessa järjestetyillä Lapsimessuilla. Lisäksi tontteja markkinointiin mm. lähialueiden lehdissä, kunnan so-
mekanavissa sekä etuovi.com ja oikotie.fi markkinointikanavissa. Asuinkerrostalotuontannon vauhditta-
miseksi jatkettiin aktiiviista yhteydenpitoa rakennusliikkeiden kanssa. 
 
Kunnan omistamia, palvelurakenteen kannalta tarpeetonta kiinteistöä myytiin alkuvuonna kolme (3) kappa-
letta (Niuhalan vanha kansakoulu, Harjula ja Ristimäki). Lisäksi muutaman kohteen myyntiin asettamisia val-
misteltiin alkuvuodesta. 
 
Alkuvuodesta kaksi yritysalueen asemakaavaa (N202a ja N205) tulivat lainvoimaiseksi. Kyseisillä kaava-alu-
eilla sijaitsevien yritystonttien osalta käynnistettiin erillinen tontinluovutuskilpailu, joka on avoinna 1.6.-
30.9.2026 välisen ajan. Tontinluovutuskilpailua on markkinoitu laajasti mm. kunnan markkinointi- ja viestin-
täkanavissa, mediassa sekä kohdennetusti datakeskustoimijoille, logistiikkayhtiöille, rakennusliikkeille ja 
muille kunnan tonteista kiinnostuneille. 
 
Kunta hankki maa-alueita eri maapoliittisin keinoin alkuvuodesta noin 17 ha, joka pääosiltaan sijaitsi asema-
kaavoittamattomalla alueella. Lisäksi useita maanhankintaneuvotteluja on käynnissä. 
 
Maankäytön toimintatuottotavoitteiden saavuttaminen näyttää alkuvuoden osalta lupaavalta. Samoin bud-
jetoiduissa toimintakuluissa tultaneen pysymään. 
 

Kuljetuspalvelut 
 
Traficom vetoisen joukkoliikenteen vuoroliikenne on pysynyt vakiona. Alkuvuoden 2026 toteumatietojen pe-
rusteella joukkoliikenteen kustannukset olisivat jäämässä arvioitua pienemmiksi. Lipputulojen kertymä on 
alkuvuoden osalta ollut ennakoitua suurempi, mutta huhtikuun huomattava indeksikorotus (+10,8%) nostaa 
joukkoliikenteen maksuosuuksia loppuvuodelle. Valtionavustusten osuus HSL-lippuyhteistyön ja palvelulii-
kenteen osalta on laskenut viimevuosina 40 %:sta 25 %:iin, eikä korotusta ole odotettavissa vuodelle 2026. 
 
Koulukuljetussopimukset kilpailutettiin keväällä 2026 uudelle sopimuskaudelle 1.8.2026–31.7.2029 ja sopi-
muskauden alku on sujunut suunnitellusti. Alkuvuoden aikana kuljetuspalveluissa on kehitetty kunnan tilaus-
ajojen hankintaprosesseja perustamalla puitejärjestely kunnan eri palvelukeskusten tilausajotarpeisiin. 

 
Mittaus- ja paikkatietopalvelut 
 
Talous on alkuvuonna mennyt pääasiassa arvioidun mukaisesti. Maksutuotoissa on jonkin verran vajetta, 
johtuen rakennuslupien arvioitua suppeammasta määrästä. Investointina ollut dronen hankinta sekä sen lu-
vitusprosessi on kilpailutettu ja hankintapäätös on tehty. Drone saadaan käyttöön vuoden loppuun men-
nessä, mutta luvan kuntoon saaminen kestänee vuoden 2027 keväälle, johtuen Traficomin ruuhkasta. 
  
Vuoden talousarvioon saatiin uusi kartoittajan vakanssi. Rekrytoinnin kanssa oli haasteita. Alkuvuodesta 
emme saaneet paikkaa täytettyä. Määräaikainen maanmittausinsinööri oli töissä huhtikuun loppuun. Touko-
kuusta elokuulle meillä oli harjoittelija, joka saikin paljon tärkeitä osioita saatettua kuntoon, mm nimistö on 
Trimblessä koodeineen ja luokitteluineen kunnossa. Kartoittaja saatiin rekrytoitua ja hän aloittaa työt syys-
kuussa. Tällöin maastossa on kauan toivotut kaksi kahden hengen mittausryhmää. 
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Yleisen alueen lohkomisia on työstetty panostuskohteena. Vastuualueen toimesta on hoidettu myös lukuisa 
määrä katualueen haltuunottoja, jotta on voitu hyödyntää vielä olemassa olevaa, katualueihin liittyvää il-
maisluovutusvelvollisuuspykälää. Tilausten suhteen on ollut rauhallinen alkuvuosi. Olemme saaneet kohden-
nettua resursseja asemakaavan pohjakarttojen mittauksiin sekä tarkastuksiin. Olemme panostaneet tänä 
vuonna erityisesti maastomallien työstämiseen yhdyskuntateknisiä suunnitelmia varten, jotta säästetään 
konsulttien kuluissa.  Kuntaorganisaation useat henkilöstövaihdokset ovat lisänneet tarvetta perehdytyk-
selle. 
 

Kaavoituspalvelut 
 
Kaavoituksen maksutuotot ovat laskeneet huomattavasti suunnittelutarveratkaisujen ja maisematyölupien 
siirryttyä rakennusvalvontaan. Kaavaotepyyntöjä ja lohkomislausuntoja tulee rauhalliseen tahtiin. 
 
Budjetoidut varat palveluiden ostoihin ovat riittäneet asemanseudun ja Huhmarin kaavahankkeiden siirryt-
tyä aikataulussa eteenpäin, eikä tarvetta loppuvuoden muutoksille ole. Vuonna 2026 on saatu edistettyä ta-
voitteiden mukaisesti kaavahankkeita uusien resurssien myötä. Vuoden alkupuoliskolla saatiin lainvoi-
maiseksi tärkeitä yritysaluekaavoja (N205, N202a), olennainen liikennealuekaava (N163a) sekä lentokentän 
kaava (N199). Ridalin asuinaluekaava hyväksyttiin niin ikään kunnanvaltuustossa, mutta on tällä hetkellä vali-
tusprosessissa. Pienempi rautatiealuekaava N201a sai niin ikään lainvoiman. Strategisesti merkittäväksi kaa-
vahankkeeksi osoitettu N154 on edelleen työn alla luontoselvitysten vuoksi ja sen hyväksyminen siirtyy ensi 
vuodelle. 
 
Syyskaudella on aloitettu talousarviotavoitteiden mukaisesti Etelä-Nummelan alueen kaavojen työstö 
(N202b sekä N216 Nummelan asemanseutu). Niin ikään yleiskaavoituksessa on edistetty Nummelan 
osayleiskaavaa, sekä Vihdin strategisen yleiskaavan päivitystä. Kaavoituksessa on käynnistetty useita selvi-
tyksiä, jotka tukevat yleiskaavojen sekä asemakaavojen etenemistä. Vuodelle 2027 on odotettavissa selvitys-
paineita erityisesti Huhmarin kaavahankkeen, VISY:n päivityksen ja liikenneselvitysten muodossa. Tämä edel-
lyttää kaavahankkeiden priorisointia, jos budjetista tulee napakka.  
 
Massanhallinta- ja massatasapainokartoituksia tehdään kunkin asemakaavahankkeen yhteydessä, ja tutki-
taan myös kunnallisella tasolla hankkeiden vaikutuksia massanhallintaan huomioiden myös Länsirata ja yri-
tysalueet. Kaavoitus ja yhdyskuntatekniikka ovat tiivistäneet yhteistyötä eritoten hankalissa asemakaava-
hankkeissa, joissa tulee jo alkuvaiheessa sovittaa yhteen kunnallistekniset ja kaavalliset kysymykset. Tule-
vassa asemanseudun kaavoituksessa ja Huhmarin KM-alueen kaavoituksessa on tavoitteena käynnistää yh-
dyskuntatekninen yleissuunnittelu luonnosvaiheessa, jotta katusuunnitteluvaihe voidaan käynnistää kaava-
ehdotusvaiheessa. Rinnalla tehdään kaavataloustarkasteluja. 
 
Kaavoitusyksikköä on työllistänyt myös MAL-yhteistyö. Nyt valmisteilla oleva MAL 2027 - suunnitelma on 
keskipitkän aikavälin strateginen seudullinen suunnitelma, jonka tavoitevuosi on 2045. MAL 2027 -suunni-
telma toimii lähtökohtana valtion ja kuntien väliselle MAL-sopimukselle, jossa sovitaan tärkeimmistä lähivuo-
sien maankäytön, asumisen ja liikenteen toimenpiteistä ja avustusten kohdentumisista Helsingin seudulla. 
Seutuyhteistyön työpanos kasvaa entisestään vuonna 2027, jolloin Vihti on KUUMA-työryhmien (maan-
käyttö, asuminen ja liikenne) puheenjohtajakunta. Vuoden 2026 loppupuoliskolla aloitetaan valmistautumi-
nen puheenjohtajuuteen. 
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Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 

Maankäyttöpalvelut 
 
Asuinpientalotonttien markkinointia jatketaan miettimällä myös uusia markkinointikeinoja ja pyritään saa-
maan tontteja luovutetuksi rakentajille. Lisäksi syyskaudella käynnistetään Vihdin Kotinäyttelyn (ent. Talo-
näyttely), joka on tarkoitus järjestää Kuikun asemakaava-alueella Nummelassa kesällä 2028, markkinointi ja 
alueen tonttien tonttihaku. Elokuussa kirkonkylällä pidettävien Wuosisatamarkkinoiden yhteydessä järjestet-
tävässä perinteisessä tontinmetsästyksessä palkitaan kolme (3) voittajaa, jotka saavat vapaavalintaisesta 
tontista 20 %:in (lisä)alennuksen. 
 
Syksyllä päättyy kesäkuun alussa alkanut Etelä-Nummelan yritystonttien tontinluovutuskilpailu. Kilpailun tu-
loksen mukaan maankäyttö valmistelee tonttien luovutukset kunnanhallituksen / -valtuuston päätettäviksi. 
 
Loppuvuonna käydään useampia maanhankintaneuvotteluja, jotka pyritään saattamaan päätöksentekoon ja 
sitä kautta luovutuksiin. Lisäksi jatketaan keskusteluja rakennusliikkeiden kanssa rivi- ja kerrostalotonttien 
rakentumisen vauhdittamiseksi. 
 
Yhtenä maankäyttöpalvelujen tavoitteena on siirtää kunnan maaomaisuuskirjanpito Trimble maaomaisuus-
osioon. 
 
Kunnan omistamia, palvelurakenteen kannalta tarpeettomia kiinteistöjä tullaan asettamaan myytäviksi lop-
puvuoden aikana. 
 
Maankäyttöpalveluille budjetoidut toimintatuottotavoitteet vaikuttavat olevan saavutettavissa maankäyttö-
sopimusten tuloutuksia lukuun ottamatta. Budjetoiduissa toimintakuluissa tultaneen pysymään. 

 
Kuljetuspalvelut 
 
Alkuvuoden 2026 toteumatietojen perusteella joukkoliikenteen kustannukset ovat jäämässä arvioitua pie-
nemmiksi. Kustannuksiin vaikuttaa kuitenkin neljä kertaa vuodessa tehtävä indeksitarkistus, ja huhtikuun 
10,8 prosentin korotus on nostanut kunnan maksuosuuksia loppuvuodelle 2026.  
 
Loppuvuoden aikana käynnistetään keskustelut Traficomille siirtyneen joukkoliikenteen päivitystarpeista ja 
aletaan varautua 6/2028 loppuvaan ensimmäiseen sopimuskauteen.  Myös Länsiradan vaikutusta joukkolii-
kenteeseen ja lähijunaliikenteen operointimallia on alettu valmistella. 
 

Mittaus- ja paikkatietopalvelut 
 
Vastuualueen kaikki vakanssit on täytetty ja on pitkästä aikaa mahdollisuus keskittyä perustoimintojen ohella 
toiminnan kehittämiseen. 
  
Toimintaa onkin jo tehostettu sisäisillä järjestelyillä sekä aikatauluttamalla tehtäviä tarkemmin. Paikkatieto-
jen osalta on kunnassa ollut useita osioita meneillään, joista hulevesilaskutusjärjestelmän käyttöönotto on 
yksi vastuualuetta paljon työllistänyt uusi alue. 
  
Talouden osalta näyttää siltä, että myyntituotoissa mahdollisesti jäädään alle budjetoidun johtuen rakennus-
valvontamittausten vähäisestä määrästä. 
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Kaavoituspalvelut 
 
Loppuvuoden työtehtävät tähtäävät tärkeiden kaavahankkeiden priorisointiin annetun budjetin puitteissa. 
Asemakaavoituksessa edistetään eritoten Nummelan asemanseudun (N216) ja Huhmarin KM-alueen 
(N202b) kaavoja sekä pienempiä, mutta toiminnallisesti olennaisia katukaavoja. Myös talousarviokohteeksi 
nostettua isompaa asuinaluekaavaa Ojakkalassa (OJ20) edistetään asukaskyselyin, selvityksin ja OAS-materi-
aalein. Kaavoituksen työpanoksesta menee myös iso osa selvitysten tilaamiseen, ohjaukseen ja laadintaan. 
Eritoten kaupalliset, luonto- kulttuurihistorialliset ja liikenneselvitykset työllistävät yksikköä. Yleiskaavoituk-
sessa edistetään VISY:n päivitystä ja Nummelan osayleiskaavaa sekä teetetään ja tehdään kaavoituksessa 
edellytettyjä selvityksiä. 
 
Kaavoituksen ostopalveluihin talousarviossa varatut määrärahat riittävät tälle vuodelle suunnitelluissa kaa-
vahankkeissa tarvittaviin selvityksiin. Vastuualueen vakansseista on täyttämättä yksi, nuorempi kaavasuun-
nittelija. Rekrytointi hoidetaan tämän vuoden puolella palkkamäärärahojen salliessa. Kaavoitusyksiköstä on 
irtisanoutunut yksi kokeneempi yleiskaavasuunnittelija. Rekrytointi vastaavaan vakanssiin käynnistetään syk-
syllä. 
Vuoden 2026 kaavoituskatsaus valmistellaan marraskuun elinvoimalautakuntaan. 
 
 

5.7.2. Liikuntapalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 248 102 134 217 54,10 % 300 507 136 308 341 696 
TOIMINTAKULUT -1 570 651 -750 777 47,80 % -1 532 571 -709 584 -1 403 234 
TOIMINTAKATE -1 322 549 -616 561 46,62 % -1 232 064 -572 801 -1 059 927 

 
Liikuntapalveluiden tehtävänä on tukea kuntalaisten hyvinvointia ja edistää liikkumista monipuolisesti. Lii-
kuntapalveluiden tulosalue sisältää liikunnan ohjauspalvelut, liikuntapaikkojen ylläpidon, kunnan tilavaraus-
toiminnot sekä järjestöyhteistyön.  
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Liikuntapalveluiden alkuvuosi on toteutunut kokonaistaloudellisesti suunnitellusti, mutta tulosalueen sisällä 
on nähtävissä poikkeamia suunniteltuun. 
 
Uimahallin tulot eivät ole toteutuneet suunnitellusti, tulot ovat 7,1% suunniteltua pienemmät. Tämä johtuu 
uimahallin kävijämäärän vähenemisestä n. 1000 henkilöllä sekä siitä, että kävijät ovat entistä iäkkäämpiä ja 
entistä useammin oikeutettuja ilmaiseen sisäänpääsyyn. Kävijämäärän vähenemiseen vaikuttaa puolestaan 
uimahallin kunto ja rajallinen koko, josta asiakkaat antavat aikaisempaa useammin negatiivista palautetta. 
 
Maksutuotoissa eli ohjatun liikunnan tuotoissa on myös havaittavissa laskua (8,4%), tähän ei ole yksiselit-
teistä syytä tiedossa. Ohjatun toiminnan asiakaspalaute on pääsääntöisesti hyvää tai erittäin hyvää.  
 
Kokonaisuutena toimintatuotot kuitenkin ylittivät talousarvion, koska liikuntapalvelut vastaanotti talousar-
vion ulkopuolista valtionavustusta n. 20 000 €. 
 
Liikuntapalveluiden toimintakulut ovat kokonaisuutena toteutumassa suunnitellusti, vaikka myös kulujen 
osalta tulosalueen sisällä on poikkeamia suunniteltuun. Suurin poikkeama näkyy maksetuissa avustuksissa 
johtuen siitä, että avustuksien maksatus painottuu alkuvuoteen ja lähes koko vuodelle budjetoitu määräraha 
on jo käytetty. Tilanne tasaantuu loppuvuoteen mennessä kuten aikaisempinakin vuosina. 
 



 

 
 

 
49 

Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Liikuntapalveluiden tulokehitys on ollut alkuvuonna negatiivinen ja mikäli kehitys jatkuu samansuuntaisena, 
tullaan toimintatuotoissa todennäköisesti jäämään suunnitellusta. Uimahallin lipputulot ovat toteutuneet 
ennustetta heikommin johtuen osittain kävijämäärän vähenemisestä verrattuna edellisen vuoden alkupuolis-
koon sekä siitä, että kävijöistä suuri osa on 68+vuotiaita ja siten oikeutettuja ilmaiseen käyntiin. 
 
Ohjattujen ryhmien maksutuotot ovat myös toteutuneet ennustetta heikommin. Ryhmiä on ollut tarjolla 
suunnitellusti, mutta osassa ryhmiä on ollut vajaatäyttöä. 
 
Liikuntapaikkojen ylläpidon tuotot perustuvat ulkokenttien ja rakennusten sekä maa- ja vesialueiden vuokra-
tuloihin, näiden odotetaan toteutuvan suunnitellusti 
Loppuvuoden tuottokehitykseen vaikuttaa mm. uimahallin kävijämäärän kehitys, miten elokuussa käyttöön-
otettu liikuntapalveluiden verkkokauppa otetaan vastaan ja miten ryhmät sitä myötä täyttyvät. Kulukehityk-
seen vaikuttavat keskeisesti talven säätilat, jotka vaikuttavat liikuntapaikkatuotannon ylläpitämien talviolo-
suhteiden kustannuksiin. 
 

  TP 2023 TP2024 TA2025 TS 2026 1-6/2026 TS 2027 

Uimahallin kävijät kpl 42 394 41 921 40 000 40 000 23 692 40 000 

Liikuntaryhmien toteutu-
nut lukumäärä 

kpl 71 65 65 70 71 70 

Liikuntaneuvonta asiakas-
määrä 

kpl 71 122 160 160 86 180 

Yleisavustusta saaneiden 
järjestöjen määrä 

kpl 26 29 30 30 26 30 

Yleisavutuksen määrä 
€/harrastaja 

 
 

12 11 10 10 12 10 

Uimakoulujen osallistu-
jien alkeisuimataito pro-
sentteina 1.-2. lk 

kpl 89 90 90 90 89 erityisryhmät         
91 muut 

90 

 
 
 
 
 
 
        
        
        
        
        
        
        
 



 

 
 

 
50 

5.7.3. Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 124 300 5 894 4,74 % 177 240 86 231 179 749 
TOIMINTAKULUT -6 086 741 -3 148 847 51,73 % -6 569 815 -2 613 566 -5 848 362 
TOIMINTAKATE -5 962 441 -3 142 953 52,71 % -6 392 575 -2 527 335 -5 668 614 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 

Elinkeinopalvelut 
 
Vihdin kunnan elinkeinopalveluista ovat vastanneet yritysneuvoja Olli-Heikki Dahlgren (aloittavien yrittäjien 
neuvonta) ja elinkeinopäällikkönä Mika Partanen. Kesäkuussa palveluksessa oli lisäksi kesätyöntekijä. 
Uusia yrityksiä on alkuvuonna 1-6/2026 perustettu yhteensä 112 kpl ja lopettaneita samana ajanjaksona oli 
yhteensä 67 kpl. Konkurssiin on alkuvuoden aikana päätynyt 5 yritystä. 
 
Vihdin elinkeinopalvelut organisoi myös 25.2. Microsoft matchmaking -tapahtuman vihtiläisille yrityksille. 
Tapahtumassa hankkeen pääurakoitsija Mercury kertoivat omista palvelu- ja tuotetarpeistaan työmaalle. 
Paikalla oli n. 40 vihtiläistä yrittäjää. 
 
Suomen Yrittäjien Kunnallisjohdon seminaari järjestettiin Jyväskylässä 20.-21.5. Vihdistä paikalla oli kunnan 
johto ja elinvoima-/elinkeinopalveluiden edustajat. Tilaisuudessa julkaistiin myös joka toinen vuosi Suomen 
yrittäjien toimesta toteutetun Kuntabarometrin tulokset. Kuntabarometri mittaa yrittäjien tyytyväisyyttä 
oman kunnan palveluihin, jotka vaikuttavat yritysten toimintaan. Vihti oli tämän vuoden mittauksissa ensim-
mäistä kertaa Länsi-Uudenmaan paras kokonaisarvosanalla 3,34. Vihdin tulokset aiemmissa 2 mittauksissa 
ovat olleet vuonna 2024 kokonaisarvosana 3,2 ja vuonna 2022 kokonaisarvosana 2,8.   
  
Neljäs Nummela -päivä järjestettiin 23.5. yhteistyössä Vihdin kunta, Nummelan Kilta, Vihdin Nuorkauppaka-
mari ry., Vihdin Yrittäjät ja pääyhteistyökumppanina Nummelan Citymarket. Mukaan päivän tapahtumiin 
saatiin mukaan myös ennätysmäärä muita Nummelan kivijalkakauppiaita. Yleisöä oli liikkeellä runsaasti. 
  
Vihti on ollut aktiivinen myös KUUMA -kunta yhteistyössä. Yhteistyön ytimessä on ollut mm. Helsinki Ring of 
Industry -hanke, jonka aikana on kehitetty ja laadittu markkinointiviestintämateriaalia kansainvälisiä inves-
tointeja varten. Hankkeen kautta on avattu myös yhteinen www -sivusto, jossa on kootusti esillä KUUMA -
kuntien työpaikka-alueet ja perusfaktat investointeihin liittyen.  Yrityshoukuttelua on aktivoitu ja uusia me-
netelmiä on hyödynnetty. 
 
Elinkeinopalveluissa aloitti kesäkuussa 2026 pyörämatkailuhanke, jossa tehdään Ykkösakselin sekä Lohjan, 
Karkkilan ja Vihdin rahoituksella Länsi-uudellemaalle pyörämatkailureitistö.  Tässä hankkeessa toimi projekti-
päällikkönä Tapio Hartikainen 1.6.2026 alkaen elinkeinopalveluiden vahvuudessa. 
 

Työllisyyspalvelut  
 
Vihdin työttömyysaste 06/2026 oli 9,9 %, kun Uudellamaalla se oli keskimäärin samaan aikaan 13,1 %. Pitkä-
aikaistyöttömien osuus työttömistä oli Vihdissä 37,6 % kun se Uudellamaalla oli samaan aikaan keskimäärin 
37,4 % (06/2026).  
 
Kelan kunnalta veloittamat työttömyysetuuksien kuntaosuudet ylittivät alkuvuonna budjettinsa nousten -1 
675 753 euroon (toteuma 58%).  Huomasimme että Kela on laskuttanut meiltä luvatta myös etuuksia joita se 
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ei olisi saanut veloittaa. Kela on myöntänyt tämän ja ilmoittanut suorittavansa hyvityksen. Hyvitystä ei ole 
vielä saatu eikä kirjattu lukuihin.  Uusi Vihdin kunnan työllistämistuki ei aiheuttanut vielä kuluja, ja sitä on 
haettu varsin vähän. 
 
Kirkkonummen-Vihdin-Siuntion Työllisyysalueen (työvoimapalveluiden) kanssa alkoi tammikuussa uusi mak-
sullinen ostopalvelu, jota tuotamme Työllisyysalueelle, ja josta Työllisyysalue maksaa Vihdin kunnalle. Työ-
voimapalvelut ovat ohjanneet erityisesti työnvalmennuspalveluiden tarpeessa olevia asiakkaita Vihdin kun-
nan työllisyyspalveluille, jossa työskenteli vuoden 2026 alussa 2 henkilöä, kun vielä vuoden 2025 aikana hen-
kilömäärä oli 4. Vihdin omat työllisyyspalvelut vastaa hyvin työnhakijoiden laaja-alaisten tukimuotojen tar-
peeseen. Asiakkaita on ollut 1-6/2026 työvoima-palveluiden ohjauksella 56 henkilöä ja muita 4 henkilöä. 
 
Vihdin kunnan, Lohjan kaupungin ja Luksian yhteinen Navigaattori -ESR -hanke päättyi vuoden 2025 lopulla.  
Keväällä 2026 käynnistyi ESR+ -rahoituksella LOKI -hanke, joka toteutetaan yhteistyössä Lohja-Karkkila työlli-
syysalueen, Luksian ja Vihdin kunnan toimesta. Vihdin kunnan osahankkeeseen palkattiin kokoaikaiseen työ-
suhteeseen yksi työllisyysvalmentaja. Hankkeen toteutusaika on 1.5.2026–28.2.2029. Vihdin kunnan osa-
hanke keskittyy erityisesti kehittämään uusia toimintamalleja nuorten ja osatyökykyisten työllistymisen tuke-
miseksi. Hankkeessa tarjotaan yksilöllistä tukea sekä työnhakijoille että työnantajille ennen rekrytointia ja 
sen jälkeen. Tavoitteena on parantaa työnhakijoiden ja työnantajien kohtaamista sekä luoda uusia ratkaisuja 
työllistymisen esteiden vähentämiseksi. 
  
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 

Elinkeinopalvelut 
  
Elinkeinopalveluiden odotetaan pysyvän budjetissaan tai alittavan sen.  
 
Yrittäjien kohtaamista jatketaan yrittäjäiltojen muodossa myös syksyllä 2026. Syyskuun alussa 3.9. on Vihdin 
kunnan yrittäjäilta Vihdin lukiolla. Pääpuhujaksi tulee Keskuskauppakamarin tj. Juho Romakkanieni. 
Vihdin kunta on esillä Alihankintamessuilla syys-lokakuun vaihteessa Tampereella. Mukana osastolla on 
myös 3 vihtiläistä yritystä. 
 
Vihdin elinkeinopalveluilla on striimausoikeudet Pohjoismaiden suurimpaan business -seminaariin, Nordic 
Business Forumiin (NBF). NBF järjestetään Helsingin messukeskuksessa 16.-17.9. ja striimaamme tilaisuuden 
J-Klubilla Nummelassa. Tilaisuus on vihtiläisille, kirkkonummelaisille  ja siuntiolaisille yrittäjille maksuton.  
Työllisyysalueen yhteinen yrittäjäkohtaaminen Business Friends Forum järjestetään Nummelan Autohuiput -
Areenalla 7.10.  Tilaisuuden järjestävät työllisyysalueen kunnat Kirkkonummi, Vihti ja Siuntio yhteistyössä 
kolmen kunnan yrittäjäyhdistysten kanssa. 
  

Työllisyyspalvelut 
 
Elokuussa on selvinnyt, että olemme budjetoineet liian vähän Työllisyysalueen (työvoimapalveluiden) kus-
tannusosuuteen. Budjetointi on tehty Työllisyysalueelta saatujen lukujen mukaan, mutta niissä on ollut virhe.  
Myös Työllisyysalueen laskutus alkuvuonna on ollut liian pientä, joten virhe ei näy osavuosikatsauksessa.  
Näyttää kuitenkin siltä, että Työllisyysalue alittaa budjettinsa, joten on vielä epävarmaa, ylittyykö budjet-
timme tältä osin lainkaan. Jos budjetti ei alitu, meidän budjettimme ylittyy tältä osin jopa 240 t€. 
 
Vaikka työttömien määrä on Vihdissä jopa hieman pienentynyt, niin Kela-maksut ovat edelleen kasvaneet. 
Työttömyysjaksojen pidentyessä työnhakijat siirtyvät kunnan kannalta kalliimpiin maksuluokkiin, joka nostaa 
kunnan kustannuksia merkittävästikin. Näiden tuoreiden lukujen valossa työttömyysetuuksien kuntaosuuk-
siin budjetoitu summa tulee valitettavasti ylittymään roimasti.  Toisaalta odotamme muutamien kymmenien 
tuhansien suuruista hyvitystä Kelalta alkuvuonna liikaa perityistä kuntaosuuksista. 
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5.8. Rakentamis- ja ympäristölautakunta 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 555 000 547 466 98,64 % 804 537 204 650 448 510 
MYYNTITUOTOT 15 000 7 679 51,19 % 15 000 9 303 17 136 
MAKSUTUOTOT 540 000 539 413 99,89 % 789 162 194 978 431 006 
TUET JA AVUSTUKSET  375  375 368 368 
MUUT TOIMINTATUOTOT       
TOIMINTAKULUT -1 781 811 -752 180 42,21 % -1 712 839 -705 649 -1 534 709 
HENKILÖSTÖKULUT -946 055 -405 268 42,84 % -917 113 -352 424 -804 223 
PALKAT JA PALKKIOT -791 202 -338 052 42,73 % -764 802 -295 284 -674 825 
HENKILÖSIVUKULUT -154 853 -67 216 43,41 % -152 311 -57 140 -129 398 
PALVELUJEN OSTOT -737 885 -306 646 41,56 % -701 755 -323 202 -664 483 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 400 -2 169 19,03 % -11 400 -3 338 -4 457 
AVUSTUKSET -20 000   -15 000   
MUUT TOIMINTAKULUT -66 471 -38 097 57,31 % -67 571 -26 686 -61 546 
TOIMINTAKATE -1 226 811 -204 714 16,69 % -908 302 -500 999 -1 086 198 

 
Rakentamis ja ympäristölautakunta 
Rakentamis- ja ympäristölautakunnan tehtävänä on ohjata ja valvoa rakentamista, käsitellä ympäristöä ja 
rakentamista koskevat lupa-asiat sekä huolehtia ympäristön tilan seurannasta. Rakentamis- ja ympäristölau-
takunnan alla on rakentamis- ja ympäristöpalvelut-tulosalue, joka koostuu kahdesta ns. vastuuyksiköstä: Ra-
kennusvalvontapalveluista sekä ympäristöpalveluista. 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Rakentamis- ja ympäristölautakunnan toimintakate oli kesäkuun lopussa -204 714 euroa ja toteuma-aste 
16,69 % (laskennallisen toteuman ollessa 50%). Taloudellisia poikkeamia on maksutuottojen vuoden 2026 
talousarvion tason saavuttaminen jo kesäkuun loppuun mennessä.  
 
Rakentamis- ja ympäristölautakunnan toiminta vuoden ensimmäisellä puoliskolla on ollut monipuolista ja 
vastannut Vihdin kunnan kasvun sekä ympäristöarvojen turvaamisen vaatimuksiin. Lautakunnan keskeisenä 
tehtävänä on varmistaa, että kunnan rakentaminen ja maankäytön suunnittelu etenevät kestävällä tavalla, 
jossa yhdistyvät toimiva infrastruktuuri, viihtyisä asuinympäristö ja luonnon monimuotoisuuden huomioimi-
nen. 
Toimintakauden aikana lautakunta on käsitellyt huomattavan määrän rakentamiseen liittyviä lupahakemuk-
sia, antanut lausuntoja kaavahankkeista sekä tehnyt päätöksiä, joilla ohjataan kunnassa tapahtuvaa rakenta-
mista. Lisäksi lautakunta on osallistunut aktiivisesti kunnan ilmasto- ja ympäristöohjelmien toteuttamiseen ja 
ollut mukana kehittämässä toimintamalleja, jotka tukevat hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista. 
 
Toiminnallisia muutoksia alkuvuoden aikana on ollut johtavan rakennustarkastajan virkavaali (eläköitymi-
nen), ja uuden rakennustarkastajan valinta.  
  
Investoinnit 
Rakentamis- ja ympäristölautakunnan alaisen toiminnan talousarvioon ei sisälly investointeja vuonna 2026. 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Loppuvuoden rakentamis- ja ympäristölautakunnan talousarvio tulee ennusteen mukaan ylittymään merkit-
tävästi rakennusvalvonnan tuottoarvion osalta. Rakentamis- ja ympäristölautakunnan kesäkuun ennusteessa 
onkin pyritty ennustamaan muutokset. 
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Rakennusvalvonnan maksutuotto ennustetta nostetaan 249 368 €. Talousarvion 2026 maksutuotto oli 515 
000 € ja toteuma kesäkuun lopussa 511 150 €. Kesäkuun ennusteen mukaan maksutuotot olisivat 804 368 € 
vuoden 2026 lopussa. 
Myös ympäristöpalveluiden osalta maksutuotot tulevat ennusteen mukaan hieman ylittämään talousarvion 
mukaisen arvioidun tuoton. Maksutuotot olivat kesäkuun lopussa 36 316 € (talousarvio 40 000 €). 

  
Hyväksytyn talousarvion mukainen koko rakentamis- ja ympäristölautakunnan toimintakate on - 1 226 811 €, 
ja arvioidun ennusteen toimintakate on -940 890 €. 
 

5.8.1. Rakentamis- ja ympäristöpalvelut 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 2026 TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 555 000 547 466 98,64 % 804 537 204 650 448 510 
TOIMINTAKULUT -1 781 811 -752 180 42,21 % -1 712 839 -705 649 -1 534 709 
TOIMINTAKATE -1 226 811 -204 714 16,69 % -908 302 -500 999 -1 086 198 

 
 
Rakentamis- ja ympäristölautakunnan tehtävänä on ohjata ja valvoa rakentamista, käsitellä ympäristöä ja 
rakentamista koskevat lupa-asiat sekä huolehtia ympäristön tilan seurannasta. Rakentamis- ja ympäristölau-
takunnan alla on rakentamis- ja ympäristöpalvelut-tulosalue, joka koostuu kahdesta ns. vastuuyksiköstä: ra-
kennusvalvontapalveluista sekä ympäristöpalveluista. 
 
Toiminnan ja talouden toteuma 
Ympäristövalvonnan tulot kertyvät lupamaksuista, joiden kertyminen ei ole suhdanneriippuvaista, vaan tulos 
on enemmän riippuvainen lupien ratkaisuun kohdennettavissa olevasta henkilöresurssista. Tuloja muodos-
tuu ympäristövalvonnassa myös valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta. Talousarvioon nähden to-
teuma ylittää suunnitellun kesäkuun lopussa. Maksutuotot ovat yli talousarvion kesäkuun loppuun men-
nessä. 
 
Kunta hoitaa itse kunnan ympäristövalvonnan tehtävät. Vuonna 2026 ympäristövalvonnan tavoitteet määrit-
telee hyväksytty valvontasuunnitelma. Ympäristöpalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan viiden hen-
kilön voimin. Yksikössä työskentelee ympäristöpäällikön lisäksi neljä ympäristötarkastajaa. Lisäksi ympäristö-
valvonnassa työskentelee Vihdin kunnan oma energia- ja ilmastoasiantuntija. Sihteeripalvelut on hajautettu 
ja jaettu usealle toimistosihteerille. 
 
Ympäristölautakunnan toimintaa ohjaavat talousarviokaudella erityisesti seuraavat kuntastrategiasta noste-
tut arvot: "Haluamme turvata nykyisille ja tuleville vihtiläisille hyvät elämisen mahdollisuudet. Näemme il-
mastotyön kunnan kilpailukykyä lisäävänä tekijänä. Vihdin sisäistä ilmastotyötä toteutetaan läpileikkaavasti 
koko organisaatiossa. Edistämme kaikessa toiminnassamme Suomen kansallisten ilmasto- ja ympäristöta-
voitteiden toteutumista yhteistyössä asukkaiden, kiinteistönomistajien ja yritysten kanssa. Merkittävä osa 
päästöistä syntyy liikenteestä, jolloin saavutettavuuden kehittäminen on olennaista. Kehitämme julkisia lii-
kenneyhteyksiä ja tuemme ilmastoystävällistä liikkumista. Haluamme edistää luonnon ja ympäristön hyvin-
vointia sekä mahdollistamme luonnon monimuotoisuuden säilymisen. Huolehdimme vesistöjemme kunnos-
tamisesta yhteistyössä alueen toimijoiden kanssa." 
  
Rakentamisen osalta ympäristövalvonta on ollut aktiivista. Tarkastuksissa on keskitytty erityisesti työmaiden 
pöly- ja meluhaittoihin, liikenneturvallisuuteen sekä jätehuollon järjestämiseen. Useilla työmailla on tehty 
yhteistyötä urakoitsijoiden kanssa haittojen vähentämiseksi naapureille ja lähiasukkaille. 
Valvontaa on kohdennettu suurille rakennusalueille, joissa samanaikaisesti toimivien urakoitsijoiden määrä 
on suuri. Valvontaa on toteutettu sekä ennalta sovituin tarkastuksin että pistokokein. 
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Lisäksi ympäristövalvonta on tehnyt erityisen aktiivista ohjeistusta ja valvontaa pohjavesialueilla sijaitseville 
teollisille toiminnoille. Veikkoinkorven ja Hiekan alueen toimijoille suunnatut nettisivut on julkaistu 
https://www.vihti.fi/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu-ja-valvonta/ympariston-ja-luonnonsuo-
jelu/pohjavedet/toiminta-pohjavesialueella/  ja neuvontakirjeet lähetetty.  
 
Vihdin ympäristönsuojeluhankkeet ja käynnissä olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistyönä kuntien, Uudenmaan LVV:n ja Länsi-Uudenmaan vesi ja ympäristö ry:n kanssa. Vuonna 2026 alle-
kirjoitettiin uusi Mankinjoen vesistövisiosopimus yhdessä Espoon ja Kirkkonummen kanssa. Kasvihuonekaa-
supäästöjen seurantaa tehdään Syke:n tilastojen mukaisesti.  
Löytöeläinten tilapäisestä hoidosta vastaa Läntisen Uudenmaan Eläinsuojeluyhdistys ry, jonka kanssa kunta 
tehnyt toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen. Ympäristöpalvelut koordinoivat palvelun järjestämistä. 
LUMO- ja ilmasto-ohjelmien seurantaan on perustettu yhteinen seurantaryhmä sekä kunnan sisäinen että 
ulkopuolinen seurantaryhmä. Ympäristöavustuksia yhteensä 20 000 € oli mahdollista hakea LUMO-ohjel-
maan liittyviin projekteihin. Avustusta myönnettiin kolmelle eriliselle projektille. Kesällä 2026 Vihdin kun-
nassa on käytössä Crowdsorsa-sovellus, joka on edistänyt erityisesti nuorten osallistamista vieraslajitorjun-
taan. Myös vieraslajiohjeistus on valmistunut ja tulee elokuun rakentamis- ja ympäristölautakuntaan hyväk-
syttäväksi. Ympäristövalvontaan palkattiin lisäksi kesätyöntekijä edistämään vieraslajityötä. 
 
Vihdin ilmanlaatua seurataan osana Uudenmaan ilmanlaadun seurantaa ja seurannasta raportoidaan vuosit-
tain. Uusin seurantaraportti on juuri ilmestynyt ja sitä pääsee lukemaan HSY:n ilmanlaatusivustolta. Vihdissä 
seurataan tieliikenteestä aiheutuvia typpioksidipitoisuuksia Nummelassa sijaitsevalla passiivikeräimellä. Lii-
kenteen vaikutuksia kuvaavan typpidioksidin pitoisuus oli vuonna 2025 9 µg/m3 eli selvästi matalampi kuin 
edellisenä vuonna, jolloin pitoisuus oli 12 µg/m3. Pitoisuus oli selvästi alle vuosiraja-arvon (40 µg/m3) ja myös 
alle WHO:n vuosiohjearvon (10 µg/m3). 
Ilmanlaaturaporttia pääsee lukemaan myös ympäristönsuojelun Ilmansuojelu nettisivujen kautta. 
 

 
 
 

Rakennusvalvontapalvelut 
Rakennusvalvontatoimi hoidetaan tällä hetkellä 5+3 hengen voimin, neljä rakennustarkastajaa ja vt. Johtava 
rakennustarkastaja, kaksi lupasihteeriä ja määräaikainen digitoija. Lisäksi rakennusvalvontaan palkattiin ke-
sän 2026 ajaksi kesätyöntekijä edistämään paperiaineistojen digitointia ja tutustumaan viranomaistyösken-
telyyn. 
 
Rakennusvalvonnan tulot kertyvät lupamaksuista, asiakirjatilauksista perittävistä maksuista sekä jatkuvan 
valvonnan käynneistä perittävistä maksuista. Erityisesti lupamaksut mutta osin myös asiakirjatilaukset ovat 

https://www.vihti.fi/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu-ja-valvonta/ympariston-ja-luonnonsuojelu/pohjavedet/toiminta-pohjavesialueella/
https://www.vihti.fi/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu-ja-valvonta/ympariston-ja-luonnonsuojelu/pohjavedet/toiminta-pohjavesialueella/
https://www.hsy.fi/ilmanlaatu-ja-ilmasto/ilmanlaatu-uusimaa/uudenmaan-ilmanlaaturaportit/
https://www.vihti.fi/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu-ja-valvonta/ympariston-ja-luonnonsuojelu/ilmanlaatu/
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suhdanneriippuvaista. Jatkuvan valvonnan osalta maksut muodostavat pienen osan kokonaisuudesta ja nii-
den kertymä riippuu enemmän käytettävissä olevasta valvontaresurssista kuin suhdanteista. Talousarvioon 
nähden toteutuma ylittää suunnitellun. Maksutuotot olivat merkittävästi yli talousarvion kesäkuun lopussa. 
  
Rakennusvalvonnan tehtävänä on rakentamis-, poikkeamis- ja maisematyölupien myöntäminen, lupiin liitty-
vien katselmusten suorittaminen, rakennetun ympäristön valvonta, kuntalaisten neuvonta rakennusasioissa 
ja lausuntojen antaminen lupa-asioissa. Lisäksi yhden rakennustarkastajan resurssista 50 % käytetään kiin-
teistörekisterin parantamiseen, jonka tavoitteena on lisätä kiinteistöverotuottoja ja parantaa rekisteritieto-
jen luotettavuutta. Rakennuslupien myöntämisessä on käytössä Lupapiste-palvelu taustaohjelmineen. Ra-
kentamislain voimaantulo ja poikkeamis- ja maisematyölupien valmistelun ja päätöksenteon siirtyminen ra-
kennusvalvonnan vastuulle ovat lisänneet merkittävästi neuvontatyötä ja valmistelutyötä ja henkilöstöre-
surssin tarvetta. 
 

 
 
Arvio loppuvuoden kehityksestä sekä koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta 
Rakentamis- ja ympäristövalvonta jatkaa tehtäväänsä Vihdin kunnan kestävän kehityksen edistäjänä ja valvo-
jana. Tavoitteena on varmistaa, että kunnan kasvu ja rakentaminen toteutuvat hallitusti, vastuullisesti ja 
kuntalaisten hyvinvointia tukien. 
Erityisesti kiinnitetään huomiota valvonnan kehittämiseen: vahvistetaan työmaiden ympäristö- ja turvalli-
suusvalvontaa erityisesti alueilla, joilla rakennustoiminta on laajaa. Lisäksi pohjavesialueilla sijaitsevien toi-
mintojen eritysvalvontaa jatketaan. 

  
Ympäristöpalvelut 
  
Ympäristöpalveluiden maksutuottojen arvioidaan ylittävän talousarvion mukaiset maksutuotot loppuvuonna 
2026. 
   
Rakennusvalvontapalvelut 
  
Lupamaksutuotot ylittävät talousarvion kesäkuun lopussa. Merkittävä osa tästä selittyy datakeskushankkeen 
luvituksen siirtymisellä vuoden 2026 puolelle. Loppuvuoden maksutuottojen osalta vireillä olevan aurinko-
voimahankkeen odotetaan kasvattavan maksutuottojen kertymää entisestään. 
Uuden rakentamislain myötä aiempaa suurempi osa rakennushankkeista on lupavapaita ja yleinen talousti-
lanne on vähentänyt rakennushankkeiden määrää, mutta suurten hankkeiden yksittäiset suuret lupamaksut 
ovat kuluvana vuonna kompensoineet muutoksen vaikutuksia. 
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6 TULOSLASKELMAOSA 
 
(sis + ulk) MTA 2026 TOT 

6/2026 
TOT % Ennuste 

2026 
TOT 

6/2025 
TP 2025 

TOIMINTATUOTOT 46 451 858 26 000 879 55,97 % 47 500 914 21 683 606 45 888 525 
MYYNTITUOTOT 20 316 678 12 520 812 61,63 % 20 532 298 8 194 314 16 621 354 
MAKSUTUOTOT 3 127 655 1 443 197 46,14 % 3 285 532 1 024 507 2 883 558 
TUET JA AVUSTUKSET 1 072 532 677 808 63,20 % 1 218 495 760 272 1 563 991 
MUUT TOIMINTATUOTOT 21 934 993 11 359 063 51,79 % 22 464 589 11 704 514 24 819 622 
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 437 700 164 291 37,54 % 425 000 171 366 323 481 
TOIMINTAKULUT -124 737 987 -62 088 327 49,77 % -126 694 811 -59 045 599 -122 315 220 
HENKILÖSTÖKULUT -60 955 371 -29 464 393 48,34 % -61 954 792 -27 594 276 -58 566 386 
PALKAT JA PALKKIOT -49 627 492 -23 919 005 48,20 % -50 419 257 -22 418 784 -47 668 484 
HENKILÖSIVUKULUT -11 327 879 -5 545 388 48,95 % -11 535 535 -5 175 492 -10 897 902 
PALVELUJEN OSTOT -29 625 039 -14 602 568 49,29 % -29 483 590 -14 435 121 -29 678 907 
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 993 726 -5 209 226 57,92 % -9 685 514 -4 907 348 -9 115 569 
AVUSTUKSET -4 645 400 -2 544 689 54,78 % -5 021 478 -1 905 047 -4 528 792 
MUUT TOIMINTAKULUT -20 518 451 -10 267 451 50,04 % -20 549 437 -10 203 806 -20 425 565 
TOIMINTAKATE -77 848 429 -35 923 156 46,14 % -78 768 897 -37 190 627 -76 103 215 
VEROTULOT 73 320 000 35 686 001 48,67 % 73 641 286 33 476 377 70 651 575 
Kunnan tulovero 60 869 000 33 171 582 54,50 % 60 877 060 30 994 000 58 410 873 
Kiinteistövero 8 623 000 346 153 4,01 % 8 936 091 573 219 8 870 352 
Osuus yhteisöveron tuotosta 3 828 000 2 168 266 56,64 % 3 828 135 1 909 157 3 370 350 
Muut verotulot       
VALTIONOSUUDET 17 638 900 8 641 524 48,99 % 17 460 976 9 647 406 19 424 795 
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -612 000 -410 865 67,13 % -1 126 563 -370 507 -1 120 689 
VUOSIKATE 12 498 471 7 993 504 63,96 % 11 206 802 5 562 649 12 852 467 
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 047 358 -5 673 840 47,10 % -11 942 941 -5 918 688 -11 633 166 
SATUNNAISET ERÄT  -120 000  -120 000  2 138 751 
SATUNNAISET TUOTOT      2 138 751 
SATUNNAISET KULUT  -120 000  -120 000   
TILIKAUDEN TULOS 451 113 2 199 664 487,61 % -856 139 -356 038 3 358 052 
POISTOERON MUUTOS 1 392 566 511 121 36,70 % 1 392 566 521 861 1 085 601 
POISTOERON LIS(-) TAI VÄH(+) 1 392 566 511 121 36,70 % 1 392 566 521 861 1 085 601 
RAHASTOJEN MUUTOS      -2 000 000 
RAHASTOJEN LIS(-) TAI VÄH(+)      -2 000 000 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ / ALIJÄÄMÄ 1 843 679 2 710 784 147,03 % 536 427 165 822 2 443 654 

 
 
 

7 YHTEENVETO TOIMIELIMIEN TOIMINNASTA JA SITOVUUSTA-
SOISTA 
 
 

Käyttötalousosa (euroa) 

 TA2026 Muutos Muutettu TA2026 OVK 1-6/2026 

Keskusvaalilauta-
kunta 

0 0 0 0 

Tarkastuslautakunta -43 706 0 -43 706 -34 032 

Kunnanhallitus 

-8 679 950 -45 000 -8 724 950 -4 261 555 

Sitova toimintakate:* 

-8 739 950 -45 000 -8 784 950 -4 287 347 

Sivistyslautakunta -69 728 257 -130 000 -69 858 257 -34 248 546 
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Hyvinvointilauta-
kunta 

-4 142 370 0 -4 142 370 -1 925 224 

Elinvoimalautakunta 

-9 317 830 -23 000  -9 340 830 -4 714 653 

Sitova toimintakate:* 

-10 067 830 -23 000  -10 090 830 -5 197 434 

Rakentamis- ja 
ymp.lautakunta 

-1 226 811 0 -1 226 811 -204 714 

Tekninen lautakunta 15 488 495 0 15 488 495 9 465 635 

 Sitova toimintakate:* 

 15 488 495  0 15 488 495 9 319 396 

Toimintakate yh-
teensä 

-77 650 429 -198 000 -77 848 429 -35 923 156 

Sitova toimintakate:* 

-78 460 429 -198 000 -78 658 429 -36 577 967 

Verotulot 74 233 818 -913 818 73 320 000 35 686 001 

Valtionosuudet 17 638 900 0 17 638 900 8 641 524 

Korkotulot 750 000 0 750 000 185 541 

Muut rahoitustulot 603 200 0 603 200 123 437 

Korkokulut -1 568 900 0 -1 568 900 -717 849 

Muut rahoituskulut -396 300 0 -396 300 -2 011 
* Sitova määräraha on toimintakate. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon käyttöomaisuuden myynnistä kertyviä myyntivoittoja tai myyn-
titappiota. Myyntivoittoja ei siten voi käyttää tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikä myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla. 

 

Rahoitusosa (euroa) 

 TA 2026 Muutos MTA 2026 OVK 1-6/2026 

Investointiosa 
(netto) 

-22 144 610 -405 000 -22 549 610 -5 885 597 

Sitova investointitaso* 

-25 724 610 -405 000 -23 129 610 -6 294 465 
*Investoinnit ovat sitovia valtuustoon nähden projekteittain. Tähän tekee poikkeuksen aineettoman käyttöomaisuuden myynti, joka on sitova meno-
perusteisesti sekä investointiosassa yksilöity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan menoperusteisen määrärahan laskennassa ei 
huomioida maankäyttösopimuksella hankittua omaisuutta. Tarkempi erittely investointiosassa projekteittain. 

 TA2026 Muutos MTA 2026 OVK 1-6/2026 

Antolainasaamisten 
vähennykset 

160 000 0 160 000 216 181 

Pitkäaikaisten laino-
jen lisäys 

20 000 000 0 20 000 000 10 000 000 

Muut maksuvalmiu-
den muutokset 

300 000 0 300 000 -3 410 263 

Pitkäaikaisten laino-
jen vähennys 

-13 460 000 0 -13 460 000 -8 549 999 
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8 INVESTOINTIOSA 
 

KUNNANHALLITUS TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9001 Tietohallintohankinnat 

Menot -138 139 -190 000 -166 995 87,9% -190 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -138 139 -190 000 -166 995 87,9% -190 000 

      

9002 Aineeton käyttöomaisuus 

Menot 0 -447 610 -356 251 79,6% 0 

Tulot 0 80 000 141 931 177,4% 141 931 

Netto 0 -367 610 -214 320 58,3% 141 931 

      

9005 Valokuiturakentaminen 

Menot -425 068 -34 000 107 032 -314,8% 70 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -425 068 -34 000 107 032 -314,8% 70 000 

      

9801 Muu irtain omaisuus konspa 

Menot -37 674 -150 000 -70 673 47,1% -150 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -37 674 -150 000 -70 673 47,1% -150 000 

      

KUNNANHALLITUS YHTEENSÄ 
     

Menot -19 174 392 -821 610 -486 886 59,3% -270 000 

Tulot 0 80 000 141 931 177,4% 141 931 

Netto -600 881 -741 610 -344 955 46,5% -128 069 

      

      

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9805 Opetuksen irtain om. 

Menot -334 676 -504 000 -247 499 49,1% -504 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -334 676 -504 000 -247 499 49,1% -504 000 

      

      

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9804 Hyvinvointiltk irtain omaisuus 

Menot -10 233 -15 000 -422 2,8% -15 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -10 233 -15 000 -422 2,8% -15 000 
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ELINVOIMALAUTAKUNTA TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9010 Maa-alueet 

Menot -4 045 608 -2 000 000 -112 500 5,6% -2 000 000 

Tulot 219 516 500 000 31 686 6,3% 250 000 

Netto -3 826 092 -1 500 000 -80 814 5,4% -1 750 000 

      

9820 Mittauspalvelun irtain om. 

Menot -47 987 -25 000 0 0,0% -15 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -47 987 -25 000 0 0,0% -15 000 

      

YHTEENSÄ 
     

Menot -4 093 595 -2 025 000 -112 500 5,6% -2 015 000 

Tulot 219 516 500 000 31 686 6,3% 250 000 

Netto -3 874 079 -1 525 000 -80 814 5,3% -1 765 000 

      

      

4540 LIIKUNTAPALVELUT TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9821 Liikuntatoim irtain omaisuus 

Menot -305 686 -75 000 0 0,0% -75 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -305 686 -75 000 0 0,0% -75 000 

       

ELINVOIMALAUTAKUNTA YHTEENSÄ 
     

Menot -4 399 281 -2 100 000 -112 500 5,4% -2 090 000 

Tulot 219 516 500 000 31 686 6,3% 250 000 

Netto -4 179 765 -1 600 000 -80 814 5,1% -1 840 000 

       

       

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9003 Aineeton käyttöom. yhdyskunt. 

Menot -416 866 -2 800 000 -1 161 357 41,5% -2 300 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -416 866 -2 800 000 -1 161 357 41,5% -2 300 000 

      

9200 Muu yhdyskuntatekniikan rak. 

Menot -3 225 958 -3 070 000 -644 106 21,0% -2 500 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -3 225 958 -3 070 000 -644 106 21,0% -2 500 000 

      

9210 Liikunta-alueiden rakentaminen 

Menot -330 031 -150 000 -4 922 3,3% -100 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -330 031 -150 000 -4 922 3,3% -100 000 
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9211 Työpaikka-alueet 

Menot -7 576 016 -2 350 000 -778 404 33,1% -2 050 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -7 576 016 -2 350 000 -778 404 33,1% -2 050 000 

      

9212 Asuinalueiden rakentaminen 

Menot -761 454 -1 600 000 -518 039 32,4% -800 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -761 454 -1 600 000 -518 039 32,4% -800 000 

      

9213 Meritien rautatiesillan sanee 

Menot -16 206 -25 000 -291 1,2% -10 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -16 206 -25 000 -291 1,2% -10 000 

      

9807 Yhdyskuntatekniikan irtain om. 

Menot -289 724 -100 000 -10 000 10,0% -100 000 

Tulot 0 0 7 311 0,0% 7 311 

Netto -289 724 -100 000 -2 689 2,7% -92 689 

      

YHDYSKUNTATEKNIIKKA YHTEENSÄ 
     

Menot -12 616 255 -10 095 000 -3 117 120 30,9% -7 860 000 

Tulot 0 0 7 311 0,0% 7 311 

Netto -12 616 255 -10 095 000 -3 109 809 30,8% -7 852 689 

      

      

4300 TILAPALVELU TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9102 Kiinteistön suunnitel pienkorj 

Menot -1 243 238 -1 320 000 -305 097 23,1% -1 320 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -1 243 238 -1 320 000 -305 097 23,1% -1 320 000 

      

9104 NLA Kirjaston peruskorjaus 

Menot -72 005 -150 000 -71 863 47,9% -150 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -72 005 -150 000 -71 863 47,9% -150 000 

      

9157 Kunnantalon remontointi 

Menot -544 418 -100 000 -194 473 194,5% -280 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -544 418 -100 000 -194 473 194,5% -280 000 

      

9159 Eläinlääkäritilat Enäranta 

Menot 0 -364 000 0 0,0% -364 000 
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Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto 0 -364 000 0 0,0% -364 000 

      

9164 Tilapalvelun kiinteä omaisuus 

Menot 0 0 0 0,0% 0 

Tulot 0 0 227 941 0,0% 0 

Netto 0 0 0 0,0% 0 

      

9165 Valmistuskeittiöide.peruskorj. 

Menot -436 163 -600 000 -142 484 23,7% -600 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -436 163 -600 000 -142 484 23,7% -600 000 

      

9166 Liikuntapaikkatuot.kalustohall 

Menot -37 738 -850 000 -6 234 0,7% -100 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -37 738 -850 000 -6 234 0,7% -100 000 

      

9194 Kunnanviraston varikon paranta 

Menot -509 652 -130 000 -499 349 384,1% -680 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -509 652 -130 000 -499 349 384,1% -680 000 

      

9195 Kiinteistöjen energiajärjestel 

Menot -208 324 -2 000 000 -84 875 4,2% -200 000 

Tulot 8 990 0 0 0,0% 0 

Netto -199 334 -2 000 000 -84 875 4,2% -200 000 

      

9808 Tilapalvelun irtain omaisuus 

Menot -27 400 -80 000 0 0,0% -80 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -27 400 -80 000 0 0,0% -80 000 

      

TILAPALVELU YHTEENSÄ 
     

Menot -3 182 708 -5 594 000 -1 304 375 23,3% -3 774 000 

Tulot 11 892 0 227 941 0,0% 0 

Netto -3 170 816 -5 594 000 -1 076 434 19,2% -3 774 000 

      

      

4800 ATERIA JA PUHDISTUSPALVELUT TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9802 Ateria/puhd. ensikert kalustam 

Menot 0 -300 000 -10 566 3,5% -300 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto 0 -300 000 -10 566 3,5% -300 000 
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9803 Ateria/puhdist. muu irtain om. 

Menot 0 -100 000 0 0,0% -100 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto 0 -100 000 0 0,0% -100 000 

      

ATERIA JA PUHDISTUS YHTEENSÄ 
     

Menot 0 -400 000 -10 566 2,6% -400 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto 0 -400 000 -10 566 2,6% -400 000 

      

      

5000 VESILAITOS TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

9501 Puhdasvesilaitoshankinnat 

Menot -79 504 -100 000 -15 620 15,6% -75 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -79 504 -100 000 -15 620 15,6% -75 000 

      

9502 Puhdistamoiden investoinnit 

Menot -46 670 -100 000 -7 176 7,2% -100 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -46 670 -100 000 -7 176 7,2% -100 000 

      

9503 Vihdin Puhdistamo -projekti 

Menot -37 570 -50 000 -11 946 23,9% -50 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -37 570 -50 000 -11 946 23,9% -50 000 

      

9504 Verkoston uudisr. ja saneeraus 

Menot -2 794 531 -3 250 000 -980 357 22,3% -3 000 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -2 794 531 -3 250 000 -980 357 22,3% -3 000 000 

      

9505 Pumppaamot 

Menot -72 246 -100 000 0 0,0% -100 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -72 246 -100 000 0 0,0% -100 000 

      

VESILAITOS YHTEENSÄ 
     

Menot -3 030 521 -3 600 000 -1 015 099 28,2% -3 325 000 

Tulot 0 0 0 0,0% 0 

Netto -3 030 521 -3 600 000 -1 015 099 28,2% -3 325 000 

      

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSÄ 
     

Menot -18 829 484 -19 689 000 -5 447 159 27,7% -15 359 000 

Tulot 11 892 0 235 252 0,0% 7 311 
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Netto -18 817 592 -19 689 000 -5 211 907 26,5% -15 351 689 

       

       

KOKO KUNTA YHTEENSÄ TP 2025 MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-% 
Kesäkuun 

enn. 

Menot -42 748 066 -23 129 610 -6 294 465 27,2% -18 238 000 

Tulot 231 408 580 000 408 869 70,5% 399 242 

Netto -42 516 658 -22 549 610 -5 885 597 26,1% -17 838 758 

 
 

Kunnanhallitus 
• Pysyvien vastaavien arvopaperit ja muut pitkävaikutteiset menot 

• Länsiradan maksuosuuksiin ei ole tulossa kunnille rahoitusosuuksia vuodelle 2026. 
• Apporttisopimukselle siirtyneet kiinteistöt Vihdin toimitilat yhtiöön tarkoitti, että kunta sai 

osakkeita ja niiden summa on 356 251 euroa, joka on kirjattu menotilille.  
 

• Keskitetyt tietohallintohankinnat 
• Talous- ja palkkahallinnon järjestelmien hankinta on edennyt suunnitellusti. Suurin osa pro-

jektikustannuksista on laskutettu, mutta HR:n osalta vielä tulee loppuvuodelle kustannuksia. 
Tietohallinnon osalta ei ole odotettavissa muita uusia hankintoja.  

• Valokuiturakentaminen 
• Traficom tuen kautta rakennetulla valokuituverkon osalta tuli palautusta vuoden alussa. Tra-

ficom hanke toteutui ennakoitua pienemmällä kustannuksella, jonka takia kunta sai palau-
tusta. Valokuiturakentaminen etenee Vanjärvi, Pääkslahti ja j ja Jokikunta hankeilla, joihin 
käytettään Elinvoimakeskuksen maaseuturahaston tukimenetelmiä. Muut valokuituhankkeet 
ovat saaneet kielteisen päätöksen Elinvoimakeskukselta, mutta syksyn aikana pyritään hake-
muksia parantamaan.  

• Muu irtain omaisuus 
• Toiminnolla on varauduttu kunnanviraston ja koulutusluokan kalustamiseen. Koulutusluokka 

onv valmis ja kalustaminen hoidettu.  Pieniä eriä tulee vielä loppu vuonna kirjautumaan tälle 
toiminnolle.  
 
 
 

Sivistyslautakunta 
 
Koulukalusteet: 174 000 € 
 
Huhmarnummen koulun, Kuoppanummen koulun, Nummelan koulun, Ojakkalan koulun, Pappilanpellon kou-
lun, lukion ja Vanjärven koulun uusien kalusteiden kilpailutus on toteutettu ja hankinnat meneillään. 
 
Iwall-peliseinä Nummelanharjun kouluun: 20 000 € 

 
Nummelanharjun kouluun on hankittu Iwall-peliseinä. 
 
Opetustilojen ICT- ja AV-laitteistot: 270 000 € 

 
Osa laitteistoista on jo hankittu ja osa tulee syksyn 2026 aikana. 
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Opettajien työtilojen kalusteet: 30 000 € 

 
Kuoppanummen koulun ja Nummelanharjun koulun opettajien työtilojen kalusteiden suunnittelu ja hankinta 
on meneillään. 
 
Laavu Vanjärven koulun pihaan: 10 000 € 
 
Vanjärven koulun pihaan on rakennettu laavu. 
 
 

Hyvinvointilautakunta 
 
Irtain omaisuus 
 
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 
Museon näyttöpylonien uusinta: 15 000 € 
 
Näyttöpylonien hankinta käynnissä, valmistuu loppuvuonna 2026. 
 
 

Tekninen lautakunta 
 
Yhdyskuntatekniikka 
 
Yhdyskuntatekniikan investointien toteuma 1-6 2026 oli n. 3,1 miljoonaa euroa, joka on hieman jäljessä ta-
lousarvion mukaisessa kehityksestä (toteuma 30,9 %). Monet hankkeet käynnistyvät kesälomakauden aikana 
tai sen jälkeen, jolloin myös kustannuskertymät painottuvat loppuvuoteen. Muutamat toteutussuunnitte-
luun varatut rahat jäävät käyttämättä, johtuen asemakaavojen keskeneräisyydestä ja henkilöresurssien 
puutteesta. 
 
Rostin työpaikka-alueella Rostintien urakka jatkuu loppuvuoteen 2026 saakka. 
  
Yhdyskuntatekniikan tulosalueella valtion kanssa yhdessä tehtävistä hankkeista merkittävimpiä ovat Ase-
mantien ja VT 25 liittymä sekä toteutusvaiheessa oleva Ukintien liittymä. Ukintien liittymä urakka jatkuu lop-
puvuoteen 2026 saakka. 
 
Meritien rautatiesillan rakennussuunnitelman jatkamista ennen tulee päivittää sillan kuntoarviotiedot, var-
mistaa maanomistusjärjestelyt ja alueen kehitystavoitteet.  
 
Nummelan venerannan saneeraus valmistui kesäkuussa 2026. Nummelan torin esiintymislavan rakentami-
nen käynnistyy heinäkuussa 2026. Nummelanharjun kuntoradan rakentaminen käynnistyy urakoitsijavalin-
nan jälkeen loppukesällä 2026. 
 
Nuuksionportin uuden pysäköintialueen työt alkavat elokuussa 2026. 
 
Kirkonkylän ranta-alueen saneeraus käynnistyy ranta-alueen ruoppauksella ja esiintymislavan rakentamisella 
urakoitsijavalinnan jälkeen loppukesästä 2026. 
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Muu yhdyskuntatekniikan rakentaminen koostuu useista pienemmistä hankkeista, joiden eteneminen vaih-
telee. 
 
Tilapalvelu 
 
Tilapalveluiden investointien toteuma 1-6 2026 oli 1 304 375 euroa, joka oli jäljessä talousarvion mukaisesta 
kehityksestä (toteuma 23 %). Eroa selittää osaltaan projektien keskeneräisyys ja osaltaan hankkeiden palau-
tuminen hankesuunnitteluun. 
 
Monet hankkeista ajoitetaan kesälomakaudella tehtäviksi, jolloin myös kustannustenkertymä ajoittuu enem-
män loppu- kuin alkuvuoteen 
 
Pääsääntöisesti projektit pysyivät talousarvioissaan vuoden ensimmäisellä puoliskolla. 
Etelä-Nummelan koulu ja päiväkotikeskuksen 2.-vuoden takuuaika päättyi vuoden 2025 lopussa. 
Virastotalon varikon tankkaus- ja pesupisteen remontit otettiin vastaan kesäkuussa.  
Kunnantalon remontti jatkui koulutusluokan saneerauksella jossa tilasta tehtiin mm. esteetön. 
Valmistuskeittiöiden peruskorjausten osalta vuorossa on ollut Otalampitalo. Keittiön saneeraus alkoi koulu-
jen päätyttyä ja valmistuu syyslomaviikon aikana.  
Eläinlääkäritilojen rakentaminen Enärantaan käynnistyi heinäkuussa. 
 
Kiinteistöjen suunnitelmallisista pienkorjauksista on kesäkuun loppuun mennessä toteutettu tai käynnistetty 
mm. Otalampitalon rakennusautomaation korjaus, Ojakkalan koulun vesikaton korjauksen toinen vaihe ja 
Hiidenrannan päiväkodin vesikattokorjaus.  
 
Kirkonkylän VPK- hanke etenee Vihdin Toimitilat Oy:n toimiessa tilaajana. Tilapalvelu toimii hankkeessa ra-
kennuttajakonsulttina. Hanke ei ole enää varsinaisesti kunnan investointihanke. 
  
 
Vihdin Vesi 
 
Etelä-Nummelan uuden puhdistamon ympäristölupahakemus on hylätty Etelä-Suomen aluehallintoviraston 
päätöksellä 18.6.2025. Päätöksestä jätettiin valitus Vaasan hallinto-oikeuteen 21.7.2025. Maaliskuussa 2026 
Vihdin Vesi antoi vastaselityksen valitukseen annettuihin lausuntoihin. Kirkonkylän puhdistamon saneerauk-
sen prosessivalintaan liittyvää pilotointi käynnistettiin loppuvuodesta 2025 ja hanke jatketaan vuoden 2026 
aikana. 
 
Keväällä 2026 käynnistyi asbestivesijohtojen saneeraustyö Simeonintiellä ja Asemantiellä. Muut tämän vuo-
den vesijohdon saneerauskohteet käynnistyvät heinä-elokuun 2026 aikana. Jätevesiviemäreiden kuntoa on 
alkuvuodesta tutkittu kuvaamalla. Varsinaiset viemärisaneerauksen käynnistyvät syyskaudella 2026. 
 
Verkoston uusinvestoinneissa keskityttiin alkuvuodesta Etelä-Nummelan yritysalueen ja Helminharjun vesi-
huollon rakentamiseen.  
 
Jätevedenpumppaamoiden saneeraus kilpailutetaan elokuussa 2026 ja saneeraustyöt käynnistyy syyskuun 
aikana. Hankkeen tarkoitus on parantaa jätevesiverkon luotettavuutta. 
 
Ateria- ja puhdistuspalvelut 
 
Otalammen keittiön peruskorjaus on käynnissä. 
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Elinvoimalautakunta 
 
Maankäyttöpalvelut 
  
Kunta hankki maa-alueita eri maapoliittisin keinoin alkuvuodesta noin 17 ha. Lisäksi useita maanhankinta-
neuvotteluja on käynnissä. 
  
Alkuvuodesta myytiin yksitoista (11) rakennuspaikkaa / rakennusta. 
  
Mittaus- ja paikkatietopalvelut 
 
Alkuvuodesta järjestettiin minikilpailutus uuden dronen hankintaa varten. Kilpailutus piti sisällään käyttöön-
ottokoulutuksen sekä dronen käyttöön liittyvän Traficomin luvitusprosessin. Optiona oli  lisäosina laskuvarjo 
ja Propeller AeroPoints paketti. Hankintapäätös tehtiin huhtikuussa. Nopealla aikataululla laitettiin luvitus-
prosessi käyntiin. 
Uusi drone saapuu loppuvuodesta. Traficomin luvituksessa on ruuhkaa, joten lupa on odotettavissa keväällä 
2027. 
  
Liikuntapalvelut 
  
Liikuntapalveluiden investoinnit ovat toteutumassa suunnitellusti loppuvuoden 2026 aikana. 
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9 RAHOITUSOSA 
 
YLEINEN KEHITYS 
 

  30.6.2026 31.12.2025 30.6.2025 

Avoinna oleva saldo         110 900 023 €            103 950 021 €        101 000 020 €  

Avoinna oleva saldo Kuntatodistus 19 000 000 € 15 000 000 € 5 000 000 € 

Avoinna oleva johdannaisten nimellismäärä       

Pitkäaikainen korkositoumus (sis. johdannaiset) 61,68% 71,86% 80,20% 

Pitkäaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaisia) 61,68% 71,86% 80,20% 

Korkositoumus keskimäärin 1.94 vuotta 2.37 vuotta 2.83 vuotta 

Pääomasitoumus keskimäärin 2.8 vuotta 2.99 vuotta 3.53 vuotta 

Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,58% 1,44% 1,31% 
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Avoinna oleva saldo lainanantajan mukaan 

   
Markkinat 
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10 KATSAUS TYTÄRYHTEISÖIHIN 
 
Vihdin Toimitilat Oy 
 
Toiminnan kuvaus 
 
Yhtiö on 100 % Vihdin kunnan omistama tytäryhtiö. Yhtiön toimialana on omistaa, rakennuttaa, ylläpitää ja 
hallinnoida toimitiloja, vuokrata niitä sekä harjoittaa muuta toimitilojen omistamiseen, kehittämiseen ja 
vuokraamiseen liittyvää toimintaa. 
 
Yhtiö omistaa teollisuushallikiinteistöt Harjutie 14 ja Tehtaantie 4–6 sekä Nummelan terveysaseman, Num-
melan paloaseman, Vihdin kirkonkylän entisen terveyskeskuksen ja Vihdin VPK-rakennuksen. 
 
Kevätkauden aikana Palman Tieto-taito-keskus Oy fuusioitiin yhtiöön, ja yhtiö hyväksyi hankesopimuksen 
LUVNin kanssa Vihdin kirkonkylän VPK:n käyttöön tulevan rakennuksen rakentamisesta. Suunnittelutyö on 
edennyt pitkälle. Yhtiön uusi toimitusjohtaja aloitti työnsä, ja yhtiön erilaisia riskejä sekä korjausvelkaa on 
selvitetty kevään aikana. Toiminnan vakauttamiseen liittyvä työ jatkuu syyskaudella. 
 
Syksyn 2026 aikana yhtiö työstää strategian, jossa otetaan kantaa olemassa olevien kiinteistöjen tulevaisuu-
teen ja yhtiön laajentumismahdollisuuksiin. Yhtiön keskeisinä riskeinä nähdään mahdolliset vuokrasopimus-
ten irtisanomiset sekä kiinteistöjen korjausvelka. 
 
Konsernitiedot 

Omistus 100 % Vihdin kunta 

Johto Hallituksen pj Sami Somero, tj Johannes Nieminen 

Palvelut Taloushallinto ym. Retta Isännöinti Oy:ltä, kiinteistönhoito Vihdin kunnan tilapalvelulta. 

 
Tunnusluvut 

Tunnusluku TP2025 Budjetti 2026 Tot 1–6/2026 Ennuste 2026 

Liikevaihto 0,105 M€ 1,81 M€ 0,95 M€ 1,95 M€ 

Käyttökate 0,034 M€ 0,99 M€ 0,37 M€ 0,86 M€ 

Liikevoitto -0,001 M€ 0,54 M€ 0,37 M€ 0,52 M€ 

Investoinnit 4,13 M€ 0 M€ 0 M€ 0 M€ 

Lainat 6,50 M€ 6,50 M€ 6,34 M€ 6,18 M€ 

Henkilöstö 0 htv 0,33 htv 0 0 

 
Tulostavoite 2026 

Positiivinen käyttökate ja liikevoitto 
Budjetti 2026:                Toteuma 1-6/2026 
Käyttökate +0,99 M€ +0,37 M€ 
Liikevoitto +0,54 M€. +0,37 M€ 
 

 
Merkittävimmät riskit 
 
Korjausvelat 
Vuokrasopimusten irtisanomiset 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 

Valtuuston asettama tavoite Toteuman kuvaus Ennuste koko vuoden to-
teumasta 

Yhtiön toiminnan vakauttaminen muu-
tosten jälkeen ja uuden toimitilastrate-
gian laatiminen 

Vakauttamiseen liittyvä resur-
sointi tehty, sopimustilanne sel-
vitetty 

Toteutuu 

Uuden Kirkonkylän VPK:n rakentamisen 
edistäminen 

Hankesopimus hyväksytty, ehdo-
tussuunnittelu tehty 

Toteutuu 

Huolehtia omistamiensa kiinteistöjen 
kunnosta ja korkeasta käyttöasteesta 

Vuokrasopimustilanne ja niihin 
liittyvät riskit kartoitettu, kor-
jaushistoriaa selvitetty 

Toteutuu 

Varautuminen konsernin keskitettyyn ta-
loushallintoon siirtymisestä vuodesta 
2027 alkaen 

Yhtiön tarvetila kartoitettu Osittain 

 
 
Nummelan Aluelämpö Oy 
 
Toiminnan kuvaus 
Yhtiön omistavat Vihdin kunta 60 % ja Adven Oy 40 %, joten yhtiö on Vihdin kunnan tytäryhteisö. Yhtiöllä on 
sivutoiminen toimitusjohtaja ja yhtiö ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:ltä. 
 
Uusi 15 vuoden lämmöntoimitussopimus lämmöntoimittajan kanssa astui voimaan 1.10.2025. Kaukolämpö-
verkostoa korjataan vuoden 2026 aikana, ja uusi paineenkorotusasema/pumppaamo on rakenteilla Naarapa-
juntien varrella. Pumppaamo otetaan käyttöön syksyllä. 
 
Yhtiö laski energian hintaa noin 4 prosenttia 1.1. alkaen. Tällä pyritään hillitsemään asiakkaiden siirtymistä 
muihin lämmitysmuotoihin kaukolämmön korkean hinnan vuoksi. Lämmöntoimittaja on talvella ottanut 
käyttöön pellettikattilan, mikä vähentää huomattavasti fossiilisten polttoaineiden käyttöä Nummelan 
Aluelämmön lämpöverkossa. 
 
Konsernitiedot 
 

Omistus Vihti 60 %, Adven 40 % 

Johto Hallituksen pj Ville Könönen, tj Roald von Schoultz 

Palvelut Tekniset palvelut Adven Oy:ltä 
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Tunnusluvut 
 

Tunnusluku TP2025 Budj. 2026 Tot. 1–6/2026 Enn. 2026 

Liikevaihto 5,25 M€ 5,21 M€ 2,95 5,2 

Käyttökate 0,71 M€ 0,79 M€ 0,56 0,8 

Liikevoitto 0,44 M€ 0,52 M€ 0,42 0,5 

Investoinnit 0,19 M€ 0,30 M€ 0,1 0,5 

Lainat 1,86 M€ 0,50 M€ 1,32 1,0 

Henkilöstö 0,5 htv 0,5 htv 0,5 htv 0,5 htv 

 
Tulostavoite 2026 
 

Tulostavoite 2026 Budj. 2026 Tot. 1–6/2026 

Käyttökate vähintään +200 000 € +786 914 € +567 059 € 

 
Merkittävimmät riskit 
 
Asiakasmäärän kehitys 
Kilpailu vaihtoehtoisista lämmitysmuodoista 
 

Tavoite Toteuma Ennuste 

Hinta alle Energiateollisuus ry:n 

keskiarvon vuoteen 2030 men-

nessä 

Hinnan alennus vuoden alusta Alennus 4 % vuonna 2026 

Datakeskuksen hukkalämmön 

hyödyntäminen kaukolämpöver-

kossa 

Neuvotteluja käydään Nummelanharjun 

Energian kanssa; yhtiö tekee myös omaa 

suunnittelua 

Sopimus vuoden loppuun 

mennessä 

Fossiilisten tuontipolttoaineiden 

osuus enintään 6 % 
Alkuvuoden toteuma 21 % Tavoite noin 10 % 

Lämmöntoimitusten suunnitte-

lemattomat keskeytykset 0 
Suunnittelemattomia keskeytyksiä 0 

Suunniteltuja keskeytyk-

siä enintään 8 h kerral-

laan 

Asiakasviestinnän ja maineen 

kehittäminen 
Kotisivut päivitetään itse 

Harkitaan pienimuotoista 

mainostamista 

Hallittu laajentuminen vähäriski-

sille alueille 
Strategia tekeillä Strategia valmis 

Varautuminen keskitettyyn ta-

loushallintoon vuodesta 2027 al-

kaen 

Ei vielä tehty toimenpiteitä Tuskin toteutuu 

 
 
Nummelanharjun Energia Oy 
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Toiminnan kuvaus 
 
Yhtiön tämänhetkisenä tarkoituksena on tuottaa lämpöä Nummelanharjun koululle, Vihdin lukiolle sekä ui-
mahallille. Tulevaisuuden näkymänä on datakeskuksen hukkalämmön hyödyntäminen lämmöntuotannossa. 
 
Vuoden 2026 kevätkauden tärkeimpiä tapahtumia ovat olleet tarkempien suunnitelmien ja erilaisten vaihto-
ehtojen teettäminen hukkalämmön hyödyntämiseksi. 
 
Yhtiö on neuvotellut Nummelan Aluelämmön kanssa tulevan lämpölaitoksen kautta hukkalämpöä hyödyn-
täen tuotetun lämpöenergian myynnistä ja edistänyt hanketta Microsoftin kanssa. Yhtiön toiminnan resur-
sointiin liittyvät asiat on myös ratkaistu, ja toimitusjohtaja on aloittanut työnsä. 
 
Yhtiö on ollut mukana Vihdin kunnan kanssa selvittämässä Vihdin kirkonkylän Campuksen lämmitysratkaisua. 
Yhtiö varautuu mahdolliseen toteutukseen valittavasta ratkaisumallista riippuen. 
Toukokuussa kilpailutettiin myös nykyisen biolämpölaitoksen haketoimitukset. Kilpailutuksella saatiin lasket-
tua kustannuksia. 
Konsernitiedot 
 

Omistus 100 % Vihdin kunta 

Johto Hallituksen pj Mika Herpiö, tj Johannes Nieminen 

Palvelut Biolämpölaitoksen ylläpito Vihti Energia Oy:ltä ja taloushallintopalvelut Aspia Oy:ltä 

Tunnusluvut 
 

Tunnusluku TP2025 Budj. 2026 Tot. 1–6/2026 Enn. 2026 

Liikevaihto 0,56 M€ 0,41 M€ 0,24 0,44 

Käyttökate 0,25 M€ 0,19 M€ 0,11 0,18 

Liikevoitto 0,21 M€ 0,16 M€ 0,09 0,15 

Investoinnit 0,00 M€ 0,00 M€ 0 0 

Lainat 0,00 M€ 0,00 M€ 0 0 

Henkilöstö 0 htv 0 htv 0 0 

 
Tulostavoite 2026 
 

Tulostavoite 2026 Budj. 2026 Tot. 1–6/2026 

Liikevaihto 0,41 M€ 0,24 M€ 

Käyttökate 0,19 M€ 0,11 M€ 

Liikevoitto 0,16 M€ 0,09 M€ 

 
Merkittävimmät riskit 
 
Yhtiön tulevaisuutta määrittävinä keskeisinä riskeinä ovat lämmöntuotantoon liittyvien sopimusten ja hank-
keiden aikataulullinen toteutuminen sekä niiden taloudellinen kannattavuus. 
Operatiivisena riskinä ovat mahdolliset laitteistojen rikkoutumiset. 
Operatiivisena riskinä ovat mahdolliset laitteistojen rikkoutumiset. 
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Toiminnalliset tavoitteet 
 

Tavoite Toteuma Ennuste 

Lämmöntoimitusten suunnittelemattomat keskeytyk-

set 0 
Keskeytykset 0 Toteutuu 

Hinta alle Energiateollisuus ry:n keskiarvon vuoteen 

2030 mennessä 
  

Datakeskuksen hukkalämmön taloudellisesti kannat-

tavan ratkaisun edistäminen 

Sopimukset valmiit vuoden lop-

puun mennessä 
Toteutuu 

Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus enintään 5 % 
Yhtiö ei käytä fossiilisia polttoai-

neita 
Toteutuu 

Varautuminen keskitettyyn taloushallintoon vuodesta 

2027 alkaen 

Taloushallinnon tarpeet selvi-

tetty 
Osittain 
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