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Sivistyslautakunta

1.2.2025 ja sen jdlkeen aloittaville kehitysvammaisille lapsille
maaritettiin asiakasmaksu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
annetun lain mukaisesti.

Lautakunta on maaliskuussa joutunut myéntamaan
lisdmadrdrahoja. Oppimisen tuen jarjestelma uudistui 1.8.2025 seka
perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa, mitd ei oltu huomioitu
henkildstdkuluissa.

Lautakunnalle asetettiin tavoitteeksi sivistyspalveluiden kehittaminen
huomioiden toimintaympariston muutokset.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluihin vaikuttavat
hyvinvointialueen toimet eivat ole olleet riittavalla tasolla.

Esitettya alle 3-vuotiaiden lasten kotihoidon tukea ei otettu kayttoon.

Move! - testauksesta toimintaan hanketta on hyédynnetty
peruskouluissa tavoitteena lisdtd ja tukea lasten ja nuorten liikkkumista
seka edistaa liikkunnallisia elintapoja.

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat:
Sivistyslautakunnan sitova
toimintakate muutetussa

talousarviossa oli —68.5 M€, ja
toteutuma oli — 68.0 M€, mika vastaa
99,2 %:a. Toimintakate alittui n. 559
000 eurolla, eli 0,8 %:a
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

Lasten ja nuorten kasvavaan mielenterveysongelmien
kokonaisuuteen on syyta kiinnittda huomattavasti vahvemmin
huomiota ja suunnitella toimivia ratkaisuja ongelman
vahentamiseksi.

On tarkeaa huolehtia siita, ettad kouluikdisten seka toisen asteen
opiskelijoiden kohdalla vahvistetaan yhteisollisyytta ja
osallisuutta seka tuetaan nuorten kokonaishyvinvointia.

Yhteistyohon hyvinvointialueen kanssa tulee edelleen panostaa
ja kehittaa sita.

Talousarviossa ei ole selkedsti huomioitu kaikkia palveluntuoton
tarpeita kuten henkiléstéresursseja.

Lautakunta poikkeaa yleisista linjauksista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen suositelluista kansallisista
ryhmakoista. Ryhmaéakoot ovat tdhan nahden pienemmat.

Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaan tulisi panostaa entista
enemman henkisen hyvinvoinnin kasvattamiseksi

Lasten ja nuorten liikunnallisten elamantapojen edistamista ja
lisddmista tulee jatkaa

Henkilokunnan tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen
on edelleen syyta kiinnittaa huomiota.

Psyykkisista syista johtuvat tyontekijoiden
poissaolot olivat hieman lisaantyneet vuodesta —
24. Myos palvelukeskuksittain jaossa
sivistyspalvelujen sairaspoissaolot olivat kasvaneet
14,3 --> 16,9 poissaolopaivaan/henkilotyovuosi.

Koulutusta ja etenkin esihenkildiden
johtamistaitojen koulutuksia on vielakin syyta
jatkaa.

Tyoturvallisuusilmoitukset ovat edelleen
merkittavan suuressa osassa sivistyspalveluissa.
Toimenpiteita niiden taustojen selvittamiseksi on
toteutettu, mutta ei viela riittavissa maarin
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Varhaiskasvatuksen vastineet

Tarkastuslautakunnan huomio

» Lasten ja nuorten kasvavaan
mielenterveysongelmien kokonaisuuteen
on syytad kiinnittdd huomattavasti
vahvemmin huomiota ja suunnitella
toimivia ratkaisuja ongelman
vahentdmiseksi

Varhaiskasvatuksen vastine

» Lapsen mieli —koulutus suunniteltu
varhaiskasvatuksen henkilostolle
tammikuulle 2027.
https://mieli.fi/materiaalit-ja-
koulutukset/koulutukset/neuvola-ja-
varhaiskasvatus/lapsen-mieli-koulutus-
varhaiskasvatuksen-henkilostolle/

20.8.2026

Tarkastuslautakunnan huomio

» Yhteistyéhon hyvinvointialueen kanssa
tulee edelleen panostaa ja kehittdd sitd.

Varhaiskasvatuksen vastine

» Vahvistetaan verkostomaista tyootetta ja
vahvistetaan yhteistyota lastenneuvolan
kanssa alle 3 —vuotiaiden lasten osalta
esim. terveydenhoitajat mukaan
huoltajailtoihin
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Tarkastuslautakunnan huomio

» Lautakunta poikkeaa yleisistd linjauksista
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen suositelluista kansallisista
ryhmdkoista. Ryhmdkoot ovat tdhdn ndhden
pienemmadt.

Varhaiskasvatuksen vastine

» Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
noudatetaan varhaiskasvatuslain 35 §
paivakodin henkildoston mitoituksesta ja
ryhmat muodostetaan taman mukaisesti.
Paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta
aikaa lasna enintaan kolmea
varhaiskasvatuksen tehtavissa olevaa 1
momentissa tarkoitettua henkil6a vastaava
maara lapsia.

20.8.2026

Tarkastuslautakunnan huomio

» Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaan tulisi
panostaa entistd enemmadn henkisen
hyvinvoinnin kasvattamiseksi.

Varhaiskasvatuksen vastine

» Varhaiskasvatuksessa tehdaan Vihdin
kulttuuripalveluiden kanssa yhteistyota
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti.
Esioppilaille on kahden vuoden ajan
suunniteltu yhdessa kulttuuripalvelujen
kanssa retkipaiva, joka on osa
kulttuurikasvatussuunnitelmaa.



Tarkastuslautakunnan huomio

» Lasten ja nuorten liikunnallisten
eldmdntapojen edistdmistd ja lisGédmistd tulee
jatkaa.

Varhaiskasvatuksen vastine

» Varhaiskasvatuksen pedagogisena
painopisteena on edelleen toimintakaudelle
2026-2027 Leikin ja liikkumisen pedagoginen
merkitys

* lapsen kasvulle, kehitykselle ja

oppimiselle

henkildoston toiminnalle

toimintakulttuurin muutokselle

tunne- ja vuorovaikutustaitojen

kehittymiselle

oppimisymparistojen rakentamiselle

20.8.2026
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Tarkastuslautakunnan huomio

» Henkilékunnan tyéhyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen on edelleen syytd kiinnittéd
huomiota.

» Psyykkisistd syistd johtuvat tyontekijoiden
poissaolot olivat hieman lisddntyneet
vuodesta —24. Myés palvelukeskuksittain
jaossa sivistyspalvelujen sairaspoissaolot
olivat kasvaneet 14,3 --> 16,9
poissaolopdivéidn/henkil6tyévuosi.

» Koulutusta ja etenkin esihenkilGiden

johtamistaitojen koulutuksia on vieldkin
syytd jatkaa.

» Tyoturvallisuusilmoitukset ovat edelleen
merkittdvdn suuressa osassa
sivistyspalveluissa. Toimenpiteitd niiden
taustojen selvittdmiseksi on toteutettu,
mutta ei vield riittdvissé mdarin.

20.8.2026

Varhaiskasvatuksen vastine

» Henkiloston tyohyvinvointia seurataan siihen
suunnatun kyselyn avulla seka esihenkildiden
toimesta arjessa paivittain

» Varhaiskasvatuksen esihenkil6illd on
aktiivisesti kaytossa Vihdin kunnan varhaisen
tuen malli, jonka avulla pyritaan tukemaan
henkilostoa myos psyykkisten syiden osalta

> Varhaiskasvatuksen esihenkil6t suorittivat
lahiesihenkilotutkinnon 2025-2026

» Varhaiskasvatuksessa jatketaan henkiloston
kouluttamista haastavien ja aggressiivisten
tilanteiden ennaltaehkaisyyn ja hallintaan
MAPA —koulutuksen avulla. Koulutus opettaa
tunnistamaan uhkaavan kayttaytymisen
kehittymisen ja eskaloitumisen eri vaiheet,
vuorovaikutuskeinoja ja traumainformoitua
tyootetta kriisitilanteiden rauhoittamiseksi
seka fyysisen turvaamisen ja rajoittamisen
menetelmia (viimeisena vaihtoehtona).
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Tarkastuslautakunnan huomio

» Tarkastuslautakunnan analyysin mukaan
kunnanpalveluverkkoa ja toimintamalleja on
kehitettava kunnan suurimmalla
tehtavakentalla sivistystoimessa vastaamaan
vaesto ja veropohjaa.

Varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden
vastine

» Sivistyslautakunta on kasitellyt 26.5.2026
kokouksessaan pykalassa 33/2026
Sivistyspalveluiden kehittamista huomioiden
toimintaympariston muutokset. Lautakunta
on silloin paattanyt seuraavaa:

20.8.2026

Sivistyslautakunta kdynnistaa valittomasti
oppilaaksiottoalueiden péivittdmisen niin, ettd uudet
oppilaaksiottoalueet ovat kdytossa viimeistaan 1.1.2027 alkaen.
Sivistyslautakunta koostaa koulukohtaisen listauksen
toimenpiteista laskeneiden ryhmakokojen kasvattamiseksi
lukuvuodelle 2026-2027 ja lukuvuodelle 2027-2028
Sivistyslautakunta valmistelee esityksen lasten madran
kehityksen edellyttdmistd muutoksista opetuksen ja
varhaiskasvatuksen palveluverkkoon seka laatii tihan liittyen
palveluverkon kehityssuunnitelman talousarvion 2027
valmistelun yhteydessa.

Kohdan 3 osalta sivistyslautakunnan tyéskentelyd ohjaa
valtuuston talousarviossa madrittelema strategisen tavoitteen
aikataulu, jonka mukaisesti vuoden 2026 aikana valtuuston
tulee paattad toimenpiteista sivistyspalveluiden kehittiamiseksi.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

Lasten ja nuorten kasvavaan mielenterveysongelmien
kokonaisuuteen on syyta kiinnittada huomattavasti vahvemmin
huomiota ja suunnitella toimivia ratkaisuja ongelman
vahentamiseksi.

On tarkeaa huolehtia siita, ettd kouluikdisten seka toisen asteen
opiskelijoiden kohdalla vahvistetaan yhteisollisyytta ja
osallisuutta seka tuetaan nuorten kokonaishyvinvointia.

Yhteistydhon hyvinvointialueen kanssa tulee edelleen panostaa
ja kehittaa sita.

Lautakunta poikkeaa yleisista linjauksista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen suositelluista kansallisista
ryhmakoista. Ryhmakoot ovat tahan nahden pienemmat.

OPETUSPALVELUIDEN VASTINEET

Opetuspalveluiden henkilostolle
tarjotaan syksylla 2026 FRIENDS-
koulutusta. FRIENDS on tutkitusti
vaikuttava menetelma lasten ja
nuorten tunne-,vuorovaikutus- ja
mielenterveystaitojen vahvistamiseen
seka ahdistuksen ennaltaehkaisyyn

Perusopetuksen ryhmakokoihin on
1.8.2025 alkaen vaikuttanut tuen
uudistus. Vihdissa ryhmakokoihin
vaikuttaa myos oppilaaksiottoalueet ja
|lahikouluperiaatteet. Naita
tarkastellaan palveluverkkotyon
vhteydessa.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

* Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaan tulisi panostaa entista
enemman henkisen hyvinvoinnin kasvattamiseksi

* Lasten ja nuorten liikunnallisten elamantapojen edistamista ja
lisadmista tulee jatkaa

>

OPETUSPALVELUIDEN VASTINEET

Uusi kulttuurikasvatussuunnitelma on valmistunut kevaalla 2026 ja sita
noudatetaan vuosiluokilla 1.-9. lukuvuonna 2026-2027.

Liikunnallisen elaméantavan edistdminen ei ole erillinen tehtava vaan se sisaltyy
kaikkeen koululla tapahtuvaan toimintaan ja on osa koulun toimintakulttuuria.
Liikunnallisen elaméantavan edistaminen tuli perusopetuslain muutoksen
myotad velvoittavaksi elokuusta 2026 alkaen.

Vihdin kunnan laajassa hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2026-2030
on esitetty tavoitteita kouluille liikunnallisen eldmantavan edistamiseksi.

Kaikki Vihdin peruskoulut ovat rekisterdityneet mukaan valtakunnalliseen
Liikkuva koulu -ohjelmaan, joka osaltaan tukee liikunnallisen eldméantavan
edistamista.

Jokaisella koululla on nimetty opettaja/opettajat, jotka vastaavat Liikkuva koulu
-toiminnan kehittamisesta omalla koulullaan.

Toimintaa arvioidaan lukuvuosittain hyédyntaen Liikkuva-koulu ohjelman
nykytilan arvio-tytkalua.

Liikunnallista elamantapaa edistetdan lisdamalla lasten ja nuorten liikkumista,
tukemalla ja parantamalla lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
vahvistamalla liikunnan merkitysta koulun toimintakulttuurissa.

Koulut kirjaavat koulukohtaiset toimenpiteet liikunnallisen elaméantavan
edistamiseksi lukuvuosisuunnitelmaan. Toimenpiteet voivat kohdistua mm.
siirtymiin, opetustilanteisiin, tapahtumiin, istumisjaksojen katkaisemiseen,
koulumatkojen liikkkumiseen lihasvoimin, valituntitoimintaan

9 V/HT\



>

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

* Henkilékunnan tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen
on edelleen syyta kiinnittad huomiota.

* Psyykkisista syista johtuvat tyontekijoiden poissaolot
olivat hieman lisdantyneet vuodesta —24. My0s
palvelukeskuksittain jaossa sivistyspalvelujen
sairaspoissaolot olivat kasvaneet 14,3 --> 16,9
poissaolopaivaan/henkilotyovuosi.

* Koulutusta ja etenkin esihenkildiden johtamistaitojen
koulutuksia on vieldkin syyta jatkaa.

* Tyoturvallisuusilmoitukset ovat edelleen merkittavan
suuressa osassa sivistyspalveluissa. Toimenpiteita
niiden taustojen selvittamiseksi on toteutettu, mutta ei
viela riittavissa maarin

OPETUSPALVELUIDEN VASTINEET

Opetuspalveluiden sairauspoissaolot
ovat vahentyneet vuodesta 2024
vuoteen 2025 8 %.

Opetuspalvelut jarjestaa opetuksen
henkilostolle ( opettajat,

rehtorit, koulunkaynnin ohjaajat,
kouluvalmentajat) koulukohtaiset
turvallisuuskoulutukset
syyslukukauden 2026 aikana.
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