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6.7. Elinvoimalautakunta

TOIMINTATUOTOT 2993 902 1106784 36,97 % 3 295 247 929 643 4089 536
MYYNTITUOTOT 236 447 74539 31,52% 252 247 81186 165737
MAKSUTUOTOT 1141655 76 346 6,69 % 991 655 70427 978 032
TUET JA AVUSTUKSET 92 800 6 749 7,27 % 145 345 123 681 226 678
MUUT TOIMINTATUOTOT 1523 000 949149 62,32% 1906 000 654 349 2719088
TOIMINTAKULUT -12334 732 -5821438 47,20% -12 113 866 -5 216 368 -11 070 877
HENKILOSTOKULUT -3279 099 -1460961 44,55 % -3267 500 -1377 808 -2952294
PALKAT JA PALKKIOT -2739143 -1218539 44,49% -2722 584 -1155405 -2470759
HENKILOSIVUKULUT -539 956 -242 422 44,90 % -544 916 -222 403 -481 535
PALVELUJEN OSTOT -5555951 -2354091 42,37 % -5307 522 -2407 261 -4 560 135
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -137 186 -64788 47,23 % -161733 -67 564 -145 264
AVUSTUKSET -3077 000 -1794439 58,32 % -3 081984 -1230 243 -3 118 930
MUUT TOIMINTAKULUT -285 496 -147159 51,54 % -295 127 -133 493 -294 255
TOIMINTAKATE 9340830 -4714653 50,47 % -8 818 619 -4 286 250 -6 979731

Toiminnan ja talouden toteuma

Elinvoimalautakunnan toimintakate oli kesakuun lopussa - 4 714 653 euroa ja toteuma-aste 50,47 %
(laskennallisen toteuman ollessa 50%). Toimintakuluja on nostanut Kelalle maksettavien
tyottomyyskorvausten kuntaosuuksien nousu erityisesti tydttomyysjaksojen pitenemisen johdosta.
Toimintakulut ovat kuitenkin kokonaisuutena jadneet alle budjetoidun. Toimintatuottojen toteuma-aste on
37% ja toimintakulujen 47 %.

Arvio loppuvuoden kehityksesta seka koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta

Palvelukeskuksen talouden odotetaan loppuvuoden aikana paapiirteissaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Merkittavda epavarmuutta sisaltyy kuitenkin Kelalle maksettavien ty6ttdmyyskorvausten
kuntaosuuksien maaraan ja osin maankayttopalveluille budjetoituihin toimintatuottotavoitteisiin, vaikka ne
vaikuttavatkin olevan toteutumassa. Lisdksi on tullut tietoon, ettd Kirkkonummen kunta / ty6llisyysalue on
ilmoittanut kunnalle liian pienen summan varattavaksi ty6llisyysalueen kustannuksiin, ja mahdollisesti
tyollisyysalueen kuluihin budjetoitu summa ei riitd. Sdastot muissa toiminnoissa saattavat kuitata nama
lisakulut.

Tavoitteet

Elinvoimalautakunta

Asemanseudun Asemakaavoituksen Asemakaavoituksen 70%
rakentaminen kaynnistyminen kaynnistymista
valmistellaan, OAS ja
tavoitteet on tulossa
toimielinkasittelyyn

Véestonkasvu syyskuussa. Luonnos
siirtyy vuoden 2027
puolelle.
Nummelan keskustan  Rakentamistoiminnan Palman 30%
kehitys aktivointi asemakaavamuutoshanke



Monipuoliset

asumismahdollisuudet

Yrityksia kiinnostava
kunta / Invest in Vihti

Tyopaikkojen
maaran kasvu

Yritysalueiden
kaavoittaminen

Palman
asemakaavamuutos
hyvaksytty

Kehitetddn Nummelan
keskustan viihtyvyytta

Tonttimyynnin ja -

markkinoinnin
kehittdminen

Proaktiivinen
yrityshoukuttelu

N202A asemakaava
hyvaksytty

N202B asemakaavan
luonnos hyvaksytty

on keskeytetty 0%
rakennuttajasta johtuvista
syista. Kaavahanke
kdynnistetaan valittomasti
kun saadaan uusi hanke
vireille. Nummelaan on
edistetty asuin-, liike- ja
toimitilojen toteutumista.
Nummelan osayleiskaavan
luonnokset on asetettu
nahtaville. Vihdintie 1 on
paatetty hankkia kunnalle,
kaupat ovat toteutuneet
heindkuussa ja sen
purkuvalmistelut on
aloitettu.

20%

Kunnan omistamia haja- 30%
asutusalueen
rakennuspaikkoja on
asetettu myyntiin, ja
ensimmaisen
omarantaisen
rakennuspaikan
huutokauppa on paattynyt
ja kauppa toteutumassa.
Kesalle 2028
jarjestettavaksi aiotun
kotinadyttelyn
verkkosivujen valmistelu
on aloitettu.

Ensimmaisen 50%
vuosipuoliskon aikana

syntyi kuntaan 20 uutta
tyopaikkaa joissa kunta oli
myotavaikuttamassa.
Proaktiivinen

yrityshoukuttelu jatkui ja

uusia sijoittumisia on
toteutumassa seuraavilla
kvartaaleilla.

N202A kaava hyvaksyttiin 100%
valtuusto maaliskuussa
2026 ja kaava on my0s
tullut lainvoimaiseksi.
N202B kaavaan liittyen on
mm. kdynnistynyt Etela-
Nummelan
liikenneselvitys. N202B

10%



Vaestonkasvu

Raakamaan hankinta
tulevien vuosien kasvun
mahdollistamiseksi

Datakeskuksen
hukkaldammon kayton
edistaminen

Taajamien
elinvoimaisuus

Raakamaan hankinta (ha)

Hukkaldmmon
hyddyntdamisen
mahdollistamat
sopimukset
allekirjoitettu ja
toteuttamissuunnitelma
valmistunut

Otalammen
Helminharjun tontit
myynnissa ja tontteja on
saatu myytyd/vuokrattua

Kirkonkylan
lilkekeskuksen
asemakaavan
hyvaksyminen (V47B)

Ojakkalan itdosan
asemakaavoituksen
kdynnistyminen

OAS on tarkoitus tulla
toimielinkasittelyyn ja
nahtaville syksyn aikana.

Kunta on hankkinut 20%
raakamaata ensimmaisella

vuosipuoliskolla 17,16 ha.

Hukkalammon 70%
hyédyntamisneuvottelut
ovat edenneet teknixiin
kysymyksiin
datakeskuksen kanssa.
Lopullisia sopimuksia ei
kuitenkaan voida tehda
ennen kuin myds sopimus
Nummelan Aluelammoén
kanssa on valmis, ja tama
on kesken.
Kustannusarviot on
laskettu hukkalammon
hyddyntamisesta
Nummelaan ja myos
Vihdin Kirkonkylalle, johon
ei selvityksen perusteella
kannata kaukolampdlinjaa
jatkaa. Seka investointi- ja
ostopalveluvaihtoehtoja
on selvitetty.

Helminharjun tontit ovat  50%
myynnissd, mutta yhtdan
tonttia ei ole viela
luovutettu.

0,
Kirkonkylan keskustan 70%
V47B kaava-alueelle on
tekeilla luontoselvitys, ja
kaava etenee joko suoraan
hyvaksymiskasittelyyn tai
uudelleen nahtaville
loppuvuodesta.

50%

Ojakkalan 0J20 kaava-
alueen rajausta on tehty ja
kaavahankkeen
kdynnistamisesta on
valmisteltu. OAS on
tulossa
toimielinkasittelyyn ja
nahtavilla syksylla.



Monipuoliset
asumismahdollisuudet verkkosivut

Investoinnit
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9010 Maa-alueet
Menot

Tulot

Netto

9820 Mittauspalvelun irtain om.
Menot

Tulot

Netto

9821 Liikuntatoim irtain omaisuus
Menot

Tulot

Netto

YHTEENSA
Menot
Tulot
Netto

Maankayttopalvelut

Uudistetut tonttimyynnin Kunnan omistamia haja- 10%

TP 2025

-4 045 608
219516
-3 826 092

-47 987

-47 987

-305 686
0
-305 686

-4 399 281
219516
-4 179765

asutusalueen
rakennuspaikkoja on
asetettu myyntiin, ja
ensimmaisen
omarantaisen
rakennuspaikan

huutokauppa on paattynyt
ja kauppa toteutumassa.

Kesélle 2028

jarjestettavaksi aiotun

kotinayttelyn

verkkosivujen valmistelu

on aloitettu.

MTA 2026 TOT 6/2026 TOT-%
-2 000 000 -112 500 5,63
500 000 31686 6,34
-1 500 000 -80 814 5,39
-25 000 0 0,00

0 0
-25 000 0 0,00
-75 000 0 0,00

0 0
-75 000 0 0,00
-2 100 000 -112 500 5,36
500 000 31686 6,34
-1 600 000 -80 814 5,05

Kunta hankki maa-alueita eri maapoliittisin keinoin alkuvuodesta noin 17 ha. Lisdksi useita

maanhankintaneuvotteluja on kdynnissa.

Kesakuun
enn.

-2 000 000

250000

-1 750 000

-15 000

-15 000

-75 000

-75 000

-2 090 000

250000
-1 840 000



Alkuvuodesta myytiin yksitoista (11) rakennuspaikkaa / rakennusta.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Alkuvuodesta jarjestettiin minikilpailutus uuden dronen hankintaa varten. Kilpailutus piti sisallaan
kayttoonottokoulutuksen seka dronen kayttdon liittyvan Traficomin luvitusprosessin. Optiona oli lisdosina
laskuvarjo ja Propeller AeroPoints paketti. Hankintapdatos tehtiin huhtikuussa. Nopealla aikataululla laitettiin
luvitusprosessi kayntiin.

Uusi drone saapuu loppuvuodesta. Traficomin luvituksessa on ruuhkaa, joten lupa on odotettavissa kevaalla
2027.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden investoinnit ovat toteutumassa suunnitellusti loppuvuoden 2026 aikana.

6.7.1. Kuntakehityspalvelut

(sis + ulk) MTA 2026 TOT TOT % Ennuste 2026 TOT TP 2025
6/2026 6/2025
TOIMINTATUOTOT 2621500 966 674 36,87 % 2817 500 707 105 3568 091
TOIMINTAKULUT -4 677 340 -1921 814 41,09 % -4 378 074 -1893 218 -3819281
TOIMINTAKATE -2 055 840 -955 140 46,46 % -1560 574 -1186 113 -251190

Toiminnan ja talouden toteuma
Maankayttépalvelut

Kunta luovutti pientalotontteja asuinrakentamiseen ensimmaiselld vuosipuoliskolla kahdeksan (8) kappaletta,
jotka kaikki luovutettiin myymalla. Tontteja luovutettiin ensimmaiselld vuosipuoliskolla hieman vdhemman
kuin edellisvuoden vastaavana aikana.

Kevaalla jatkettiin Stenkullan, Maaniitunlahden, Perhosniityn sekd Otalammen Kukkoinharjun asuinalueiden
tonttikampanjaa alentamalla alueiden tonttien hintojana maaraaikaisesti 15.9.2026 saakka 20-30 prosentilla.
Uuden Helminharjun alueen tontit otettiin mukaan tonttikampanjaan 20 prosentin alennuksilla.
Alkuvuodesta paatettiin kaynnistaa Vihdin Talonadyttely 2028 suunnittelu ja markkinointi rakentajille. Kesalle
2028 suunnitellun Talonayttelyn tavoitteena on aktivoida asuinrakentamista seka lisata Vihdin tunnettavuutta
erityisesti asuinkuntana ja edesauttaa vaestonkasvua. Kunta markkinoi tonttejaan kevaalla Helsingin
Messukeskuksessa jarjestetyilla Lapsimessuilla. Lisaksi tontteja markkinointiin mm. ldhialueiden lehdissa,
kunnan somekanavissa seka etuovi.com ja oikotie.fi markkinointikanavissa. Asuinkerrostalotuontannon
vauhdittamiseksi jatkettiin aktiiviista yhteydenpitoa rakennusliikkeiden kanssa.

Kunnan omistamia, palvelurakenteen kannalta tarpeettomia kiinteist6d myytiin alkuvuonna kolme (3)
kappaletta (Niuhalan vanha kansakoulu, Harjula ja Ristimaki). Lisdaksi muutaman kohteen myyntiin
asettamisia valmisteltiin alkuvuodesta.

Alkuvuodesta kaksi yritysalueen asemakaavaa (N202a ja N205) tulivat lainvoimaiseksi. Kyseisilld kaava-
alueilla sijaitsevien yritystonttien osalta kdynnistettiin erillinen tontinluovutuskilpailu, joka on avoinna 1.6.-
30.9.2026 valisen ajan. Tontinluovutuskilpailua on markkinoitu laajasti mm. kunnan markkinointi- ja
viestintdkanavissa, mediassa sekad kohdennetusti datakeskustoimijoille, logistiikkayhtidille, rakennusliikkeille
ja muille kunnan tonteista kiinnostuneille.



Kunta hankki maa-alueita eri maapoliittisin keinoin alkuvuodesta noin 17 ha, joka padosiltaan sijaitsi
asemakaavoittamattomalla alueella. Lisdksi useita maanhankintaneuvotteluja on kdynnissa.

Maankayton toimintatuottotavoitteiden saavuttaminen nayttaa alkuvuoden osalta lupaavalta. Samoin
budjetoiduissa toimintakuluissa tultaneen pysymaan.

Kuljetuspalvelut

Traficom vetoisen joukkoliikenteen vuoroliikenne on pysynyt vakiona. Alkuvuoden 2026 toteumatietojen
perusteella joukkoliikenteen kustannukset olisivat jaamassa arvioitua pienemmiksi. Lipputulojen kertyma on
alkuvuoden osalta ollut ennakoitua suurempi, mutta huhtikuun huomattava indeksikorotus (+10,8%) nostaa
joukkoliikenteen maksuosuuksia loppuvuodelle. Valtionavustusten osuus HSL-lippuyhteistyon ja
palveluliikenteen osalta on laskenut viimevuosina 40 %:sta 25 %:iin, eikd korotusta ole odotettavissa vuodelle
2026.

Koulukuljetussopimukset kilpailutettiin kevaalla 2026 uudelle sopimuskaudelle 1.8.2026-31.7.2029 ja
sopimuskauden alku on sujunut suunnitellusti. Alkuvuoden aikana kuljetuspalveluissa on kehitetty kunnan
tilausajojen hankintaprosesseja perustamalla puitejarjestely kunnan eri palvelukeskusten tilausajotarpeisiin.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Talous on alkuvuonna mennyt padasiassa arvioidun mukaisesti. Maksutuotoissa on jonkin verran vajetta,
johtuen rakennuslupien arvioitua suppeammasta maarasta. Investointina ollut dronen hankinta seka sen
luvitusprosessi on kilpailutettu ja hankintapdatos on tehty. Drone saadaan kdyttoon vuoden loppuun
mennessa, mutta luvan kuntoon saaminen kestdanee vuoden 2027 kevdalle, johtuen Traficomin ruuhkasta.

Vuoden talousarvioon saatiin uusi kartoittajan vakanssi. Rekryn kanssa oli haasteita. Alkuvuodesta emme
saaneet paikkaa taytettyd. Maaraaikainen maanmittausinsindori oli tdissa huhtikuun loppuun. Toukokuusta
elokuulle meilld oli harjoittelija, joka saikin paljon tarkeita osioita saatettua kuntoon, mm nimist6 on
Trimblessa koodeineen ja luokitteluineen kunnossa. Kartoittaja saatiin rekrytoitua ja han aloittaa tyot
syyskuussa. Talléin maastossa on kauan toivotut kaksi kahden hengen mittausryhmaa.

Yleisen alueen lohkomisia on tyostetty panostuskohteena. Vastuualueen toimesta on hoidettu myos lukuisa
maara katualueen haltuunottoja, jotta on voitu hyodyntaa vield olemassa olevaa, katualueihin liittyvaa
ilmaisluovutusvelvollisuuspykalaa. Tilausten suhteen on ollut rauhallinen alkuvuosi. Olemme saaneet
kohdennettua resursseja asemakaavan pohjakarttojen mittauksiin seka tarkastuksiin. Olemme panostaneet
tdna vuonna erityisesti maastomallien tyostamiseen yhdyskuntateknisia suunnitelmia varten, jotta
sadstetdan konsulttien kuluissa. Kuntaorganisaation useat henkilostovaihdokset ovat lisénneet tarvetta
perehdytykselle.

Kaavoituspalvelut

Kaavoituksen maksutuotot ovat laskeneet huomattavasti suunnittelutarveratkaisujen ja maisematyolupien
siirryttya rakennusvalvontaan. Kaavaotepyyntdja ja lohkomislausuntoja tulee rauhalliseen tahtiin.

Budjetoidut varat palveluiden ostoihin ovat riittdneet asemanseudun ja Huhmarin kaavahankkeiden siirryttya
aikataulussa eteenpain, eika tarvetta loppuvuoden muutoksille ole. Vuonna 2026 on saatu edistettya



tavoitteiden mukaisesti kaavahankkeita uusien resurssien myo6ta. Vuoden alkupuoliskolla saatiin
lainvoimaiseksi tarkeita yritysaluekaavoja (N205, N202a), olennainen liikennealuekaava (N163a) seka
lentokentadn kaava (N199). Ridalin asuinaluekaava hyvaksyttiin niin ikddn kunnanvaltuustossa, mutta on talla
hetkelld valitusprosessissa. Pienempi rautatiealuekaava N201a sai niin ikdadn lainvoiman. Strategisesti
merkittavaksi kaavahankkeeksi osoitettu N154 on edelleen tyon alla luontoselvitysten vuoksi ja sen
hyvaksyminen siirtyy ensi vuodelle.

Syyskaudella on aloitettu talousarviotavoitteiden mukaisesti Etela-Nummelan alueen kaavojen tyosto (N202b
sekd N216 Nummelan asemanseutu). Niin ikdan yleiskaavoituksessa on edistetty Nummelan osayleiskaavaa,
seka Vihdin strategisen yleiskaavan paivitysta. Kaavoituksessa on kaynnistetty useita selvityksia, jotka tukevat
yleiskaavojen sekd asemakaavojen etenemista. Vuodelle 2027 on odotettavissa selvityspaineita erityisesti
Huhmarin kaavahankkeen, VISY:n paivityksen ja liikenneselvitysten muodossa. Tama edellyttaa
kaavahankkeiden priorisointia, jos budjetista tulee napakka.

Massanhallinta- ja massatasapainokartoituksia tehddan kunkin asemakaavahankkeen yhteydesss, ja
tutkitaan my6s kunnallisella tasolla hankkeiden vaikutuksia massanhallintaan huomioiden myds Lansirata ja
yritysalueet. Kaavoitus ja yhdyskuntatekniikka ovat tiivistaneet yhteistyota eritoten hankalissa
asemakaavahankkeissa, joissa tulee jo alkuvaiheessa sovittaa yhteen kunnallistekniset ja kaavalliset
kysymykset. Tulevassa asemanseudun kaavoituksessa ja Huhmarin KM-alueen kaavoituksessa on tavoitteena
kdynnistaa yhdyskuntatekninen yleissuunnittelu luonnosvaiheessa, jotta katusuunnitteluvaihe voidaan
kdynnistaa kaavaehdotusvaiheessa. Rinnalla tehdaan kaavataloustarkasteluja.

Kaavoitusyksikkda on tyollistanyt myos MAL-yhteistyd. Nyt valmisteilla oleva MAL 2027 - suunnitelma on
keskipitkdan aikavalin strateginen seudullinen suunnitelma, jonka tavoitevuosi on 2045. MAL 2027 -
suunnitelma toimii lahtokohtana valtion ja kuntien valiselle MAL-sopimukselle, jossa sovitaan tarkeimmista
ldhivuosien maankayton, asumisen ja lilkkenteen toimenpiteista ja avustusten kohdentumisista Helsingin
seudulla. Seutuyhteistyon tydpanos kasvaa entisestddan vuonna 2027, jolloin Vihti on KUUMA-ty6ryhmien
(maankaytto, asuminen ja liilkenne) puheenjohtajakunta. Vuoden 2026 loppupuoliskolla aloitetaan
valmistautuminen puheenjohtajuuteen.

Arvio loppuvuoden kehityksestd sekd koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta
Maankayttépalvelut

Asuinpientalotonttien markkinointia jatketaan miettimallda my6s uusia markkinointikeinoja ja pyritdan
saamaan tontteja luovutetuksi rakentajille. Lisaksi syyskaudella kdynnistetadn Vihdin Kotindyttelyn (ent.
Talonayttely), joka on tarkoitus jarjestda Kuikun asemakaava-alueella Nummelassa kesalld 2028, markkinointi
ja alueen tonttien tonttihaku. Elokuussa kirkonkylalla pidettdvien Wuosisatamarkkinoiden yhteydessa
jarjestettavassa perinteisessa tontinmetsastyksessa palkitaan kolme (3) voittajaa, jotka saavat
vapaavalintaisesta tontista 20 %:in (lisd)alennuksen.

Syksylla paattyy kesakuun alussa alkanut Etela-Nummelan yritystonttien tontinluovutuskilpailu. Kilpailun
tuloksesta riippuen maankaytto valmistelee tonttien luovutukset kunnanhallituksen / -valtuuston
paatettaviksi.

Loppuvuonna kdydaan useampia maanhankintaneuvotteluja, jotka pyritaan saattamaan paatdksentekoon ja
sitd kautta luovutuksiin. Lisdksi jatketaan keskusteluja rakennusliikkeiden kanssa rivi- ja kerrostalotonttien
rakentumisen vauhdittamiseksi.

Yhtena maankayttopalvelujen tavoitteena on siirtdaa kunnan maaomaisuuskirjanpito Trimble
maaomaisuusosioon.



Kunnan omistamia, palvelurakenteen kannalta tarpeettomia kiinteistdja tullaan asettamaan myytaviksi
loppuvuoden aikana.

Maankayttopalveluille budjetoidut toimintatuottotavoitteet vaikuttavat olevan saavutettavissa
maankayttésopimusten tuloutuksia lukuunottamatta. Budjetoiduissa toimintakuluissa tultaneen pysymaan.

Kuljetuspalvelut

Alkuvuoden 2026 toteumatietojen perusteella joukkoliikenteen kustannukset ovat jaamassa arvioitua
pienemmiksi. Kustannuksiin vaikuttaa kuitenkin nelja kertaa vuodessa tehtava indeksitarkistus, ja huhtikuun
10,8 prosentin korotus on nostanut kunnan maksuosuuksia loppuvuodelle 2026.

Loppuvuoden aikana kdynnistetdaan keskustelut Traficomille siirtyneen joukkoliikenteen pdivitystarpeista ja
aletaan varautua 6/2028 loppuvaan ensimmaiseen sopimuskauteen. Mydskin Lansiradan vaikutusta
joukkoliikenteeseen ja lahijunaliikenteen operointimallia on alettu valmistella.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Vastuualueen kaikki vakanssit on taytetty ja on pitkasta aikaa mahdollisuus keskittya perustoimintojen ohella
toiminnan kehittamiseen.

Toimintaa onkin jo tehostettu sisaisilla jarjestelyilla sekd aikatauluttamalla tehtdvia tarkemmin. Paikkatietojen
osalta on kunnassa ollut useita osioita meneillaan, joista hulevesilaskutusjarjestelman kayttéonotto on yksi
vastuualuetta paljon tyollistanyt uusi alue.

Talouden osalta ndyttaa siltd, ettd myyntituotoissa mahdollisesti jaddaan alle budjetoidun johtuen
rakennusvalvontamittausten vahdisestd maarasta.

Kaavoituspalvelut

Loppuvuoden tyotehtavat tahtaavat tarkeiden kaavahankkeiden priorisointiin annetun budjetin puitteissa.
Asemakaavoituksessa edistetadn eritoten Nummelan asemanseudun (N216) ja Huhmarin KM-alueen
(N202b) kaavoja seka pienempia, mutta toiminnallisesti olennaisia katukaavoja. Myds talousarviokohteeksi
nostettua isompaa asuinaluekaavaa Ojakkalassa (0J20) edistetdan asukaskyselyin, selvityksin ja OAS-
materiaalein. Kaavoituksen tyopanoksesta menee myds iso osa selvitysten tilaamiseen, ohjaukseen ja
laadintaan. Eritoten kaupalliset, luonto- kulttuurihistorialliset ja liikenneselvitykset tyollistavat yksikkoa.
Yleiskaavoituksessa edistetdan VISY:n paivitystd ja Nummelan osayleiskaavaa seka teetetdan ja tehd&dan
kaavoituksessa edellytettyja selvityksia.

Kaavoituksen ostopalveluihin talousarviossa varatut maararahat riittavat talle vuodelle suunnitelluissa
kaavahankkeissa tarvittaviin selvityksiin. Vastuualueen vakansseista on tayttamatta yksi, nuorempi
kaavasuunnittelija. Rekrytointi hoidetaan tdman vuoden puolella palkkamaararahojen

salliessa. Kaavoitusyksikdsta on irtisanoutunut yksi kokeneempi yleiskaavasuunnittelija. Rekrytointi
vastaavaan vakanssiin kdynnistetdan syksylla.

Vuoden 2026 kaavoituskatsaus valmistellaan marraskuun elinvoimalautakuntaan.



6.7.2. Liikuntapalvelut

(sis + ulk) MTA 2026 TOT TOT % Ennuste 2026 TOT TP 2025
6/2026 6/2025
TOIMINTATUOTOT 248 102 134 217 54,10 % 300 507 136 308 341 696
TOIMINTAKULUT -1570 651 -750 777 47,80 % -1532571 -709 584 -1403 234
TOIMINTAKATE -1322 549 -616 561 46,62 % -1232 064 -572 801 -1 059 927

Liikuntapalveluiden tehtdvdna on tukea kuntalaisten hyvinvointia ja edistaa liikkumista monipuolisesti.
Liikuntapalveluiden tulosalue sisdltaa liikunnan ohjauspalvelut, liikuntapaikkojen yllapidon, kunnan
tilavaraustoiminnot seka jarjestdyhteistyon.

Toiminnan ja talouden toteuma

Liikuntapalveluiden alkuvuosi on toteutunut kokonaistaloudellisesti suunnitellusti, mutta tulosalueen sisalla
on nahtavissa poikkeamia suunniteltuun.

Uimahallin tulot eivat ole toteutuneet suunnitellusti, tulot ovat 7,1% suunniteltua pienemmat. Tama johtuu
uimahallin kdvijamaaran vahenemisesta n. 1000 henkilolla seka siita, etta kavijat ovat entista idkkaampia ja

entista useammin oikeutettuja ilmaiseen sisadanpaasyyn. Kavijamaaran vahenemiseen vaikuttaa puolestaan

uimahallin kunto ja rajallinen koko, josta asiakkaat antavat aikaisempaa useammin negatiivista palautetta.

Maksutuotoissa eli ohjatun liikunnan tuotoissa on myos havaittavissa laskua (8,4%), tdhan ei ole
yksiselitteista syyta tiedossa. Ohjatun toiminnan asiakaspalaute on paasaantoisesti hyvaa tai erittdin hyvaa.

Kokonaisuutena toimintatuotot kuitenkin ylittivat talousarvion, koska liikuntapalvelut vastaanotti
talousarvion ulkopuolista valtionavustusta n. 20 000 €.

Liikuntapalveluiden toimintakulut ovat kokonaisuutena toteutumassa suunnitellusti, vaikka myos kulujen
osalta tulosalueen sisallad on poikkeamia suunniteltuun. Suurin poikkeama nakyy maksetuissa avustuksissa
johtuen siita, ettd avustuksien maksatus painottuu alkuvuoteen ja ldhes koko vuodelle budjetoitu maararaha
on jo kdytetty. Tilanne tasaantuu loppuvuoteen mennessa kuten aikaisempinakin vuosina.

Arvio loppuvuoden kehityksestd sekd koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta

Liikuntapalveluiden tulokehitys on ollut alkuvuonna negatiivinen ja mikali kehitys jatkuu samansuuntaisena,
tullaan toimintatuotoissa todennakdisesti jagamaan suunnitellusta. Uimahallin lipputulot ovat toteutuneet
ennustetta heikommin johtuen osittain kadvijamaaran viahenemisesta verrattuna edellisen vuoden
alkupuoliskaan seka siita, etta kavijoista suuri osa on 68+vuotiaita ja siten oikeutettuja ilmaiseen kayntiin.

Ohjattujen ryhmien maksutuotot ovat myos toteutuneet ennustetta heikommin. Ryhmia on ollut tarjolla
suunnitellusti, mutta osassa ryhmia on ollut vajaatayttoa.

Liikuntapaikkojen yllapidon tuotot perustuvat ulkokenttien ja rakennusten seka maa- ja vesialueiden
vuokratuloihin, ndiden odotetaan toteutuvan suunnitellusti

Loppuvuoden tuottokehitykseen vaikuttaa mm. uimahallin kdvijamaaran kehitys, miten elokuussa
kayttoonotettu liikuntapalveluiden verkkokauppa otetaan vastaan ja miten ryhmat sitd myo6ta tayttyvat.
Kulukehitykseen vaikuttavat keskeisesti talven saatilat, jotka vaikuttavat liikuntapaikkatuotannon ylldapitamien
talviolosuhteiden kustannuksiin.

TP 2023 |[TP2024 (TA2025 |TS2026 |1-6/2026 TS 2027

Uimahallin kavijat kpl 42394 (41921 40 000 40 000 23692 40 000




Liikuntaryhmien kpl 71 65 65 70 71 70
toteutunut lukumaara

Liikuntaneuvonta kpl 71 122 160 160 86 180
asiakasmaara

Yleisavustusta saaneiden|kpl 26 29 30 30 26 30
jarjestdjen maara

Yleisavutuksen maara 12 11 10 10 12 10
€/harrastaja

Uimakoulujen kpl 89 90 90 90 89 erityisryhmat|90

osallistujien
alkeisuimataito
prosentteina 1.-2. Ik

91 muut




6.7.3. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

(sis + ulk) MTA 2026 TOT TOT % Ennuste 2026 TOT TP 2025
6/2026 6/2025
TOIMINTATUOTOT 124 300 5894 4,74 % 177 240 86 231 179 749
TOIMINTAKULUT -6 086 741 -3 148 847 51,73 % -6 203 221 -2 613 566 -5 848 362
TOIMINTAKATE -5962 441 -3 142 953 52,71 % -6 025 981 -2 527 335 -5 668 614

Toiminnan ja talouden toteuma
Elinkeinopalvelut

Vihdin kunnan elinkeinopalveluista ovat vastanneet yritysneuvoja Olli-Heikki Dahlgren (aloittavien yrittdjien
neuvonta) ja elinkeinopaallikkona Mika Partanen. Kesakuussa palveluksessa oli lisdksi kesatyontekija.

Uusia yrityksid on alkuvuonna 1-6/2026 perustettu yhteensad 112 kpl ja lopettaneita samana ajanjaksona oli
yhteensa 67 kpl. Konkurssiin on alkuvuoden aikana paatynyt 5 yritysta.

Vihdin elinkeinopalvelut organisoi myos 25.2. Microsoft matchmaking -tapahtuman vihtildisille yrityksille.
Tapahtumassa hankkeen padurakoitsija Mercury kertoivat omista palvelu- ja tuotetarpeistaan tydmaalle.
Paikalla oli n. 40 vihtilaista yrittajaa.

Suomen Yrittdjien Kunnallisjohdon seminaari jarjestettiin Jyvaskyldssa 20.-21.5. Vihdista paikalla oli kunnan
johto ja elinvoima-/elinkeinopalveluiden edustajat. Tilaisuudessa julkaistiin my6s joka toinen vuosi Suomen
yrittdjien toimesta toteuteun Kuntabarometrin tulokset. Kuntabarometri mittaa yrittajien tyytyvaisyytta
oman kunnan palveluihin, jotka vaikuttavat yritysten toimintaan. Vihti oli tdaman vuoden mittauksissa
ensimmaista kertaa Lansi-Uudenmaan paras kokonaisarvosanalla 3,34. Vihdin tulokset aiemmissa 2
mittauksissa ovat olleet vuonna 2024 kokonaisarvosana 3,2 ja vuonna 2022 kokonaisarvosana 2,8.

Neljas Nummela -paiva jarjestettiin 23.5. yhteistydssa Vihdin kunta, Nummelan Kilta, Vihdin
Nuorkauppakamari ry., Vihdin Yrittadjat ja padyhteistydkumppanina Nummelan Citymarket. Mukaan paivan
tapahtumiin saatiin mukaan myds ennatysmaara muita Nummelan kivijalkakauppiaita. Yleisda oli liikkeella
runsaasti.

Vihti on ollut aktiivinen myos KUUMA -kunta yhteistydssa. Yhteistyon ytimessa on ollut mm. Helsinki Ring of
Industry -hanke, jonka aikana on kehitetty ja laadittu markkinointiviestintdmateriaalia kansainvalisia
investoreita varten. Hankkeen kautta on avattu my6s yhteinen www -sivusto, jossa on kootusti esilla KUUMA
-kuntien tyopaikka-alueet ja perusfaktat investointeihin liittyen. Yrityshoukuttelua on aktivoitu ja uusia
menetelmia on hyddynnetty.

Elinkeinopalveluissa aloitti kesakuussa 2026 pydramatkailuhanke, jossa tehdaan Ykkosakselin seka Lohjan,
Karkkilan ja Vihdin rahoituksella Lansi-uudellemaalle pyoramatkailureitistd. Tassa hankkeessa toimi
projektipaallikkona Tapio Hartikainen 1.6.2026 alkaen elinkeinopalveluiden vahvuudessa.
Tyollisyyspalvelut

Vihdin tyottomyysaste 06/2026 oli 9,9 %, kun Uudellamaalla se oli keskimaarin samaan aikaan 13,1 %.
Pitkdaikaistyottomien osuus tyottomista oli Vihdissa 37,6 % kun se Uudellamaalla oli samaan aikaan

keskimaarin 37,4 % (06/2026).

Kelan kunnalta veloittamat tyottomyysetuuksien kuntaosuudet ylittivat alkuvuonna budjettinsa nousten -1



675 753 euroon (toteuma 58%). Huomasimme ettd Kela on laskuttanut meilta luvatta myos etuuksia joita se
ei olisi saanut veloittaa. Kela on myontanyt tdman ja ilmoittanut suorittavansa hyvityksen. Hyvitysta ei ole
vield saatu eika kirjattu lukuihin. Uusi Vihdin kunnan tyollistamistuki ei aiheuttanut viela kuluja, ja sitd on
haettu varsin vahan.

Kirkkonummen-Vihdin-Siuntion Tyéllisyysalueen (tyévoimapalveluiden) kanssa alkoi tammikuussa uusi
maksullinen ostopalvelu, jota tuotamme Tyéllisyysalueelle, ja josta Tyodllisyysalue maksaa Vihdin kunnalle.
Ty6voimapalvelut ovat ohjanneet erityisesti tydnvalmennuspalveluiden tarpeessa olevia asiakkaita Vihdin
kunnan tyollisyyspalveluille, jossa tydskenteli vuoden 2026 alussa 2 henkilda, kun vield vuoden 2025 aikana
henkilomaara oli 4. Vihdin omat tyollisyyspalvelut vastaa hyvin tydnhakijoiden laaja-alaisten tukimuotojen
tarpeeseen. Asiakkaita on ollut 1-6/2026 tyévoima-palveluiden ohjauksella 56 henkil6a ja muita 4 henkil6a.

Vihdin kunnan, Lohjan kaupungin ja Luksian yhteinen Navigaattori -ESR -hanke paattyi vuoden 2025 lopulla.
Kevaalld 2026 kaynnistyi ESR+ -rahoituksella LOKI -hanke, joka toteutetaan yhteistydssa Lohja-Karkkila
tyollisyysalueen, Luksian ja Vihdin kunnan toimesta. Vihdin kunnan osahankkeeseen palkattiin kokoaikaiseen
tyosuhteeseen yksi tyollisyysvalmentaja. Hankkeen toteutusaika on 1.5.2026-28.2.2029. Vihdin kunnan
osahanke keskittyy erityisesti kehittamaan uusia toimintamalleja nuorten ja osatydkykyisten tyollistymisen
tukemiseksi. Hankkeessa tarjotaan yksilollista tukea seka tyonhakijoille etta tyonantajille ennen rekrytointia
ja sen jalkeen. Tavoitteena on parantaa tyonhakijoiden ja tyonantajien kohtaamista seka luoda uusia
ratkaisuja tyollistymisen esteiden vahentamiseksi.

Arvio loppuvuoden kehityksestad sekd koko vuoden talouden ja toiminnan toteumasta
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden odotetaan pysyvan budjetissaan tai alittavan sen.

Yrittdjien kohtaamista jatketaan yrittdjailtojen muodossa myds syksylla 2026. Syyskuun alussa 3.9. on Vihdin
kunnan yrittdjailta Vihdin lukiolla. Padpuhujaksi tulee Keskuskauppakamarin tj. Juho Romakkanieni.

Vihdin kunta on esilla Alihankintamessuilla syys-lokakuun vaihteessa Tampereella. Mukana osastolla on myos
3 vihtildista yritysta.

Vihdin elinkeinopalveluilla on striimausoikeudet Pohjoismaiden suurimpaan business -seminaariin, Nordic
Business Forumiin (NBF). NBF jarjestetdan Helsingin messukeskuksessa 16.-17.9. ja striimaamme tilaisuuden
J-Klubilla Nummelassa. Tilaisuus on vihtildisille, kirkkonummelaisille ja siuntiolaisille yrittajille maksuton.

Tyollisyysalueen yhteinen yrittdjdkohtaaminen Business Friends Forum jarjestetdan Nummelan Autohuiput -
Areenalla 7.10. Tilaisuuden jarjestavat tyollisyysalueen kunnat Kirkkonummi, Vihti ja Siuntio yhteistydssa
kolmen kunnan yrittdjayhdistysten kanssa.

Tyollisyyspalvelut

Elokuussa on selvinnyt, ettd olemme budjetoineet liilan vahan Tyollisyysalueen (tyévoimapalveluiden)
kustannusosuuteen. Budjetointi on tehty Tyodllisyysalueelta saatujen lukujen mukaan, mutta niissa on ollut
virhe. Mydskin Tyollisyysalueen laskutus alkuvuonna on ollut lilan pientd, joten virhe ei ndy
osavuosikatsauksessa. Nayttaa kuitenkin silta etta Tyollisyysalue alittaa budjettinsa, joten on vield epavarmaa
ylittyyko budjettimme talta osin lainkaan. Jos budjetti ei alitu, meidan budjettimme ylittyy talta osin jopa 240
t€.



Vaikka ty6ttomien maara on Vihdissa jopa hieman pienentynyt, niin Kela-maksut ovat edelleen kasvaneet.
Tyottomyysjaksojen pidentyessa tyonhakijat siirtyvat kunnan kannalta kalliimpiin maksuluokkiin, joka nostaa
kunnan kustannuksia merkittavastikin. Naiden tuoreiden lukujen valossa tyottémyysetuuksien
kuntaosuuksiin budjetoitu summa tulee valitettavsti ylittymaan roimasti. Toisaalta odotamme muutamien
kymmenien tuhansien suuruista hyvitysta Kelalta alkuvuonna liikaa perityista kuntaosuuksista.



