


Miksi paatosten vaikutuksia arvioidaan
ennakkoon?

* Eriratkaisuvaihtoehtojen kuvaus ja niiden vaikutusten arviointi ennen
paatoksentekoa on osa hyvaa valmistelua
* Tarpeellisuudesta ja laajuudesta vastaa asian esittelija

* Paatoksentekoa varten
* tuodaan esille mahdolliset eri vaihtoehdot
* tarkastellaan niiden vaikutuksia pitkalla ja lyhyella aikavalilla

* samalla voidaan myo0s varmistaa, etta paatokset tukevat kunnan strategisia
tavoitteita

* Lainsaadanto edellyttaa
* THL 11 8 velvoittaa arvioimaan ennalta paatosten vaikutuksia ihnmisten
terveyteen ja hyvinvointiin
* Tasa-arvolaki 4 8 velvoittaa arvioimaan ennalta paatosten sukupuolivaikutuksia

* YK:n lasten oikeuksien sopimus 3 artikla edellyttaa, etta lapsia koskevissa
paatoksissa harkitaan ensisijaisesti lapsen etua



Miten vaikutuksia arvioidaan®?

* Tunnistetaan ne asiat, joita arvioidaan ennakkoon

 Apuna arviointilomake

* Tarvittaessa tukea hallintopalveluista tai substanssiasiantuntijalta
(ilmastokoordinaattori, liikuntapaallikko, hyvinvointikoordinaattori, ym.)

* Ennakkoarvioinnin toteuttamisesta vastaa asian esittelija, kaytannon valmistelusta
valmistelija

* Kuvataan ratkaisuvaihtoehdot
* Nykytila (VO) ja tarpeen mukaan 1-3 (V1-3) vaihtoehtoista ratkaisutapaa

* Vaihtoehtojen arviointi
* Arvioidaan vaihtoehtojen vaikutukset strategian toteutumiseen (ks. vertailutaulukko)

* vaihtoehdot ja niiden vaikutukset kirjataan taulukkoon, joka liitetaan paatosesitykseen
oheismateriaaliksi

* Tai muu esitystapa

* Lisataan harkinnan mukaan ennakkovaikutuksen arvioinnin
suorittajan/suorittajien tiedot
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Sivistyslautakunnan paatés 29.9.2026
kuultavaksi asetettavista yksikoista, joista ennakkovaikutusten arviointi on

tehty (Lapsivaikutusten arviointi erillisessa esityksessa)

1) Nummelan koulu
a) Nummelan koulun toiminta jatkuu
b) Nummelan koulu yhdistetaan Eteld-Nummelan ja/tai Kuoppanummen kouluihin

2) Otalammen yldkoulu
a) Otalammen ylakoulun toiminta jatkuu
b) Otalammen yldkoulu siirtyy Vihdin yhteiskouluun ja/tai Nummelaan

3) Vanjarvi ja Jokikunta

a) Vanjarven koulun ja paivakodin toiminta jatkuu

b) Vanjarven koulu siirtyy Jokikunnalle

c) Jokikunnan koulu siirtyy Vanjarvelle

d) Vanjarven ja Jokikunnan koulut siirtyvat Pappilanpellon kouluun

e) Vanjarven paivakodin toiminnan jatkuminen tai siirtyminen Kirkonkylalle skenaarioissa
bjad

4) Vihtijarvi

a) Vihtijarven koulun ja paivakodin toiminta jatkuu

b) Vihtijarven koulu ja paivakoti siirtyvat Haimooseen

c) Vihtijarven koulu siirtyy Haimooseen ja paivakodin toiminta jatkuu

5) Ruotsinkielinen varhaiskasvatuksen jarjestamistapa
a) Palvelu jatkuu kunnan jarjestamana
b) Selvitetdaan palvelun jarjestaminen muun toimijan toimesta



Nummelan koulu

Hyvinvointi

Kasvu,
yritykset ja
elinvoima

Henkil6sto

Pedagogiset
vaikutukset

Oppilaat ja henkilosto saavat jatkaa tutussa ja turvallisessa
ymparistossa. Muutoksesta ei aiheudu epavarmuutta, stressia tai
sopeutumistarpeita. Koulumatkat sailyvat ennallaan, mika tukee arjen
sujuvuutta ja ennakoitavuutta. Oppilaiden sosiaaliset suhteet,
yhteisollisyys ja osallisuus jatkuvat nykyisellaan.

Nummelan koulun toiminnan jatkuminen yllapitaa alueen vetovoimaa
lapsiperheiden ndkokulmasta. Koulu tukee osaltaan alueen
elinvoimaisuutta, palveluverkon vakautta seka lahialueen palveluiden
kaytt6a. Muutoksettomuus luo ennustettavuutta myos
yhteistyokumppaneille, varhaiskasvatukselle ja muille sidosryhmille.

Henkilostorakenne sailyy paaosin ennallaan. Oppilasmaaran
mahdollisesti vahentyessa henkilostdresurssit voivat vahentya asteittain
luonnollisen poistuman kautta, kuten elakéitymisten ja méaraaikaisten
palvelussuhteiden paattymisten seurauksena. Tydyhteison jatkuvuus
tukee henkildostdon tydhyvinvointia ja osaamisen kehittymista.

Opetus jarjestetaan vuosiluokittain muodostetuissa opetusryhmissa ja
koulussa on opetusta myos erityisluokissa.

Riittavan kokoiset opetusryhmat ja kouluyhteiso tukevat monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttamista, riittavaa valinnaisainetarjontaa,
opettajien valista yhteistyota seka eri vuosiluokkien ja oppiaineiden
valistd yhteistoimintaa.
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Koulujen yhdistaminen aiheuttaa oppilaille, huoltajille ja henkildstolle muutosvaiheen, joka
edellyttéaa sopeutumista uusiin toimintatapoihin, tiloihin ja yhteisoihin. Osalle oppilaista
koulumatkat pitenevat, mika voi vaikuttaa paivittdiseen ajankayttéon ja hyvinvointiin.
Toisaalta suurempi kouluyhteiso voi tarjota laajemmat mahdollisuudet vertaissuhteisiin,
valinnaisiin opintoihin seka oppimisen ja hyvinvoinnin tukeen. Muutoksen onnistuminen
edellyttda huolellista valmistelua ja siirtymavaiheen tukea.

Koulupalvelujen keskittdminen vahvistaa vastaanottavien koulujen asemaa ja mahdollistaa
resurssien tehokkaamman kayton. Samalla Nummelan koulun toiminnan paattyminen
saattaa heikentda alueen vetovoimaa lahikoulun ndkdkulmasta. Vaikutukset alueen
elinvoimaan riippuvat osittain siita, miten vapautuvia tiloja hyddynnetaan jatkossa ja miten
palveluverkko vastaa tulevaan vaestokehitykseen.

Koulujen yhdistamisesta seuraa muutoksia henkiloston tehtaviin, tyoyhteisoihin ja
mahdollisesti tyoskentelypaikkoihin. Suurin osa henkilostosta sijoittuu vastaanottaviin
kouluihin, mutta henkilostorakennetta voidaan joutua tarkastelemaan kokonaisuutena.
Mahdolliset henkildostovaikutukset toteutuvat ensisijaisesti luonnollisten poistumien,
tehtavien uudelleenjarjestelyjen ja maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten kautta.
Muutos edellyttaa henkildoston osallistamista ja yhteisen toimintakulttuurin rakentamista.

Opetus jarjestetaan vuosiluokittain muodostetuissa opetusryhmissa ja koulussa on
opetusta my®s erityisluokissa.

Riittavan kokoiset opetusryhmat ja kouluyhteiso tukevat monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttamista, riittavaa valinnaisainetarjontaa, opettajien valista
yhteistyota seka eri vuosiluokkien ja oppiaineiden valista yhteistoimintaa.



Nummelan koulu

Turvallisuus

Viestinta ja

osallisuus

Talous

Lapsivaikutukset
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Kouluymparisto, toimintakulttuuri ja toimintatavat ovat oppilaille ja
henkilostolle tuttuja. Turvallisuuteen liittyvat kaytannot, kulkureitit ja
yhteistyomallit sailyvat ennallaan. Muutoksiin liittyvia
siirtymavaiheen riskeja ei synny.

Koulun ulkoinen ja sisainen viestinta toteutuu nykyisten kaytantdjen
mukaisesti paaasiassa Wilman kautta. Viestinta on suunnitelmallista
ja johdettua. Oppilaat, huoltajat ja henkilosto osallistuvat toiminnan
suunnitteluun ja kehittamiseen vakiintuneiden osallistumiskanavien
kautta.

Oppilaskohtaiset kustannukset sailyvat paaosin nykyisella tasolla.
Vaihtoehto ei tuo merkittavia investointi- tai muutoskustannuksia.
Toisaalta se ei mydskaan mahdollista mahdollisten palveluverkon
muutoksista saatavien saastojen toteutumista. Kiinteiston yllapito- ja
kayttokustannukset jatkuvat nykyisella tasolla.

Oppilaat saavat jatkaa tutussa ja turvallisessa ymparistossa.
Muutoksesta ei aiheudu epavarmuutta, stressia tai
sopeutumistarpeita. Koulumatkat sailyvat ennallaan, mika tukee
arjen sujuvuutta ja ennakoitavuutta. Oppilaiden sosiaaliset suhteet,
yhteisollisyys ja osallisuus jatkuvat nykyisellaan.

Kouluymparistd, toimintakulttuuri ja toimintatavat ovat oppilaille
tuttuja. Turvallisuuteen liittyvat kaytannot, kulkureitit ja
yhteistyomallit sailyvat ennallaan. Muutoksiin liittyvia
siirtymavaiheen riskeja ei synny.

Muutosvaiheessa turvallisuuteen liittyy uusia tekijoita, kuten pidemmat koulumatkat,
muuttuvat kulkureitit seka uusien tilojen ja toimintatapojen omaksuminen. Vastaanottavissa
kouluissa tulee huolehtia riittavasta tilaturvallisuudesta, oppilaiden ryhmaytymisesta ja
yhteisollisyyden vahvistamisesta. Pitkalla aikavalilla turvallisuus sailyy hyvalla tasolla, mikali
tilat ovat tarkoituksenmukaiset ja toimintakulttuuri yhtenainen.

Muutoksen valmistelu edellyttaa aktiivista, avointa ja suunnitelmallista viestintaa oppilaille,
huoltajille, henkilostolle ja muille sidosryhmille. Viestinnassa korostuvat muutoksen
vaikutukset, aikataulut ja kaytannon jarjestelyt. Oppilaille, huoltajille ja henkilostolle tulee
tarjota mahdollisuuksia osallistua valmisteluun ja tuoda esiin nakemyksiaan. Osallistaminen
lisaa muutoksen hyvaksyttavyytta ja tukee sujuvaa siirtymaa.

Koulujen yhdistaminen voi tuoda pitkalla aikavalilld saastoja kiinteisto-, yllapito- ja
henkildstokustannuksissa seka mahdollistaa resurssien tehokkaamman kohdentamisen.
Toisaalta muutoksen toteuttamisesta aiheutuu kertaluonteisia kustannuksia, jotka liittyvat
esimerkiksi muuttojarjestelyihin, tilojen muokkaamiseen, kalusteisiin, ICT-ratkaisuihin seka
kuljetuksiin. Taloudelliset vaikutukset riippuvat vastaanottavien koulujen kapasiteetista ja
tarvittavista investoinneista.

Koulujen yhdistaminen aiheuttaa oppilaille muutosvaiheen, joka edellyttda sopeutumista
uusiin toimintatapoihin, tiloihin ja yhteiséihin. Osalle oppilaista koulumatkat pitenevat, mika
voi vaikuttaa paivittaiseen ajankayttdoon ja hyvinvointiin. Toisaalta suurempi kouluyhteiso voi
tarjota laajemmat mahdollisuudet vertaissuhteisiin, valinnaisiin opintoihin seka oppimisen ja
hyvinvoinnin tukeen. Muutoksen onnistuminen edellyttaa huolellista valmistelua ja
siirtymavaiheen tukea.

Muutosvaiheessa turvallisuuteen liittyy uusia tekijoita, kuten pidemmat koulumatkat,
muuttuvat kulkureitit seka uusien tilojen ja toimintatapojen omaksuminen. Vastaanottavissa
kouluissa tulee huolehtia riittavasta tilaturvallisuudesta, oppilaiden ryhmaytymisesta ja
yhteisollisyyden vahvistamisesta. Pitkalla aikavalilla turvallisuus sailyy hyvalla tasolla, mikali
tilat ovat tarkoituksenmukaiset ja toimintakulttuuri yhtenainen.



Yhteenveto Nummelan koulusta

* Vaihtoehto VO turvaa toiminnan vakauden, jatkuvuuden ja ennakoitavuuden
oppilaille, huoltajille ja henkilostolle. Se sailyttaa nykyisen palvelutason ja
kouluyhteison toimintakulttuurin, mutta ei tuota uusia toiminnallisia tai
taloudellisia hyotyja verrattuna mahdollisiin muutosskenaarioihin.

* Vaihtoehto V1 mahdollistaa palveluverkon tiivistamisen ja resurssien
tehokkaamman kayton, mutta atheuttaa samalla merkittavia muutoksia
oppilaille, huoltajille ja henkilostolle. Keskeisia vaikutuksia ovat
koulumatkojen ja toimintaympariston muutokset, yhteisojen yhdistyminen
seka mahdolliset taloudelliset saastot pidemmalla aikavalilla. Muutoksen
onnistuminen edellyttaa huolellista suunnittelua, laajaa osallistamista ja
riittavaa siirtymavaiheen tukea.
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Otalammen ylakoulu

Hyvinvointi

Kasvu, yritykset
ja elinvoima

Henkilosto

Turvallisuus

5.11.2026

Oppilaat saavat kayda koulua tutussa oppimisymparistossa ja jatkaa osana
yhtenaiskoulua esiopetuksesta perusopetuksen paattdvaiheeseen saakka. Yhtendinen
koulupolku tukee oppilaiden hyvinvointia, turvallisuuden tunnetta ja kouluyhteis66n
kiinnittymista. Pienen kouluyhteisén vahvuutena ovat oppilaiden hyva tunteminen seka
mahdollisuus yksilolliseen ohjaukseen ja tukeen. Koulumatkat sailyvat ennallaan.

Otalammen ylakoulun sailyminen tukee taajaman vetovoimaa lapsiperheiden
asuinpaikkana. Yhtenaiskoulu vahvistaa alueen palvelutasoa ja tukee kylayhteisdn
elinvoimaisuutta. Koululla on merkittava rooli paikallisessa yhteisdsséa, ja sen
toiminnan jatkuminen yllapitad myonteista kuvaa Otalammesta asuinalueena. Koulun
toiminta tukee myos paikallisten yhdistysten, harrastustoiminnan ja muiden
yhteistyokumppaneiden toimintamahdollisuuksia.

Henkilosto sailyy padosin ennallaan, oppilasmaaran vahentyessa henkilostoresurssit
voivat vdhentya asteittain luonnollisen poistuman kautta, kuten elakoitymisten ja
maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten seurauksena. Yhtendiskoulun
toimintamalli mahdollistaa yhteistydn eri vuosiluokkien valilla seka opetuksen
suunnittelun pitkajanteisesti koko perusopetuksen ndkokulmasta. Tydyhteisdssa
tuetaan henkildston keskinaista yhteistyota, yhteisollisyytta ja oppilaiden
kokonaisvaltaista tuntemista.

Oppilaat opiskelevat tutussa ja turvallisessa ymparistossa seka tutun henkiloston
ohjauksessa. Yhtenaiskoulumalli vahentaa nivelvaiheisiin liittyvia muutoksia, koska
oppilaiden ei tarvitse siirtya toiseen kouluun ylakouluvaiheessa. Tuttu toimintakulttuuri,
oppimisymparisto ja henkilosto tukevat seka fyysista etta psyykkista turvallisuutta.

Ylakouluopetuksen siirtyminen toiseen kouluun tarkoittaa Otalammen oppilaille
merkittavaa muutosta koulupolun kannalta. Oppilaat joutuvat siirtymaan tutusta
yhtenaiskouluyhteis6sta suurempaan kouluun, mika edellyttda sopeutumista
uusiin tiloihin, toimintatapoihin, henkilokuntaan ja oppilasryhmiin. Osa
oppilaista voi hydtya laajemmista vertaissuhteista ja suuremman koulun
tarjoamista valinnanmahdollisuuksista. Koulumatkat pitenevat useimmilla
oppilailla, mika lisda paivittaiseen arkeen kuluvaa aikaa.

Ylakoulun poistuminen Otalammelta heikentaa alueen palvelutasoa ja vahentaa
alueen vetovoimaa erityisesti lapsiperheiden ndkdkulmasta. Yhtendiskoulun
muuttuminen alakouluksi katkaisee nykyisen yhtenaisen koulupolun.
Muutoksella voi olla vaikutuksia myds paikalliseen yhteisollisyyteen, silla koulu
on merkittava osa Otalammen identiteettia ja taajaman toimintaa.

Ylakoulun toiminnan paattyminen Otalammella aiheuttaa muutoksia
henkildstdn tehtaviin, tydyhteisoihin ja tydoskentelypaikkoihin. Henkilosto
sijoittuisi padosin vastaanottaviin kouluihin, mutta opetuksen jarjestamiseen ja
resurssien kohdentamiseen liittyvid muutoksia olisi arvioitava kokonaisuutena.
Muutos voi heikentda nykyisen yhtendiskoulun tarjoamia
yhteistydomahdollisuuksia eri vuosiluokkien valilla seka vaikuttaa tydyhteison
rakenteeseen.

Siirtyminen suurempiin kouluyksikoihin lisda oppilaiden paivittaista liikkkumista
ja kuljetusten tarvetta. Koulumatkojen pidentyminen voi lisata
liikkenneturvallisuuteen liittyvia riskeja ja pidentaa oppilaiden koulupaivia.
Toisaalta suuremmissa yksikoissa voidaan tarjota laajempia oppilashuollon ja
tuen palveluja. Muutostilanteessa tulee kiinnittaa erityista huomiota oppilaiden
ryhmaytymiseen, yhteisollisyyden rakentumiseen sekéa nivelvaiheen tukeen.



Otalammen ylakoulu

Viestinta ja
osallisuus

Talous

Lapsivaikutukset

Koulun sisdinen ja ulkoinen viestintd toteutetaan vakiintuneiden kaytantdjen
mukaisesti. Otalammella toimii aktiivinen vanhempaintoimikunta, joka vahvistaa kodin
ja koulun yhteistyota seka huoltajien osallisuutta koulun toiminnan kehittdmisessa.
Oppilaille, huoltajille ja henkilostolle tarjotaan mahdollisuuksia osallistua toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin. Pienen ja yhteisollisen toimintaympariston ansiosta
vuorovaikutus koulun ja huoltajien valilla on tiivista.

Oppilaskohtaiset kustannukset sailyvat paaosin nykyisella tasolla. Vaihtoehto ei
aiheuta merkittavid muutos- tai investointikustannuksia. Koulukiinteistdon kaytto jatkuu
nykyiselldan, eika oppilaiden kuljetustarpeisiin synny olennaisia muutoksia. Toisaalta
vaihtoehto ei mahdollista sellaisia mahdollisia saast6ja, joita palveluverkon
muutoksilla voitaisiin saavuttaa.

Oppilaat saavat kayda koulua tutussa oppimisymparistossa ja jatkaa osana
yhtenaiskoulua esiopetuksesta perusopetuksen paattovaiheeseen saakka. Yhtenainen
koulupolku tukee oppilaiden hyvinvointia, turvallisuuden tunnetta ja kouluyhteis6on
kiinnittymista. Pienen kouluyhteisén vahvuutena ovat oppilaiden hyva tunteminen seka
mahdollisuus yksildlliseen ohjaukseen ja tukeen. Koulumatkat sailyvat ennallaan.

Oppilaat opiskelevat tutussa ja turvallisessa ymparistossa seka tutun henkiloston
ohjauksessa. Yhtenaiskoulumalli vahentaa nivelvaiheisiin liittyvia muutoksia, koska
oppilaiden ei tarvitse siirtya toiseen kouluun ylakouluvaiheessa. Tuttu toimintakulttuuri,
oppimisymparisto ja henkilosto tukevat seka fyysista etta psyykkista turvallisuutta.

Muutos edellyttda laajaa ja avointa viestintdd oppilaille, huoltajille, henkiléstolle
seka alueen asukkaille. Otalammen aktiivinen vanhempaintoimikunta
muodostaa tarkedn yhteistydkumppanin muutoksen valmistelussa ja
vaikutusten arvioinnissa. Oppilaiden, huoltajien ja henkiloston osallistuminen
suunnitteluun on tarkeda muutoksen hyvaksyttavyyden ja onnistuneen
toteutuksen kannalta. Erityista huomiota tulee kiinnittaa yhteisollisyyden
sailyttdmiseen siirtymavaiheessa.

Ylakouluopetuksen keskittdminen voi tuoda pitkalla aikavalilla sdastoja
henkildsto-, ja yllapitokustannuksissa sekd mahdollistaa resurssien
tehokkaamman kayton. Kiinteistokustannuksissa ei synny saastoa, ellei
ylakoulutiloille loydy korvaavaa kayttoa. Samanaikaisesti oppilaskuljetusten
kustannukset kasvavat koulumatkojen pidentyessa. Muutoksesta aiheutuu
myads kertaluonteisia kustannuksia esimerkiksi tilajarjestelyista, muuttoon
liittyvista toimenpiteista seka vastaanottavien koulujen mahdollisista
lisatilatarpeista. Kokonaistaloudellinen vaikutus riippuu oppilasmaarista,
kuljetusratkaisuista ja vastaanottavien koulujen kapasiteetista.

Ylakouluopetuksen siirtyminen toiseen kouluun tarkoittaa Otalammen oppilaille
merkittdvaa muutosta koulupolun kannalta. Oppilaat joutuvat siirtymaan tutusta
yhtenaiskouluyhteisdsta suurempaan kouluun, mika edellyttda sopeutumista
uusiin tiloihin, toimintatapoihin, henkilokuntaan ja oppilasryhmiin. Osa
oppilaista voi hydtya laajemmista vertaissuhteista ja suuremman koulun
tarjoamista valinnanmahdollisuuksista. Koulumatkat pitenevat useimmilla
oppilailla, mika lisda paivittaiseen arkeen kuluvaa aikaa.

Siirtyminen suurempiin kouluyksikoihin lisaa oppilaiden paivittaista liikkumista
ja kuljetusten tarvetta. Koulumatkojen pidentyminen voi lisata
liilkkenneturvallisuuteen liittyvia riskeja ja pidentaa oppilaiden koulupaivia.
Toisaalta suuremmissa yksikoissa voidaan tarjota laajempia oppilashuollon ja
tuen palveluja. Muutostilanteessa tulee kiinnittaa erityistd huomiota oppilaiden
ryhmaytymiseen, yhteisollisyyden rakentumiseen seka nivelvaiheen tukeen.



Otalammen ylakoulu

- VO0: Nykytila eli Otalammen yldkoulun toiminta jatkuu V1: Otalammen ylikoulu siirtyy Vihdin yhteiskouluun ja/tai Nummelaan
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Yhteenveto Otalammen ylakoulusta

* Vaihtoehto VO turvaa Otalammen yhtenaiskoulun jatkuvuuden, sailyttaa oppilaiden yhtenaisen
koulupolun ja tukee taajaman yhteisollisyytta seka elinvoimaa. Ratkaisu yllapitaa nykyista
palvelutasoa, vahvistaa kodin ja koulun yhteistyota seka tukee oppilaiden hyvinvointia ja
turvallisuudentunnetta tutussa toimintaymparistossa.

* Vaihtoehto V1 tehostaa palveluverkon kayttoa ja voi tuoda taloudellisia hyotyja pitkalla aikavalilla.
Samalla se merkitsee merkittavaa muutosta Otalammen yhtenaiskoulumalliin, alueen
yhteisOllisyyteen seka oppilaiden paivittaiseen arkeen. Keskeisia vaikutuksia ovat koulumatkojen
pidentyminen, siirtyminen suurempiin kouluyhteisoihin seka Otalammen palvelutason muuttuminen.
Muutoksen onnistuminen edellyttaa huolellista suunnittelua, riittavaa siirtymavaiheen tukea seka
tiivista yhteistyota huoltajien ja paikallisyhteison kanssa.
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Vanjarven ja Jokikunnan koulut

Hyvinvointi

Kasvu, yritykset ja
elinvoima

Henkilosto

Turvallisuus

Viestinta ja
osallisuus

Pedagogiset

Oppilaat saavat kdyda kolme kouluvuottaan
pienessa lahikoulussa. Siirtyma
esiopetuksesta 1. luokalle on sujuva, koska
tilat ja henkilosto ovat jo tuttuja.

Kylien vetovoima sailyy. Kylakoulu toimii
kohtaamispaikkana ja kylayhteison
keskuksena.

Nykyinen henkilostorakenne sailyy. Henkilosto
voi jatkaa tyoskentelya pienessa kylakoulussa.
Ensimmaisen luokan opettaja voi keskittya
ensimmaisen luokan oppilaisiin ilman
yhdysluokkaopetusta.

Ei tunnistettua muutosta nykytilanteeseen.

Oppilaat sailyttavat vahvan yhteyden omaan
kylayhteisoonsa.

Opetus jarjestetaan pienissa

vaikutukset
yhdysluokissa. Koulun pieni
oppilasmaara ei mahdollista laajaa
valinnaisainetarjontaa. Opettajien
vélinen yhteisty® on toimivaa.
5.11.2026

Vanjarven alueen lasten koulumatkat pitenevat.

Lapset eivat voi kulkea kouluun kavellen tai
pyoralla alakoulun aikana. Opetus edellyttaa
vuorovuosikurssiperiaatetta, jossa oppisisallot
eivat kaikilta osin etene kronologisessa
jarjestyksessa. Tama voi aiheuttaa haasteita
koulua vaihtaville oppilaille.

Vanjarven alueen vetovoima todennakoisesti
heikentyy koulun toiminnan paattyessa.

Henkiloston tarve vahenee, jolloin osalle

henkilostosta on loydettava uusi sijoituspaikka.

Opetuksessa palataan yhdysluokkiin.

Vanjarven alueen lasten koulumatkat pitenevat
kolmen ensimmaisen kouluvuoden osalta.

Vanjarven alueen oppilaiden kiinnittyminen omaan

kylayhteis6on voi vahentya.

Opetus jarjestetaan pienissa
yhdysluokissa. Koulun pieni
oppilasmaara ei mahdollista laajaa
valinnaisainetarjontaa. Opettajien
valinen yhteistyd on toimivaa.

Jokikunnan alueen lasten koulumatkat pitenevat.
Lapset eivat voi kulkea kouluun kavellen tai pyoralla
alakoulun aikana. Opetus edellyttaa
vuorovuosikurssiperiaatetta, jossa oppisisallot eivat
kaikilta osin etene kronologisessa jarjestyksessa.
Tama voi aiheuttaa haasteita koulua vaihtaville
oppilaille.

Jokikunnan alueen vetovoima todennakoisesti
heikentyy koulun toiminnan paattyessa.

Henkiloston tarve vahenee, jolloin osalle
henkilostosta on loydettava uusi sijoituspaikka.
Opetuksessa palataan yhdysluokkiin.

Jokikunnan alueen lasten koulumatkat pitenevat
kolmen ensimmaisen kouluvuoden osalta.

Jokikunnan alueen oppilaiden kiinnittyminen omaan
kylayhteis66n voi vahentya.

Opetus jarjestetaan pienissa yhdysluokissa.

Koulun pieni oppilasmaara ei mahdollista
laajaa valinnaisainetarjontaa. Opettajien
valinen yhteisty on toimivaa.

Vanjarven ja Jokikunnan alueiden oppilaat
siirtyvat koulukuljetusten piiriin koko
alakoulun ajaksi. Koulumatkat pitenevat.
Pappilanpellon koulu sijaitsee noin 13 km
Vanjarven koululta ja noin 11 km
Jokikunnan koululta.

Seka Vanjarven etta Jokikunnan alueiden
vetovoima todennakoisesti heikentyy
koulujen toiminnan paattyessa.

Henkilostolle on loydettava uudet virkojen
sijoituspaikat. Henkildsto ei valttamatta voi
itse valita uutta sijoituspaikkaansa.

Molempien alueiden lasten koulumatkat
pitenevat koko alakoulun ajaksi.

Oppilaiden yhteys omaan
asuinymparistoon ja kylayhteisoon voi
vahentya. Toisaalta sosiaalinen verkosto
voi laajentua ikatovereiden maaran
kasvaessa.

Opetus jarjestetaan vuosiluokittain
muodostetuissa opetusryhmissa ja koulussa on
opetusta myos erityisluokissa.

Riittavan kokoiset opetusryhmat ja
kouluyhteisé tukevat monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttamista,
riittdvaa valinnaisainetarjontaa, opettajien
valistd yhteistydta seka eri vuosiluokkien ja
oppiaineiden vélista yhteistoimintaa.
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Vanjarven ja Jokikunnan koulut

Talous

Lapsivaikutukset

Toiminta jatkuu nykyisissa tiloissa,
eika siirtymavaiheesta aiheudu
valittomia muutoskustannuksia.
Kiinteistojen kayttoaste sailyy
ennallaan ja nykyiset investointi- ja
yllapitokustannukset jatkuvat.
Kuljetuskustannukset pysyvat
nykyisella tasolla.
Henkilostoresurssien kaytto jatkuu
paaosin nykyisen rakenteen
mukaisesti, eika yhdistymisesta
saatavia mahdollisia mittakaavaetuja
synny.

Tulevat korjaus- ja yllapitotarpeet
kohdistuvat edelleen seka koulu- etta
paivakotikiinteistoon.

Oppilaat saavat kayda kolme kouluvuottaan
pienessa lahikoulussa. Siirtyma esiopetuksesta
1. luokalle on sujuva, koska tilat ja henkilosto
ovat jo tuttuja.

5.11.2026

Vanjarven koulukiinteiston opetuskaytto
paattyy, mika voi pitkalla aikavalilla
vahentaa kiinteiston kaytto-, energia- ja
yllapitokustannuksia.

Oppilaiden koulukuljetusten tarve
lisaantyy, mika kasvattaa
kuljetuskustannuksia.

Jokikunnan koulun tilojen kayttéaste
paranee ja opetus voidaan jarjestaa
suuremmassa yksikossa tehokkaammin.
Henkilostoresurssien kayttoa voidaan
tarkastella laajemmassa
kokonaisuudessa, mika voi tuottaa
toiminnallisia saastoja pitkalla aikavalilla.
Muutoksesta aiheutuu kertaluonteisia
siirtyma- ja jarjestelykustannuksia, kuten
muutto-, kaluste- ja mahdollisia
tilamuutoskuluja.

Vanjarven alueen lasten koulumatkat pitenevat.
Lapset eivat voi kulkea kouluun kavellen tai pyoralla
alakoulun aikana. Opetus edellyttaa
vuorovuosikurssiperiaatetta, jossa oppisisallot eivat
kaikilta osin etene kronologisessa jarjestyksessa.
Tama voi aiheuttaa haasteita koulua vaihtaville
oppilaille.

Jokikunnan koulukiinteiston opetuskaytto
paattyy, mika voi vahentaa kiinteistojen
yllapitokustannuksia pitkalla aikavalilla.
Oppilaiden kuljetustarpeet muuttuvat, ja osa
oppilaista tarvitsee nykyistd enemman
koulukuljetuksia.

Vanjarven koulun kayttéaste kasvaa, mika
tehostaa olemassa olevien tilojen
hyodyntamista.

Toiminnan keskittaminen yhteen kouluun voi
parantaa resurssien kayttoa ja vahentaa
paallekkaisia kustannuksia.

Muutos aiheuttaa kertaluonteisia
siirtymavaiheen kustannuksia seka
mahdollisia tilojen muokkaus- ja
varustelutarpeita.

Jokikunnan alueen lasten koulumatkat pitenevat.
Lapset eivat voi kulkea kouluun kavellen tai pyoralla
alakoulun aikana. Opetus edellyttaa
vuorovuosikurssiperiaatetta, jossa oppisisallot eivat

kaikilta osin etene kronologisessa jarjestyksessa. Tama

voi aiheuttaa haasteita koulua vaihtaville oppilaille.

Kahden koulukiinteiston opetuskaytosta
luopuminen voi tuoda merkittavia saastoja
kiinteistojen yllapito-, siivous-, energia- ja
huoltokustannuksissa.

Pappilanpellon koulun tilojen kayttoaste
kasvaa ja opetuksen jarjestaminen
suuremmassa yksikossa voi tehostaa
resurssien kayttoa.
Koulukuljetuskustannukset kasvavat
merkittavasti oppilaiden pidempien
koulumatkojen vuoksi.

Henkiloston kayttoa voidaan suunnitella
laajemmassa kokonaisuudessa, mika voi
vahentaa paallekkaisyyksia ja lisata
toiminnan tehokkuutta.

Muutoksen toteuttaminen edellyttaa
mahdollisia investointeja Pappilanpellon
koulun tiloihin, kalustukseen ja
oppilasmaaran kasvuun varautumiseen.
Taloudelliset hyodyt realisoituvat paaosin
pitkalla aikavalilla, kun kiinteisto- ja
toimintakustannukset pienenevat.

Vanjarven ja Jokikunnan alueiden oppilaat siirtyvat
koulukuljetusten piiriin koko alakoulun ajaksi.
Koulumatkat pitenevat. Pappilanpellon koulu
sijaitsee noin 13 km Vanjarven koululta ja noin 11 km
Jokikunnan koululta.
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Yhteenveto Jokikunnan ja Vanjarven
kouluista

VO (nykytila) tukee parhaiten lasten hyvinvointia, kylayhteis6jen elinvoimaa ja paikallista osallisuutta. Oppilaat voivat kayda koulua omassa lahiyhteis6ssaan, koulumatkat
pysyvat lyhyina ja yhteys kylaan sailyy vahvana. Henkilostorakenne sailyy ennallaan eikd muutoksista aiheudu kustannuksia. Toisaalta nykytila yllapitaa kahden koulun
kustannusrakennetta eikd mahdollista toiminnan keskittdmisesta saatavia tehokkuushyotyja.

V1 (Vanjarven koulu siirtyy Jokikunnalle) ja V2 (Jokikunnan koulu siirtyy Vanjarvelle) ovat vaikutuksiltaan hyvin samankaltaisia. Molemmissa vaihtoehdoissa yhden kylan
vetovoima heikkenee koulun lakkauttamisen seurauksena, koulumatkat pitenevat osalla oppilaista ja opetuksessa palataan yhdysluokkiin. Samalla yhden
koulukiinteiston yllapitokustannuksista voidaan luopua pitkalla aikavalilla ja tilojen kaytto tehostuu. Taloudelliset hyodyt jaavat kuitenkin osittain kasvavien kuljetus- ja
siirtymakustannusten vastapainoksi.

V3 (molemmat koulut siirtyvat Pappilanpellon kouluun) tuottaa suurimmat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset. Vaihtoehto mahdollistaa suurimmat kiinteistd- ja
resurssisaastot pitkalla aikavalilla seka vahentaa paallekkaisia kustannuksia. Samalla vaikutukset lasten arkeen ja kylayhteisoihin ovat merkittavimmat: koulumatkat
pitenevat huomattavasti koko alakoulun ajaksi, kaikki oppilaat siirtyvat kuljetusten piiriin ja molempien kylien vetovoima voi heikentya. Myos henkildéstévaikutukset ovat
suurimmat, silla kaikille tyontekijoille on loydettava uusi sijoituspaikka.

Kokonaisuutena tarkasteltuna VO tukee parhaiten hyvinvointia, osallisuutta ja kylien elinvoimaa, kun taas V3 tarjoaa suurimman potentiaalin toiminnan
tehostamiseen ja pitkdn aikavalin kustannussaastoihin. Vaihtoehdot V1 ja V2 sijoittuvat vaikutuksiltaan ndiden viliin, yhdistden osan keskittdmisen hyodyista ja
osan nykytilan eduista. Ne kohdistavat kuitenkin kielteiset vaikutukset padosin siihen kylayhteis6on, jonka koulun toiminta paattyy.

Vuonna 2028 on tulossa opetussuunnitelmauudistus. Siina oppiaineiden tavoitteet, keskeiset sisallot ja arviointikriteerit maaritellaan jatkossa kansallisesti vuosiluokittain.

Tama tarkoittaa sita, etta opettajan on pystyttava suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan opetusta entista tasmallisemmin eri vuosiluokkien tavoitteiden
mukaisesti. Tama tulee olemaan haastavaa monen eri vuositason oppilaan opiskellessa samassa luokassa.
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Vihtijarven koulu

Hyvinvointi

Kasvu,
yritykset ja
elinvoima

Henkil6sto

Turvallisuus

Viestinta ja
osallisuus

Pedagogiset
vaikutukset

Oppilaat kayvat alakoulun pienessa
lahikoulussaan. Siirtyma esikoulusta
ensimmaiselle luokalle on sujuva
tilojen ja henkildiden ollessa jo tuttuja.

Kylan vetovoima pysyy, kylakoulu on
kohtaamispaikka ja kylan keskus.

Ei pysyvaa henkilostoa talla hetkella.

Ei vaikutusta

Oppilaat ovat kiinnittyneita omaan
kylayhteisodnsa.

Opetus jarjestetaan pienissa
yhdysluokissa, joissa on usean eri
vuosiluokan oppilaita. Koulun pieni
oppilasmaara ei mahdollista laajaa
valinnaisainetarjontaa. Opettajien
valinen yhteistyd on toimivaa.

5.11.2026

Vihtijarven alueen lapset eivat kulje lainkaan kouluun kavellen tai
pyoralla alakoulutaipaleensa aikana vaan lahes oppilaat siirtyvat
kaikki koulukuljetuksen pariin koko alakoulun ajaksi. Koulumatka
pitenee. Oppilaat saavat enemman ikatovereita.

Vihtijarven alueen vetovoima vahenee, kun koulu loppuu.

Luokanopettajan virat jatetaan tayttamatta.

Koulumatkat pitenevat. Osalla oppilaista pimea tie vaihtuu
koulukuljetukseen.

Oppilaiden kiinnittyminen Vihtijarven kylayhteisoon vahenee. Lapsen
sosiaalinen verkosto saattaa kasvaa ikatovereiden lisdantyessa.

Opetus jarjestetaan pienissa yhdysluokissa, joissa on kahden eri
vuosiluokan oppilaita. Koulun kasvava oppilasmaara mahdollistaa
laajemman valinnaisainetarjonnan ja monialaisten opintojaksojen
suunnittelun. Opettajien valinen yhteisty® on toimivaa.

Vihijarven alueen lapset eivat kulje lainkaan kouluun
kavellen tai pyoralla alakoulutaipaleensa aikana vaan lahes
oppilaat siirtyvat kaikki koulukuljetuksen pariin koko
alakoulun ajaksi. Koulumatka pitenee. Oppilaat saavat
enemman ikatovereita.

Vihtijarven alueen vetovoima vahenee, kun koulu loppuu.

Luokanopettajan virat jatetaan tayttamatta.

Koulumatkat pitenevat. Osalla oppilaista pimea tie vaihtuu
koulukuljetukseen.

Oppilaiden kiinnittyminen Vihtijarven kylayhteis6on
vahenee. Lapsen sosiaalinen verkosto saattaa kasvaa
ikatovereiden lisaantyessa.

Opetus jarjestetaan pienissa yhdysluokissa, joissa on
kahden eri vuosiluokan oppilaita. Koulun kasvava
oppilasmaara mahdollistaa laajemman
valinnaisainetarjonnan ja monialaisten opintojaksojen
suunnittelun. Opettajien valinen yhteistyd on toimivaa.
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Vihtijarven koulu

Talous

Lapsivaikutukset

5.11.2026

Toiminta jatkuu nykyisissa tiloissa
ilman merkittavia valittomia
muutoskustannuksia.

Koulun ja paivakodin kiinteistdjen
kaytto-, yllapito-, energia- ja
huoltokustannukset sailyvat
nykyisella tasolla.
Kuljetuskustannukset eivat
merkittavasti muutu nykyisesta.
Henkildstoresurssit sailyvat
hajautetussa toimintamallissa, eika
toiminnan keskittamisella
saavutettavia mahdollisia
tehokkuushydtyja synny.
Mahdolliset tulevat korjaus- ja
investointitarpeet kohdistuvat
edelleen Vihtijarven koulun ja
paivakodin kiinteistoihin.

Oppilaat kayvat alakoulun pienessa
lahikoulussaan. Siirtyma esikoulusta
ensimmaiselle luokalle on sujuva
tilojen ja henkildiden ollessa jo
tuttuja.

Vihtijarven koulu- ja paivakotikiinteistdjen kaytosta voidaan luopua
opetuksen ja varhaiskasvatuksen osalta, mika vahentaa pitkalla
aikavalilla kiinteistdjen yllapito- ja kdyttokustannuksia.

Haimoon tilojen kayttdaste kasvaa, mika tehostaa olemassa olevien
tilojen hyddyntamista.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden keskittaminen voi
mahdollistaa henkildstdresurssien nykyista joustavamman kayton.
Lasten ja oppilaiden kuljetustarve kasvaa, mika lisaa
kuljetuskustannuksia.

Muutos aiheuttaa kertaluonteisia siirtyma- ja jarjestelykustannuksia,
kuten muutto-, kaluste- ja mahdollisia tilojen muutostdihin liittyvia
kustannuksia.

Taloudelliset sdastét muodostuvat paaosin kiinteistojen yllapidon
vahenemisesta, mutta niitd vahentavat kasvavat
kuljetuskustannukset.

Vihtijarven alueen lapset eivat kulje lainkaan kouluun kavellen tai
pyoralla alakoulutaipaleensa aikana vaan lahes oppilaat siirtyvat
kaikki koulukuljetuksen pariin koko alakoulun ajaksi. Koulumatka
pitenee. Oppilaat saavat enemman ikatovereita.

Vihtijarven koulu- ja paivakotikiinteistdjen kaytdsta voidaan
luopua opetuksen ja varhaiskasvatuksen osalta, mika
vahentaa pitkalld aikavalilla kiinteistdjen yllapito- ja
kayttokustannuksia.

Haimoon tilojen kayttéaste kasvaa, mika tehostaa
olemassa olevien tilojen hyddyntamista.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden keskittdminen voi
mahdollistaa henkildstdresurssien nykyista joustavamman
kayton.

Lasten ja oppilaiden kuljetustarve kasvaa, mika lisda
kuljetuskustannuksia.

Muutos aiheuttaa kertaluonteisia siirtyma- ja
jarjestelykustannuksia, kuten muutto-, kaluste- ja
mahdollisia tilojen muutostoihin liittyvia kustannuksia.
Taloudelliset sdastdét muodostuvat paaosin kiinteistojen
ylldpidon vahenemisesta, mutta niita vahentavat kasvavat
kuljetuskustannukset.

Vihijarven alueen lapset eivat kulje lainkaan kouluun
kavellen tai pyoralla alakoulutaipaleensa aikana vaan lahes
oppilaat siirtyvat kaikki koulukuljetuksen pariin koko
alakoulun ajaksi. Koulumatka pitenee. Oppilaat saavat
enemman ikatovereita.
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Yhteenveto Vihtijarvesta

Vaihtoehtojen tarkastelussa keskeiseksi kysymykseksi nousee tasapaino Vihtijarven kylan elinvoiman ja lahipalveluiden sailyttdmisen seka toiminnan keskittdmisesta
saatavien toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen valilla.

VO (nykytila) tukee parhaiten kylayhteison elinvoimaa, paikallista osallisuutta ja varhaiskasvatuksen seka koulun muodostamaa yhtenaista palveluketjua. Oppilaat voivat
kayda koulunsa pienessa lahikoulussa, siirtyma esiopetuksesta kouluun on sujuva ja yhteys omaan kylayhteis6on sailyy vahvana. Taloudellisesti vaihtoehto ei aiheuta
muutoskustannuksia, mutta yllapitaa nykyista kiinteisto- ja palvelurakennetta seka tulevia investointi- ja yllapitotarpeita.

V1 (koulu ja paivakoti siirtyvat Haimooseen) tuo suurimmat rakenteelliset muutokset. Toiminnan keskittaminen voi tehostaa tilojen kayttda, lisata henkildstdresurssien
joustavuutta ja vahentaa kiinteistojen yllapitokustannuksia pitkalla aikavalilla. Samalla lahes kaikki lapset siirtyvat kuljetusten piiriin koko perusopetuksen tai
varhaiskasvatuksen ajaksi, koulumatkat pitenevat ja Vihtijarven kylan vetovoima heikkenee. Toisaalta oppilaiden ja lasten mahdollisuudet laajempiin vertaisryhmiin
kasvavat.

V2 (koulu siirtyy Haimooseen, paivakoti jatkuu Vihtijarvella) sijoittuu vaikutuksiltaan nykytilan ja taydellisen keskittdmisen valiin. Paivakodin sailyminen tukee edelleen
lapsiperhepalvelujen saatavuutta, helpottaa varhaiskasvatuksen saavutettavuutta ja yllapitda osittain kylan elinvoimaa. Koulun siirtyminen Haimooseen kuitenkin
pidentaa koulumatkoja, lisaa kuljetustarvetta ja heikentaa koulun roolia kylayhteison keskuksena. Taloudelliset hyodyt ovat pienemmat kuin vaihtoehdossa V1, koska
osa kiinteisto- ja toimintakustannuksista sailyy paivakodin jatkaessa toimintaansa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna V0 vahvistaa eniten paikallista yhteisollisyytta, kyldn elinvoimaa ja lahipalveluiden saatavuutta, kun taas V1 tarjoaa suurimman
mahdollisuuden toiminnan keskittdmiseen ja kiinteistokustannusten vihentamiseen pitkalla aikavalilld. V2 muodostaa kompromissin ndiden tavoitteiden
valille, sailyttaen varhaiskasvatuksen lahipalveluna, mutta siirtaen koulutoiminnan suurempaan yksikkoon. Taloudelliset saastot kasvavat vaihtoehtojen VO-V1 valilla,
mutta samalla kasvavat vaikutukset koulumatkoihin, kylayhteis6dn kiinnittymiseen ja Vihtijarven alueen vetovoimaan.

Vuonna 2028 on tulossa opetussuunnitelmauudistus. Siina oppiaineiden tavoitteet, keskeiset sisallot ja arviointikriteerit maaritellaan jatkossa kansallisesti vuosiluokittain.
Tama tarkoittaa sita, ettd opettajan on pystyttava suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan opetusta entista tdsmallisemmin eri vuosiluokkien tavoitteiden
mukaisesti. Tama tulee olemaan haastavaa monen eri vuositason oppilaan opiskellessa samassa luokassa.
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Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Hyvinvointi

Kasvu, yritykset ja elinvoima

Henkil6sto

5.11.2026

Palvelun jatkuminen kunnan omana toimintana sailyttaa lasten ja
perheiden nykyisen palvelun seka tukee toiminnan jatkuvuutta ja
ennakoitavuutta. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamisesséa
keskeista on lapsen mahdollisuus toimia, muodostaa vertaissuhteita ja
saada varhaiskasvatusta omalla kielellaan.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jatkaminen kunnan omana toimintana
turvaa palvelun jatkuvuutta ja vahvistaa Vihdin houkuttelevuutta
kaksikielisten ja ruotsinkielisten lapsiperheiden asuinpaikkana. Oma
palvelu lisda kunnan mahdollisuuksia vaikuttaa toiminnan laatuun,
saatavuuteen ja kehittdmiseen. Vaikutus yritystoimintaan on vahainen,
mutta monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut tukevat valillisesti tydvoiman
saatavuutta ja kunnan yleista pitovoimaa.

Kunnan oman toiminnan jatkuminen sailyttaa henkiloston nykyisen
tyonantajan ja tukee tydyhteison seka toimintatapojen jatkuvuutta.
Toiminnan jarjestamisessa tulee edelleen varmistaa ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen tarvittavan henkil6ston saatavuus ja osaaminen.

Palvelun jarjestdaminen muun toimijan toimesta, mahdollisesti ostopalveluna, voi
muuttaa lasten ja perheiden nykyista palvelukokonaisuutta. Selvityksessa tulee
arvioida, miten palvelun jatkuvuus, saavutettavuus ja laatu seka lapsen
ruotsinkielinen toimintaymparisto voidaan turvata. Mahdollisessa muutoksessa
tulee huomioida lasten arjen jatkuvuus, vertaissuhteet ja turvalliset
aikuissuhteet.

Ostopalvelu voi turvata ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen saatavuuden myos
silloin, kun lapsimaara on pieni ja kunnan oman toiminnan jarjestaminen on
haastavaa. Ratkaisu avaa palveluntuottajalle liiketoimintamahdollisuuden ja voi
lisata mahdollisuuksia joustavaan, kuntarajat ylittavaan yhteistyohon.
Elinvoimavaikutus riippuu kuitenkin palvelun sijainnista, saavutettavuudesta,
jatkuvuudesta ja laadusta. Jos palvelun laatu tai saavutettavuus heikkenee, ratkaisu
heikentaa kunnan houkuttelevuutta ruotsinkielisten ja kaksikielisten lapsiperheiden
nakokulmasta.

Selvityksessa tulee arvioida mahdollisen ostopalvelun vaikutukset nykyisen
henkilostén asemaan, tehtaviin ja tydskentely-ymparistéon seka ruotsinkielisen
henkiloston saatavuuteen ja toiminnan jatkuvuuteen. Lapsivaikutusten nakokulmasta
henkilostoratkaisuissa tulee huomioida lasten pysyvien ja turvallisten aikuissuhteiden
merkitys.
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Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Turvallisuus

Viestinta ja osallisuus

Talous

Lapsivaikutukset

5.11.2026

Nykyisen toiminnan jatkuminen sadilyttaa lapsille tutun toimintaympariston,
toimintatavat ja henkiloston, mika tukee lasten turvallisuuden tunnetta ja
arjen jatkuvuutta. Toiminnan jarjestamisessa tulee edelleen varmistaa
fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti turvallinen ruotsinkielinen
varhaiskasvatusymparisto.

Nykyisen toiminnan jatkuminen mahdollistaa lasten ja huoltajien
osallisuuden seka yhteistyon jatkumisen nykyisissa rakenteissa. Lasten
nakemykset huomioidaan ika- ja kehitystason mukaisesti, ja mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan varhaiskasvatusarkeen yllapidetaan.

Kunnan jarjestamassa toiminnassa henkildsto- ja muut toimintakustannukset
sailyvat kunnan omassa toiminnassa. Talousvaikutuksiin vaikuttavat
erityisesti lasten maara, kayttoaste seka palvelun jarjestamiseen tarvittavat
henkilosto- ja tilaresurssit.

Kunnan oman ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jatkuminen tukee lasten
arjen, toimintaympariston seka tuttujen aikuis- ja vertaissuhteiden
jatkuvuutta. Keskeista on turvata lapsen oikeus laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen omalla kielellaan seka riittavat mahdollisuudet
ruotsinkielisiin vertaissuhteisiin. Lasten nakemykset huomioidaan ika- ja
kehitystason mukaisesti.

Selvityksessa tulee arvioida, miten fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti
turvallinen ruotsinkielinen varhaiskasvatusymparisto toteutuisi muun toimijan
jarjestamassa palvelussa. Mikali palvelun jarjestamistapa, toimintaymparisto
tai henkilostdo muuttuisi, tulee erityisesti huomioida muutoksen vaikutukset
lasten turvallisuuden tunteeseen ja arjen jatkuvuuteen.

Selvityksen aikana korostuvat avoin ja oikea-aikainen viestinta. Lasten nakemyksia
huomioidaan ika- ja kehitystason mukaisesti erityisesti arvioitaessa heille
merkityksellisia asioita, kuten kielta, vertaissuhteita, tuttuja aikuisia ja
toimintaymparistoa. Mahdollisen uuden jarjestamistavan tulee mahdollistaa lasten ja
huoltajien osallisuus osana varhaiskasvatuksen toimintaa.

Selvityksessa vertaillaan kunnan oman toiminnan ja muun toimijan,
mahdollisesti ostopalveluna jarjestdman palvelun kokonaiskustannuksia.
Arvioinnissa tulee huomioida palvelun hinnan lisdksi mahdolliset kunnan
vastuulle jadvat kustannukset seka jarjestdmistavan muutoksesta aiheutuvat
kustannukset. Taloudellisia vaikutuksia voidaan arvioida tarkemmin, kun
mahdollisen palveluntuottajan, palvelun sisallon ja kustannusten tiedot ovat
kaytettavissa.

Palvelun jarjestamisen selvittdminen muun toimijan toimesta ei itsessaan
muuta lasten nykyista varhaiskasvatusta. Mahdollista ostopalvelua ja muita
jarjestamisvaihtoehtoja arvioitaessa lahtokohtana tulee olla lapsen etu.
Keskeista on turvata lapsen oikeus laadukkaaseen ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen, ruotsinkieliseen toimintaymparistoon seka riittaviin
vertaissuhteisiin ja turvallisiin aikuissuhteisiin. Ennen mahdollista
jarjestamistavan muutosta tulee arvioida vaikutukset lasten arjen jatkuvuuteen,
palvelun saavutettavuuteen, turvallisuuden tunteeseen, osallisuuteen seka
yksilollisen tuen toteutumiseen.
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Yhteenveto ruotsinkielisen

varhaiskasvatuksen jarjestamisesta

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamisessa keskeista on turvata lapsen oikeus
laadukkaaseen ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen seka ruotsin kielen ja kieli-identiteetin
vahvistuminen. Nykyisen jarjestamistavan jatkaminen tukee toiminnan jatkuvuutta ja tuttujen
toimintatapojen seka ihmissuhteiden sailymista.

Jarjestamistavan muuttaminen voi mahdollistaa palvelun toteuttamisen uudella tavalla ja
vaikuttaa kunnan omien henkilosto- ja muiden resurssien tarpeeseen. Muutoksessa on
kuitenkin tarkeaa varmistaa palvelun saatavuus, saavutettavuus, pedagoginen laatu, riittava
ruotsinkielinen henkilosto seka yhteistyon jatkuvuus perheiden kanssa.

Lapsivaikutusten nakokulmasta olennaista on arvioida, miten eri vaihtoehdot vaikuttavat
lapsen arjen jatkuvuuteen, turvallisuuden tunteeseen, ihmissuhteisiin, osallisuuteen ja
mahdollisuuteen toimia aidosti ruotsinkielisessa ymparistossa. Talouden nakokulmasta
vaihtoehtoja tulee tarkastella kokonaisuutena huomioiden seka valittomat kustannukset etta
palvelun jarjestamisen pitkajanteinen kestavyys.

Kokonaisuutena paatoksenteossa tulee punnita lapsen edun ja ruotsinkielisen palvelun laadun
ja jatkuvuuden turvaamista suhteessa eri jarjestamistapojen toiminnallisiin, henkilostoon
lilttE/vun ja taloudellisiin vaikutuksiin. Mahdollisessa muutoksessa on keskeista varmistaa
hallittu siirtyma seka lasten ja perheiden osallisuus muutoksen valmistelussa.
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Vanjarven paivakoti

Hyvinvointi

Kasvu, yritykset ja elinvoima

Henkil6sto

Vanjarven paivakodin toiminnan jatkuminen sailyttaa alueen
varhaiskasvatuksen lahipalvelun, tukee perheiden arjen sujuvuutta
javahentaa kulkemisen tarvetta. Lapsille tuttu toimintaymparisto
seka aikuisten ja vertaissuhteiden jatkuvuus tukevat arjen
jatkuvuutta ja turvallisuuden kokemusta. Pieni yksikko tukee myos
yhteisollisyytta. Lahipalvelun sailyminen vahvistaa palvelujen
alueellista saavutettavuutta.

Vanjarven paivakodin toiminnan jatkuminen tukee kylan
vetovoimaa lapsiperheiden asuinpaikkana ja yllapitaa alueen
palvelutasoa. Lahipalvelu vahvistaa kylan elinvoimaa ja
yhteisollisyytta seka lisda maaseutumaisen asumisen
houkuttelevuutta. Palveluverkon pysyvyys luo ennakoitavuutta
alueella asuville ja sinne muuttoa harkitseville perheille.

Tilat eivat ole alun perin paivakotikayttoon suunniteltuja, mika voi
asettaa rajoitteita tilojen toimivuudelle ja tydskentelyolosuhteille.
Ammattitaitoinen henkildsto on kuitenkin luonut yksikkoon
toimivan toimintakulttuurin ja vakiintuneet kaytannoét. Toiminnan
jatkuminen sailyttaa tutun tyoyhteison ja yhteistyokaytannot. Pieni
henkildstdmaara mahdollistaa tiiviin yhteistyon, mutta lisda
toiminnan haavoittuvuutta poissaolotilanteissa.

Paivakodin siirtyminen pois Vanjarven alueelta heikentaa lahipalvelun
saavutettavuutta ja voi lisata perheiden kulkemista seka pidentaa lasten paivittaisia
matkoja. Vaikutukset kohdistuvat eri tavoin perheisiin riippuen tyomatkoista,
kulkuyhteyksista ja auton kayttomahdollisuudesta. Paivakodin vaihtuminen voi
vaikuttaa lasten tuttuihin aikuissuhteisiin, kaverisuhteisiin ja turvallisuuden
kokemukseen, minka vuoksi siirtyman suunnitelmalliseen toteuttamiseen tulee
kiinnittaa huomiota. Paivakodin poistumisella voi olla vaikutuksia myds Vanjarven
alueen lapsiperheiden yhteisollisyyteen. Toisaalta kirkonkylan suuremmissa
yksikoissa lapsilla voi olla kaytettavissaan laajemmat vertaisryhmat seka palvelut ja
henkilostoresurssit.

Paivakodin toiminnan paattyminen heikentda Vanjarven palvelutasoa ja vahentaa
kylan vetovoimaa erityisesti lapsiperheiden nakokulmasta. Muutos todennéakoisesti
vaikuttaa sellaisten perheiden halukkuuteen muuttaa alueelle tai jaada sinne
asumaan, joilla on alle kouluikaisia lapsia. Vaikutusten suuruuteen vaikuttavat
lasten huoltajien kuljetusmahdollisuudet, kulkuyhteydet seka se, ldydetadanko
vapautuville tiloille kylan elinvoimaa tukevaa kayttoa.

Toiminnan paattyminen merkitsee henkilostolle tydyhteison ja toimintaympariston
muutosta. Henkiloston tulevat sijoituspaikat eivat ole viela tiedossa, joten
vaikutuksia tydomatkoihin, tyotehtaviin ja tydskentelyolosuhteisiin ei voida tassa
vaiheessa arvioida. Muutokseen liittyva epavarmuus voi vaikuttaa tyohyvinvointiin.
Uudessa yksikossa tyoskentely voi puolestaan mahdollistaa laajemman
tydyhteison, kollegiaalisen tuen ja osaamisen jakamisen.



Vanjarven paivakoti

Turvallisuus

Viestinta ja osallisuus

Talous

Lapsivaikutukset

5.11.2026

Vanjarven paivakodin oppimisymparisto on lasten ika ja kehitys

huomioiden turvallinen, kehittava ja oppimista edistava, ja toimintavalineet

ovat asianmukaisia. Toiminnan jatkuessa tilojen turvallisuuden ja
paivakotikayttdon soveltuvuuden jatkuva varmistaminen on tarkeaa.

Pienessa yksikossa henkiloston riittavyys ja toimintavarmuus korostuvat

erityisesti henkildston poissaolo- ja poikkeustilanteissa. Nykytilan
jatkuminen sailyttaa lapsille tutun toimintaymparistdn, henkiléston ja
turvallisuutta tukevat vakiintuneet toimintatavat.

Vanjarven paivakodin toiminta on yhteisollistd, ja lasten seka huoltajien

osallisuus toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen toteutuu hyvin.

Toiminnan jatkuminen sailyttaa vakiintuneet osallistumisen ja yhteistyon

kaytannot seka lasten ja perheiden mahdollisuuden vaikuttaa oman
lahipaivakotinsa toimintaan. Pieni yksikko tukee lasten, huoltajien ja
henkildoston valista vuorovaikutusta seka yhteisollisyytta.

Pienen yksikon lapsimaara ja kayttoaste vaikuttavat toiminnan
kustannustehokkuuteen ja lapsikohtaisiin kustannuksiin. Toiminnan
jatkuessa sailyvat henkildstokustannusten lisdksi kiinteiston kaytto-,
yllapito- ja mahdolliset tulevat korjauskustannukset.

Toiminnan jatkuminen sailyttaa lapsille tutun toimintaympariston,
aikuissuhteet ja vertaissuhteet seka tukee arjen jatkuvuutta ja
turvallisuuden tunnetta. Lahipalvelun sailyminen vahentaa
varhaiskasvatukseen liittyvaa kulkemista ja tukee perheiden arjen
sujuvuutta. Pieni ja yhteisollinen yksikko tukee lasten osallisuutta ja
mahdollisuutta tulla kuulluksi omassa arjessaan. Pienen yksikdn
henkildstoresurssit ja mahdollisuudet joustavaan tuen jarjestamiseen
voivat kuitenkin olla suurempaa yksikkoa rajallisemmat.

Vihdin kirkonkylan paivakotien oppimisymparistot ovat terveellisia, turvallisia ja
esteettomia seka lapsen ika ja kehitys huomioiden asianmukaisia. Siirtyminen uuteen
toimintaymparistoon, henkildstoon ja mahdollisesti uuteen vertaisryhmaan voi
vaikuttaa lapsen kokemaan turvallisuuteen. Vaikutuksia voidaan lieventaa
suunnitelmallisella ja lapsen tarpeet huomioivalla siirtymalla.

Lasten ja huoltajien osallisuus on osa kaikkien paivakotien toimintakulttuuria.
Kirkonkyldn suuremmissa yksikodissa osallisuus toteutuu erityisesti lapsen oman
ryhman toiminnassa. Siirtyminen muuttaa lasten ja perheiden tuttua yhteisoa, joten
osallisuuden ja uuteen yhteisdon kiinnittymisen tukeminen korostuu
siirtymavaiheessa.

Toiminnan paattyessa Vanjarven paivakodin nykyinen henkildstdresurssivoidaan
saastaa. Lasten sijoittuminen kirkonkylan paivakoteihin tehostaa olemassa olevien
henkildsto- ja tilaresurssien kayttoa, mikali siirtyminen ei edellyta lisdresursointia.
Samalla Vanjarven paivakodin kaytto-, yllapito- ja mahdolliset tulevat
korjauskustannukset poistuvat.

Siirtyminen kirkonkylan paivakoteihin merkitsee lapsille toimintaympariston,
henkildostdn ja mahdollisesti vertaisryhman muutosta, mika voi vaikuttaa erityisesti
muutoksen alkuvaiheessa turvallisuuden kokemukseen ja arjen jatkuvuuteen. Uudet
paivakotiymparistot voivat tarjota laajemman vertaisryhman seka mahdollisuuksia
henkilostoresurssien, osaamisen ja tuen joustavampaan jarjestamiseen.
Muutoksessa tulee huomioida lasten nakemykset ika- ja kehitystason mukaisesti
seka tukea uuteen yhteis6dn kiinnittymista ja mahdollisuuksien mukaan tarkeiden
vertaissuhteiden jatkuvuutta. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa lapsiin, joille
muutokset ovat kuormittavia. 22



Yhteenveto Vanjarven paivakodista

Vanjarven paivakodin toiminnan jatkuminen sailyttaa varhaiskasvatuksen lahipalveluna
ja tukee lasten tutun arjen, ihmissuhteiden ja toimintaympariston jatkuvuutta. Pienen

yksikon toimintaan liittyy kuitenkin haavoittuvuutta henkilostoresurssien kayton seka
tilojen toiminnallisuuden nakokulmasta.

Toiminnan paattyminen ja lasten siirtyminen muihin varhaiskasvatusyksikoihin
merkitsee lapsille muutosta tutussa toimintaymparistossa ja vaikuttaa perheiden
arkeen esimerkiksi kulkemisen osalta. Muutoksen vaikutuksia voidaan lieventaa
huolellisella siirtyman suunnittelulla, lasten yksilollisten tarpeiden huomioimisella
seka mahdollisuuksien mukaan tuttujen ihmissuhteiden sailyttamisella. Henkiloston
sijoittuminen muihin yksikoihin voi mahdollistaa nykyisten henkilostoresurssien
tehokkaamman hyodyntamisen ja tuoda siten taloudellisia saastoja.

Kokonaisuutena paatoksenteossa tulee punnita lahipalvelun, lasten hyvinvoinnin ja
arjen jatkuvuuden merkitysta suhteessa tilojen tarkoituksenmukaisuuteen,
henkilostoresurssien kestavaan kayttoon ja toiminnan taloudellisuuteen.
Lapsivaikutusten nakokulmasta keskeista on varmistaa, etta mahdollinen muutos

toteﬂtetaan lapsen turvallisuutta, osallisuutta ja ihmissuhteiden jatkuvuutta tukevalla
tavalla.
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Vihtijarven paivakoti

Hyvinvointi

Kasvu, yritykset
ja elinvoima

Henkil6sto

Lahipalvelun sailyminen tukee lasten tutun ja turvallisen arjen jatkuvuutta
seka perheiden arjen sujuvuutta. Lapselle tuttu paivakotiymparisto ja
vertaisryhma tukevat jatkuvuutta ja kiinnittymista omaan lahiymparistoon.
Lyhyet kuljetusmatkat vahentavat varhaiskasvatuspaivaan liittyvaa
matkustamista. Pienessa yksikdssa lasten vertaisryhma on kuitenkin
rajallisempi, ja oppimisen tuen palvelujen ja resurssien jarjestaminen voi
olla suurempaa yksikk6a haastavampaa.

Vihtijarven paivakodin toiminnan jatkuminen tukee kylan vetovoimaa
lapsiperheiden asuinpaikkana ja yllapitaa alueen palvelutasoa. Lahipalvelu
vahvistaa kylan elinvoimaa ja yhteisollisyytta seka lisad maaseutumaisen
asumisen houkuttelevuutta. Palveluverkon pysyvyys luo ennakoitavuutta
alueella asuville ja sinne muuttoa harkitseville perheille.

Toiminnan jatkuminen sailyttaa henkildston nykyisen tydympariston,
tyoyhteison ja toimintatavat seka tukee tyon jatkuvuutta. Henkiloston ja
lasten tuttujen vuorovaikutussuhteiden sailyminen tukee lasten
turvallisuuden tunnetta ja varhaiskasvatuksen arjen jatkuvuutta. Pienesséa
yksikossa henkilostoresurssien joustava kaytto, sijaistaminen ja
osaamisen jakaminen ja lasten tarvitseman tuen jarjestdminen voivat olla
suurempaa yksikkoa rajallisempia.

5.11.2026

Siirtyminen Haimooseen merkitsee lapselle tutun paivakotiympariston muutosta ja voi
pidentaa paivittaisia matkoja, mika vaikuttaa osalla lapsista ja perheista arjen sujuvuuteen.
Muutoksessa on huomioitava lapsen turvallisuuden tunne, tarkeiden ihmissuhteiden ja
vertaissuhteiden jatkuvuus seka erityisesti niiden lasten tarpeet, joille muutokset ovat
kuormittavia. Toisaalta suurempi yksikko voi tarjota laajemman vertaisryhman seka
parantaa oppimisen tuen palvelujen ja resurssien saavutettavuutta.

Paivakodin toiminnan paattyminen heikentaa Vihtijarven palvelutasoa ja vahentaa kylan
vetovoimaa erityisesti lapsiperheiden nakékulmasta. Muutos todennéakoisesti vaikuttaa
jossain maarin perheiden halukkuuteen muuttaa alueelle tai jadda sinne asumaan, mikali
perheessa on alle kouluikaisia lapsia. . Vaikutusten suuruuteen vaikuttavat lasten huoltajien
kuljetusmahdollisuudet, kulkuyhteydet seka se, loydetaanko vapautuville tiloille kylan
elinvoimaa tukevaa kayttoa. Palvelujen keskittaminen Haimooseen vahvistaa jossain maarin
vastaanottavan yksikon kayttoa.

Siirtyminen Haimoon paivakotiin muuttaa henkiloston tydymparistoa ja tydyhteisoda ja voi
aiheuttaa muutostilanteessa kuormitusta. Suurempi yksikkdé mahdollistaa
henkilostoresurssien ja osaamisen joustavamman hyodyntamisen. Mikali henkilosto siirtyy
lasten mukana, tuttujen aikuisten ja lasten valisten vuorovaikutussuhteiden jatkuvuus
tukee lasten turvallisuuden tunnetta ja sopeutumista muutokseen. Muutoksen
toteutuksessa tulee huomioida lasten vertaissuhteiden jatkuvuus seka erityista tukea ja
jatkuvuutta tarvitsevien lasten tarpeet.
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Vihtijarven paivakoti

Turvallisuus

Viestinta ja
osallisuus

Talous

Lapsivaikutukset

Vihtijarven paivakodin toiminnan jatkuminen sailyttaa lapsille tutun
toimintaympariston, henkiloston ja vertaissuhteet, mika tukee lasten
turvallisuuden tunnetta ja arjen jatkuvuutta. Oppimisymparistoé on
terveellinen ja turvallinen lapsen ika ja kehitys huomioon ottaen, ja
toimintavalineet ovat asianmukaisia. Pienessa yksikdssa henkildoston
riittavyys ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen korostuvat erityisesti
henkilostdon poissaolo- ja poikkeustilanteissa.

Toiminnan jatkuminen séilyttaa lasten ja huoltajien nykyiset osallistumisen
ja vaikuttamisen mahdollisuudet seka tutun yhteison. Tuttu
toimintaymparisto, vertaisryhma ja aikuiset tukevat lasten mahdollisuuksia
ilmaista nakemyksidan ja vaikuttaa omaan arkeensa. Lasten nakemykset
huomioidaan ika- ja kehitystason mukaisesti paatoksen valmistelussa ja
toiminnan kehittamisessa. Erityisesti huomioidaan lapsille merkitykselliset
ihmissuhteet, vertaissuhteet, toimintaymparisto ja lasten kokemukset
omasta arjestaan.

Toiminnan jatkaminen ei aiheuta valittdomia muutoskustannuksia, mutta
paivakodin kaytto-, yllapito- ja mahdolliset tulevat korjauskustannukset
sailyvat. Hajautetussa toimintamallissa ei saavuteta toiminnan
keskittamisen mahdollistamia resurssien kayton hyotyja. Lapsivaikutusten
nakokulmasta lahipalvelun sailyminen tukee palvelun saavutettavuutta ja
perheiden arjen sujuvuutta.

Toiminnan jatkuminen tukee lasten arjen jatkuvuutta, turvallisuuden
tunnetta seka tuttujen aikuis- ja vertaissuhteiden sailymista. Lahipalvelu
tukee palvelun saavutettavuutta ja vahentaa paivittaista matkustamista.
Pienessa yksikossa vertaisryhma seka mahdollisuudet henkilosto- ja
tukiresurssien joustavaan jarjestamiseen voivat kuitenkin olla
rajallisemmat. Lasten nakemykset huomioidaan ika- ja kehitystason
mukaisesti.

5.11.2026

Haimoon paivakodin oppimisymparisto on terveellinen ja turvallinen lapsen ika ja kehitys
huomioon ottaen, ja toimitilat ja toimintavalineet ovat asianmukaisia. Siirtyminen uuteen
toimintaymparistodn voi kuitenkin vaikuttaa lapsen kokemaan turvallisuuden tunteeseen
erityisesti muutoksen alkuvaiheessa. Lapsen nakdokulmasta turvallista siirtymaa tukevat
tuttujen aikuissuhteiden ja mahdollisuuksien mukaan vertaissuhteiden jatkuvuus seka
muutoksen suunnitelmallinen ja lapsen tarpeet huomioiva toteuttaminen.

Siirtyminen Haimooseen muuttaa lasten tuttua toimintaymparistoa ja yhteisoa. Lasten
nakemykset huomioidaan ika- ja kehitystason mukaisesti seka paatoksen valmistelussa etta
mahdollisen siirtyman toteuttamisessa. Erityisesti huomioidaan lapsille merkityksellisten
aikuissuhteiden ja vertaissuhteiden jatkuvuus seka lasten kokemukset uudesta
toimintaymparistosta. Mikali henkildstoa siirtyy lasten mukana, tuttujen aikuisten
sailyminen tukee lasten osallisuutta, kuulluksi tulemista ja turvallista siirtymista uuteen
toimintaymparistoon.

Toiminnan keskittdminen Haimooseen voi tehostaa tila- ja henkilostoresurssien kayttoa seka
vahentaa pitkalla aikavalilla Vihtijarven paivakotikiinteiston kaytto- ja yllapitokustannuksia.
Muutoksesta voi syntya kertaluonteisia jarjestelykustannuksia seka kuljetuksiin liittyvia
kustannusvaikutuksia. Lapsivaikutusten nakokulmasta taloudellisia hyotyja tulee tarkastella
suhteessa palvelun saavutettavuuteen, lasten paivittaiseen matkustamiseen seka riittavien
henkildst6- ja tukiresurssien turvaamiseen.

Siirtyminen Haimooseen muuttaa lasten tuttua toimintaymparistoa ja voi lisata paivittaista
matkustamista. Tuttujen tyontekijoiden mahdollinen siirtyminen lasten mukana tukee
turvallisuuden tunnetta ja muutokseen sopeutumista. Suurempi yksikko voi tarjota
laajemman vertaisryhman seka paremmat mahdollisuudet tuki- ja henkilostoresurssien
joustavaan jarjestamiseen. Muutoksessa huomioidaan lasten nakemykset seka aikuis- ja
vertaissuhteiden jatkuvuus ja erityisesti muutoksille herkemmin kuormittuvien lasten tarpeet.
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Yhteenveto Vihtijarven paivakodista

VO: Vihtijarven paivakodin toiminta jatkuu

Toiminnan jatkuminen sailyttaa varhaiskasvatuspalvelun lahipalveluna ja tukee lasten arjen
jatkuvuutta, tuttuja ihmissuhteita seka yhteytta omaan asuinymparistoon. Pieni ja tuttu
toimintaymparisto voi vahvistaa lasten turvallisuuden tunnetta ja osallisuutta. Toisaalta pienen
yksikon toiminta on herkempi lapsimaaran ja henkilostotilanteen vaihteluille, mika voi
vaikuttaa toiminnan jarjestamiseen ja henkiloston kuormitukseen. Talouden nakokulmasta
pienen yksikon yllapitaminen sitoo henkilosto- ja tilaresursseja suhteessa lapsimaaraan.

V1: Vihtijarven paivakodin toiminta paattyy ja lapset siirtyvat Haimoon paivakotiin

Toiminnan paattyminen merkitsee lapsille muutosta tuttuun toimintaymparistoon, rynmaan ja

mahdollisesti paivittaisiin kulkemisjarjestelyihin. Erityisesti siirtymavaiheessa on huomioitava

lasten turvallisuuden tunne, osallisuus ja yksilolliset tarpeet. Vaikutuksia voidaan lieventaa

ﬁqu.rl\ijtelmallisella siirtymalla ja silla, etta lasten mukana Haimoon siirtyy heille tuttua
enkilostoa.

Haimoon suurempi toimintaymparisto voi mahdollistaa henkilostoresurssien joustavamman
kayton ja vahentaa pienen yksikon henkilostotilanteisiin liittyvaa haavoittuvuutta. Taloudellisia
hyotyja voi syntya toiminnan keskittamisesta ja resurssien tehokkaammasta kaytosta. Samalla
on huomioitava mahdollisesti pidentyvien matkojen vaikutukset lasten ja perheiden arkeen.
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