Vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanne

Kunnanhallitus 15.6.2026 § 147

Talousarvion laadinnassa noudatetaan kuntalain 110 §:33 seka Vihdin
kunnan voimassa olevaa kuntastrategiaa. Talousarvio ja taloussuunnitelma
on laadittava siten, ettd kuntastrategian tavoitteet toteutuvat ja kunnan
tehtavien hoitamisen edellytykset turvataan. Talousarvion tulee olla
suunnittelukauden aikana tasapainossa tai ylijaamainen. Vuoden 2027
talousarviokehys on laadittu tasapainotustavoitteella, joka huomioi
palvelukeskusten esitykset seka koko kunnan taloudellisen tilanteen.
Tavoitteena on tilikauden nollatulos.

Kuntatalouden yleinen tilanne on heikentynyt vuodesta 2024 ldhtien, eika
nopeaa kadnnetta parempaan ole nakopiirissa lahivuosina. Tulojen ja
menojen valinen epadtasapaino syvenee erityisesti kustannustason nousun,
investointipaineiden seka valtion toimenpiteiden vaikutuksesta. Kunta-
alan palkkaratkaisu sopimuskaudelle 1.5.2025-29.2.2028 nostaa palkkoja
yvhteensa 7,37 prosenttia. Korotusten vaikutukset kohdistuvat
taysimaaraisemmin vuosien 2026 ja 2027 talouteen ja lisaavat
merkittavasti kayttotalouden menoja. Henkiléstomenojen suuren osuuden
vuoksi vaikutus kunnan talouteen on merkittava.

Valtionosuudet ja verotulot on arvioitu Kuntaliiton ja
valtiovarainministerion ennusteiden perusteella.
Taloussuunnittelukauteen liittyy epavarmuutta erityisesti yleisen
taloustilanteen ja tyollisyyskehityksen osalta. Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden ennakoidaan sdilyvan korkealla tasolla ja aiheuttavan
merkittavia kustannuspaineita.

Kiinteistoverotulojen osalta vuoden 2027 kehys sisdltaa arvioita, jotka
perustuvat valmistelussa huomioituihin kiinteistoveroprosenttien
korotusehdotuksiin. Lopulliset veroprosentit paatetdan marraskuussa
2026.

Kehysvalmistelussa on huomioitu seuraavat muutokset:

e Yleisen kiinteistoveron (rakennukset) korotus 0,95 prosentista 1,3
prosenttiin.

e  Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentin
korotus 1,0 prosentista 1,5 prosenttiin.

e Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentin korotus
4,3 prosentista 6,0 prosenttiin.

Vuoden 2027 talousarvion laadinnassa on huomioitava, etta kunnan
tulotaso alenee verrattuna vuoteen 2026. Muutos johtuu
vesiliittymamaksuihin liittyvasta 3,7 miljoonan euron kertaluonteisesta
erasta, joka ajoittuu vuodelle 2026 eika toistu vuonna 2027. Talla on suora
heikentava vaikutus toimintakatteeseen ja vuosikatteeseen seka se
korostaa talouden rakenteellista epatasapainoa.



Vihdin kunnan taseessa on tilinpaatoksen 2025 jalkeen kumulatiivista
ylijadmaa noin 36,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 muutettu talousarvio
on kuitenkin lievasti ylijaamainen. Vaikka taseasema on vahva, kertynyt
ylijadma ei ratkaise kayttotalouden rakenteellista epatasapainoa eika sita
voida pitkalla aikavalilla kayttaa pysyvien menojen rahoittamiseen.

Kehyksen valmistelu
Kehyksen valmistelussa on asetettu tavoitteeksi koko kunnan nollatulos.

Kehys on muodostettu vaiheittain siten, etta Iahtékohtana on ollut vuoden
2026 muutettu talousarvio. Tahan on tehty keskeiset tarkistukset
huomioimalla kustannustason muutokset, erityisesti palkkaratkaisun
vaikutukset, paivittamalla tuloarviot seka poistamalla kertaluonteiset erat,
kuten merkittava vuodelle 2026 osunut vesiliittymamaksu. Lisdksi
valmistelussa on huomioitu palvelukeskusten esittamat toiminnalliset
muutokset.

Palvelukeskusten esitysten perusteella kehys oli alkuvaiheessa noin 4,0
miljoonaa euroa alijddmainen suhteessa asetettuun
nollatulostavoitteeseen. Tasapainoa on taman jalkeen parannettu edelld
mainituilla kiinteistoveron korotuksilla, joiden vaikutus on noin 780 000
euroa, seka viranhaltijavalmistelussa tehdyilla menojen sopeutuksilla ja
tulojen tarkennuksilla.

Nadiden toimenpiteiden jalkeen jdljelle jadva tasapainotustarve, yhteensa
noin 2,9 miljoonaa euroa, on kohdennettu toimielimille kehystavoitteina.
Tasapainotus kohdistuu ulkoiseen toimintakatteeseen, joka on
talousarviossa sitova taso.

Koko kunnan talouden tasapainon kannalta on valttamatonta, etta
lautakunnat saavuttavat niille asetetut kehystavoitteet
talousarvioesityksissdan. Toimielimilta edellytetdan konkreettisia ja
vaikuttavia toimenpiteitd menokasvun hillitsemiseksi, toiminnan
tehostamiseksi seka tulojen lisddamismahdollisuuksien arvioimiseksi.

Talousarvion laadintaohje

Talousarvion laadintaohjeessa on esitetty keskeiset talousarvion
valmistelua koskevat linjaukset:

e Talousarvion valmistelun aikataulu on esitetty liitteessa 1.
Lautakuntien tulee kasitella talousarvioesityksensa viimeistaan
7.10.2026. Kunnanvaltuusto paattaa talousarviosta 16.11.2026.

e Talousarvion sisdltovaatimukset koskevat kayttotalousosan
kuvauksia, toiminnallisia tavoitteita, investointisuunnitelmaa
vuosille 2027-2031, riskienhallintaa seka sisaisia eria.



Toimivalta
Valmistelija
Esittelija

Ehdotus

Kasittely

o Henkilostosuunnittelun osalta palvelukeskukset toimittavat
henkildsto- ja vakanssitiedot henkilostopalveluille. Talouspalvelut
tukevat valmistelua.

e Tietohallinnon ja hankintojen suunnittelussa hankintatarpeet tulee
suunnitella ja aikatauluttaa realistisesti osana talousarviota.

e Sisdinen laskutuksessa sisaiset erat valmistellaan keskitetysti ja
huomioidaan talousarviossa.

e Investointien kasittelyssa investointien tulee olla perusteltuja,
priorisoituja ja niiden vaikutukset kayttétalouteen ja
velkaantumiseen tulee arvioida.

e Kuntakonsernissa tytaryhteisot toimittavat
taloussuunnitelmaesityksensa kuntaan 15.10.2026 mennessa.

e Talousarviotietojen syottaminen tapahtuu budjetointiohjelmaan
Liitteen 1 aikataulun mukaisesti.

e Toimielinten tulee arvioida tulonsa ja menonsa realistisesti ottaen
huomioon kustannustason kehitys.

Talousarvion laadintaohjeen tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan talous
pysyy kestdvalld pohjalla ja etta resurssit kohdennetaan strategisesti
vaikuttavalla tavalla. Lisdksi talousarvion 2027 valmistelun yhteydessa
tavoitteena on, ettd VIRTA-ohjelma saataisiin tuotua paatoksentekoon.
Osa ohjelman toimenpiteista kytkeytyy sivistyspalveluiden kehittamista
koskeviin ratkaisuihin, minkd vuoksi myos palveluverkkoselvityksen
johtopaatokset ja niihin perustuvat linjaukset tulee valmistella
paatoksentekoa varten talousarvioprosessin aikataulussa.

Hallintosaantoé § 56

Jere Laine etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 044 467 5554
vs hallintojohtaja Matias Juupaluoma

Kunnanhallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena olevan vuoden 2027 talousarvion laadintaohjeen ja
kehyksen talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman
laatimista varten. Lautakuntien tulee kasitella talousarvioesityksensa
talousarviovuodelle 2027 ja taloussuunnitelmavuosille 2028-2029
viimeistaan 7.10.2026

2) edellyttaa, ettd osana talousarviovalmistelua lautakunnat saavuttavat
toimielimille asetetut tasapainotustavoitteet ja laativat suunnitelman
euromadraisten tavoitteiden saavuttamiseksi; ja

3) edellyttaa, etta talousarviokehys tuodaan uudelleen
kunnanhallitukseen, mikali kuntatasolla tulo- tai menoarvioihin tulee
merkittdavia muutoksia.

Keskustelun aikana vs. kunnanjohtaja (vs. hallintojohtaja) esitti, etta
pykaldtekstissa korjataan seuraava kohta:



Esityslistalla ollut teksti: Vuoden 2026 muutettu talousarvio on kuitenkin
lievasti alijgdmainen.

Korjattu teksti: Vuoden 2026 muutettu talousarvio on kuitenkin lievasti
ylijaamainen.

Eerikki Viljanen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo

19.21.
P&atos Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti
Tiedoksi Lautakunnat, palvelukeskukset ja tytaryhteisot

Kunnanhallitus 31.8.2026 § 171

Kunnanhallitus antoi 15.6.2026 § 147 talousarvion valmisteluohjeen ja
talousarviokehyksen vuodelle 2027. Kehyksen hyvaksymisen jalkeen
verotulo- ja valtionosuusennusteet ovat parantuneet yhteensa noin 200
000 eurolla. Ennusteet tarkentuvat kuitenkin edelleen syksyn aikana, eika
muutos tdssa vaiheessa ole sellainen, ettd se muuttaisi olennaisesti
talousarviokehyksen kokonaiskuvaa.

Alustava talousarviokehys oli 2,98 miljoonaa euroa alijaamainen sisaltaen
kiinteistoverotukseen valmistellut veronkorotukset. Kunnanhallituksen
hyvaksyma kehys edellyttaa toimielimilta yhteensa 2,98 miljoonan euron
tasapainottamistoimenpiteita.

Talousarviovalmistelun yhteydessa on valmisteltu myds osana
osavuosikatsausta paivitettya ennustetta vuoden 2026 talousarvion
toteutumisesta. Nykyisten ennusteiden mukaan talousarvio toteutuisi
selvasti alkuperaista talousarviota heikommin. Suurimmat epavarmuudet
talousarvion toteutumisessa liittyvat nimenomaisesti sivistyslautakuntaan
seka tekniseen lautakuntaan. Vuoden 2026 ennusteen heikentyminen
korostaa talousarviokehyksessa asetettujen tasapainotustavoitteiden
merkitysta seka tarvetta |0ytaa ratkaisuja kunnan talouden tasapainon
vahvistamiseksi.

Palvelukeskukset ovat valmistelleet talousarvioesityksidan elokuun aikana
kunnanhallituksen antamien valmisteluohjeiden mukaisesti. Taman
suuruusluokan tasapainottaminen edellyttda seka tulojen lisdamista etta
menojen vahentamista. Valmistelun yhteydessa on tunnistettu alustavia
sdasto- ja tuottavuustoimenpiteitd noin 2 miljoonan euron edesta.
Toimenpiteita kasiteltiin kunnan johtoryhmassa 25.8.2026.

Valmistelussa tunnistetut toimenpiteet sisdltavat kuntastrategian
tavoitteiden nakokulmasta ristedvia esityksia ja myos sellaisia muutoksia,
jotka edellyttdvat merkittavaa jatkovalmistelua ennen niiden
paatoksentekoa. Nykyisten arvioiden perusteella kehyksen saavuttaminen



Toimivalta
Valmistelija
Esittelija

Ehdotus

Paatos

Tiedoksi

Kunnanhallitus 5.10.2026
247/02.02.00/2026

edellyttaa lisdtoimenpiteiden tunnistamista ja esitettyjen toimenpiteiden
jatkovalmistelua.

Viranhaltijavalmistelun perusteella on nahtavissa, etta
talousarviokehyksen tavoitteiden saavuttaminen ei ole mahdollista
vksinomaan yksittdisilla saasto- tai tuottotoimenpiteilla, vaan edellyttaa
rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten tekemista. Valmistelussa on
tarpeen tarkastella palvelutasoon, palveluverkkoon, toimintatapoihin,
henkilostorakenteeseen seka tulopohjan vahvistamiseen liittyvia
vaihtoehtoja.

Kunnanhallitukselle annetaan valmistelutilanne tiedoksi ja samalla
pyydetaan evastysta jatkovalmisteluun erityisesti niiden periaatteiden
osalta, joiden mukaisesti talouden tasapainottamistoimenpiteita tulee
valmistella.

Hallintosaanto § 56
Jere Laine etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 044 467 5554
Kunnanjohtaja Erkki Eerola

Kunnanhallitus merkitsee talousarvion 2027 valmistelutilanteen tiedoksi ja
antaa tarvittaessa evastysta talousarvion jatkovalmisteluun.

Kunnanhallitus merkitsi talousarvion 2027 valmistelutilanteen tiedoksi ja
antoi tarvittaessa evastysta talousarvion jatkovalmisteluun.

Lautakunnat, palvelukeskukset ja tytaryhteisot

Vuoden 2027 verotulojen arvio on noin 400 000 euroa ja valtionosuuksien
arvio noin 100 000 euroa talousarviokehysta parempi. Kunnan tulorahoitus
olisi ndin yhteensa noin 500 000 euroa arvioitua parempi verrattuna
kesakuun kehykseen. Ennusteet voivat kuitenkin vield muuttua erityisesti
talous- ja tyollisyyskehityksen vuoksi. Siksi talousarviokehysta tai
toimielimille asetettuja tavoitteita ei tdssa vaiheessa muuteta.

Toimielinten talousarvioesitysten tilanne on seuraava:

Toimielin
Hyvinvointilautakunta
Rakentamis- ja
ymparistolautakunta

Kasittely
17.9.2026 § 39

Vaikutus kehykseen
Alittaa kehyksen 65 euroa

23.9.2026 § 57 Alittaa kehyksen 2 399 euroa

Esitys ylittaa kehyksen 1 066
euroa

Elinvoimalautakunta Kasitelldan 6.10.2026

Tekninen lautakunta
Sivistyslautakunta

Ei vield kasitelty
Ei vield kasitelty

Jo kasitellyt talousarvioesitykset seka elinvoimalautakunnalle valmisteltu
esitys ovat yhteensa 1 398 euroa talousarviokehystd paremmat. Ero on



Toimivalta
Valmistelija
Esittelija

Ehdotus

koko kunnan talouteen nahden vahainen. Kokonaisuus tarkentuu, kun
elinvoimalautakunta, tekninen lautakunta ja sivistyslautakunta ovat
kasitelleet omat esityksensa. Kunnanhallituksen alainen toiminta
kasitelladan koko kunnan talousarvion yhteydessa. Keskusvaali- ja
tarkastuslautakuntaa ei ole merkitty taulukkoon, koska niiden maararahat
ovat kokonaisuuteen niahden vahiiset.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt kehyksen, jossa toimielinten on
vahennettava menoija tai lisattava tuloja yhteensa noin 3,0 miljoonalla
eurolla. Kunkin toimielimen talousarvioesityksen tulee lahtokohtaisesti
pysya kunnanhallituksen hyvaksymassa talousarviokehyksessa.
Verorahoituksen ennustettu 0,5 miljoonan euron parannus ei tassa
vaiheessa pienenna toimielinten tavoitteita eikd anna niille lisaa
kdyttovaraa. Valmistelua jatketaan hyvaksytyn kehyksen mukaan. Jos
ennusteet myohemmin muuttuvat olennaisesti, vaikutus arvioidaan
erikseen koko kunnan tasolla. Mahdollinen
lisatasapainottamistoimenpiteiden tarve voidaan arvioida vasta sen
jalkeen, kun kaikkien toimielinten esitykset on kasitelty.

Palveluverkkoasian valmistelu ja paatoksenteko ovat viela kesken.
Palveluverkkomuutoksilla on merkittavia vaikutuksia sivistyspalvelujen
toimintaan ja talouteen, joten niiden vaikutukset on otettava huomioon
vuoden 2027 talousarviossa. Taman vuoksi myos talousarvion
kasittelyaikataulua siirretdaan. Ehdotus on, ettd kunnanhallitus kasittelee
talousarviota 23.-25.11.2026 ja kunnanvaltuusto paattaa siita 7.12.2026.

Kunnanvaltuusto paattaa vuoden 2027 veroprosenteista erikseen
16.11.2026, koska ne on ilmoitettava Verohallinnolle viimeistaan
17.11.2026. Talousarviokehys sisaltaa valmistellut
kiinteistoveroprosenttien korotukset. Jos valtuusto paattaa alemmista
veroprosenteista, puuttuva tulo on katettava lisdamalla muita tuloja tai
vahentamalla menoja.

Kunnanhallituksen tulee vahvistaa, ettd valmistelua jatketaan hyvaksytyn

kehyksen ja toimielimille asetettujen tasapainotustavoitteiden mukaisesti.

Hallintosaanto § 56

Jere Laine etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 044 467 5554

Kunnanjohtaja Erkki Eerola

Kunnanhallitus paattaa:

1. merkitd vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanteen tiedoksi ja
linjata, etta valmistelua jatketaan kunnanhallituksen hyvaksyman

kehyksen mukaisesti. Toimielimille asetettuja tasapainotustavoitteita
ei tdssa vaiheessa muuteta;



2. hyvaksya kasittelyaikataulun: valtuusto paattaa veroprosenteista
16.11.2026, kunnanhallitus kasittelee talousarviota 23.—25.11.2026 ja
valtuusto paattaa vuoden 2027 talousarviosta 7.12.2026.

Paatos

Tiedoksi Lautakunnat, palvelukeskukset ja tytaryhteisot



