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3.7 Elinvoimalautakunta

(sis + ulk)
TP

2025
MTA
2026

TAE
2026

LTK
2027

KJ
2027

KH
2027

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 4 089 536 2 993 902 3 295 247 3 090 080
MYYNTITUOTOT 165 737 236 447 252 247 279 947
MAKSUTUOTOT 978 032 1 141 655 991 655 995 953
TUET JA AVUSTUKSET 226 678 92 800 145 345 180 180
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 719 088 1 523 000 1 906 000 1 634 000
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 1 611
TOIMINTAKULUT -11 070 877 -12 334 732 -12 480 460 -12 759 044
HENKILÖSTÖKULUT -2 952 294 -3 279 099 -3 267 500 -3 477 721
PALKAT JA PALKKIOT -2 470 759 -2 739 143 -2 722 584 -2 894 564
HENKILÖSIVUKULUT -481 535 -539 956 -544 916 -583 157
PALVELUJEN OSTOT -4 560 135 -5 555 951 -5 276 522 -5 405 409
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -145 264 -137 186 -161 733 -111 376
AVUSTUKSET -3 118 930 -3 077 000 -3 479 578 -3 424 050
MUUT TOIMINTAKULUT -294 255 -285 496 -295 127 -340 488
TOIMINTAKATE -6 979 731 -9 340 830 -9 185 213 -9 668 964

(ulk)
TP

2025
MTA
2026

TAE
2026

KEHYS
2027

LTK
2027

KJ
2027

TA
2027

TOIMINTATUOTOT 4 047 937 2 953 500 3 244 845 2 857 156 3 023 080
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 1 611
TOIMINTAKULUT -10 846 743 -12 106 224 -12 258 917 -12 302 708 -12 469 698
TOIMINTAKATE -6 797 196 -9 152 724 -9 014 072 -9 445 552 -9 446 618

Investoinnit

HANKE Kust.arvio TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031

ELINVOIMALAUTAKUNTA

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN
TULOSALUE Kust.arvio TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031

Maa-alueet

Kiinteän omaisuuden osto MENOT -4 045 608 -2 000 000 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000

Kiinteän omaisuuden myynti TULOT 2 250 559 500 000 500 000 0 500 000 500 000 500 000 500 000

NETTO -1 795 049 -1 500 000 -1 500 000 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000

Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT -47 987 -25 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -47 987 -25 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN
TULOSALUE YHTEENSÄ

MENOT 0 -4 093 595 -2 025 000 -2 050 000 0 -2 000 000 -2 050 000 -2 000 000 -2 000 000

TULOT 0 2 250 559 500 000 500 000 0 500 000 500 000 500 000 500 000

NETTO 0 -1 843 036 -1 525 000 -1 550 000 0 -1 500 000 -1 550 000 -1 500 000 -1 500 000

LIIKUNTAPALVELUIDEN
TULOSALUE Kust.arvio TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
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Toiminnan kuvaus
Elinvoimalautakunnan toimintakate on talousarvioesityksessä: ulkoinen ja sisäinen -9 668 964 €. Ulkoisen
toimintakatteen kehys on - 9 445 553 € ja elinvoimalautakunnan talousarvioesitys on - 9 446 618 €, ylitys
kehykseen 1 065 €. Sitovuustaso kunnanvaltuustoon nähden on ulkoinen ja sisäinen toimintakate
vähennettynä pysyvien vastaavien myyntivoitoilla eli - 9 668 964 € - 850 000 € = - 10 518 964 €.

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoiman palvelukeskus. Elinvoiman palvelukeskuksen toimialaan
kuuluu maankäytöstä ja maankäytön suunnittelusta, kaavoituksesta, kartasto-, mittaus- ja
paikkatietopalveluista, kuljetuspalveluista, elinkeino- ja työllisyyspalveluista sekä liikuntapalveluista
vastaaminen. Elinvoimalautakunnalla on keskeinen tehtävä kunnan maankäytön kehittämisen ohjaajana ja
valvojana.

Kunnan uuden strategian 2026-2033 mukaisen Kasvun uusi suunta -painopisteen toteuttamisessa
elinvoimalautakunnan´lla on keskeinen vastuu ja rooli. Asetettujen tavoitteiden mukaisesti
elinvoimalautakunta kehittää ja ylläpitää hyvää yhdyskuntarakennetta sekä luo edellytykset kunnan
asukkaille ja elinkeinoelämälle toimia terveellisessä, turvallisessa, viihtyisässä ja toimivassa ympäristössä.

Keskeiset muutoserät

Keskeisiä muutoseriä elinvoiman vuoden 2027 talousarviossa on varautuminen entisestään suurempaan
työttömyysetuuksien kuntaosuuteen. Koska vuodelle 2026 tehty arviointi ei onnistunut, vaan kuntaosuuksien
määrä on ylittämässä selvästi budjetoidun, käytetään nyt varovaisempaa ennustemenetelmää, joka perustuu
TEM:n ennusteeseen pitkäaikaistyöttömyyden kasvusta (arvioitu huippu loppuvuonna 2027 ja
kokonaistyöttömyyden lasku 2027). Tämän perusteella Kelan veloituksiin varattu summa on nostettu 2 935 t€
-> 3 280 t€. Joukkoliikenteessä on vähennetty kuluennustetta hieman positiivisen tulokehityksen johdosta.
Toisaalta esitetään säästötoimena HSL-lipputuen poistamista.
Vakanssilisäyksiä tiukkaan taloustilanteeseen laadittu talousarvioehdotus ei sisällä. Maankäytön
vastuualueelle on lisätty 40 t€ Kotinäyttelyn 2028 valmistelua ja ennakkomarkkinointia varten

Riskit

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymistä tai palveluiden tuottamista koskevat merkittävimmät riskit
liittyvät erityisesti työttömyyden kehitykseen ja maanmyyntivoittojen määrään eli sitä kautta
rakentamistoiminnan aktivoitumiseen. Henkilöstön jaksamiseen ja ikääntymiseen liittyy riskejä vakanssien
täyttämisen ja sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tärkeää pitää huolta ns.
hiljaisen tiedon siirtymisestä organisaation uudistuessa.

Tavoitteet

Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT -305 686 -75 000 -75 000 0 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000

TULOT 56 200 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -249 486 -75 000 -75 000 0 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000

ELINVOIMALAUTAKUNTA
YHTEENSÄ

MENOT 0 -4 399 281 -2 100 000 -2 125 000 0 -2 075 000 -2 125 000 -2 075 000 -2 075 000

TULOT 0 2 306 759 500 000 500 000 0 500 000 500 000 500 000 500 000

NETTO 0 -2 092 522 -1 600 000 -1 625 000 0 -1 575 000 -1 625 000 -1 575 000 -1 575 000
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3.7.1 Kuntakehityspalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset

Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalvelut mahdollistavat kunnan maankäytön kehittämisen yhteistyössä muiden yksiköiden kanssa,
luoden edellytyksiä väestönkasvulle ja elinkeinoelämän sijoittumiselle. Kaavoituspalvelut laativat yleis- ja
asemakaavoja sekä näihin liittyviä selvityksiä ja analyyseja. Kaavoitustiimiin kuuluu 11 henkilöä, mukaan
lukien kaavoituspäällikkö, asemakaava- ja yleiskaavasuunnittelijat, kaavoitussihteeri, suunnitteluavustaja,
kaavoitusassistentti ja liikenneinsinööri. Yksikössä on ollut paljon vaihtuvuutta - uusi kaavasuunnittelija ja
liikenneinsinööri ovat aloittaneet tiimissä alkuvuodesta 2026. Vastikään vapaautunut kokeneen
kaavasuunnittelijan vakanssi pyritään täyttämään vielä vuoden 2026 aikana. Lisäksi yksi kaavasuunnittelijan
vakanssi on ollut koko vuoden 2026 ajan täyttämättä.

Otsikko Kuntastrategian
tavoite

Muutosohjelma Tavoitteen mittari Mittarin
lähtöarvo

Mittarin
tavoitearvo

Raakamaan
hankinta kunnan
keskeisiltä
kehittymisalueilta
ja maapoliittiset
sopimukset
kaavoituksen
edistämiseksi

Työpaikkojen
määrän kasvu

Kasvuohjelma Kauppojen ja
sopimusten
kohteena olevan
maa-alan määrä
ha

0 75

Strategisten
kaavojen
eteneminen

Väestönkasvu Kasvuohjelma 1) VISY
(strateginen
yleiskaava)-
luonnos asetettu
nähtäville 2)
Nummelan
osayleiskaavan
ehdotus asetettu
nähtäville 3) N216
(Asemanseutu)
luonnos nähtäville
4) N202b (Etelä-
Nummelan
yritysalue III)
luonnos nähtäville

1)ei 2)ei 3)ei
4)ei

1)kyllä 2)kyllä
3)kyllä 4)kyllä

(sis + ulk)
TP

2025
MTA
2026

TAE
2026

LTK
2027

KJ
2027

KH
2027

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 3 568 091 2 621 500 2 817 500 2 575 250
TOIMINTAKULUT -3 819 281 -4 677 340 -4 378 074 -4 595 766
TOIMINTAKATE -251 190 -2 055 840 -1 560 574 -2 020 516
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Kaavoituksessa edistetään kaavoja kaavoitusohjelman mukaisesti painottaen strategisesti tärkeiden kaavojen
valmistelua. Vihdin strategisen yleiskaavan valmistelu on käynnistetty keväällä 2026, ja kaavaluonnos on
tarkoitus asettaa nähtäville vuoden 2027 aikana. Nummelan osayleiskaavan valmisteluaineisto on ollut
nähtävillä keväällä 2026, ja kaavaehdotus on tavoitteena saada julkisesti nähtäville vuoden 2027 aikana.
Vuonna 2026 lainvoiman ovat saaneet seuraavat asemakaavat N163a (Asemantien eritasoliittymä), N199
(Nummelan lentokenttä), N201a (Palojärven työpaikka-alue), N202a (Etelä-Nummelan työpaikka-alue II) ja
N205 (Linnanmäen työpaikka-alue). Vuoden 2026 aikana ovat käynnistymässä kunnan kasvun kannalta
merkittävät asemakaavat N216 (Asemanseudun I asemakaava) ja N202b (Etelä-Nummelan työpaikka-alue III).
Vuoden 2027 aikana on tavoitteena saattaa näiden asemakaavojen valmisteluaineistot nähtäville. Lisäksi
tavoitteena on saattaa kaava N201b (Palojärven työpaikka-alue) ehdotus julkisesti nähtäville, sekä viedä
seuraavat asemakaavat hyväksymiskäsittelyyn: N154 (Hiidenlaakson työpaikka-alue), N163b (Hiidenrannan
yhdyskatu) ja V47b (Vihdin kirkonkylän liikekeskus). Näiden strategisesti merkittävien kaavojen ohessa
kaavoituksessa valmistellaan prioriteettijärjestyksen mukaisesti myös muita kaavoitusohjelman mukaisia
kaavoja. Kaavoitus laatii myös asemakaava-alueiden lohkomislausunnot ja osallistuu muuhun
kuntakehitykseen ja MAL-yhteistyöhön. Kaavojen etenemisaikatauluihin vaikuttavat kaavoituksen lisäksi
myös mm. mittaus- ja paikkatietopalveluiden sekä yhdyskuntatekniikan palveluiden resurssit.

Koska kaavojen tulee perustua riittäviin selvityksiin, liittyy niiden valmisteluun monenlaisia selvitystarpeita.
Näiden selvitysten hankinnasta ja ohjaamisesta vastaa kaavoitus. Vuoden 2026 aika on laadittu mm. Vihdin
energiaselvitys, Vihdin kaupallinen selvitys ja Etelä-Nummelan liikenneselvitys, Asemanseudun aluebrändi-
työ sekä useita luonto- ja muita selvityksiä. Myös vuodelle 2027 ohjelmoidut kaavat edellyttävät runsaasti
selvityksiä mm. alueiden massatalouteen, vaikutusten arviointiin, liikenteeseen ja luontoarvoihin liittyen.

Maankäyttöpalvelut

Maankäyttöpalveluiden oikea-aikainen ja kohdennettu maanhankinta luo mahdollisuuksia ja edellytyksiä
kunnan maankäytön kehittämiselle sekä uusien asuin- ja työpaikka-alueiden luomiselle. Tonttien
luovuttaminen asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin edistää kunnan väestönkasvua ja työpaikkojen
lisääntymistä.

Kunnassa maankäyttöpalveluita tuottaa neljän hengen tiimi, johon kuuluvat maankäyttöpäällikkö, kaksi
maankäyttöasiantuntijaa ja maankäyttösihteeri. He vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta
ja toteuttamisesta sekä hallinnoivat kunnan maaomaisuutta.

Keskeisiin tehtäviin kuuluu vuosittain mm. uusien asemakaavoittamattomien maa-alueiden hankinta
tulevaisuuden tarpeita varten, asemakaavoitettujen tonttien myynti ja vuokraus sekä maankäyttösopimusten
laatiminen. Loppuvuodesta 2026 käynnistetään kesälle 2028 suunnitellun Vihdin Kotinäyttelyn markkinointi
ja tonttihaku sekä jatketaan hankkeen suunnittelua. Lisäksi myydään kunnan omistamia, tarpeettomia
kiinteistöjä. Vuonna 2027 tavoitteena on jatkaa pitkän tähtäimen maanhankintasuunnitelman laatimista
raakamaavarannon lisäämiseksi ja tehostaa maanhankintaa erityisesti asemanseutua sekä tulevaisuuden
työpaikka-alueita varten. Maanhankinnassa huomioidaan liikenteellisesti keskeiset sijainnit,
pohjavesiolosuhteet, luontoarvot sekä joukkoliikenne.

Asuinkerrostalo- ja rivitalorakentamisen aktivoimiseksi jatketaan markkinointia rakennusliikeille ja
rakennuttajille sekä aktiivista vuoropuhelua heidän kanssaan, tavoitteena saada rakennushankkeita käyntiin
vuonna 2027. Lisäksi kehitetään uusia tontinmyyntikeinoja sekä panostetaan tonttimarkkinointiin. Oikea-
aikainen ja kohdennettu maanhankinta tukee kunnan maankäytön kehittämistä sekä uusien asuin- ja
työpaikka-alueiden luomista, mikä edistää kunnan väestönkasvua ja työpaikkojen lisääntymistä.



5

Kuljetuspalvelut

Joukkoliikennepalvelut vastaavat kunnan joukkoliikenteestä ja oppilaskuljetuksista. Tiimiin kuuluu
kuljetusasiantuntija ja kaksi reittisuunnittelijaa. Kunnan joukkoliikenne- ja koulukuljetuspalvelut vaikuttavat
laajasti kuntalaisten hyvinvointiin ja arkeen. Koulukuljetukset vaikuttavat lapsiin, nuoriin ja perheisiin,
koulujen päivittäiseen toimintaan sekä liikenneturvallisuuteen. Toimiva joukkoliikenne edistää kestävää
kehitystä, taloudellista tehokkuutta ja sosiaalista hyvinvointia. Kattava joukkoliikenne vahvistaa kunnan veto-
ja pitovoimaa, palveluiden saavutettavuutta ja kuntalaisten viihtyvyyttä.

Traficomin järjestämän joukkoliikenteen palvelutarjonta jatkuu vakiintuneena kuluvan sopimuskauden ajan.
Joukkoliikenneyhteyksien toimivuutta seurataan ja kehittämistoimenpiteitä toteutetaan tarpeen mukaan.
Asiakasinformaation kehittämistä sekä tiedotusta joukkoliikenneyhteyksistä, lipputuotteista ja vyöhykkeistä
jatketaan. Yhteistyötä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa jatketaan palvelujen vaikuttavuuden
parantamiseksi.
Koulukuljetukset on kilpailutettu uudelle kolmevuotiselle sopimuskaudelle lukuvuodesta 2026-2027 alkaen
(1.8.2026 – 31.7.2029).

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen henkilöstö vastaa uudiskartoituksesta, pitää yllä kunnan kantakarttaa, laatii
sekä hyväksyy asemakaavojen pohjakartat, vastaa kaavalaskennasta, pitää yllä osoitekarttaa ja
osoiterekisteriä, päättää tienimet asemakaava-alueiden ulkopuolella, huolehtii paikkatietojärjestelmien
ylläpidosta ja kehittämisestä, myöntää karttojen julkaisuluvat sekä hyväksyy käyttöoikeussopimukset,
suorittaa kiinteistötoimitusten valmistelua sekä antaa ja tarkistaa tietoja Verohallinnolle,
Maanmittauslaitokselle sekä Digi- ja väestötietovirastolle. Tehtäviin kuuluvat myös rakentamisen valvontaan,
maankäytön suunnitteluun, kunnallistekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen sekä tonttituotantoon
liittyvät maastomittaukset.

Paikkatietojärjestelminä ovat käytössä Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen ylläpito ja
tuottaminen, kaavojen laatiminen sekä rakentamis-, poikkeamis- ja sijoittamislupien käsittely, myytävien ja
vuokrattavien tonttien haku, maanvuokrien ja kunnan maaomaisuuden hallinta, katu- ja viheraluerekisterin
ylläpito, sisäinen ja ulkoinen karttapalvelu sekä rajapintapalvelut. Paikkatietojärjestelmät sisältävät myös
Vihdin alueen kiinteistötiedot, rakennus- ja huoneistotiedot sekä väestötiedot.

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen vahvuus on 12 henkilöä. Vuodelle 2026 saimme uuden kartoittajan
vakanssin. Kartoittajan paikka on saatu täytettyä syksyllä 2026. Työskentely on jatkossa astetta turvallisempaa
ja tehokkaampaa kahden tasavertaisen maastomittaustyöparin voimin. Muutaman hankalan
resurssivajevuoden jälkeen, vastuualueen kaikki vakanssit on täytetty. Vastuualueen henkilökunnan pysyvyys
on ollut erityisen hyvällä tasolla. Perustehtävien lisäksi voidaan paremmin myös keskittyä tehtävänkuvien
tarkentamiseen sekä toiminnan kehittämiseen. Maastokartoittajien töitä onkin jaksotettu vuodenajan
mukaan järkevästi. Uutena käytäntönä mittausryhmät ovat työstäneet talvisäiden aikaan pitkään rästissä
olleita perusparannus- sekä ylläpitotehtäviä ns. talvitehtävinä, jotka ovatkin edenneet kiitettävästi. Yhden
kartoittajan lisäyksen johdosta tämä menettely on vieläkin paremmin toteutettavissa tulevaisuudessa.

Yleisten alueiden lohkomisia työstetään urakalla, työ jatkuu myös vuonna 2027. Tällöin voidaan hyödyntää
alueidenkäyttölaissa vielä olevaa mutta kohta puolin poistuvaa ilmaisluovutusvelvollisuuspykälää. Mittaus- ja
paikkatietopalveluiden toimesta on tehty myös katualueiden haltuunottoja avustaen yhdyskuntatekniikkaa.
Lisäksi on menossa kiinteistöveroselvitys, jota vastuualue hoitaa maapohjan osalta omana projektina, jotta
verottajalle sekä muihin rekistereihin tulee yhdenmukaiset tiedot.
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Vuoden 2026 aikana olemme keskittyneet kiintopisteverkon laajentamiseen. Olemme ottaneet
kärkihankkeeksi maastomallien työstämisen, jolloin voimme säästää konsulttien kunstannuksissa tehden
kunnan omana työnä maastomalleja yhdyskuntateknisiä suunnitelmia ja toteutusta vasten. Tämä suunta
jatkuu vuoden 2027.

Vuodelle 2026 sovittuja tavoitteita on saatu osittain toteutettua ja osittain aloitettua. Poikkihallinnollinen
paikkatietoryhmä, PILOS – Paikkatiedon ilosanoma, on toiminnassa. Tavoitteena on, että paikkatietoasioiden
hallinta ja ohjaus olisi järjestelmällistä sekä sujuvaa koko kunnan osalta. Paikkatietoasioihin liittyen työn alla
on paikkatietosuunnitelman laatiminen. Suunnitelmalla on tarkoitus luoda toimenpiteet
paikkatietojärjestelmien, osaamisen sekä paikkatietoaineistojen hyödyntämisen kehittämiselle. Tavoitteena
on myös 3D-kantakartan tuottaminen. Testauksia tehdään ensin koealueelta, jotta saadaan määriteltyä
tarkoituksenmukainen tietojärjestelmäympäristö sekä nykyisen kantakartan korjausvaatimukset 3D-
kantakartan tuottamisen mahdollistamiseksi. Samalla luodaan selkeä menettelytapa 3D-kantakartan
tuottamisesta. Lisäksi jatketaan resurssien puitteissa paikkatietoaineistojen laadun sekä saatavuuden
parantamista tarkentamalla rajamerkkejä, täydentämällä kaavalaskentaa sekä lisäämällä paikkatietoaineistoja
hyödynnettäväksi. Vuoden 2026 aikana on saatu kunnan nimistö kuntoon.

Vihdin kunta on tehnyt vuonna 2020 päätöksen siirtymisestä kiinteistörekisterinpitäjäksi, käytäntöönpanoa ei
vielä ole toteutettu. Tiedostamme, että kunnan ollessa reksiterinpitäjä, olisi moni asia joustavampaa sekä
helpommin hallittavissa ja aikataulutettavissa. Perusparannusten ja ylläpidon sujuvoittamiseksi sekä
kiinteistötoimituksiin liittyvien kustannusten vähentämiseksi saattaisi asemakaavoitettujen alueiden osalta
olla perustelua siirtyä hoitamaan kiinteistötoimitukset kokonaisuudessaan kunnan toimesta. Toiminnan
muutoksella olisi mahdollista saada myös lisää joustavuutta kunnan omien tonttien luovutusmenettelyyn.
Yhteistyössä maankäyttöpalveluiden kanssa onkin harkinnassa ottaa tehty päätös käytäntöön lähivuosien
aikana ja ryhtyä rekisterinpitäjäkunnaksi ja luoda siihen mahdollisimman tehokas toimintatapa. Ensin tulee
huolellisesti selvittää hyödyt ja haitat sekä selvittää kustannustehokkuus. Lähdemme tulevan vuoden aikana
tekemään laskelmia, selvityksiä sekä suunnitelmia tämän päätöksen voimaan saattamiseksi.

Lisääntynyt kaavoitus ja sen tuoma valtaisa pohjakarttojen laatimis- tarkastus- ja hyväksymistarve, erinäiset
vireillä olevat projektit sekä mahdollisesti ryhtyminen kiinteistöreksiterinpitäjäkunnaksi edellyttävät
tulevaisuudessa resurssien lisäyksiä, jotta voidaan vastata myös jatkossa kaikkiin tarpeisiin.
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3.7.2 Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset
Liikuntapalvelut ylläpitää kunnan liikuntapaikkoja sekä tuottaa matalan kynnyksen liikuntapalveluita, joihin
on helppo osallistua ja jotka ovat kustannuksiltaan kohtuulliset. Liikuntapalveluiden toiminnalla on
merkittävää vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin. Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa
monipuoliset matalan kynnyksen liikuntapalvelut lähellä kuntalaista sekä kannustaa kuntalaisia
omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminta keskittyy kuntalaisten aktivointiin, koululaisten uimaopetukseen,
liikuntapaikkojen ylläpitoon sekä kunnan omistamien tilojen vuokraamiseen. Kuntalaisia aktivoidaan
järjestämällä ohjattua kausittaista liikuntaa ja erilaisia tapahtumia. Uimakouluopetusta on laajennettu
merkittävästi ja uimaopetusta annetaan kaikille vihtiläisille eskari-ikäisistä 6. luokkalaisiin.

Uutena kokeiluna liikuntapalveluiden ohjaaja on jalkautunut alakouluille tukemaan koulupäivän aikaista
liikkumista mm. järjestämällä oppituntien aikaista aktivointia, liikunnallisia välitunteja sekä harjoituttanut
oppilaita Move-testejä varten. Tämä kokeilu on toteutettu hanke-rahalla ja rahoitus on päättymässä
heinäkuussa 2027, tämän myötä myös liikunnanohjaajan toiminta kouluympäristöissä on päättymässä.

Liikuntapalveluiden ylläpitämiä liikuntapaikkoja on 75 kappaletta. Lukuun sisältyy sekä kesä- että
talviolosuhteiden ylläpito, eli fyysisesti sama liikuntapaikka saattaa olla mukana kahteen kertaan.
Liikuntapalvelut ylläpitää aktiivisesti Nummelan ja Kirkonkylän alueen liikuntapaikkoja, kylien
liikuntaolosuhteita ylläpidetään kumppanuussopimusten avulla.

Vuoden 2027 tavoitteena on aktiivisesti kehittää ja luoda uusia matalan kynnyksen liikuntapaikkoja ympäri
kuntaa. Toisena tavoitteena on ottaa käyttöön etäjumppia, jotta kuntalaisten olisi nykyistä helpompaa
toteuttaa liikunnallista elämäntapaa. Tarkoituksena on tehdä entistä vaikuttavampaa työtä, ja koska
ohjattuihin ryhmiin hakeutuneiden määrä on rajallinen, on tarkoituksenmukaista luoda omaehtoiseen
liikuntaan soveltuvia liikuntapaikkoja ja pyrkiä opastamaan yksilöitä kohti aktiivisempaa elämää.

(sis + ulk)
TP

2025
MTA
2026

TAE
2026

LTK
2027

KJ
2027

KH
2027

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 341 696 248 102 300 507 280 900
TOIMINTAKULUT -1 403 234 -1 570 651 -1 532 571 -1 560 776
TOIMINTAKATE -1 059 927 -1 322 549 -1 232 064 -1 279 876

    TP 2024 TP2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Uimahallin kävijät kpl 41 921 44 323 40 000 40 000 40 000 40 000

Liikuntaryhmien toteutunut lukumäärä kpl 65 80 65 70 70 70

Liikuntaneuvonta kpl 122 161 160 160 180 180

Yleisavustusta saaneiden järjestöjen määrä
kpl 29 29 30 30 30 30

Yleisavustuksen määrä €/harrastaja 10,5 10,5 10 10 10 10

Uimakoulujen osallistujien alkeisuimataito
prosentteina 1.-2. lk

kpl 90 90,5 90 90 90 90
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3.7.3 Elinkeino- ja työllisyyspalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset
Vihdin kunnan elinvoimaisuus perustuu yritysten ja työpaikkojen määrän kasvuun. Elinkeinopalvelut ovat
viime vuosina aktivoituneet yrittäjyyden ja yritysyhteistyön edistämisessä, tarjoten monipuolisia palveluita
yrityksille. Yritykset saavat kaikki tarvitsemansa palvelut saman palvelukanavan kautta, olipa kyseessä
suuryritys tai pienempi aloittava yritys.
 
Elinkeinopalvelut tarjoavat neuvonta- ja asiantuntijapalveluita ja yritysmarkkinointia sekä edistävät
yrittäjyysympäristön ja yritystoiminnan kehittymistä. Elinkeinopalveluissa työskentelee kaksi henkilöä:
elinkeinopäällikkö ja yritysneuvoja. Elinkeinopäällikkö vastaa palveluiden kehittämisestä ja johtamisesta,
yritysneuvonnasta sekä verkostoyhteistyöstä. Yritysneuvoja keskittyy alkavien yritysten neuvontaan mutta
myös osin toimivien yritysten neuvontaan sekä VihtiBusiness toimitilapörssin ylläpitämiseen.
 
Uusien yritysten sijoittumista edistetään erityisesti Etelä-Nummelan ja Hiidenlaakson alueilla. Microsoftin
datakeskuksen sijoittuminen Vihtiin lisää alueen vetovoimaa. Yrityshoukuttelussa on otettu käyttöön uusia
proaktiivisia menetelmiä. Kysyntää on erityisesti suurille teollisuustonteille, ja niiden tarjonta on Vihdille
kilpailuetu. Elinkeinopalvelut on tehostanut oman, ilmaisen toimitilapörssimme käyttöä ja yritykset saavat
Vihdissä joustavat ja nopeat sijoittumispalvelut, tontti- tai toimitilakierrokset, tukea lupaprosesseissa ja
tapaamiset kunnan johdon kanssa. Tämä tekee palvelusta yrityksille helppoa ja toimivaa, helpottaen yritysten
sijoittumispäätöksiä.
 
Vuoden 2025 alusta TE- eli työvoimapalvelut siirtyivät kuntiin. Vihdin osalta ne hoitaa Kirkkonummen kunta /
Kirkkonummen-Siuntion-Vihdin työllisyysalue vastuukuntamallilla. Työvoimapalveluita täydentävät Vihdin
kunnan omat työllisyyspalvelut, jotka organisaatiouudistuksen myötä siirtyivät elinkeinopalveluiden
yhteyteen. Työllisyyspalvelut koostuvat v. 2027 Loki -hankkeesta, jossa on yksi 100 % palkattu työntekijä
Vihdin osahankkeeseen. Koko Loki -hankkeessa ovat mukana myös Luksia ja Lohjan-Karkkilan työllisyysalue.
Vihdin osahankkeessa keskitytään nuoriso- ja osatyökykyisten työllistämiseen. Hanke toteutetaan ESR+ -
rahoituksella. Vihdin työllisyyspalveluissa työskentelee 2 henkilöä. Tällä 2 henkilön resurssilla tuotetaan
pääosin ura- ja työvalmennuspalvelut työllisyysalueelle ostopalveluna. Ura- ja työhönvalmennus palvelut
ovat toimineet v. 2026 aikana niin hyvin, että Kirkkonummen kunta jatkaa ostopalvelusopimusta myös 2027.
Työllisyyspalveluiden talousarvioon v. 2027 on varattu 20.000 euroa Vihdin työllistämislisän toteuttamiseen
jolla korvataan palkkatuen vähenemistä.

(sis + ulk)
TP

2025
MTA
2026

TAE
2026

LTK
2027

KJ
2027

KH
2027

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 179 749 124 300 177 240 233 930
TOIMINTAKULUT -5 848 362 -6 086 741 -6 569 815 -6 602 502
TOIMINTAKATE -5 668 614 -5 962 441 -6 392 575 -6 368 572


