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Vihdin kunnan nykyinen tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa 1.6.2025. Kausi paattyy 31.5.2029.
Tama arviointikertomus on nykyisen tarkastuslautakunnan ensimmainen. Tarkastuslautakunnan
varapuheenjohtaja, yksi jasen ja yksi varajasen vaihtuivat kunnanvaltuuston paatoksilla 29.9.2025 § 85 ja
23.3.2026 §.

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Tyon pohjana on valtuuston asettamat toiminnalliset ja

taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kunnan dokumentaation ja
viranhaltijahaastatteluiden perusteella. Tavoitteiden arvioinnin lisaksi tarkastuslautakunta
arviointitehtaviin kuuluu kunnan toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

Arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta tuo esille, miten kunta on hoitanut kuntalain mukaista
tehtavaa seka esittaa valtuustolle omat havaintonsa tarkastuksensa perusteella. Tarkastuslautakunnan
havainnoissa nostetaan esiin seka kehityskohteita etta onnistumisia.

Vihdissa 27.5.2026
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Kuntalaki
e 121 § Tarkastuslautakunta
e Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

» Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

. Kuhnnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.



Tarkastuslautakunnan kokoonpano 23.3.2026 alkaen:

Varsinainen jasen Varajasen

Arja Uusitalo (pj.) Camilla Bonden
Jemina Viherkanto (vpj.) Janne Ripatti
Mikko Makela Maritta Taskinen
Kimmo Katava Ville Ollikainen
Sabrina Harri Satu Sandell

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut Merja Myllyniemi.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:n
vastuullinen tilintarkastaja HT/JHT Krister Rehn.



Tarkastuslautakunnan esteellisyydet

* Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ei ole voinut toimia kunnanhallituksen
alaisien toimialojen osalta arvioimassa tarkastuskertomuksessa kunnan toimintaa
(arviointikertomuksen valmistelun yhteydessa). Taman lisaksi han ei ole voinut
toimia tarkastuslautakunnan puheenjohtajana tilinpaatoksen paatoksenteossa,
silla ko. pykalassa esitetaan vastuuvapauksen hyvaksymista kunnanhallitukselle,

johon han on alkuvuoden 2025 osalta kuulunut.
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* Tarkastuslautakunta kokoontui
syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana
12 kertaa

e Kokouksissa arvioitiin kunnan
toimia lautakunnan jasenten
vastuualueiden mukaisesti

 Tilintarkastaja Krister Rehn
osallistui 11.2., 11.3. ja 20.5.
lukuunottamatta kaikkiin
kokouksiin

* Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita ja luottamushenkiloita
seuraavasti:

kunnanjohtaja Erkki Eerola 22.10.2025

hallintojohtaja Essi Piirojarvi 19.11.2025
tietohallintopaallikko Jukka Tamminen 14.1.2026
sisainen tarkastaja Heli Hongisto 14.1.2026
elinvoimajohtaja 11.2.2026

tekninen johtaja Ville Kbnénen 11.3.2026

sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen 11.3.2026

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, sisainen tarkastaja ja
kunnanhallituksen puheenjohtajisto 1.4.2026

kunnanjohtaja Erkki Eerola ja talousjohtaja Jere Laine
(tilinpaatos 2025) 1.4.2026

henkilostojohtaja Nora Viljanen (henkildstéraportti 2025)
22.4.2026



* Kuntalain mukaan maaratyilla luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla
on 1.6.2017 alkaen ollut velvollisuus ilmoittaa julkisesti
sidonnaisuuksistaan.

* Vihdin kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa
kunnan verkkosivuilla osoitteessa: vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-
paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/

* Tarkastuslautakunnan huomiot: Sidonnaisuusrekisteri vaihtoi
jarjestelmaa 10.11.2025. lImoituksia tuli 12/2025 mennessa 55
kappaletta. Kaikki ilmoitusvelvolliset julkaistaan kunnan
internetsivuilla ajantasaisesti. Kun ilmoitusta ei ole palautettu,
kirjataan velvollisen osalta DNS.




Tulot

Ulkoiset toimintatuotot TA25 17.1, MTA25 22.1, TP25 18.6 M€ ja poikkeama MTA vs. TP -3.5 M€
Verotulot nousivat 1.15 % eli n. 0.8 M€ edellisesta vuodesta, mutta olivat MTA:ta 0.5 M€ alhaisemmat. Syy mm. heikko tyodllisyyskehitys.
Valtionosuudet 19.4 M€ ylittivat MTA:n 0.6 M€ (+3.0 %). Kasvua edellisvuoteen verrattuna 1,4 M€ eli 7,5 %

Kulut

Ulkoiset toimintakulut olivat TA25 -95,7 M€, MTA25 -96.7 M€, TP25 -95.0 M€ eli -1.8 % MTA:ta pienempi ja kasvua edellisesta vuodesta
4,6 M€ (+5.1 %)

Toimintakate TA25 -78.2, MTA25 -74.2, TP25 -76,1 M€ eli ero MTA25 vs. TP25 +1.9 M€ ja vs. 2024 71.8 M€ eli +5.6 M€

Tilikauden 2025 tulos oli 2,4 M€ ylijaamainen, mutta jai MTA25:sta 0.8 M€. Tulos heikkeni edellisvuoteen verrattuna noin
miljoonalla eurolla.

* Tyottomyysaste oli vuoden 2025 lopussa 10.1 % (vuoden 2024 lopussa 9.2 %)

* Asukasluku 28 806, vaeston muutos +57 edellisesta vuodesta, luonnollinen vaeston lisays -49 henkilda.

* Lainat ja vuokravastuut 3789 €/asukas (2024 3455 €/asukas), lainakanta 107,589 M€ 31.12.2025

* Vuosikate jai MTA25sta 1.4 M€, ja oli /asukas 445 € (2024 539 €). Vuosikate heikkeni n. 2.7 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.



Tarkastuslautakunnan huomiot

* Tilikausi oli ylijaamainen kuudetta vuotta perakkain. Vuosi 2025 toteutui

27.5.2026

kokonaisuutena kuitekin muutettua talousarviota heikompana.

Kunnan vakimaara on kehittynyt lievasti suotuisasti, ja verotulot lievassa nousussa,
mutta jaivat alle muutetun talousarvion.

Vihdin tyottomyysaste 10.1 % on korkea ja trendi oli nouseva vuoden lopulle ollen
kuitenkin valtakunnan (13 %) ja Uudenmaan (12.8 %) keskiarvoa alhaisempi.

Toimintakulujen kasvu vuodesta 2024 oli 5.11 % ja se oli korkeaa tasoa (inflaatio v.
2025 0.3 %). Selitykseksi on todettu henkilostokulujen nousu mm. Palkan korotukset
ja kuntien tehtavien laajennukset eli TE-palvelu-uudistus ja tyottomyysturvan
laajentuminen kuntien maksuosuudessa. Kulut jaivat kuitenkin alle muutetun
talousarvion.

Arviointikertomus 2025



Veroprosentin kehitys

* Kuntien keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2025 oli 7,54 % ja
Vihdissa 7.80 %.

e Kunnallisverotulot TP25 70,7 M€, 99,3 % MTA::sta, 97,1 % TAsta ja nousivat v. =24
verrattuna n. 0.8 M€.

Kunnallisveroprosentit

. 23,0%
Tarkastuslautakunta: %
. . . . 19'0%

» Vihdin kunnanllisveroprosentti on 17,0% |

. ceer eee 4 ee . . 15,0 %
keskimaaraista korkeampi, vaikka kunta s i | 1 1 .
pystyi vuonna 2023 laskemaan 11,0% -‘ - . ' '

. 9,0%
veroprosenttitasoa. o | l"l‘ l"l‘ l‘l‘
50%
H o2 o 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
> Vertulot vuonna 2025 olivat lahella -

X R L. L. @EVihti 20,50% @ 20,50% | 20,50% @ 20,50% @ 20,50% | 20,50% @ 20,50% @ 7,86% 7,80% 7,80% 7,80%
tavoitetasoa, ja taso oli lievasti nouseva WNurmijind | 19,50% @ 19,50% | 19,50% | 19,50% | 19,75% | 19,75% | 1975% @ 7,01% | 7,50% | 7,50% | 7,50%
vs. 2024. mKirkkonummi| 19,50% & 19,50% | 19,50% = 19,50%  1975% @ 19,75%  1975%  1975% | 7,11% | 710%  7,0%

® Lohja 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 7,86% 7,90% 7,90% 790%
m Karkkila 20,75 % 20,75% 20,75 % 20,75 % 20,75 % 21,25% 21,25 % 8,61% 8,60% 8,60% 890%
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VASTUULLINEN
TALOUDENPITO

Strateginen
tavoitetaso saavutettu
strategiakaudella

27.5.2026

TAVOITE LMAIJLAERI / LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

Konsernin
kumulatiivinen ylijaama
lisddntyy

Investointien
omarahoitus pysyy
vahvana strategia-
kaudella

(Vuosikate /
Investointien
omahankintameno)

Konsernin lainakanta
kasvaa hallitusti

Kuntaverotuksen taso ei
kasva

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

954 € / asukas
(2021)

69,44 %
(2018-2021)

4280 € / asukas
(2021)

20,50 %
(2022)

*) Huomioiden soteuudistuksen muutokset kuntaverotukseen

Arviointikertomus 2025

1246 € / asukas (2022)
1784 € / asukas (2023)
1 899 €/ asukas (2024)
1 904 € / asukat (2025)

92,5 %
(2022-2025)

4 649 € / asukas (2022)
3 585 € / asukas (2023)
3 466 € / asukas (2024)
3 684 € / asukas (2025)

7,86 % (2023)
7,80 % (2024)
7,80 % (2025)

11

Vahintaan
1000 € / asukas

Yli 70 % koko
strategiakaudella

Alle 4500 € /
asukas

7,86 % tai alle*
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Vihdin vesihuoltolaitos

* Vihdin kunta on jattanyt ymparistolupahakemuksen uudesta Nummelan
jatevedenpuhdistamosta AVl:lle v. 2023, luvan kasittely kestaa 2-4
vuotta.

Jos ymparistolupaa ei saada, on ainoa vaihtoehto edistda siirtoviemarin
rakentamista Espoon Blominmé&en puhdistamolle.

Vihti on vastannut loppuvuodesta 2024 mm. Siuntion ja ELY-keskuksen
tekemiin huomautuksiin lupahakemuksesta.

Nykyisen puhdistamon ymparistoluvalle on haettu kolmen vuoden jatkoaikaa
vuoteen 2029.

* Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon saneeraustapaa suunnitellaan
edelleen.

Uudet vaatimukset tulevat voimaan v. 2026 alusta, ja niitd ei ilman
saneerausta pystytd tayttdamaan, tdman vuoksi uusien vaatimusten
tayttdmiseen on haettu kolmen vuoden lisdaikaa.

* Vesihuoltolaitos jatkanut tutkimuksia lisdaveden hankkimiseen, koska
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I Tulos

e Tul0s%

467617 | 671062
11,3% 16,0%
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93% 96% 10,4%

37983
09%

474815 256411 518764
10,3% 5,6 % 10,6%

771803 11130620
141% 20,6%

| jikevaihto  mmmm Tulos e====Tulos%

Tarkastuslautakunta huomiot:

nykyiset vedenottamot eivat riitd tuleviin tarpeisiin. » Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin kunnalla on edessa

* Uusia liittymia tuli 41 kpl (61 kpl v. 2025), liittymismaksuja saatiin merklt'Fav!g mvestomteJ? J.a paat.(?ks!anlahlvu05|"r1§. Tlla_nne
yhteens3 234214 € (385 538 € v. 2024) on avoin liittyen luvan kasittelyviiveisiin LVV:ssa ja hallinto-

oikeudessa.

* Toiminnalliset tavoiteet toteutuneet osittain: saneeratut vesijohdot 35 > Eteld Nummelan ouhdistamon | n hallinto-oikeuden
% tavoitteesta ja saneeratut jaitevedenpuhdistamot 50 % eli 1 kahden __e_a u . elan pu 'S_ amo u.pa o 'a ! _O o_' euae
sijasta. Muuten l3hinna toteutuneet. kasittelyssa. Jos lupaa ei saada ei ole kuin yksi vaihtoehto.
Taloudelliset tavoitteet saavutettu: TA/MTA +1,1 TP25 +1,1 TP25 > TU|O,S on para‘mtl:mut edellisesta vuodesta., t0|m|npa|||set
+3,8% parempi kuin MTA. tavoitteet osittain toteutuneet, taloudelliset tavoitteet

toteutuneet.
Investoinneista toteutui noin 89 % (87 % v. 2024).
7
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Kunnan konserni ja tytaryhteisot

* Virallisesti Vihdin kuntakonserniin kuuluu vain tytaryhtiot (kunta omistaa yli 50%) ja kuntayhtymat.
* Kuntakonserniin kuuluvat nyt seuraavat tytaryhtiot ja kuntayhtymat
*  Nummelan Aluelamp6 Oy, kunnan omistus 60 %,
*  Nummelanharjun Energia Oy, kunnan omistus 100%
*  Nummelan Teollisuustalo Oy, kunnan omistus 100 %
* Palman Tieto-Taito-Keskus Oy, kunnan omistus 100 %, yhti6 sulautetaan tontin myynnin yhteydessa
MUITA mm. :
* Lansirata Oy, kunnan osuus 4,84%
* Kaarikeskussaatio
* TE-palveluiden jarjestaminen Kirkkonummen, Inkoon ja Vihdin kesken
¢ Rosk’n Roll" 10,3 %
* Kunta-asunnot
¢ Luksia 23,63
*  Uudenmaanliitto 2,13%

Tarkastuslautakunta:

» Nummelan Aluelamp6 Oy:n ja Advenin vadlinen yhteistyo on saatu toimimaan vuoden 2025 aikana.
» Kaarikeskussaation hoivakoti on valmistunut Vihdin kirkonkylaan.
» Rosk’n Roll keskitetty jatehuolto ja lokakerdys aiheuttaa ajoittain keskustelua palvelun toimimattomuudesta.

» Nummelan teollisuustalo oyn fuusioitumista Vihdin kuntaan ei saatu toteutettua aikataulussa vaan toteutui vasta
vuodenvaihteen —25-26 aikana. Siirrolla on useita vaikutuksia konsernin talouden rakenteeseen. Kunnan taseesta
poistuu merkittdva maara suurten palvelukiinteistdjen ylléfoitoon ja peruskorjauksiin liittyvaa korjausvelkaa seka tulevia
Investointitarpeita. Samalla poistuvat naihin kiinteistoihin liittyvat yllapitokustannukset ja muut operatiiviset menot kun
nan kayttotaloudesta. Toisaalta kunnan omat kiinteistoétuotot vahenevat, silla siirrettyjen kiinteistojen vuokratuotot
kirjautuvat jatkossa Vihdin Toimitilat Oy:n liiketoimintaan konsernin sisalla.
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* Investointien maararahojen sitovuustaso on talousarviossa
maaritelty toiminnoittain. Kokonaisuutena: TA -24,7 M€,
MTA - 18,5 M€, TP25 -17,8 M€, toteuma MTA:sta 94.6 %,
TA:sta 72 % » Merkittava riski on, ettd investoinnit eivat tuota
odotettua tulonmuodostusta tai vaestonkasvua,

* Suurimpia investointeja: joka nostaa kunnan taloudellista painetta.

* Yhdyskuntatekniikan investointien toteuma noin 12,6 > Investoinnit toteutuivat jokseenkin suunnitellun
M€, muutettuun talousarvioon ndhden noin 0,5 suuruisina (n. 95 % nettona katsottuna
miljoonaa euroa pienempi. Investointeja saatiin muutettuun TA verrattuna)
edistettya odotettua paremmin » Investoinnit tulevat jatkumaan merkittavina

 Tilapalveluiden investointien nettototeuma oli n. tulevina vuosina, koostuen mm. Nummelan
3,2 M€, muutettuun talousarvioon nahden 237 292 vedenpuhdistusratkaisun uusimisesta,
euroa pienempi. Lansiradasta ja sen ymparille rakennettavan

« Vihdin Veden verkoston rakentaminen & uusiminen infrastruktuurista ja suunnitelmalistalla on useita
muitakin hankkeita — onkin ilmeista, etta

* Maa-alueita hankittiin noin 96,03 ha, noin 2,2 M€ investoinneissa joudutaan tekemaan valintoja ja
arvosta. aikatauluttamaan niita

e Toteumapoikkeamia: Vihdin kirkonkylan VPK:n paloasema
11.3 %, kiinteistojen energiajarjestelmien muutokset 66 %,
kalustohallit/liikuntapaikkatuotanto 37 % TA/MTA:sta



Havaintoja taloushallinnon prosesseista

Tarkastuslautakunta:

> Vihdin kunnassa on v. 2025 ollut taloushallinnon uudistus taloushallinnon omaksi toiminnaksi
siirto Sarastialta. Tama on ollut onnistunut muutos.

» Vihdin kunnanvaltuusto 17.3.2025 § 11 on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Konsernitasolla sisadista valvontaa ja riskienhallintaa ohjataan myo6s Vihdin kunnan
konserniohjeella, jonka valtuusto on hyvaksynyt 18.3.2024 § 17. Taman lisaksi hallitus on
ohjeistanut sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ja maarannyt tekemaan vuosittaisen
riskikartoituksen, joka valmistui vuoden 2025 lopulla.

» Kunnan riskikartoituksessa on noussut sisdisen riskina talouden johtamisen ja seurannan
prosessit. Tama kuvastaa huolta talouden seurannan, ohjauksen ja ennakoinnin riittavyydesta
tilanteessa, jossa kunnan menot kasvavat nopeammin kuin tulot. Verotulojen kehitys ja
tyollisyyden kehitys nousivat vuoden 2025 arvioinnissa merkittaviksi taloudellisiksi riskeiksi.
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Vastuullinen taloudenpito

Tarkastuslautakunta:

>

Tilikauden tulos ylitti alkuperaisen talousarvion, mutta jai muutetusta talousarviosta.
Tulevat vuodet tulevat kuitenkin olemaan haastavia ja ennuste on, etta kunnan tulos
kaantyy alijaamaiseksi mahdollisesti jo v. 2027. Vihdin tuleva kehitys edellyttaa talouden
pitkajanteista tasapainottamista, investointien hallittua jaksottamista ja vaestorakenteen
muutoksiin reagoivaa palvelusuunnittelua ja tarkaka ennakkoarviointia mm. Investointien
suhteen. Lansiradan edistaminen ja jatevesipuhdistamon toteuttaminen muodostavat
kunnan pitkan aikavalin strategisia kulmakivia, mutta niiden lisaama taloudellinen paine
on otettava huomioon tulevaisuuden paatoksenteossa.

Talousraportoinnissa ja —ohjauksessa on edelleen kehitettavaa

» Mittareiden asettaminen ja toiminnan suunnittelu ja seuranta sekd parhaaseen tietoon
perustuvien ennakkoarviointien tekeminen mm. investointien osalta.

» Talousjohdon on tuettava vahvemmin valmistelua ja paatoksentekoa, ja operatiivisen johdon tulisi
jatkossa entista paremmin varmistaa talousjohdon valmiuutta palvella my6s tarkastustointa arvioinnin
ja tilintarkastuksen loppuvaiheessa.
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Vihdin kunta ei kuntalain mukaan ole erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa

* Kuntalain 1188§:n mukaan saadetaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta

* Vihdin kunnan ja kuntakonsernin tunnusluvut osoittavat
tasapainoisen talouden tunnusmerkkeja.
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Asukasluvun kehitys

* Asukasluvun kehittyminen ei ole
tavoitellulla tasolla.

* Vuoden 2025 lopussa Vihdin kunnassa oli
28 856 asukasta.

* Asukasluku kasvoi +57 henkil6lla, tavoite
oli yli 30 000 asukasta strategiakauden
lopussa, jota ei saavutettu.

* Lohjalla ja Karkkilassa laskeva trendi.

Tarkastuslautakunta:

» Asukasluvun vaheneminen
on pysahtynyt, mika on positiivinen
merkki verrattuna kolmeen edelliseen
vuoteen.

27.5.2026

Asukasluvun suhteellinen muutos Vihti, Nurmijarvi, Kirkkonummi, Karkkila ja Lohja
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Huom! Lohjan asukasluvussa huomioitu vuonna 2013
tehdyt kuntaliitokset Karjalohjan ja Nummi-Pusulan kanssa.
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-2,01%



HELSINGIN
SEUDUN
KASVUKUNTA

Asukasluvun kasvutavoite
ei toteutunut strategiakautena.

Nettomuuttotavoite

ei toteutunut strategiakaudella,
mutta 2025 suunta on
positiivinen.

27.5.2026

TAVOITE MITTARI / LAHDE

Asukasluku kasvaa Tilastokeskus
Kuntien valinen Tilastokeskus
nettomuutto on

positiivinen

strategiakaudella

Arviointikertomus 2025

LAHTOTASO

29241 (31.12.2021)

-51 asukasta
(2018-2021)

TOTEUMA

28 913 (2022)
28 812 (2023)
28 806 (2024)
28 856 (2025)

-364 (2022)
-218 (2023)
-33(2024)
47 (2025)

-568 asukasta
(2022-2025)

19

TAVOITETASO

Vihintaan
30 000 (2025)

ENNUSTE

V/HT\



Helsingin seudun kasvukunta

Tarkastuslautakunta:

» Asukasluvun muutos ja nettomuutto olivat positiiviset v. 2025, mika on
kuitenkin parannus aikaisempiin vuosiin.

» Tulevaisuuden strategia nojaa vahvasti Lansiradan merkityksen varaan
asukasluvun kasvutavoitteen osalta.

» MyoOs muita toimia on ehdottomasti tehtava: mm.
asuntorakentaminen, yritykset ja tyopaikkaomavaraisuus.

27.5.2026 Arviointikertomus 2025 20 V/HT\
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HYVINVOIVAT
VIHTILAISET

Tarkastuslautakunta:

> Mittareiden valossa merkittavaa

kehitysta vihtilaisten hyvinvoinnissa ei

ole tapahtunut strategiakauden aikana,

ja tavoitteisiin ei ole paasty
lukuunottamatta lapsiystavallinen
kunta statusta.

Mittareita tarkemmin tarkasteltaessa
kuntalaisten hyvinvoinnin eteen
tehtava johtamistyo ja huomioiminen
paatoksenteossa vaatii kehittamista ja
samoin sitouttaminen siihen.

Kuntalaisten osallisuuden kehittamista
pitdaa myos erityisesti edelleen tehda.

27.5.2026

Tyytyvaisyyden
lisdantyminen
asuinkuntaan

Lapsiystavallinen
kunta -
tunnustuksen
saaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistiminen
(TEA-viisari)

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen
(HYTE-kerroin)

Kuntabarometri

Unicef

TEA-viisari

Kuntien HYTE-
kerroin

Arviointikertomus 2025

3,41 (2021)

vertailukuntien
keskiarvo 3,61
(2021)

60 (2021)
Koko maa 68
(2021)

69 (2021)

Koko maa 57,55
(2021)

Korkein tulos 77
(2021)

3,46 (2022)
3,41 (2023)
3,45 (2024)*

Ka.
3,50(2022)
3,63 (2023)
3,64 (2024)*

Toimintasuunnitelmaa
toteutettu (2022-2025)
Edennyt aikataulun
mukaan ja Vihti sai
tunnustuksen
maaliskuussa 2025.
Kehitystyota jatketaan.

64 / Koko maa 69 (2022)
65 / Koko maa 70 (2023)
59 / Koko maa 69 (2024)
61/ Koko maa 72 (2025)

64 (2022)
69 (2023)
64 (2024)
68 (2025)

*) Kuntapalvelututkimus valmistui 14.2.2025 eikd uutta tutkimusta laadittu endd vuoden 2025 aikana

TAVOITE ﬂ$2R| / LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

vertallukuntlen
keskiarvon
(3,61 vuonna
2021)

Tunnustuksen
saaminen

Yli 70

Yli 75

& V/HT\



Henkilostomaara on
kasvanut 7 hengella
vuodesta 2024

Henkilostomenojen osuus kunnan
ulkoisista toimintakuluista oli vuonna
v. 2025 61,7%.

MTA 59.0 M€, TP25 58,6 M€ (-0.01 % vs.
MTA, tilinpaatostaulukossa puuttuu
alkuperdinen TA luku) ja TP25 vs. 24
+3.1%

1200

1000

Henkil6stomaara 2025

177 1194 1189 1196

900 909 924 940
217 285 265 256

2022 2023 2024 2025

800

600

400

200

® Henkildstd yhteensa @ Vakituiset ® Henkildmaara maaraaikainen

Arviointikertomus 2025
27.5.2026 22



e e L e
e .o TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO
HENKILOSTO

. . Ty6hyvinvointi paranee Tyo6hyvinvointikysely 2022, 3,42 (2020 3,42 (2022 yli 3,5
vuosille 2024 ja 2025 on h h kysel (2020) (2022) |
hyvaksytty tammikuussa 2024. 2024 (asteikko 1-4) 3,13 (2024)
Kuntastrategiassa on maaritetty T

. . . o Sosiaalisen padoman

keskeisiksi tavoitteiksi mittaus 2023 (asteikko 1-5), 4,06 (2021) yii 4,2
tyohyvinvoinnin paraneminen, 2025 (asteikko 1-4)
psyykkisista syista johtuvien o gg;g;
sairaspoissaolojen viheneminen '
seka lahtovaihtuvuuden N _ . _

. . Psyykkisista Henkiléstoraportti 4326 4365 (2022) Alle 3000 paivaa /
pieneneminen. syistéd johtuvat paivaa / vuosi (2021) 2714 (2023) Vuosi

Cree g e . sairauspoissaolot 3338 (2024)

* Henkiléstéohjelman v'aihener\)/ét 3375 (2025)
taytantdéonpano on ollut
edistysaskel ja lahtovaihtuvuuden
o . .. pienenee (ilman 6,9 % (2023)
on ollut erityisesti rekrytoinnin elaksitymislukuja) 6.8% (2024)
seka perehdytysprosessin 6,2% (2025)

kehittaminen.
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Henkilosto - tarkastuslautakunnan huomiot

» Kunnan henkildstdjohtaja vaihtui v. 2025. Muutosprosessi aiheutti jonkin verran katveita toiminnassa.

» Tyohyvinvoinnin mittareissa ei ole saavutettu tavoiteltua tasoa. Tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat olleet laskussa. Tulokset
on esiteltava avoimesti ja huomioitava kehitystydssa edelleen. On hyva, etta yksikoissa on tehty kehittamissuunitelmat tilanteen
kaantamiseksi ja niiden tuloksia on seurattava jatkossa. Henkiloston hyvinvoinnin eteen tehtava tyo on jatkuvaa kehittamista. On
tarkeaa varmistaa organisaation toiminnan hyvat edellytykset ja tiedonkulku. Yhteistyo tyoyksikoiden valilla on saatava vieldkin
paremmaksi. Henkildston tasapuolinen/yhdenvertainen kohtelu on keskeista.

» Edelleen on tarkeda kehittaa esihenkilotyon osaamista. Selvat tavoitteet, seuranta ja palautteet lisdavat tyon merkityksellisyytta
ja tyotyytyvaisyytta.

» Sairauspoissaolojen maara kaantyi kokonaisuudessaan hiukan kasvuun (huomioiden ilman todistusta pidetyt poissaolot)
verrattuna vuoteen 2024 ja oli hieman kuntien keskiarvotason yldapuolella. Pidempien sairaslomien (yli 30 paivaa) oli kuntien
tavanomaista tasoa alhaisempi 8.9 %, mika on luonnollisesti hyva asia.

> Lahtovaihtuvuus on saatu kokonaisuudessaan tavoitteeseen, mutta vakinaisen henkilokunnan osalta 1dhtovaihtuvuus on
korkeampaa.

» Psyykkisista syista johtuvien sairaslomien maara on 19.4 % kaikista poissaoloista ja maara on ollut kasvussa vuodesta 2023.
Tassa ei ole paasty tavoitteeseen, vaikka esihenkilotyohon taman suhteen onkin panostettu. Tata pitaa edelleen jatkaa.
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KOTI YRITYS-ELAMALLE

Tarkastuslautakunta:

MITTARI /

TAVOITE e LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

»  Yrittdjien tyytyvaisyydessa on tapahtunut
parannusta 2022 vs. 2024, tuoreita lukuja ei

ole. Jaadaan kauas tavoitetasosta Tyopaikkojen  Tilastokeskus 8141 (2019) 7 874 (2020) Yli 8 350
lukumaara 8 025 (2021)
» Tyopaikkojen maara ei ole tavoitetasossa kasvaa 7998 §2022;
7 697 (2023
» Tilanteen parantaminen vaatii aktiivista

monikanavaista toimintaa ja vahvaa
markkinointia ja lobbausta. Yritysten tulo
kunnan alueelle on tehtava mahdollisimman

a A Yrittsjien Yrittsjien 2,80 (2020), 2,75 (2022) Yli 3,5
helpoksi ja houkuttelevaksi. tyytyviisyys  kuntabarometr koko maan ka 2020 3,2 (2024)
. . lisddntyy i oli 2,97
» V. 2025 Microsoftin hankkeen kautta tulevat
tyOpaikat toteutuvat osittain viiveella.
Rakennushankkeen aikaiset tyopaikat vuoden
2025 lopussa olivat n. 1000 kpl.
» Toinen maininnan arvoinen yritys, joka aloitti ,
Vihdissa 2025, oli McDonalds Nummelassa. Tavoitteet jaaneet toteutumatta.

Tyopaikkaomavaraisuus on 57.6 %
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DIGITALISAATIO

TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

Vuoden 2025 osalta ei ole paivitettya

tietoa lukuina. Tyytyvdisyys kunnan  Kuntabarometri 50% tyytyvdisia  49% (2023) 70 % (tavoitetaso
alueella oleviin (2022) 59% (2024)* tarkistettu Iéhtotaso-
verkkoyhteyksiin kartoituksen jéilkeen)
. 3,29 (asteikolla
Tarkastuslautakunta: 1’5, 2022) 3,17 (2023)

3,48 (2024)*

»  Tyytyvaisyys sahkoisiin
palveluihin ja verkkoyhteyksiin
strategian mittareissa ei ole
ollut tavoitteessa, mutta
verkkorakentaminen on

Tyytyvaisyys kunnan Kuntabarometri 37% tyytyvaisia =~ 37% tyytyvaisia 60 % (tavoitetaso
edennyt v. 2025 aikana. sahkaisiin palveluihin (2022) (2023) tarkistettu ldhtétaso-
36% tyytyvaisia  kartoituksen jélkeen)
3,29 (2024)*
(asteikolla 1-5,
2022) 3,22 (2023)

3,17 (2024)*

*) Kuntapalvelututkimus valmistui 14.2.2025 eikd uutta tutkimusta laadittu enda vuoden 2025 aikana

27.5.2026 Arviointikertomus 2025 26 V/HT\



ILMASTO- JA YMPARISTOTYO

TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

Hiilidioksidi- CO2-raportti 4,9 t CO,-ekv / asukas 4,1(2022) 4,1t CO,-ekv / asukas
Ei numeerista tietoa vuodelta PEEEIEEE plozt, 3,8 (2023)*
vahenevat kestavaksi arvioitu taso 3,7 (2024) *
2025. 2,5 t CO,-ekv/asukas
(2035)

Tavoitteessa vuonna 2024.

*)llmastostrategiatyoryhman 6.2.24 pidetyssa kokouksessa paatettiin vaihtaa paastébudjettiin SYKEn paastolaskennan mukaiset luvut. SYKEn
paastolaskennassa on liikenteen paastoista lapiajoliikenne rajattu pois. CO2-raportin laskennassa on ldpiajoliikenteen paastot mukana.
Kunnalla ei juuri ole vaikutuskeinoja lapiajoliikenteeseen, joten nain ollen SYKEn laskenta vastaa enemman niita paastoja, joihin kunta omilla
toimillaan pystyy vaikuttamaan. llman lapiajoliikenne tavoitteen laht6taso olisi ollut 4,4 t CO,-ekv / asukas (2020).
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TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

Kevyenliikenteen  Vaylien pituus (m) Uusia toteuttamattomia  n. 500 m (2023 ) Uusia vaylia
verkoston kasvu jalankulun ja pyorailyn n. 1700 m (2024) 20 000 metria
maantieverkon n. 5500 m (2025)

kehittamistarpeita

LI I KKU M I N E N ::ztnriiztettu 55181

Tyytyvaisyys Kuntabarometri 1,98 (2021), 2,78 (2022) Yli 3
julkiseen Vertailukuntien ka 2,98 1,84 (2023)
liilkenteeseen (2021) 2,06 (2024)*

Ei uutta tietoa vuodelta Vertailukuntien ka 2,88
2025. (2022)

2,98 (2024)*

Tyytyvaisyys Kuntabarometri 3,40 (2021) 3,56 (2022) Yli 3,84
lilkenneolo- Vertailukuntien ka 3,84 3,27 (2023)

suhteisiin (2021) 3,25(2024)*

jalankulkijan Vertailukuntien ka 3,8 (2022)

kannalta 3,83 (2023)

3,77(2024)*

Tyytyvaisyys Kuntabarometri 3,21 (2021) 3,33 (2022) Yli 3,7
lilkenneolo- Vertailukuntien ka 3,7 3,00 (2023)

suhteisiin (2021) 2,98 (2024)*

pyorailijan Vertailukuntien ka 3,7 (2022)

kannalta 2,74 (2023)

3,76 (2024)*

*) Kuntapalvelututkimus valmistui 14.2.2025 eikd uutta tutkimusta laadittu endad vuoden 2025 aikana ‘l{ﬁ/\\
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Litkkkuminen

Tarkastuslautakunnan huomiot:

>

Strategiakauden 2022-2025 kevyen liikenteen verkostolle asetettu tavoite oli 20 000 metria
uusia vaylia. Toteutuma jai selvasti alle tavoitteesta. V. 2025 aikana kevyenliikenteen vaylaa
tehtiin kuitenkin eniten koko strategiakautena. Kuntalaisten tyytyvaisyys seka kevyenliikenteen,
etta julkisen liikenteen osalta ei ole tavoitteessa.

MyoOnteiset edistysaskeleet: mt110:n kevyen liikenteen vaylan rahoituksen neuvottelu valtion
tieverkolla seka Kirkkonummen ja valtion kanssa Khteisesti suunniteltu kevyen liikenteen vayla
Rostista Veikkolaan. Yhteishankkeet ovat tarkoituksenmukainen tapa toteuttaa vaylia, joita Vihti
ei yksin pystyisi rahoittamaan.

ELY-vetoinen joukkoliikenne toteutui ensimmaisen tayden kalenterivuoden ajan
nettokustannuksella noin 1,7 M€. Lipputulot ylittivat odotukset noin 500 000 eurolla, mika on
taloudellisesti myonteinen tulos.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd liikkumisen strategiset tavoitteet jaivat kokonaisuudessaan
toteutumatta. Tulevalla strategiakaudella tavoitteen asetteluun, resurssointiin ja seurantaan on
syyta kiinnittaa enemman huomiota.

Lentokentta: Konkreettiset toimenpiteet sahkoisen ja miehittamattoman ilmaliikenteen
kehittamiseksi puuttuvat (raportoinnista kokonaan)/ eivat toteutuneet strategiakautena.
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» Toiminnalliset tavoitteet ndyttavat toteutuneen hyvin, mutta isossa kuvassa edistyminen
vaikuttaa hitaalta ja strategiset mittarit ovat osittain eparealistisia, joten tavoitteet eivat ole
kovin hyvin kytkoksissa strategian toteutumismahdollisuuksiin

» Strategiset tavoitteet tayttyivat strategiakaudella vain osittain ja tdman voi tarkastuslautakunta
strategiakauden viimeisessa tarkastuskertomuksessaan todeta. Strategian luonti on vaativa
tehtdva, jossa on mietittava tavoitteiden toteutettavuutta, realistisuutta ja uskottavuutta.
Strategian tulee olla myos keskeisesti tarkasti mietitty joukko keinoja, joilla tavoitteeseen
paastaan.



Kunnanhallitus ja
lautakunnat




Valtuuston 11.11.2021 asettamat kauden 2021-2025 karkihankkeet

. Tunnin juna, Lansi-Rata

. Keha Vv

. Hanko - Hyvinkaan rata, sahkoistys

. Nummelan Lentokentta, asemakaavatyo

. Nuuksio, Pohjoinen portti

. Valtatie 2, nelikaistaistus — hidasta tulee joskus
. Kunnan uusien yritysalueiden kehittaminen

. MAL-yhteistyo
J Kuha-hankkeet



Kunnanhallitus

Vuoden 2025 keskeiset asiat:

TE-toiminnan uudistus
Lansirata-hanke
Microsoft-datakeskustyomaa
Vaestokehitys ja kasvun tavoittelu
Uusi kuntastrategia

27.5.2026 Arviointikertomus 2025
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Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunnan huomiot:

>
>
>

YV VvV

A\

YV VvV

Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkildiden valiset jannitteet hairitsevat edelleen luottamusta.
Poliittisten paatosten ennakkoarviointeja tulee kehittdaa monipuolisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaisesti seka huolellisesti.

Uuden kuntastrategian luominen ei toteutunut suunnitellusti ja ajallaan. Poliittisessa valmistelussa on vield kehitettavas, jotta paatokset
saadaan tehtya suoraviivaisemmin.

Lentokentdan asemakaavaa N199 on viety suunnitelmallisesti eteenpain. Hanko-Hyvinkaan rata on saatu sahkoistettya, mutta
henkiloliikenteen kehittaminen Vihdin osalta on pahasti kesken.

Nuuksion pohjoista porttia on pyritty kehittamaan suunnitelmien mukaisesti, mutta loppuun saakka toteutusta ei ole saanut vietya.
Palojarven yritysalueen N201a kaavaa on edistetty lahes suunnitelmien mukaisesti.

TE-toiminta siirtyi vuoden 2025 alussa kuntien hoidettavaksi. Resurssit eivat ole olleet oikein mitoitettuja, joka on heikentanyt palvelun
tasoa.

Vaestokehitys ei ole toteutunut tavoitteiden mukaisesti tehdyista toimenpiteista huolimatta

Microsoftin tydmaa on edennyt suunnitellusti, mika on aiheuttanut Vihdissa maa-ainesten kasittelyjen ongelmia esimerkiksi niiden
vastaanottojen osalta.

Il:lu'nkwkmelan alueella pienet tontit ovat menneet kaupaksi kohtuullisen hyvin, mutta muun kunnan alueella tonttimyynti on ollut erittain
eikkoa.

Lansirata-hankkeen osakasneuvottelut saatiin paatokseen ja ratasuunnitelma hyvaksyttiin. Osakassopimuksien kasittelyssa asia ei edennyt
taysin suunnitelmien mukaan.

Vihti sai yhtiditettya sote- ja pela-kiinteistot lain edellyttamalla aikataululla.

Nummelan Alueldmmén ja Adven Oy:n valiset neuvottelut uudesta lammdntoimitussopimuksesta eivat olleet yksioikoisia, mutta
paattyivat kuitenkin lopulta yhteisymmarrykseen.
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1.2.2025 ja sen jalkeen aloittaville kehitysvammaisille lapsille
maaritettiin asiakasmaksu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
annetun lain mukaisesti.

Lautakunta on maaliskuussa joutunut myontamaan
lisamaararahoja. Oppimisen tuen jarjestelma uudistui 1.8.2025 seka
perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa, mita ei oltu huomioitu
henkilostokuluissa.

Lautakunnalle asetettiin tavoitteeksi sivistyspalveluiden kehittaminen
huomioiden toimintaympariston muutokset.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluihin vaikuttavat
hyvinvointialueen toimet eivat ole olleet riittavalla tasolla.

Esitettya alle 3-vuotiaiden lasten kotihoidon tukea ei otettu kayttoon.

Move! - testauksesta toimintaan hanketta on hyodynnetty
peruskouluissa tavoitteena lisata ja tukea lasten ja nuorten liikkumista
seka edistaa liikkunnallisia elintapoja.

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat:
Sivistyslautakunnan sitova
toimintakate muutetussa

talousarviossa oli —68.5 Mg, ja
toteutuma oli — 68.0 M€, mika vastaa
99,2 %:a. Toimintakate alittui n. 559
000 eurolla, eli 0,8 %:a




Sivistyslautakunta

Tarkastuslautakunnan huomiot:

» Lasten ja nuorten kasvavaan mielenterveysongelmien kokonaisuuteen on syyta kiinnittdd huomattavasti
vahvemmin huomiota ja suunnitella toimivia ratkaisuja ongelman vahentamiseksi.

» On tarkeda huolehtia siitd, ettad kouluikdisten seka toisen asteen opiskelijoiden kohdalla vahvistetaan
vhteisollisyytta ja osallisuutta seka tuetaan nuorten kokonaishyvinvointia.

» Yhteistyohon hyvinvointialueen kanssa tulee edelleen panostaa ja kehittaa sita.
Talousarviossa ei ole selkeasti huomioitu kaikkia palveluntuoton tarpeita kuten henkilostoresursseja.

» Lautakunta poikkeaa yleisista linjauksista varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen
suositelluista kansallisista ryhmakoista. Ryhmakoot ovat tahan nahden pienemmat.

Y

» Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaan tulisi panostaa entistd enemman henkisen hyvinvoinnin kasvattamiseksi.
» Lasten ja nuorten liikunnallisten elamantapojen edistamista ja lisdamista tulee jatkaa.

» Henkilokunnan tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen on edelleen syyta kiinnittda huomiota.

» Psyykkisista syista johtuvat tyontekijoiden poissaolot olivat hieman lisdantyneet vuodesta —24. Myos
palvelukeskuksittain jaossa sivistyspalvelujen sairaspoissaolot olivat kasvaneet 14,3 --> 16,9
poissaolopadivaan/henkilotyovuosi.

» Koulutusta ja etenkin esihenkildiden johtamistaitojen koulutuksia on vieldkin syyta jatkaa.

» Tyoturvallisuusilmoitukset ovat edelleen merkittavan suuressa osassa sivistyspalveluissa. Toimenpiteita
niiden taustojen selvittamiseksi on toteutettu, mutta ei viela riittavissa maarin.
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Hyvinvointilautakunnan tulosalueeseen kuuluu hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, kirjasto- ja kulttuuritoimi ja nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin- ja
nuorisotoimen tulosalueelle on tullut lisdaksi maahanmuuttopalvelut, nuorten tydpajapalvelut ja "lapsiystavallinen kunta" kehittamistyo.

Kirjasto ja kulttuuritoimintojen alueella kunnan tavoitteena on ollut tasavertaisten kulttuuripalvelujen tuottaminen, lukemisen edistaminen,
kouluyhteistyon ja tietopalvelujen kehittaminen. Kirjastopalveluita yllapidetdaan esim. omatoimikirjastolla ja kirjastoautotoiminnalla.

Kultsa: kunnan kulttuuripalvelut on jarjestanyt vuonna 2025 tiloissa aktiivisesti tapahtumia. Kultsan ulkoisen tapahtumatuottajan kilpailutus on
paattynyt vuonna 2025 tuloksettomana.

Suomen Unicef ry myonsi Vihdin kunnalle Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen 31.3.2025. Tunnus tus on voimassa 2 vuotta. Syksyn 2025 aikana ra
kennettiin uusi toimintasuunnitelma tulevalle kaksi vuotiskaudelle. Pontus-matkailuauto paransi avoimen nuorisotyon saavutettavuutta ja
asiakaslahtoisyytta. Nuorten osallisuutta vahvistettiin kutsu-toiminnolla, jonka avulla nuoret voivat tilata Pontuksen eri puolille kuntaa.

Maahanmuuttopalvelujen tehtdvaalueen talous toteutui padosin talousarvion mukaisesti. Toimintakate vuodelta 2025 oli 261 757 euroa ja toteuma-aste
152,3 prosenttia, silla toimintatuotot ylittivat toimintakulut 261 757 eurolla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalueella oli vuonna 2025 yksi investointi: paakirjaston lehtisalin kalusteiden uusiminen. Investointi toteutui
suunnitelman mukaisesti, mutta investointiosan toteuma on 68.2 % TA/MTA tasosta. Kirjaston ja museon kadvijamaara on ylittanyt TA tavoitteen. 112 %
MTAsta kirjasto ja museo 128 % MTAsta.

Hyvinvointilautakunnan sitova toimintakate muutetussa talousarviossa oli —4.1 M€ ja toteuma —3.8 M€, toteutuma on 92,5 %. Sitova toimintakate alittui
n. 305 000 eurolla ja 7,5 %. Toteutui lahes tavoitteen mukaisesti.

Kirjastotoimen kokonaisuus saatavuuden ja saavutettavuuden nakdkulmasta on arvioitava huolella muistaen sen tarkeys
kuntalaisille my6s tulevaisuuden investointeja ja palveluverkkoa suunniteltaessa.

Vihdin museon toiminta on tarkeaa historian ja kulttuuriperiman tallentamisen suhteen ja sita on tuettava.

Hyvintointilautakunnan tulosalue saavutti toiminnalliset tavoitteensa lukuunottamatta Hyvinvointialueyhteistyota,
joka toteutui 20 %. Taloudelliset tavoiteet toteutuivat lahes TA/MTA mukaisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet vaihtelevasti: Kuikun katusuunnittelu 40 %, uusien
asuinalueiden rakentaminen (Helmiharju) 80 %, uusien yritysalueiden rakentaminen 70 % (Rosti?(,
hukkalammaon talteenoton edistaminen 70 %, kevyenliikenteen vaylien rakentaminen 200%, Vihkon
oljylammityksesta luopuminen -ensimmainen kilpailutus ei pysynyt TA raameissa (20 %)

Investointiosassa asuinaluiden rakentaminen on toteutunut 109 % TA:sta ja 69.8 % MTA:sta. Muuten
toteumat ovat 80-104 % MTA:sta. Suuriakin TA muutoksia on tehty eri toimintojen alueella v. 25 aikana.

Teknisen lautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 12.1 M€ ja toteutuma 12.3 M€. Sitova
tulostavoite, jossa toimintakate huomioidaan vahennettyna pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja lisattyna
pysyvien vastaavien myyntitappiolla, oli 12.1 M€. Toteutunut toimintakate myyntivoittojen jalkeen oli 12.2
M€, mika on n. 104 000 euroa eli yhden prosentin muutettua talousarviota parempi. Sisaisten ja ulkoisten
tulojen ja menojen osalta sitova tulostavoite ylitettiin. TP25 101 % MTA:sta, 98,6 % TA:sta, taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Merkittavia taloutta kuormittavia investointeja valmistellaan uudisrakentamiseen, peruskorjaukseen ja
kunnallistekniikkaan.

Rakennuslupa hakemusten maara on laskenut merkittavasti.
Henkiloresursseissa vajetta, rektyroinnissa haasteita.

Hankintasopimusten ja hankintojen hallinta ja ohjaustoiminta ja kilpailitukset vaativat tarkkuutta
prosessien ja kdaytanteiden osalta mm. Puitesopimurajat.



Merkittavia toiminnallisia muutoksia vuoden 2025 aikana

e TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025. Vihti jarjestaa palvelut
vhdessa Kirkkonummen ja Siuntion kanssa.

* Lautakuntarakenne uudistui 1.6.2025, minka seurauksena kuntaympariston
palvelukeskus siirtyi teknisen lautakunnan alaisuuteen. Muutos heikentda vuosien
2024 ja 2025 talouslukujen vertailukelpoisuutta.

e Uimahalli saavutti kavijaennatyksen (44 323 kavijaa). Liikuntapaikkojen
kehittamissuunnitelma 2025-2030 hyvaksyttiin ja sen mukaiset investoinnit
toteutettiin aikataulussa.

* VIHTA-tasapainotusohjelma 2024-2025 paattyi. Toteuma ilman kertaluonteisia
kiinteistojarjestelyja jai noin 755 000 euroon tavoitellun 1,58 milj. euron sijaan.
Hulevesimaksun laskutus alkaa vasta 2026, joten tuloja ei kertynyt vuonna 2025.



Tarkastuslautakunnan huomiot:

» Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen oli vuonna 2025 osittaista. Toiminnallisissa
tavoitteissa saavutettiin myonteisia tuloksia erityisesti liikuntapalveluissa ja maankadytossa, mutta
taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet eivat paaosin toteutuneet suunnitellusti.

» Talouden tasapainotustoimenpiteiden vaikutus jai selvasti tavoiteltua heikommaksi. Kiinteistéjen
myyntitulot jaivat merkittavasti alle tavoitteen (toteuma 42 800 €, tavoite 200 000 €),
kiinteistoveroselvityksen tuotto alitti tavoitetason ja hulevesimaksun laskutus siirtyi vuodelle
2026. Useiden toimenpiteiden vaikutukset ovat vasta kaynnistymassa (Hulevesimaksut, tilavuokrien
tarkistus, Tahe-hanke).

» Talousarvion tulopuoleen liittyi merkittdvia virheellisia oletuksia: sote-kiinteistéjen myyntituotot
(5,2 ME€) kirjattiin muutetussa talousarviossa elinvoimalle, vaikka ne kirjautuivat tilinpaatoksessa
Tilapalveluille. Tama heikensi toiminnan tarkoituksenmukaisuutta taloussuunnittelun osalta.
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» TE-uudistus kasvatti elinvoimalautakunnan menoja merkittavasti. Sakkomaksut ylittivat
alkuperaisen talousarvion noin 784 000 eurolla. TE-uudistuksen rahoitusvaje on
valtakunnallinen ongelma, ja kunnallisen tilanteen seurantaan ja raportointiin on kiinnitettava
erityista huomiota, jotta voidaan tehda tarvittavia sopeuttamistoimia ajoissa. Tilanne uhkaa
strategian mukaisen vastuullisen taloudenpidon toteutumista.

» Tonttikauppa vilkastui selvasti edellisvuodesta — asuintontteja luovutettiin 20 ja
elinkeinotontteja 4, ja maanhankintaa toteutettiin ennatysmaara 106,8 hehtaaria. Tama osoittaa
toiminnan jarjestyneen tuloksellisesti tontinluovutuksen osalta. Myyntituotot jaivat kuitenkin
merkittavasti alle valtuuston asettamien tavoitteiden: tyhjien tilojen myyntiohjelma tuotti 42
800 euroa tavoitellun 200 000 euron sijaan, jolloin talouden tasapainotukselle asetettu
myyntituottotavoite jai olennaisesti saavuttamatta.

» Elinvoimalautakunnan toimintaa ovat jalleen muokanneet mittavat organisaatiomuutokset.
Keskeista on, etta viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valinen yhteistyo sailyy toimivana
muutosten keskella.

» Talouden tasapainotusta yritettiin aktiivisesti ja paatoksenteko eteni, mutta tulokset jdivat
vuonna 2025 vajaiksi. Uuden VIHTA-tasapainotusohjelman valmistelu on kaynnissa — sen
etenemista on seurattava aktiivisesti.
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Vuoden 2025 keskeiset asiat

Toiminnalliset tavoitteet toteutuneet paitsi Lumo-ohjelman mukainen toimenpide; vieraslajiohjeistus ja
Crowdsorsa kaytossa-ei toteutunut.

Taloudelliset tavoitteet toteutuneet: toimintakate MTA:ssa —1.1 M€ ja toteutuma TP25 pyoristettyna —1.1

ME€. Toteutumaprosentti oli 96,4 prosenttia MTA:sta ja 99,0 % TA:sta, ja toimintakate toteutui n. 41 000
euroa talousarviota parempana.

Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kaynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan yhteistyona
kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan Vesi ja Ymparisto ry:n kanssa.

Kasvihuonekaasupaastdjen seuranta ja ilmanlaadun seuranta ostetaan ulkopuolisilta toimijoilta.

Lautakuntarakenne uudistui 1.6.2025



Rakentamis- ja ymparistolautakunta

Tarkastuslautakunnan huomiot:
» Ymparistolautakunta on suorittanut perustehtaviaan hyvin.

» Haasteena edelleen on Hoytionnummen maankaatopaikan korvaavan maankaatopaikan l6ytaminen. Maanajossa on taattava
kuntalaisten tasapuolinen kohtelu.

» Rakennuslupien kasittelyssa on viiveitd, eikd kunnan sivuilla kerrota kasittelyaikoja.

> Vihdin asuntotuotannosta vuosille 2025-2026 ei ole julkaistu kuntakohtaisia tilastoja, eika niita 16ytynyt Tilastokeskuksen tai
muiden lahteiden kautta. Otetaanko rakennusvalvonnassa huomioon kuntalaisten ja tdnne muuttavien asumistoiveet?

> Rakennusvalvonnan toiminnassa on <_asiinty_nKt aiheetonta viivettd, mika ei ole noudattanut hyvaa hallintotapaa. Lautakunta
paatti ettei tama aiheuta toimenpiteitd, vaikkakin tilannetta on pahoiteltu asianosaiselle.

> Budjetissa pysyminen edellytti budjetin tarkastamista ja tarkentamista alaspain, koska lupia ei haettu budjetoitua maaraa.
Johtuuko osittain kasittelyaikojen viivastyksista?

» Kunnan kasvuohjelmassa on ylevat tavoitteet, joihin rakennus ja ymparistévalvonnankin pitaad kyeta vastaamaan mm.
kaavahankkeiden priorisoinnilla.

> Vuolflker_1”2025 puolella Microsoftin datakeskuksen rakennustyémaa on aiheuttanut paljon melu- ja polyhaittoja ymparistolle ja
asukkaille.

» Erityisesti maansiirtoihin liittyvat seikat ovat aiheuttaneet huolta kuntalaisissa.
» Ymparisto ja ilmasto LUMO-ohjelman toteuttaminen on tarkeda paastojen vahenemisen kannalta, SECAP-toimia on toteutettava.

» SECAP-toimenpiteet etenivat Vihdissa vuonna 2025 suunnitelmallisesti, ja kunta toteutti seka suoria etta ohjaavia ilmastotoimia
useilla sektoreilla. Eteneminen oli kuitenkin epatasaista: osa toimenpiteista edistyi hyvin, kun taas osa viivastyi resurssipaineiden
ja laajojen tehtavakokonaisuuksien vuoksi. IImastobudjetointi vahvisti ohjelman jalkauttamista ja paransi toimenpiteiden
seurantaa, mutta tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa edelleen johdonmukaista toimeenpanoa ja riittavia resursseja.
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* Vihdin kunnan osalta on todennettavissa, etta erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
tunnusmerkit eivat tayty. Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin kiinnittaa huomioita talouden riskeihin ja tulevan
lainakannan kasvutrendiin korkean investointitaakan vuoksi sisaltyva korkoriski mukaan lukien.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan on tarkeaa, etta talouden tasapainottamistoimia jatketaan
maaratietoisesti. Tahan kytkettyna konsernin tulosohjausta ja valvontaa tulee edelleen kehittaa. Seka kuntalaki
ettda voimassa olevat konserniohjeet edellyttavat, etta taloudelliset tavoitteet — mukaan lukien investoinnit ja
velkaantuminen — asetetaan ja seurataan kunnan toimesta seka emokunta-, yhtio- etta konsernitasolla.
Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan
paadosin saavutettu.

* Muuta huomioitavaa: Kunnan ja konserniyhtididen toiminnan ja tulosohjauksen tehostamiseksi, talouden
vahvistamiseksi seka vetovoimaisuuden kehittamiseksi, tarkastuslautakunta nostaa esille seuraavia yksittaisia
seikkoja:

o Tarkastuslautakunnan analyysin mukaan kunnan palveluverkkoa ja toimintamalleja on kehitettava kunnan
suurimmalla tehtavakentalla sivistystoimessa vastaamaan vaesto ja veropohjaa.

o) il('arlgastusllakutakunta suosittaa kiinteistdstrategian laatimista huomioiden olemassaolevat ja tulevat todelliset tarpeet ja
orjausvelka.

o Kunnan tytdryhteisdjen ohjauksen ja valvonnan toimivuuteen tulee kiinnittdd huomiota seka erityisesti huomioida kuntalain 47
§:n edellyttamaa, riittavaa talouden ja liiketoiminnan osaamista.

o Kaavoituksen ja rakentamisen etenemattémyys, on olennainen epdkohta kunnan vetovoimaisuuden nakékulmasta. Tahan
epakohtaan olisi tarpeen saada pikaista muutosta. Tama pitaa sitoa myds investointien suunnitteluun ja toteutukseen.

o) Tarrlléastuslautakunta katsoo, etta on ryhdytty asianmukaisiin toimenpiteisiin vuoden 2025 arviointikertomuksen toteamusten
johdosta.

o Paatdksenteon mallien suhteen tarvitaan kehitystota. Valmisteluty6 seka viranhaltijoiden ettd poliittisen valmistelun ettd
yhteistyon osalta vaativat kehittamista



» Vihdin kunnanvaltuusto hyvaksyi 29.9.2025 kokouksessaan
tarkastuslautakunnan edelliseen, vuoden 2024,
arviointikertomukseen tehdyt vastineet. Vastaukset oli laadittu
huolellisesti ja tarkastuslautakunta kiittaa saaduista vastineista.

» Tarkastuslautakunta velvoittaa kunnanhallituksen pyytamaan
lautakunnilta selvitykset ja kuvaukset toimenpiteista, joihin on
ryhdytty tai on ryhdyttava tassa arviointikertomuksessa esitettyjen
havaintojen johdosta seka toimittamaan selvitykset ja kuvaukset
kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi viimeistaan
syyskuun 2026 loppuun mennessa.
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