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Vihdin kunnan henkil6ston vuosi 2025 oli kehittamisen tayteinen. Vuosille
2024-2025 laaditun henkildstéohjelman toimenpiteitd jatkettiin kunnassa
suunnitelman mukaisesti. Henkilostoohjelma on tehty pitkan aikavalin
suunnitelmaksi siitd, kuinka Vihdin kunnan strategia toteutuu henkiléston
tekemdssa arjen tydssd. Samalla henkildstdohjelmassa kuvataan sita,
kuinka henkilosto otetaan jatkossa huomioon kunnan toimintaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa. Henkilostéohjelma on koostettu
kuntastrategian henkilostotavoitteiden mukaisesti. Vihdin
kuntastrategiassa on maaritetty henkiloston kannalta keskeisiksi
tavoitteiksi tydhyvinvoinnin paraneminen, psyykkisista syista johtuvien
sairaspoissaolojen vaheneminen seka lahtévaihtuvuuden pieneneminen.

Strategisten tavoitteiden toteuman osalta kunnan tyéhyvinvointikyselyn
tulokset vaikuttaisivat laskeneen suhteessa edelliseen vuoteen. Vertailu
edellisvuoden tuloksiin on kuitenkin haastavaa, silla

kyselytyokalu on vaihtunut ja myds arviointiasteikko muuttunut
aiemmasta. Kokonaisarvosana jai kuitenkin alle tavoitetason (yli 3,5), ja oli
3,05. Huomattavaa on kuitenkin se, ettd tavoite seka edeltdvat vuodet
eivat taysin vertaudu nyt saatuihin tuloksiin, sillda henkilostokysely
kysymyspatteristoineen vaihdettiin vuoden 2024 henkil6stokyselyn
yhteydessa.

Psyykkisista syista johtuvien poissaolojen osalta tilanne nayttaa pysyneen
samoissa luvuissa suhteessa vuoteen 2024 ollen kokonaisuudessaan

3 375 paivaa (vuonna 2024 3338, 2023: 2714 paivaa) tavoitteen oltua alle
3 000 paivaa vuodessa. Tulos on hieman heikentynyt edellisvuoteen
verrattuna, mutta on yli tuhat pdiva pienempi kuin vuonna 2022 (4 365).
Psyykkisista syista johtuviin sairauspoissaoloihin on tehty toimenpiteita
mm. jatkamalla lyhytterapian tarjoamista kunnan tydntekijoille
tyoterveyshuollon arvion mukaisesti. Vaikka aktiivista

toimintaa psyykkisista syista johtuvien sairauspoissaolojen suhteen on
tehty, ei vield selkeaa laskua sairauspoissaolojen suhteen ole havaittavissa.
Huomionarvoista on, ettad Kelan tekeman tarkastelun mukaan
samankaltainen suunta ndakyy myos muilla toimijoilla seka kuntasektorilla
laajemmin, ammattiryhmista riippumatta.

Lahtovaihtuvuuden osalta pdastiin hyvin tavoitteeseen (alle 7,5 %).
Lahtovaihtuvuus laski hieman edellisvuoteen verrattuna ja oli 6,2 % (2024:
6,8 %). Koko kuluvaan valtuustokauteen suhteutettuna kehitys on

ollut positiivista. Lahtévaihtuvuuden pieneneminen kertoo kunnan
pitovoimasta ja onnistuneista rekrytoinneista.

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 1196 (v. 2024: 1188)
tyontekijaa. Henkilostdmenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista
oli vuonna 2025 61,7 % (v. 2024 62,8 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista
toimintakuluista oli vuonna 2025 50,2 % (v. 2024 51,2 %). Vihdin kunnan
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henkiléstomenot olivat vuonna 2025 yhteensa 58,6 milj. € (v. 2024:
56,8 milj. €).

Taman henkilostoraportin tavoitteena on antaa tietoa kunnan
henkilostorakenteesta ja henkildston tilasta toiminnan suunnittelun
pohjaksi. Tassa henkilostoraportissa kuvataan keskeisimpia henkilostoa
koskevia tunnuslukuja vuodelta 2025 seka kerrotaan keskeisimpien
kunnan henkilostotyon tavoitteiden toteutumisesta. Ensimmaisessa
luvussa kuvataan henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja. Vihdin kunnalla on
kaytossa Kuntamaisema raportointitydkalu, ja sen yhdenmukaisesti
keratyt tiedot helpottavat henkiléstovoimavarojen arviointia ja
suunnittelua.

Toisessa luvussa kuvataan osaamisen uudistamisen otsikon alla mm.
muutosvalmiutta rekrytointitilastojen kautta. Kolmannessa luvussa
kasitelldan tyéhyvinvoinnin johtamista eri tasoilla. Neljannessa luvussa
pohditaan kunnan johtamisty6ta ja tavoitteita sille. Viidennessa luvussa
luodaan katsaus tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen. Luvun lopusta [6ytyy
koontia henkiléstokulujen tunnuslukuihin vuosilta 2022—-2025.
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1. merkitsee liitteena olevan henkildstoraportin vuodelta 2025 tiedoksi;

2. esittaa, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2025
henkildstéraportin



