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Vihdin kunnan henkil6ston vuosi 2025 oli kehittamisen tayteinen. Vuosille 2024—-2025
laaditun henkiléstoohjelman mukaisia toimenpiteita jatkettiin kunnassa suunnitelman
mukaisesti. Henkiléstdohjelma on tehty pitkdn aikavalin suunnitelmaksi siitda, kuinka
Vihdin kunnan strategia toteutuu henkiloston tekemadssa arjen tyossa. Samalla henki-
|6stoohjelmassa kuvataan sitd, kuinka henkil6std otetaan jatkossa huomioon kunnan
toimintaa suunniteltaessa ja toteutettaessa. Henkilostéohjelma on koostettu kunta-
strategian henkil6stotavoitteiden mukaisesti. Vihdin kuntastrategiassa on maaritetty
henkiloston kannalta keskeisiksi tavoitteiksi tydhyvinvoinnin paraneminen, psyykki-
sista syista johtuvien sairaspoissaolojen vdaheneminen seka lahtovaihtuvuuden piene-
neminen.

Strategisten tavoitteiden toteuman osalta kunnan tyéhyvinvointikyselyn tulokset vai-
kuttaisivat laskeneen suhteessa edelliseen vuoteen. Vertailu edellisvuoden tuloksiin
on kuitenkin haastavaa, silla kyselytydkalu on vaihtunut ja myos arviointiasteikko
muuttunut aiemmasta. Kokonaisarvosana jai kuitenkin alle tavoitetason (yli 3,5), ja oli
3,05. Huomattavaa on kuitenkin se, ettd tavoite sekd edeltavat vuodet eivat taysin ver-
taudu nyt saatuihin tuloksiin, silla henkilostokysely kysymyspatteristoineen vaihdettiin
vuoden 2024 henkilostokyselyn yhteydessa.

Psyykkisista syistd johtuvien poissaolojen osalta tilanne nayttdaa hieman parantuneen
suhteessa vuoteen 2024 ollen kokonaisuudessaan 3 348 pdivaa (vuonna 2024 3375,
2023: 2714 paivaa) tavoitteen oltua alle 3 000 paivaa vuodessa. Tulos on hieman pa-
rantunut edellisvuoteen verrattuna, ja on yli tuhat paiva pienempi kuin vuonna 2022
(4 365). Psyykkisista syista johtuvien poissaolojen osalta tehtiin vuonna 2025 toimen-
piteitd muun muassa lyhytterapiapalveluiden kadyton jatkamisella. Vihdin kunnan
osalta tilanne on kumminkin hyvin vertailukelpoinen valtakunnalliseen trendiin, minka
mukaisesti nayttaisi silta, ettd psyykkisista syista johtuvat poissaolot ndkyvat vahvasti
organisaatioissa ja myds kunta-alalla kunnasta riippumatta. Vakituisen henkiloston
|ahtovaihtuvuus pieneni vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna, luvun ollessa v. 2025
8,1 % (v. 2024: 9,0 %). Lahtovaihtuvuuden pieneneminen kertoo kunnan pitovoimasta
ja samalla my0s onnistuneista rekrytoinneista.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin strategisten tavoitteiden mukaisesti useampia esihen-
kiliden koulutukseen liittyvia panostuksia. Vuonna 2025 jarjestettiin kuukausittaiset
koulutus- ja tiedotustilaisuudet "esihenkildiden pakkopullat” (jatkossa esihenkilomii-
tit), joilla tavoiteltiin esihenkildiden henkilostdosaamisen vahvistamista ja kunnan oh-
jeistuksien paremman tuntemuksen saavuttamista. Kunnassa jatkettiin myds perin-
teeksi muodostunutta, esihenkildille suunnattua lahiesihenkilotyon erikoisammatti-
tutkinnon ryhmaa ja samalla otettiin tavoitteeksi, ettd koko kunnan esihenkildjoukko
suorittaisi seuraavien vuosien aikana kyseisen koulutuksen. Nyt alkuvuonna 2026 nayt-
tdisi siltd, ettad tavoitteeseen tullaan hyvinkin paasemaan, silla jo yli puolet esihenki-
|6istd on joko kaynyt koulutuksen. Uusia ryhmia suunnitellaan aloitettavaksi tavoitteen
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loppuun saattamiseksi. Koulutuskokonaisuus on suuri panostus esihenkildiden esihen-
kilotydon osaamiseen ja sita kautta koko kunnan henkiléston hyvinvointiin.

Muutoksien keskellad jokapdivainen tyd kuntalaisten parhaaksi on jatkunut. Myds hen-
kiléstohallintoon on talousarvion yhteydessd asetettu toiminnallisia tavoitteita. Ta-
voitteena oli henkilostéohjelman taytantdonpano, minka toteutumista kuvattiin aiem-
min toteutettujen uudistuksien yhteydessa. Toiseksi tavoitteeksi oli maaritelty kunnan
henkiloston [ahtdvaihtuvuuden pienenemiseen liittyen rekrytoinnin kehittdmisen seka
perehdytysprosessin kehittdminen. Molempien ndiden osalta tehtiin kehittymisaske-
leita vuoden 2025 aikana muun muassa ottamalla perehdytyksen tueksi aktiivisemmin
kaytt6on Eduhouse-koulutuspalvelua, jonka kadyttoa laajennettiin vuosien 2024-2025
vaihtuessa koko henkil6stoon. Rekrytointiprosessin kehittamista suunniteltiin aloitet-
tavan vuoden 2025 puolella, mutta tyon aloitus siirtyy vuodelle 2026.

Vuoden 2025 kuntasektorin suuri muutos oli uuden palkkausjarjestelman, eli tasopalk-
kamallijarjestelman (OVTES G- ja KVTES-sopimusten osalta) tulo ja kdyttéénotto, joka
tyollisti etenkin henkilostopalveluita ja osaa esihenkilostod alkuvuodesta syksyyn
saakka. Tasopalkkamalli saatiin onnistuneesti maaliin annetun aikataulun mukaisesti
30.9.2025 mennessa. Tyo tasopalkkamallin parissa jatkuu vield tulevina vuosina, jonka
lisdksi tullaan tarkistamaan palkkausjarjestelmaa ja palkitsemiskaytant6ja kunnassa.
Vuoden 2025 alussa kilpailutettiin HR-, palkkahallinto- ja taloushallintojarjestelmat.
Jarjestelmavaihdoksen yhteydessa toteutettiin myos talous- ja palkkahallinnon palve-
luiden kotiuttamisprojekti vuosien 2025-26 taitteessa.

Mittaristojen valossa vuosi 2025 nayttdaa niin sanottuna tasoittumisen vuotena.
Vuonna 2025 sairaspoissaolojen maardssa tehtiin suuri harppaus parempaan pdin
aiempiin koronavuosiin verrattuna, kun vuonna 2025 sairaspoissaolojen maara on ta-
soittunut Iahemmas vuoden 2021 tasoa jaaden kuitenkin vuoden 2022 suurempiin sai-
raspoissaolomaariin verrattuna paremmaksi. Hyvaa on myos erityisesti pidempien sai-
raspoissaolojen lasku suhteessa edelliseen vuoteen. Lahtdvaihtuvuuden osalta niin
ikdaan tilanne nayttaa tasoittuneen edellisen vuoden tasolle.

Taman henkilostoraportin tavoitteena on antaa tietoa kunnan henkiléstorakenteesta
ja henkiloston tilasta toiminnan suunnittelun pohjaksi. Tassa henkildstéraportissa ku-
vataan keskeisimpia henkilost6a koskevia tunnuslukuja vuodelta 2025 sekéa kerrotaan
keskeisimpien kunnan henkilostotyon tavoitteiden toteutumisesta. Ensimmaisessa lu-
vussa kuvataan henkil6stda kuvaavia tunnuslukuja. Vihdin kunnalla on kdytdssa Kun-
tamaisema raportointityokalu, ja sen yndenmukaisesti keratyt tiedot helpottavat hen-
kiléstdvoimavarojen arviointia ja suunnittelua.

Toisessa luvussa kuvataan osaamisen uudistamisen otsikon alla mm. muutosvalmiutta
rekrytointitilastojen kautta. Kolmannessa luvussa kasitelladn tyohyvinvoinnin johta-
mista eri tasoilla. Neljannessa luvussa pohditaan kunnan johtamisty6ta ja tavoitteita
sille. Viidennessa luvussa luodaan katsaus tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen. Luvun
lopusta l6ytyy koontia henkilostokulujen tunnuslukuihin vuosilta 2022-2025.

Vuoden 2025 osalta selkeita suuria tekijoita olivat kevaalla 2025 toteutetut kuntavaalit
ja sita kautta vaalikauden vaihdos. Vaalikauden vaihtumista tuli seuraamaan kunnan
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strategian paivittaminen, mika tulee vaikuttamaan koko kuntaorganisaation tulevien
vuosien toimintaan. Uusi kuntastrategia vuosille 2026—2033 maarittelee tavoitteet
myos uudelle henkilostéohjelmalle, joka tullaan laatimaan vuoden 2026 aikana.

Nora Viljanen
Henkilostéjohtaja
26.3.2026
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1) YLEISET TUNNUSLUVUT

1.1 Henkilostomaara

Vuoden 2025 lopussa Vihdin kunnan palveluksessa tydskenteli yhteensa 1196 tyonte-
kijaa (vuonna 2024: 1189). Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa tydsken-
teli 940 / 77,9 % (v. 2024 924 / 77,91 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 256 /
22,1 % (v. 2024: 265 / 22,1 %) tyontekijaa.

Henkilostomaara 2025
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®Henkilstd yhteenssd @Vakituiset ®Henkilomaara maardaikainen

Taulukko 1: Henkildstomaaran kehitys vuosina 2022—2025, vakinaiset ja maaraaikai-
set

Maaraaikaisen henkiloston maaran vaheneminen erityisesti opetustoimen ja varhais-
kasvatuksen osalta selittyy kunakin vuonna lakisaateiset kelpoisuusehdot tayttavan
henkildston rekrytoinnin onnistumisella. Jos rekrytoinneissa ei onnistuta rekrytoimaan
laissa ja/tai asetuksissa maariteltavien kelpoisuusehtojen tayttavaa henkilokuntaa, ei
kelpoisuusehdot tayttamattomia tyontekijoita voida palkata vakinaisiin palvelussuh-
teisiin. Naissa tapauksissa virat/tyOsuhteet tdytetdan maardaikaisina lukuvuoden
ajaksi ja laitetaan avoimeen julkiseen hakuun seuraavana vuonna.

Osana systemaattista raportoinnin kehittamista ja raporttien automatisointia, pysty-
tdan henkilostohallinnosta nykyisin tuottamaan reaaliaikaista raportointitietoa johta-
misen tueksi muun muassa henkil6stomaarasta kuukausi- ja paivatasolla. Seuraavassa
taulukossa on esitetty henkilostomaaran kehitys kunkin kuukauden viimeisen paivan
tilanteen mukaisena. Henkilostomadarassa on nakyvilla kesakuukausien aikana vahene-
mistd, mika selittyy koulutuksen ja varhaiskasvatuksen maardaikaisen henkildston va-
henemisend kesalomakauden aikana.
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Henkilostomaara 2025
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® Henkilomaara vakituinen, ® Henkilomaara maaraaikainen

Taulukko 2: Henkildstomaara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2025,
vakinaiset ja maaraaikaiset tyotekijat

Kunnan osaava ja ammattitaitoinen henkil6sté mahdollistaa kunnan lakisaateisten pal-
veluiden laadukkaan toteuttamisen. Palveluiden yllapitdmiseksi ja toteuttamiseksi
my0s tulevaisuudessa on tarkeda pystya pitdmaan osaava henkildstd kunnan palveluk-
sessa, onnistua henkildstdsuunnittelussa ja uusien tydntekijdiden rekrytoinneissa.

Toistaiseksi henkilostomaara yleisesti kuntasektorilla ei vielda nayta merkkeja pienemi-
sestd, silla Tilastokeskuksen paikallishallinnon palkka-aineiston perusteella vaikuttaisi
siltd, ettd henkilostomaara olisi jatkanut viime vuosina kunta- ja hyvinvointialalla ta-
saista kasvuaan. Vaikka vaestonkehityksen yleisten tilastojen valossa vaikuttaisi, etta
kuntien henkilostomaarat tulevat tulevaisuudessa vahenemadan, ei henkilostomaara
yleisesti kuntasektorilla eikd mydskaan Vihdissa ole vield vahentynyt (Tilastokeskus,
Kunta- ja hyvinvointialan henkildstd 1970-2023).

Taulukossa kolme on kuvattu henkiloston lukumaaria (maaraaikaiset, vakituiset, koko-
aikaiset, osa-aikaiset) tulosalueittain joulukuun 2025 viimeisen pdivan tilanteen mu-
kaan. Kuvan oikeanpuoleinen Henkil6stomaara yhteensa -sarake kuvaa sita, kuinka
monta eri henkil6a kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 aikana. Kun kunnan henki-
|6stomaara oli vuoden 2025 lopulla yhteensa 1196 (vuonna 2024: 1189) tydntekijaa,
oli kunnan palveluksessa koko vuoden aikana ollut ty6-/virkasuhteessa yhteensa 1779
(vuonna 2024: 1789) henkiloa.
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HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2025
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KONSERNIPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Henkil6stopalvelut 1 10 1 11 1 13
Talouspalvelut 11 8 3 11 11 13
Tietohallintopalvelut 5 3 2 4 1 5 5
Hallintopalvelut 12 10 2 12 12 13
Viestinta ja markkinointi 3 3 3 3 4
Keskusvaalilautakunta 39
yhteensé 43 35 8 42 1 43 88
SIVISTYSJA HYVINVOINTI PALVELUT
Opetuspalvelut 520 351 169 380| 140 520 793
Varhaiskasvatuspalvelut 353 275 78] 322 3 353 539
Hyvinwinti- ja nuorisopalvelut 20 15 5 19 1 20 28
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 21 19 2 18 3 21 27
yhteenséd 914 660 254| 739| 175 914 1387
KUNTAYMPARISTOPALVELUT
Kuntaympariston tukipalvelut 2 2 2 2 2
Yhdyskuntatekniikan palvelut 19 16 3 19 19 28
Tilapalvelu 29 26 3 27 2 29 33
Vesilaitos 13 13 13 13 16
Rakentamis- ja ympéristépalvelut 13 12 1 12 1 13 13
Ateria- ja puhdistuspalvelut 111 1001 11 96| 15 111 136
yhteensa 187 169 18] 169 18 187 228
ELINVOIMAPALVELUT

Kuntakehityspalvelut 24 22 2 23 1 24 33
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 7 4 3 7 7 8
Liikuntapalvelut 21 19 2 19 2 21 35
yhteensé 52 45 7 49 3 52 76
[KAIKKI YHTEENSA 31.12.2025 | 1196] 909[ 287] 999] 197] 1196]koKO vuosI [ 1779

Taulukko 3: Henkilostomaara keskuksittain ja tulosalueittain sekd vuoden lopussa,
ettd vuoden aikana

1.2 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuoden (HTV) katsotaan kuvaavan paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkka henkiloston lukumaara vuoden lopun
tilanteessa (31.12.2025). Henkilotyévuodella tarkoitetaan tdytta tyOaikaa tekevan
henkilon koko vuoden tydskentelya. Ylityota tai muulla tavoin normaalin tyajan ylit-
tdvaa tehtya tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Osa-aikaisen tyontekijan tyoskentely muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosent-
tia vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 HTV). Vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyoskentely suhteutetaan koko vuoden kalente-
ripaiviin (esim. ty6ssa 1.3.-31.5. =92 pv / 365 pv = 0,25 HTV).
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HTV1 = palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (tybaikapro-
sentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (tyo-
aikaprosentti/100)

Tunnusluku kertoo henkil6tydvuosien maaran, josta on maksettu palkkaa vuoden 2025
aikana

HTV3 = palveluksessa olopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) lukumaara kalenteri-
paivind / 365 * tydaikaprosentti/100). HTV3 kuvaa tyopanosta, kun kaikki poissaolot
on huomioitu.

Kunta- ja hyvinvointialueiden tyonantajien henkilostokertomusta koskevan suosituk-
sen mukaisesti raportointi tehddaan myos HTV2-luvuilla. HTV2 kuvaa palkallisia henki-
|6tybvuosia ja sitd kdytetddn suositusten mukaisesti myos sairauspoissaolojen jakajana
henkildomaaran sijasta. Seuraavassa taulukossa on HTV2 ja HTV3 tunnusluvut koko kun-
nan seka palvelukeskusten tasolla.

HTV2 ja HTV3 palvelukeskuksittain 2025

. 1103,1
Yht !
eense 1‘5
. . 51,8
El Ivelukesk !
invoiman palvelukeskus ' 431
Kuntaympariston palvelukeskus 180,9
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L . S 833,17
Sivistyksen- ja h Ivelukesk !
Visisenja yvinvornnin patvetues ks -1’52
. 37,19
Konsernin palvelukeskus I 3127
0 200 400 600 800 1000 1200

mHTV2 mHTV3

Taulukko 4: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 ja HTV3 vuonna 2025

1.3 Henkiloston ikarakenne
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Vakituiset tydntekijat ikdryhmittain
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Taulukko 5: Vakinaisen henkildston ikdrakenne 2022—2025

Ikdaryhmittdin tarkasteluna nuorempien ikdluokkien maara on kutakuinkin pysynyt sa-
mana parina edellisena tarkasteluvuotena, pois lukien 35—39-vuotiaiden ikaryhma,
jossa henkiloston lukumaaran pieneneminen edellisiin tarkasteluvuosiin verrattuna
on jatkunut. Merkittavin kasvu on vertailuvuosien aikana tapahtunut ikdluokassa 60—
64- vuotiaat. Ikdluokan kasvua selittda eldkeuudistus, minka takia tyéurat ovat piden-
tyneet ja kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on ollut vuonna 2025 noin

46 vuotta.
Palvelukeskus uusi Maisten lkm Miesten lkm Henkilémaard k3
= Elinvoimapalvelut 21 24 45 48,27
= Konsernipalvelut 22 13 35 47,77
= Kuntaympéristdpalvelut 117 54 171 48,72
= Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 614 75 689 46,83
Yhteensd 174 166 940 47,28

Taulukko 6: Vakinaisen henkildston keski-ikd 2025

1.4 Vakinaisen henkildston vaihtuvuus ja elakoityminen

Lahtévaihtuvuuden pieneneminen on yksi henkildstdohjelmaan nostetuista strategi-
sista tavoitteista. Lahtdvaihtuvuuden vaihtelua on seurattu Vihdin kunnassa pitkaan.
Koko kuluvaan valtuustokauteen suhteutettuna kehitys on ollut positiivista.

10
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Lahtovaihtuvuus on selkedsti vahentynyt kolmen viimeisen vuoden aikana. Vuonna
2025 vakinaisen henkilokunnan lahtovaihtuvuus oli kaikkiaan 8,1 % (v. 2024 9,0 %).
Elakkeelle siirtyneiden osuus nousi aiemman vuoden tasosta 2,3 %:iin (v. 2024 1,8 %).

121

® Palvelussuhteet, alkaneet ® Palvelussuhteet, paadttyneet

Taulukko 7: Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet v 2022—2025 koko kunnassa

2025 Alkaneet palvelussuhteet Padttyneet palvelussuhteet

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Kuntaymparistépalvelut

Konsernipalvelut

Elinvoimapalvelut

Taulukko 8: Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2025

1.5 Elakoityminen

Kuntien eldkevakuutus on ennustanut Vihdin kunnasta vuosina 2026—2035 eldkkeelle
jadavan henkilostomaéaran. Ennuste perustuu henkiloston aiemman eldkelainsdadan-
non mukaisiin vanhuuseldkeikiin ja aiemman toteuman mukaan arvioituihin tyokyvyt-
tomyyseldkkeiden maariin. Vuodesta 2005 lahtien eldkkeelle jadmisikd on ollut paa-
sdantoisesti valittavissa 63 ja 68 vuoden vililla. Tama tekee henkilostésuunnittelusta
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entistd haasteellisempaa. Keskimaarainen vanhuuseldkkeelle jaanti-ikda vuonna 2025
oli Vihdissa 64,7 vuotta

Ennusteen mukaan Vihdissa jaa seuraavan kymmenen vuoden aikana kokoaikaisesti
elakkeelle keskimaarin 32 tyontekijaa vuosittain. Naista vanhuuseldkkeelle jaavia on
27 henkil6a. Vuonna 2025 eldkkeelle jdi yhteensa 22 tyontekijaa.

Eldkoitymisennuste 2026-2035
Taydet tyokyvytté- | Osatyokyvyttomyys- | Elakkeet
Vuosi | Vanhuuseldke | myyseldkkeet elake yht.
2026 24 5 5 34
2027 24 5 5 34
2028 24 5 5 34
2029 35 4 4 43
2030 30 4 4 38
2031 31 4 4 39
2032 25 4 4 33
2033 28 4 4 36
2034 27 4 4 35
2035 25 4 4 33
273 43 43 359

Taulukko 9: Eldkoitymisennuste/KEVA

Elakeuudistuksen myota osa-aikaeldke ja varhennettu vanhuuseldke poistuivat vuoden
2017 alussa. Tilalle tulivat osittainen varhennettu vanhuuseldke ja tyouraeldke. Osit-
tainen varhennettu vanhuuseldke korvasi osa-aikaeldkkeen. Osittaiselle varhennetulle
vanhuuseldkkeelle voi jadda ennen vuotta 1964 syntynyt tyontekija, joka on tayttanyt
61 vuotta, eikd saa mitddn muuta tydeldkettd. Vuonna 1964 ja sen jalkeen syntyneilla
osittaiselle vanhuuseldkkeelle voi jadada aikaisintaan 62-vuotiaana. Tyduraeldke on
puolestaan tarkoitettu niille yli 63 vuotta tayttaneille henkiléille, jotka ovat olleet
toissa vahintdan 38 vuotta ja joiden tydkyky on heikentynyt pysyvasti.

Kuntien eldakevakuutuslaitos ei raportoi kunnille osittaisten varhennuttujen vanhuus-
elakkeiden maaraa, joten niiden maaraa ei tiedeta.

Vanhuuselak- Tyokyvyttomyys- | Kevan ennuste Kevan ennuste
keelle jaaneet elakkeelle jaa- vanhuuselake Tyokyvyttomyys-
toteuma neet toteuma elake

2022 19 4 19 7

2023 18 1 15 7

2024 16 1 25 7

2025 21 1 31 7
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Taulukko 10: Eldkoityminen Kevan ennusteeseen ndhden, kun luvuissa ei ole huomi-
oitu osatyokyvyttomyyseldkkeita

Neljan vuoden jaksolla tarkasteltuna on nahtavissa, etta vanhuuseldkkeelle jaaneiden
toteuma viimeisen kahden vuoden aikana on ollut jopa huomattavasti alle ennus-
teen.

Hyva asia tyonantajan kannalta on, etta tyokyvyttomyyseldkkeita on ollut koko tar-
kastelujakson aikana selkedsti vahemman kuin ennusteessa.

1.6. Sairauspoissaolot

Ty06ssa jaksavan ja viihtyvan henkildston yhtena mittarina toimivat sairauspoissaolot.
Kuntatyonantaja (KT) antoi uudet suositukset henkilostokertomuksen sairauspoissa-
olojen raportointiin vuoden 2022 alusta alkaen. Sairauspoissaolot oman sairauden ta-
kia raportoidaan omana kokonaisuutenaan ja tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista
sekd ammattitaudeista aiheutuneet sairauspoissaolot omana kokonaisuutena.

Teksti KT:N suosituksista: Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissa-
olot sekd tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat
poissaolot. Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripaivina.

Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivina. Keskimd&araisia sairauspoissa-
oloja raportoitaessa jakajana on kdytetty HTV2 tunnuslukua tyontekijamaaran sijasta.

Sairauspoissaolojen tarkempi raportointi on toteutettu kunta- ja palvelukeskustasolla,
seka niin, ettd suurimmat tulosalueet on raportoitu tulosaluetasolla, pienempia tulos-
alueita on yhdistetty suuremmiksi raportointialueiksi (mm. muu sivistyskeskus ja muut
kuntaymparistopalvelut), yksilonsuojan takaamiseksi.
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Poissaolot jaksoittain
®1-7 paivaa 22755
®8-29 piivas
©30-59 paivaa
®50-89 paivaa
#90-179 paivaa 20 000

18277

15 000

10 000

5000

2022 2023 2024 2025

Taulukko 11: Sairauspoissaolot vuosina 2022—2025, koko kunta

Koko kunta - - - -

Poissaolojen jakautuminen

®1-7 paivas 100%
®35-29 paivaa
®30-59 paivaa 10,81%

®60-89 paivaa
i 80%
®590-179 paivaa

60%
40%

20%

0%
2022 2023 2024 2025

Taulukko 12: Sairauspoissaolojen kestojen jakautuminen vuosina 2022-2025, koko
kunta

Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja ja tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvia sai-
rauspoissaoloja vuonna 2025 yhteensa 19 336 kalenteripdivaa (v. 2024: 19666 kpv. v.
2023: 18 277 kpv. 2022: 22 755 kpv), keskimaarin 17,53 / htv2 (v. 2024: 17,84, v. 2023:
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16,8 / htv2,v. 2022: 21,4 / htv2, v. 2021: 17,3 / htv2). Vihennysti edelliseen vuoteen
oli 311 kalenteripaivaa.

Sairaspoissaoloja tarkastellessa huomioitavaa on pitkien poissaolojen (90-179 pv)
maaran lasku seka lyhyiden poissaolojen (1-7 pv) nousu verrattain viime vuoteen, jol-
loin trendi oli painvastainen.

Sairauspoissaolopéivﬁt / htv
02022

2023 30
2024
2025
20
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Taulukko 13: Sairauspoissalot/HTV2 palvelukeskuksissa sekad suurimmilla tulosalueilla

Palvelukeskuksittain ja suurimmilla tulosalueilla tarkasteltuna poissaolot ovat hieman
vahentyneet opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen sekd muiden kuntaympariston
tulosalueilla, kun taas muissa yksikoissa on nahtavissa kasvua. Varhaiskasvatuksessa
on otettu aiempina vuosina aktiivisesti varhaisen tuen malli osaksi esihenkiloty6t3, ja
tdma varmasti nayttaytyy positiivisessa valossa tuloksia tarkasteltaessa.

15




%\ N V/HT\ Henkilostoraportti 2025

NN N
)

®1-7 paivai 5350
®3-29 paivaa n
30-59 paivaa

®50-89 paivas

®90-179 pélivia 2000 ‘\ 984 1969
1 554 ‘I 656
1490
1050
1 014
oy 541
500 | |

183 3

E-
198

Q
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
tammikuu helmikuu maaliskuu  huhtikuu  toukokuu  kesikuu  heindkuu  elokuu syyskuu  lokakuu marraskuu  joulukuu

Taulukko 14: Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan v.
2025

Kuukausitasolla tarkasteltuna on havaittavissa (tammi-huhtikuun ja syys-marraskuun)
lyhyiden poissaolojen kasvua suhteessa muihin kuukausiin, joka selittyy perinteisilla
flunssakausien poissaoloilla. Pitkien sairaspoissaolojen osalta kunta tekee aktiivista yh-
teistyota tyoterveyshuollon kanssa mm. aktiivisen tuen mallin, sairaspoissaolojen re-
aaliaikaisen tarkastelun ja tyohon paluuta tukevien prosessien tukemana.

Sairauspoissaolot kalenteripéivina

2022 17424

2023

14936
82024 15000 14187 14088
2025
10 000
5000 4357 3718 3957
310
=1 s 655 67 75 33
0 — —— _ _
Sivistys- ja Kuntaympdristdpalvelut Elinveimapalvelut Konsernipalvelut

hyvinvointipalvelut

Taulukko 15: Sairauspoissaolot kalenteripdivind vuosina 2022-2025, palvelukeskuksit-
tain
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0 péivaa sairastaneet koko kunta

®2022 105
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Taulukko 16: Nolla pdivaa sairastaneet vuosina 2022—2025, koko kunta

0 pé&ivaa sairastaneet palvelukeskuksittain

2022 533
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hyvinvointipalvelut

Taulukko 17: Nolla pdivaa sairastuneet vuosina 2022—2025, palvelukeskuksittain

Vuodesta 2024 alkaen olemme saaneet kuntamaisemaan mukaan nollapdivaa sairas-
taneiden henkildiden maaran Vihdin kunnassa. Tama tarkoittaa siis henkil6ita, jotka
eivat ole olleet yhtdan paivaa pois tyosta sairauden takia kyseisen vuoden aikana.
Vuonna 2025 henkildstosta 37,76 % (vuonna 2024 38,74 %) oli nolla paivaa sairasta-
neita.

1.7 Sairauspoissaolot, diagnoositarkastelu
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Diagnoositarkastelu on mahdollista vain tyoterveyshuoltoon toimitettujen ladkarito-
distusten perusteella. Kunnassa on mahdollista seurata vain sairauspoissaolojen maa-
raa henkilostéhallinnon jarjestelmaan tehtyjen sairauspoissaoloilmoitusten perus-
teella. Kiintedn tyoterveyshuoltoyhteistyon seurauksena viimeisen viiden vuoden ajan
tyoterveyshuolto on tehnyt systemaattista diagnoosiseurantaa kaikkien (seka tyoter-
veydestd ettd muualta kirjoitettujen) lddkarintodistusten perusteella. Tyoterveyshuol-
lon diagnoosiryhmissa ei siis ndy esihenkilén myontamat lyhyet sairauspoissaolot.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan ladkarin ja tyoterveyshoitajan todistuksen perus-
teella sairaspoissaoloja oli 12 640 kpv:aa (v. 2024; 14 577 jav. 2023; 10 948 ja v. 2022;
14289). Tarkeimmat havainnot kunnan henkil6stén vuoden 2025 sairauspoissaoloista
olivat se etta, l[adkarin ja tyoterveyshoitajan todistuksella mydnnetyt sairauspoissaolot
laskivat 2024 vuodesta 1 937 kpv:aa.

Eniten sairaspoissaoloja aiheutti M00-M99 Tuki ja liikuntaelinten seka sidekudoksen
sairaudet 3385 kpv. (laskua v. 2024 oli 488 kpv. ja nousua v. 2023 395 kpv.) Toiseksi
eniten poissaoloja oli FO0-F99 Psykiatria, jonka nimi muuttui viime vuodesta. Viime
vuonna nimike oli Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot. N&ditda FOO-F99 poissa-
oloja oli 3375 (3338 kpv:a3; laskua v. 2024 oli 27 kpv. ja nousua v 2023 oli 661 kpv.)
Kolmanneksi ja neljanneksi eniten poissaoloja aiheutti diagnoosityyppi Muut (1488
kpv.), joihin lukeutuu kaikki muut diagnoosit, joita ei ole erikseen tdhan top. 8 lueteltu
sekd G00-G99 Hermoston sairaudet (1252 kpv). Edelld mainituissa molemmissa diag-
noosityypeissa on kuitenkin havaittavissa laskua vuoteen 2024 verrattuna.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista aiheutuviin sairauspoissaoloihin on vuoden 2025 ai-
kana pyritty panostamaan, muun muassa aktiivisella mallilla, jossa tyofysioterapeutti
otetaan jo aikaisessa vaiheessa mukaan tyontekijan prosessiin. Taman lisdksi kunnassa
on jarjestetty tyofysioterapeutin toteuttamaa ryhmatoimintaa. Tyofysioterapeutti on
ollut myds mukana lakisaateisilla tyopaikkakaynneilld ja suunnannut ergonomiakayn-
teja erikseen maariteltyihin yksikoihin (ateria- ja puhdistus seka varhaiskasvatus). Kui-
tenkin vallitseva terveydenhuollon tilanne ja pidentyneet viiveet jatkotutkimusten
saannissa nakyy kunnassa pitkittyneilld poissaoloilla.

Henkilostéohjelmassa yhdeksi kuntaorganisaation tavoitteeksi oli asetettu psyykki-
sista syista johtuvien sairauspoissaolojen vdaheneminen, mihin on pyritty vastaamaan
vuonna 2025 muun muassa esihenkildiden koulutuksella varhaisen tuen ja tyokykyjoh-
tamisen teemoihin liittyen. Taman lisaksi esihenkil6ita on ohjattu olemaan aktiivisesti
yhteydessa tyoterveyshuoltoon, jos huolta tyontekijan tyossa jaksamisessa esiintyy tai
mielenterveyden poissaolo jatkuu yli 14 vuorokautta pidemmaksi. Esihenkil6itd on
kannustettu aloittamaan varhaisen tuen mallin mukaiset tukitoimet mahdollisimman
nopeasti, jottei poissaolo paasisi pitkittymaan. Vuoden 2025 lopussa alkoi myos var-
haiskasvatukselle suunnattu Kiilakuntoutus. Kuntoutus oli ensimmainen, josta tyonte-
kijat saavat palkan kuntoutuksen ajalta ja kurssi saatiin tayteen (8 osallistujaa). Kurssi
jatkuu vield tdman kevaan aikana. Vaikka aktiivista toimintaa psyykkisista syista joh-
tuvien sairauspoissaolojen suhteen on tehty, ei vield selkeda laskua sairauspoissaolo-
jen suhteen ole havaittavissa. Huomionarvoista on, ettd Kelan tekeman tarkastelun
mukaan samankaltainen suunta nakyy myos muilla toimijoilla sekd kuntasektorilla
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laajemmin, ammattiryhmista riippumatta. Tulevina vuosina Vihdin kunta pyrkii yha ak-
tiivisemmin panostamaan henkilston mielen hyvinvoinnin tukemiseen muun muassa
jatkamalla lyhytterapian tarjoamista kunnan tyontekijoille tyéterveyshuollon arvion
mukaisesti seka jatkamalla tyohyvinvointipulsseissa tyokykyjohtamisen, varhaisen
tuen ja psykologisen turvallisuuden teemojen parissa. Mielen hyvinvoinnin mallia ol-
laan paivittamassa yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa, jotta ohjautuminen oikean
palvelun piiriin ja esihenkilon yhteyden pito tyoterveyden ja tyontekijan kanssa alkaisi
jo aikaisemmin. Varhaisen tuen mallia tullaan paivittdmaan ja laatimaan tasta suppe-
ampi pikaopas, jonka toivotaan helpottavan varhaisen tuen mallin kayttoa.

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

M00-M98 Tutazink b ja sice. saie [T, 25
[ e
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. 01.01.2025 - 31.12.2025 0 01.01.2024 - 31.12.2024

Taulukko 18: Sairauspoissaolot kalenteripéivinad diagnoosiryhmittdin ldakarintodistuk-
sella mydnnetyistd sairauspoissaoloista v. 2024-2025

1.8 Lyhyet (1-7 kalenteripaivaa), esihenkilon luvalla myonnetyt sai-
rauspoissaolot

Vuoden 2020 alusta lukien Vihdissad tyontekijat ovat voineet olla sairauden vuoksi
poissa toista esihenkilon luvalla enintdaan 7 paivaa. Toistuvien lyhyiden poissaolojen
syiden selvittamiseksi on Vihdissa kdytdssa automaattiset poissaolohalytykset: kun ly-
hyita sairauspoissaoloja (1-5 paivaa) on ollut kolme kertaa puolen vuoden tai viisi ker-
taa vuoden sisdlla, jarjestelma lahettaa tyontekijalle ja esihenkildlle sahkopostiherat-
teen.

Tavoitteena on, ettd herdtteen saatuaan esihenkild ja tyontekija kdyvat varhaisen tuen
keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteitd on tehtavissa tydpaikalla tydntekijan
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tyokyvyn tueksi. Ensihenkilon luvalla tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi tyépai-
kalta 7 paivaa, jonka jalkeen tyoterveyshoitaja voi jatkaa poissaoloa vield kaksi paiva,
jonka jalkeen vaaditaan poissaolon jatkumisesta ldakarin todistus.

Palvelukeskuksittain tarkasteltuna 1-5 kalenteripaivaa kestavien sairaspoissaolojakso-
jen maara on laskenut edellisiin vuosiin verrattuna kuntaympariston palvelukeskusta
lukuun ottamatta.

Tavoitteena on, ettd herdtteen saatuaan esihenkil ja tyontekija kayvat varhaisen tuen
keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteitad on tehtavissa tydpaikalla tydntekijan
tyokyvyn tueksi.

1-5 péivan sairauspoissaolojaksot kalenteripaiving palvelukeskuksittain
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Taulukko 19: Lyhyet, 1-5 pédivaa kestdneet sairauspoissaolot palvelukeskuksittain vuo-
sina 2022-2025
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2) OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Vihdin kunnassa arvostetaan osaamista ja panostetaan henkiloston kehittamiseen.
Kunnan strategiassa yhtena kulmakivend on osaava henkilost6é. Vihdissa osaamisen
kehittaminen nahdaan tarkeana osana tyontekijoiden motivointia, hyvinvointia seka
kehittymista tyossadn. Oppimisen mahdollistava kulttuuri on tyontekijalahtéinen kult-
tuuri, joka mahdollistaa ammattimaisen osaamisen kehittymisen, osaamisen jakami-
sen kunnan sisdlla seka yhteisten toimintatapojen jatkuvan kehittamisen. Tyonteki-
joita rohkaistaan tunnistamaan, miten oma oppiminen ja osaaminen liittyvat tyo6teh-
tavan hallintaan ja kehittamisen seka laajempaan organisaation kokonaisuuteen ja sen
tavoitteisiin ja tarkoitukseen.

Osaamisen kartoittaminen ja osaamistarpeiden madrittely tapahtuu vuosittain kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa. Tehtavan edellyttdman osaamisen (tehtdvassa tarvitta-
vat tiedot ja taidot) maarittely tehddan osana tehtdvankuvausta. Osaamisen arviointi,
tehtdvamuutosten tuomien osaamistarpeiden madarittely ja osaamisen kehittdmisen
painopisteiden asettaminen ovat olennainen osa kehityskeskustelua.

Vihdin kunnan tyontekijat osallistuivat koulutuksiin vuonna 2025 keskimaarin 1,4 pai-
vaa, kun vuonna 2024 luku oli 1,7 paivaa. Yhteensa koulutuspaivia oli 1 592 kpl (v. 2024
yhteensa 1 844). Keskuksittain tarkasteltuna eniten koulutuksiin/tyéntekija osallistui-
vat konsernipalveluiden tyontekijat ja elinvoimakeskuksen tyontekijat, vahiten infra-
ja tukipalvelukeskuksen tyontekijat.

Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain 2022 -2025

4
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1,5
[ Ivel 28
Elinvoimapalvelut 38
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0,7
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Konsernipaivelut | i .5

0
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Taulukko 20: Koulutuspdivat / tyontekijd keskuksittain jakajana HTV2
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Todelliset luvut koulutukseen osallistumisesta ovat merkittavasti korkeammat, silla
erityisesti sisdisiin ja lyhyisiin verkkokoulutuksiin osallistumisesta tehdaan erittain
puutteellisesti koulutuspoissaolohakemuksia/-pdatoksia henkilostéhallinnon jarjestel-
maan, josta tiedot tata raporttia varten kerataan. Edella kuvatuissa koulutusluvuissa ei
ole mukana opintovapaita eikd oppisopimuskoulutuksia.

Opintovapaiden ja oppisopimuskoulutusten maara laski vuonna 2025. Kunnan henki-
|6kunta oli vuonna 2025 opintovapaalla ja oppisopimuksen teoriakoulutuksessa yh-
teensd 1624 tyopaivaa eli keskimaarin 1,35 paivad /tyontekija (v. 2024 2486 tyopai-
vaa). Kuntien on mahdollista saada koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta 10 % kou-
lutukseen osallistuvien tyontekijoiden palkkakustannuksista. Koulutuskorvaushake-
mukseen kerattyjen tietojen mukaan vuonna 2025 665 tyontekijaa, 55 % kunnan tyon-
tekijoista osallistui koulutukseen yli 6 tuntia. (v. 2024 756 / 64 %). Heista 16,9 %/113
tyontekijaa (v. 2024 13,8 %: /104) osallistui koulutukseen kolme ty6paivaa tai sitd
enemman, 73,9 %/492 tyontekijaa (v. 2024 73,9 %/559) kaksi tyopaivaa ja 9 %/60 tyon-
tekijaa (v. 2024: 12,3 %/93) yhden tyopaivan.

Koulutuskorvausta haettiin vuodelta 2025 yhteensa 1383 koulutuspaivalta (v. 2024
yhteensa 1523). Koulutuskorvausta haettiin ja saatiin vuodelle 2025 34 483.72 euroa
(v.2024: 36 474,33 €).

Vihdin kunta pyrkii parantamaan henkiléston pitovoimaa mahdollistamalla kunnan
opettajille opettajasta erityisopettajaksi- koulutuksen. Panostamalla tdhan ammatilli-
seen lisdkoulutukseen voidaan samalla turvata kunnan erityisopettajien saatavuus
myo0s tulevaisuudessa. Toisena pitovoimatekijand osaamisen kehittdmisen alueella
kunta on panostanut tyontekijoiden vastuuperehdyttajien korvauksen maksamiseen.
Korvauksen maksamisella sitoutetaan henkilostoa esihenkildita laajemmin laadukkaan
perehdytyksen toteuttamiseen eri tyoyksikoissa.
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2.1 Muutosvalmius

Vuoden 2025 osalta suurimmat organisaatioon ja toimintaan vaikuttavat muutokset
kohdistuivat talous- ja henkilostopalveluihin. Toinen suuri uudistus, joka vaikutti koko
kuntasektoriin, oli KVTES- ja OVTES osio G-sopimusten palkkausjarjestelmaa koskeva
tasopalkkauudistus, joka tyollisti varsinkin Vihdin kunnan henkildstopalveluita, esihen-
kilostda ja luottamusedustajia. Tasopalkkamalli saatiin toteutettua annetussa aikatau-
lussa ja valmistui lokakuun 2025 mennessa. Tyo tasopalkkamallin parissa jatkuu viela
tulevina vuosina, jonka lisdksi tullaan tarkistamaan yleisesti palkkausjarjestelmaa ja
palkitsemiskaytant6ja kunnassa. Tyo palkitsemiskaytdanteiden kehittamiseksi alkaa
nailla nakymin loppuvuonna 2026.

Vuoden alussa 2025 paatettiin irrottautua palkkapalvelukumppani Sarastiasta, ottaa
palkkahallinto osaksi kunnan omaa toimintaa ja kilpailuttaa HR-, palkkahallinto- ja ta-
loushallintojarjestelmat. Uudeksi jarjestelmatoimittajakumppaniksi valikoitui CGI. Jar-
jestelmavaihdoksen lisdksi toteutettiin talous- ja palkkahallinnon palveluiden kotiutta-
misprojekti vuosien 2025-26 taitteessa. Palkka- ja taloushallinnon kotiutuminen, tyén
haltuunotto seka jarjestelmavaihdokseen liittyva tyo on vienyt paljon aikaa ja henki-
|6storesursseja talous- ja henkildstopalveluissa ja tahdn tydhon liittyva prosessien ke-
hittdminen jatkuu vield vuoden 2026 puolella.

2.2 Rekrytointi

Kunnan palveluiden kannalta riittava henkildstomaara voidaan turvata onnistuneilla
rekrytoinneilla ja uuden henkildston laadukkaalla perehdytyksella.

Vuonna 2025 rekrytointeja oli vdhemman kuin vuonna 2024. Yhteensa vuonna 2025
Vihdissa oli avoinna 287 rekrytointia (V. 2024; 366).

Vaikka rekrytointien maara laski edelliseen vuoteen verrattuna, nousi hakemusten
maara 2025 ja oli 5286, eli yli 1000 enemman verraten vuoteen 2024, jolloin hakemuk-
sia oli 4173. Hakemusten huimaa kasvua selittdaa tyomarkkinoiden kiristynyt tilanne,
joka nadkyy kuntapuolen lisdantyvissa hakijamaarissa talla hetkella.

Rekrytointia
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Tyépaikkaa

Hakemusta

Rekrytoinneista 108 (v, 2024; 137) koski virkasuhteita ja 179 (v. 2024; 229) ty6suhteita.
Vakinaiseen tyo- tai virkasuhteeseen haettiin henkil6d 115 rekrytoinnissa (v. 2024;
165) ja maaraaikaisiin 172 rekrytoinnissa (v. 2024; 279).

Henkiloston saatavuuteen vaikuttaa myo6s kunnan tydnantajakuva, ja muun muassa se,
miten Vihdin kunta nayttaytyy esimerkiksi tyopaikkailmoituksissa. Tydonantajakuvan
kehittdamista on tehty vuoden 2025 aikana erilaisin rekrytointiviestinnan keinoin.
Kunta oli mukana muun muassa varhaiskasvatuksen rekrytointiin suuntaavilla mes-
suilla.

Henkiloston saatavuuteen ja tydnantajakuvaan vaikuttaa myos se, minkalaiseksi tyon-
antajaksi kunta koetaan myds oman henkiloston keskuudessa, kuinka henkilokunta
viihtyy tydssdan ja millaista tydnantajakuvaa henkilokunta viestii omalle verkostolleen.
Henkilostokyselyn perusteella kunnan henkilosto kokee Vihdin tydnantajakuvan kehit-
tyneen viime aikoina oikeaan suuntaan ja kunnan tulevaisuus nahdaan yleisesti valoi-
sana.

Suunnitelmissa on jatkaa tyota sekd organisaation sisdisen etta ulkoisen tydnantajaku-
van kehittdmisen osalta vuonna 2026 muun muassa henkilost6- ja rekrytointiviestin-
nan keinoin.
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3) TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Kunnan henkiléstéohjelman yhtena strategisena tavoitteena on henkildstén tyéhyvin-
voinnin parantaminen. Tavoitteen toteutumista seurataan muun muassa henkildstolle
suunnatuin kyselyin. Henkildston tydohyvinvointia on mitattu vuorovuosin laajalla hen-
kiloston tyotyytyvaisyyskyselylla ja sosiaalisen padoman mittauksella. Vuonna 2024
Vihdissa uudistettiin kyselytutkimusta ja kyselytutkimus teetettiin uuden palvelun-
tuottajan, Eezy Flow:n, toimesta. Tyotyytyvaisyyskyselyn kysymyspatteristo pyrittiin
saamaan mahdollisimman samanlaiseksi, kuin mita se on aikaisempina vuosina ollut,
jotta tulosten vertailtavuus olisi helpompaa edellisiin vuosiin verrattuna, mutta tdhan
tavoitteeseen ei taysin paasty. Haasteena edellisiin vuosiin vertaamisessa oli se, etta
aiemmissa kyselyissa mittausasteikko on ollut 1-5 ja Eezy Flow:n mittarissa arviointi-
asteikko on 1-4, jonka seurauksena suora vertailu ei ole mahdollista.

Vuonna 2025 teetettiin Eezy Flow:n suppeampi Pulssi-kysely, johon vastasi 797/1170
vastaajaa henkilostosta (vastausprosentti 68 %). Vuoteen 2024 verraten (vastausaste
590/1190 vastaajaa, vastausprosentti 50 %) vastausastetta saatiin hyvin nostettua
vuonna 2025. Pulssi-kyselyssa tarkasteltiin tyoyksikon toimintaa, ldahijohtamista, kun-
nan sisaistd toimintaa, tyohyvinvointia ja NPS-tulosta. Kyselyssa tarkasteltiin osittain
samoja osa-alueita kuin edellisvuonna, mutta hieman suppeammin ja vertailun poh-
jalta. Tulosten yhteenvetona voidaan todeta, ettd jokainen osa-alue parani vuoteen
2024 verrattuna. Henkilostotutkimuksen tulokset ohjeistettiin kdymaan lapi yksikoit-
tdin ja luomaan tulosten pohjalta yksikkoon kehittamissuunnitelma tulevalle vuodelle
yksikon tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Keskeisempina tuloksina Pulssi-kyselyssa vahvuutena nousi:
- Tyoyksikkdmme tavoitteet olivat selkeat
- Tyoyksikkdmme toiminta on tehokasta ja me- henki on hyva
- Esihenkiloni on kannustava ja kiinnostunut kehittamisehdotuksistani

Keskeisempina tuloksina Pulssi- kyselyssd haasteena nousi:

- Vihdin kunta luo hyvat edellytykset henkilostén tyohyvinvointiin
- Yhteistyo tyoyksikdiden vililld on sujuvaa

- Vihdin kunnan henkilost6a kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti

Vaikka tutkimustulokset osoittavat, ettei kuntastrategian mukaisiin henkilostoén tavoit-
teisiin olla taysin paasty, on kyselyssa laajemmin nakyvissa vahvimpina tuloksina hen-
kiloston sitoutuneisuutta ja omistautuneisuutta kuvaavat suuremmat kysymysteemat.
Vuoden 2024 kyselyn tuloksissa nousi suorituskyky sekd johtaminen heikompina tulok-
sina. Vuonna 2025 toteutettiin esihenkilotyon kehittamiseen liittyvia toimenpiteita
muun muassa esihenkilokoulutuksien jatkamisen muodossa. Tulosten pohjalta on ha-
vaittavissa, etta kyseiset toimenpiteet ovat auttaneet tdssa haasteessa.

Henkilokunnan suorituskyky koostuu seuraavista osa-alueista: kaytettdvissd oleva
tieto, tyovalineet, toiminnan organisointi ja arkipdivan kaytannot. Naiden kokonai-
suuksien osalta vuodelle 2025 suunniteltiin useampia henkildstén tiedottamiseen
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liittyvia toimenpiteitda mukaan lukien kunnan sisdisen viestintdkanavan pdivittaminen
ja sisdisen viestinnan koulutuksien aktivoituminen. Tulosten pohjalta pitda kuitenkin
todeta, ettei tiedottamisen osalta ihan paasty tavoitteeseen ja tdman kokonaisuuden
kohdalla tulee ty6ta jatkaa vield 2026 vuoden osalta. My0s eri yksikdiden vélisen yh-
teistyon parantamiseen ja kehittamiseen tulee panostaa vuonna 2026.
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3.1 Tyoterveysyhteistyo

Strategisella tasolla tyohyvinvointia ja tyokykya voidaan tarkastella mm. tyoterveys-
huollon yhteistyon kautta.

Tyo6terveystoiminnan suunnittelu Iahtee kunnan tarpeiden arvioinnista, joka on jatku-
vaa niin tyoterveyshuollon ammattilaisten kuin tyonantajan toimijoiden toimintaa.
Tietoa saadaan mm. organisaation kuvauksesta, henkilostérakenteesta, riskien arvi-
oinneista, tyéhyvinvointikyselyistd, tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toteuttamista
tyopaikkaselvityksista, tyosuojelun seurantakdynneista sekd tyopaikan ja tyoterveys-
huollon tiedoista kuten sairauspoissaoloista. Ndita tietoja hyodynnetdan tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmaan, joka pitda sisallddan myos toiminnan tavoitteet.

Tyoterveyshuollon ohjausryhma suunnittelee ja arvioi Vihdin kunnan tyoterveystoi-
mintaa seka tavoitteiden saavuttamista. Tyoterveyshuollon ohjausryhma kokoontui
viisi kertaa vuoden 2025 aikana. Tyoterveyspalvelut raportoivat sovitusti terveyteen ja
tyokykyyn liittyvia asioista, jotka kasiteltiin ohjausryhmassa. Tyoterveyshuollon am-
mattihenkilGilld oli edustus kunnan yhteistoimintaryhmassa ja sisdilmaryhmassa.

Ty6ssa jaksamista on kunnassa tuettu KIILA-kuntoutuskursseilla. KIILA-kuntoutusten
yleistavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea tydelaméassa pysymista. Osallistujat
ovat kokeneet kuntoutuksen tukevan tavoitteita, joihin voivat itse omalla toiminnal-
laan vaikuttaa. Tyoterveyshuolto seuraa kuntoutujien tyokykya ja kuntoutuksessa ase-
tettujen tavoitteiden ja seurannan toteutumista. Aikaisempina vuosina KIILA-kuntou-
tukseen on saatu vahaisesti osallistujia, koska kuntoutusaika on ollut palkatonta ja
kuntoutukseen osallistuja on jalkikdateen hakenut Kelalta kuntoutustukea. Nyt vuoden
2025 aikana paatettiin, ettd kunnan jarjestamat KIILA-kuntoutukset ovat tyontekijalle
palkallisia, eli han saa kuntoutuksen ajalta normaalin palkan ja kunta hakee kuntoutus-
tuen Kelalta. Vuoden 2025 lopulla saatiin kdynnistettya varhaiskasvatuksen henkilGs-
tolle suunnattu KIILA-kuntoutus. Kuntoutusjaksolle osallistui 8 kuntoutujaa. Kurssi jat-
kuu vield 2026 kevaan ajan. Jatkossa on tarkoitus jarjestaa noin yksi kurssi vuodessa.

Vuoden 2025 puolivalissa tarkasteltiin Vihdin tyéterveyden kustannuksia, jotka olivat
nousussa. Kustannusten kasvun hillitsemiseksi tyoterveyssopimukseen tehtiin tarken-
nuksia ja rajoituksia. Sopimuksesta poistettiin akuutteihin, lyhytkestoisiin oireisiin liit-
tyvat kaynnit ja niiden hoito, kuten flunssat ja muut hengitystieoireet, vatsataudit ja
silmatulehdukset silloin, kun oireet ovat kestdneet alle seitsemén vuorokautta. Ta-
pauksissa, jossa oireet pitkittyvat yli seitseman vuorokauden mittaisiksi, tyontekija voi
hakeutua tyoterveyshuoltoon. Tuki- ja liikuntaelin- sekd mielenterveysoireiden akuu-
tissa vaiheessa voi edelleen hakeutua vastaanotolle. Lisdksi sopimuksesta poistettiin
unipolygrafiatutkimukset, lukuun ottamatta niita tilanteita, joissa tutkimus kuuluu ajo-
terveyden arviointiin.

Tyoterveyshuollon sopimus ei pdasaantodisesti kata tyoterveyshuollon ulkopuolisia eri-
koisladkaripalveluita. Tyoterveysladkari voi kuitenkin harkintansa mukaan tydkykyyn
liittyvissa selvittelyissa ja tyokyvyttomyyden pitkittyessa ohjata asiakkaan erikoislaaka-
rin konsultaatioon ja jatkotutkimuksiin hoito- ja kuntoutussuunnitelman tekemisen
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nopeuttamiseksi. Hoitovastuu erikoisladkarikonsultaatioissa sailyy kuitenkin tyoter-
veyshuollossa. Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan erikoisladkarikonsultaatiokayn-
teja oli vuonna 2025 yhteensa v. 141 kpl (2024: 144 kpl v. 2023: 91 kpl ja v. 2022: 161

kpl).

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd 789 573 € (v. 2024: 716
537 €, v. 2023: 641 466 € jav. 2022: 574 410 €). Kustannusten nousua selittda ainakin
osittain lakisaateisten tyopaikkaselvitysten maara sekd kouluihin suunnatut aluehallin-
toviranomaisten kaynnit ja naihin liittyen lakisaateisten terveystarkastusten run-
saampi maara seka edelleen korona-ajalta kertynyt hoitovelka, laboratoriotutkimus-
ten lisdantynyt tarve KL1 luokassa, hintojen nousu sekd parempi paasy sairaanhoidon
vastaanotolle, jonka myo6ta sairauksia on hoidettu ajoissa ja ehkaisty sairauspoissaolo-
jen pitkittymista.

Kustannusten jakautumine Kela-luokittain

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN

ko Wk [k

4.0%

2.9% 4.9%
2023 2024 2025

Kela 0 18878 35200 31340
Kela 1 311017 351414 449227
Kela 2 311571 329923 310059
Yhteensd 641466 716537 790626

86% | | 460% | | 3909

2023 2024

2025

KELA1 (Taulukossa merkittyna KL1) kasittdaa ennaltaehkdisevan eli lakisdateisen tyoter-
veyshuollon kustannukset, KELA 2 (taulukossa merkittynd KL2) kasittda tyonantajan
jarjestaman vapaaehtoisen yleisladkaritasoisen sairaanhoidon seka muun terveyden-
huollon kustannukset, jotka on jarjestetty lakisdateisen tyoterveyshuollon lisdksi.
KELAO (taulukossa merkittyna KLO) sisaltda sellaiset tyéterveyshuollon palvelut, joihin
kunta ei saa Kelalta korvauksia.

Vihdissa on tehty paljon t6itd ennaltaehkaisevien palvelujen lisddamiseksi ja kehitta-
miseksi. Ennaltaehkdisevien palvelujen osuus on noussut edellisestd vuodesta, mutta
tavoitteeseen, 65 % KELA 1, ei ihan vield paasty ja niiden osuus on edelleen hieman
vertailukuntia alhaisempi. Merkittavin syy tahan on tyoterveyshuoltopalvelusopimuk-
seen sisdltyvien sairaanhoitopalvelujen vertailukuntia laajempi sisdlto. KELAO-palvelu-
jen osuuden kasvu selittyy silld, ettd kunnan tarjoama lyhytterapia ei oikeuttanut kun-
taa Kela-korvauksiin.
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Tyséterveyshuoltokustannukset Kela 1 / Kela 2 -suhde

W Tietosi [l Verrokki cela1 [ Kelaz
0,7 % 100 %

90 %
80 %
0,5 % 70 %
60 %
50 %

40 %

Osuus palkolsta

0,2% 30 %
20 %
10 %

0% 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi Vuosi

Taulukko 22: Vihdin tyoterveyshuoltokustannukset seka Kela | ja Kela Il kustannusten
jakautuminen verrokkikuntiin ndhden vuosina 2020-2024

3.2 Esihenkildiden tyokykyjohtaminen

Vuoden 2021 aikana aloitettuja tydhyvinvointipulssi-tapaamisia jatkettiin myods tana
vuonna. Tapaamiset jarjestetaan esihenkiloryhmittain (5—7 ryhmaa), joissa kohdenne-
tuissa tapaamisissa keskitytdaan kunkin esihenkiloryhman tyéhyvinvointi-, tyoturvalli-
suus ja tyoterveysjohtamisen haasteisiin sekd yhteistyén parantamiseen. Tapaamisia
jarjestetdadan normaalisti kaksi kertaa vuodessa kunkin esihenkiléryhméan kanssa. 2025
vuoden tyohyvinvointipulssin teema kasitteli tyokykyjohtamisen ja psykologisen tur-
vallisuuden teemoja seka varhaisen tuen kaytantoja, joka nousi esille havaitusta kou-
lutustarpeesta seka esihenkildille suunnatun kyselyn tuloksista.

Varhaisen tuen ja puuttumisen pddamaarana on tyontekijan ja koko tyoyhteison hyvin-
voinnin tukeminen koko tyduran ajan seka tyokyvyttomyyden ehkaisy. Varhaisen tuen
kaytantoja, psykologista turvallisuutta seka tydkykyjohtamisen teemoja kasiteltiin esi-
henkildiden tyohyvinvointipulssitapaamisissa.

Vuoden 2025 pulsseissa oli vierailevia luennoitsijoita mm. kevaalla tydpsykologi oli ker-
tomassa psykologisen turvallisuuden keinoista osana varhaisen tuen mallia seka toi-
menpiteistd, milla esihenkilo voi lisata psykologista turvallisuutta tydyksikéssa. Syksyn
pulssissa vierailevana luennoitsijana oli Kevan tyokykyasiantuntija, joka kertoi kevan
erilaisista tyokyky mahdollisuuksista ja miten tyontekijan tydssadjaksamista voidaan tu-
kea naiden keinojen avulla. Pulsseissa esihenkilot paasivat pohtimaan erilaisia tyoky-
kyjohtamisen ja psykologisen turvallisuuden keinoja, joilla voivat itse vaikuttaa tyonte-
kijan tyokykyyn seka kaytiin varhaisen tuen mallia ldvitse. Pohdimme myo6s pienryh-
missd muutamia case esimerkkeja, joiden avulla esihenkil6t paasivat pohtimaan miten
tilanteessa tulisi toimia. Ensi vuoden pulsseissa on tarkoitus jatkaa varhaisen tuen
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mallin jalkauttamista, sekad Keva 360 -havaintojen ja kehittamiskohteiden lapikayntia.
Tarkoituksena on myos kayda lavitse WPro tyoturvallisuus kaytantoja ja tilastoja.

Vuonna 2024 tyosuojelun toimintaohjelma ”Hyvinvointia Kuntatyostd” paivitettiin
vuosille 2022-2025. Keskeisimmat kehittdmiskohteet toimintakaudella olivat tyohy-
vinvointi, tyoturvallisuuskulttuuri, tydolojen seka yhteistoiminnan kehittaminen. Tyo6-
suojelun tarkempi toimintasuunnitelma “tyésuojelun ja tyohyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelma” sisalsi vuosittaiset toimenpiteet.

Tyosuojelutoimijat olivat aktiivisesti mukana koordinoivan sisdilmaryhman, tyoter-
veyshuollon ohjausryhmaén, kunnan esihenkil6tilaisuuksien, tydhyvinvointipulssi -ta-
paamisten seka osallistuivat pyynnosta tyoyhteisdpalavereihin. Tyéhyvinvointipulssi -
tapaamisissa kaytiin lapi tulosalueiden ajankohtaisia tydhyvinvoinnin haasteita seka
etsittiin keinoja tyoterveyshuollon, henkilostopalveluiden, esihenkildiden ja tydsuoje-
lun yhteistyon parantamiseen ja henkildston tyohyvinvoinnin edistamiseen. Tapaami-
sen tyosuojelun osuus padsdantoisesti sisalsi koosteen tulosalueen tyoturvallisuusil-
moituksista ja niista johdettuja toimenpidesuosituksia sekd muita ajankohtaisia nos-
toja tyosuojeluaiheista. Viestinndssa tydsuojelu hyddynsi vuosikellon mukaisia tyohy-
vinvointi-, tyosuojelu- ja tyoturvallisuusaiheita. Vuoden 2024 lopulla lanseerattiin en-
simmainen tydsuojelun kuukausikirje, ja vuonna 2025 julkaistiin 4 kirjetta.

Ty6suojelu teki vuonna 2025 yhdessa tyoterveyshuollon kanssa 31 (vuonna 2024: 21,
vuonna 2023: 29, vuonna 2022: 21) suunnitelman mukaista tyopaikkaselvityskayntia.
Lakisaateisten tyopaikkaselvityskayntien lisdksi tydsuojeluvaltuutetut tekivat tyopai-
koille yhteensa 23 tydsuojelun seurantakdyntia (v. 2024: 15, 2023: 14 2022: 27) Enti-
nen aluehallintovirasto (AVI) nykyinen lupa- ja valvontavirasto teki kouluihin suunnat-
tuja psykososiaaliseen kuormitukseen painottuvia tarkastuskdynteja yhteensa 5 kou-
luun seka rehtoreille.

3.3. Tyosuojelutoiminta

Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin v. 2025 yhteensa 865 kpl (v. 2024: 782 kpl), joista oli
sivistys- ja hyvinvointipalveluista 812 kpl, kuntaymparistopalveluista 32 kpl, elinvoima-
palveluista 13 kpl ja konsernipalveluista 8 kpl. Vuonna 2024 WPro- jarjestelmassa saa-
tiin eriteltya ty6tapaturma- ja vakivaltatilanneluokittelut omana kohtanaan, joten nai-
den tarkastelu on selkedmpaa verrattuna edellisiin vuosiin.
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iimoitukset ajaita: tammikuu 2025 - joulukuu 2025 30.1.2026
IA lomakkeen tAyttajan yksikko on WPro: vihdin kunta
Tapahtuman luonne
Laheita piti / uhkatilanne
Tydtapaturma
_3‘0‘(9' (+76 kpl / +26,76%)
Vakivaltatilanne
_51 Kl (+5 kpl / +10,87%)
Epaasiallinen kohtelu
[ eee——
Muu turvallisurshavainto

I 1/2025 - 12/2025 (865 kpl} I 1/2024 - 12/2024 (782 k)

Taulukko 23: Vihdin WPro ilmoitukset tapahtuman luonne vertailtuna 2024-2025

Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset koostuvat enimmakseen lasten tai oppilaiden aikui-
seen kohdistamasta epaasiallisesta kayttaytymisesta. Tahan ilmoitusluokkaan kuului-
vat myo0s tilanteet, joissa tyontekija koki itse tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi — vuo-
sitasolla naita ilmoituksia tulee yksittaisia.

Eniten ilmoituksia tekivat vuonna 2025 eritysopettajat (114 kpl) seka koulu- ja/tai ilta-
paivdohjaajat (286 kpl).

Ameukeset ajaia: mmis HI25 - iy 2025 0.3.2038
A, IOk R LAy yaghikn 50 WET! Vindn kints

Valitss ammattiryhms

o W b 3t 33,30%)
appeiahuciia T

e e, R 11174

T . i
0 kgl (-1 bl -100%}
I

285 ksl (478 Kl | +37.5%]

ok inen parhephstoltn |\
Kirjssman, benkBbath Io,"";(" Hel -1}
Passsabsehien henkBbatt: '.fu."' Lot b -2

[ .
Asharnniii-, salio- ja nimReeinlvit — 47 bl (21 b f 43045
37 b (42 bl +3333%)

R — T
- 17 kgt (-2 bl [ 08, 67%)
Ubcarlazatech ot finbiosit Bie

et

7 bl (43 bl § =400
T

0kl (-1 bl 104}
ekt |

I 3 kpd |+ il { #5754}
- o

B2 (-5 b 25

L)

IR bt (41 gl 433, 51%)

| ERE]

‘Warhabkamvatbsen enitytsrestage
arhaigkasea tubcsen ety Bopstizi

susraiiseknikan henkBbsin

0 ksl (-2 bl  -100%}
| B

Dkl (-1 bl -100%

1

11 g =1 b )

ksl

I 5 b <50
PR _mwh-r Vb )

it - Ila-nu‘:wr-zwur
sl TT™

L1 ki [ b S+,
™

Kolaletshakas henkitstt

Trevuirmalatumbitsts

Tilazahsabis embBsats

feriapatrlenkitatt

ettt B3 04 425
I 1 2! (+2 kpl ¢ +7, 0%
e ————————— 0
148 byl (50 kgl /52, T1%)
sl
TR
— T
L] » 40 &0 L] e 1 140 162 e 0 m 0 i 260 no g e R 160 a0

W s - ayana s (e e I 1P - 1370 (T )

Taulukko 24: Tehdyt ty6turvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2024 ja
2025
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4) JOHTAMINEN JA ESIHENKILOTYO

Vuoden 2025 aikana toteutettiin kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti useam-
manlaista esihenkilokoulutusta. Vuoden 2024 aikana aloitettiin kuukausittaiset esihen-
kiloiden koulutuksen, joita kutsuttiin “esihenkildiden pakkopulliksi”. Ndiden koulutuk-
sien tavoitteena oli esihenkildiden henkilostéosaamisen vahvistaminen ja kunnan oh-
jeistuksien paremman tuntemuksen saavuttamista. Kuukausittaisista koulutuksista ke-
rattiin palautetta ja koulutuksia pyrittiin parantamaan saadun palautteen perusteella.

Vuoden 2025 jatkui kunnassa jo perinteeksi muodostunut esihenkiléille suunnattu Ia-
hiesihenkilotydon erikoisammattitutkinnon ryhma yhteistydssa Kuntavalmennuksen
kanssa. Tavoitteena on, ettd sama koulutus mahdollistetaan kaikille kunnan esihenki-
|6ille seuraavien vuosien aikana.

Kunnan johtoryhma ja palvelukeskusten johtoryhmat kokoontuivat vuonna 2025 sdan-
nollisesti. Kunnan johtoryhma aloitti vuoden 2024 aikana johtamisjarjestelman selkiyt-
tdmisen, jolla pyritddn aiempaa selkedmpaan henkiléstojohtamiseen. Johtamisjarjes-
telman kehittamisen yhteydessa myos johtoryhmien merkitysta on teravoitetty ja vies-
tintdan johtoryhmien valilla pyritty panostamaan.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin jo vuonna 2021 kaynnistettyja tyohyvinvointipulssita-
paamisia esihenkiloryhmittdin (5 ryhmaa). Naissd tyohyvinvointipulssitapaamisissa
keskityttiin kunkin esihenkiloryhman tyohyvinvointi, tyoturvallisuus ja tyoterveysjoh-
tamisen haasteisiin seka yhteistydn parantamiseen.

Kunnan aiemmin kdyttéon ottaman Eduhouse -koulutusympariston monipuolisen kou-
lutustarjonnan hyodyntamista jatkettiin ja vuoden 2024-2025 vaihteessa koulutusym-
périst6 otettiin koko kunnan henkiloston kdyttéon. Tavoitteena on mahdollistaa laa-
jemman koulutustarjonnan joustavat hyddyntamismahdollisuudet.

4.1 Tavoitteet johtamiselle

Kunnan henkilostojohtamisen peruspilarit maaritelldan Vihdin kuntastrategiassa,
missa yhdeksi kahdeksasta paatavoitteista on nostettu hyvinvoiva henkildsto. Strate-
giassa madritellaadn, ettd hyvinvoivan yhteison kulmakivena on osaava, hyvinvoiva ja
arvostettu henkilosto, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Strategi-
assa todetaan, ettd Vihdin kunnan henkil6st6ty6ta tuetaan arvo- ja strategialahtoisella
johtamisella. Tavoitteena on edistad myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea kunnassa.

Kuntastrategian mukaisesti kunta on panostanut henkiléston osaamiseen mahdollista-
malla laajasti koulutusmahdollisuuksia henkilokunnalleen. Tasta esimerkkina henkil6s-
tokertomuksessa on mainittu Eduhouse-koulutusympariston laaja kayttoonotto koko
henkilostolle seka esihenkildiden sitouttaminen esihenkilokoulutuksiin.

Henkil6ston tyohyvinvointia seurataan vuosittain henkildstokyselyin. Kunta panostaa
vuosittain henkildstdn tyéhyvinvoinnin tukemiseen koulutusmahdollisuuksien, hyvan
lahijohtajuuden ja henkilostoetujen lisdksi vuosittaisin  tyohyvinvointipaivin.
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Laadukasta henkilostojohtamista tukee myos tiivis yhteistyo jatkuvasti kehittyvien tyo-
terveyshuollon palveluiden kanssa.

Kunta on kehittanyt osana johtamisen valineist6a Kuntamaisema- tiedolla johtamisen
alustaa. Kuntamaisema-alustan kehittdmista jatketaan tarvittaessa edelleen. Ajatuk-
sena on HR-jarjestelmamuutoksen my6ta mahdollisesti ottaa myds muita tiedolla joh-
tamisen valineita kayttoon, jos ne tdaydentavat Kuntamaisemasta saatua raportointia
ja tiedolla johtamista jatkossa.

4.2 Tyon merkityksellisyyden vahvistaminen

Vihdin kunnan palkitsemiskdytdannon mukaisesti palkittaviin kuului 20, 25, 30, 35, 40 ja
45 vuotta Vihdin kuntaa palvelleet. Vihdin kunta jarjesti vuoden 2025 palkitsemistilai-
suuden 4.11.2025. Kaiken kaikkiaan palkittavia pitkdaan palvelleita tyontekijoita oli 47
henkil6a. Naista 15 henkiloa palkittiin 20 vuoden palveluksesta, 12 henkil6a palkittiin
25 vuoden palveluksesta, 7 henkil6a palkittiin 30 vuoden palveluksesta, 9 henkilda pal-
kittiin 35 vuoden palveluksesta, 3 henkild 40 vuoden palveluksesta ja yksi henkil6 pal-
kittiin 45 vuoden palveluksesta.

Palveluvuosipalkitsemisen lisdksi kunta muistaa henkilost6aan 50- ja 60 vuoden merk-
kipaivan kohdalla lahjalla.

Tyoyhteiséjen yhteishenkea ja kunnan yhteisollisyyttd on pyritty kehittdmaan myds
henkilostolle jarjestetyilla tilaisuuksilla, kuten henkiloston golf-kilpailulla ja hyvin laa-
jan suosion saaneella henkildston pikkujoulutilaisuudella.

Henkilostéohjelma on pitkdn aikavalin suunnitelma siitd, kuinka Vihdin kunnan strate-
gia toteutuu henkiloston tekemassa arjen tydssa ja kuinka henkildstonakdkulma ote-
taan huomioon kunnan toiminnassa. Ohjelman tyostaminen kaynnistyi syksylla 2023
ja siita tehtiin paatos kunnanvaltuustossa helmikuussa 2024. Vuoden 2024 aikana oh-
jelmaa on toteutettu kunnan kaikissa yksikdissa. Henkilostéohjelmaa tullaan paivitta-
maan vuonna 2026.

Ohjelma perustuu kuntastrategiassa asetettuihin hyvinvoivan henkilostén tavoittei-
siin, ja sen toteutuminen on meilla jokapaivaista johtamista, esihenkilotyota, tyonte-
koa ja yhteistoimintaa.

Vihdin kunnan peruspalvelujen ja hyvinvoivan yhteisén perustana on osaava, hyvin-
voiva ja arvostettu henkilosto, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille.
Henkilostotyota tuetaan arvo- ja strategialdhtoiselld johtamisella. Edistamme myon-
teistd ilmapiiriad ja yhteishenkea kunnassa ja kehitdmme toimintaamme jatkuvan pa-
rantamisen periaatteella.

Tyoyksikot ovat merkittdvdssa roolissa henkilostoohjelman toteuttamisessa. Vas-
taamme kaikki yhdessa henkilostoohjelmassa maariteltyjen asioiden toteuttamisesta
ja kehittamisesta.
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Henkildstéohjelma on rakennettu kuntastrategiassa mainittujen hyvinvoivan yhteisén
kulmakivien mukaan, joita ovat osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henkil6sto6.

Ohjelman onnistumista mittaamme kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden to-
teutumisella.

Tavoitteita ovat:

1) tyéhyvinvointi paranee

2) psyykkisista syista johtuvat sairauspoissaolot vahenevat
3) laht6vaihtuvuus pienenee.

Strategiakauden vaihtuessa arvioimme toimenpiteiden toteutumista ja henkilostéoh-
jelmaa paivitetdan sen mukaisesti.
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5) TUOTTAVUUS JA TULOKSELLISUUS

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 1196 (v. 2024: 1188) tyontekijaa.
Henkildstomenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2025 61,7 %
(v. 2024 62,8 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2025 50,2
% (v. 2024 51,2 %).

Vihdin kunnan henkildstémenot olivat vuonna 2025 yhteensa 58,6 milj. € (v. 2024: 56,8
milj. €)

*v. 2023 vertailutiedot muutettu vastaamaan uutta organisaatiorakennetta 1.5.2024

Henkildstdmenot yhteensd 51 314 275 54 944 688 56 789 457 59 044 396 58 566 386 3,1%
Palkat yhteensd 40 802 354 44 240 350 46 303 528 48 009 687 47 668 484 29%
Henkildstasivukulut 10511921 10704 338 10485929 11034709 10857 902 3.9%
C

Taulukko 25: Henkiléstomenot

Talkoovapaa Muu palkaton [Muu palkaton
2024 2024 2024
PALVELUKESKUS tydpaivid tydpaivia kalenteripv
KONSERNIPALVELUT 23 35 17 19 13 13
ELINVOIMAPALVELUT 102 69 18 18 27 29
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 572 483 4726 6336 4080 5389
KUNTAYMPARISTOPALVELUT 255 315 115 147 131 165
Yhteensa 952 902 4876 6520 4261 5506
Lomaraha-
vapaapaivat | Lomaraha-vapaita vaihtaneiden _
PALVELUKESKUS 2024 tydntekijdiden maara 2024
KONSERNIPALVELUT 17 3 24 4
ELINVOIMAPALVELUT 44 7 103 10
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 432 &7 489 72
KUNTAYMPARISTOPALVELUT 145 20 110 18
Yhteensa 638 a7 726 104

Taulukko 26: Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kaytté 2024 ja 2025

HENKILOSTOTUNNUSLUVUT TP 2025
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Henkilostomenojen osuus kunnan ulk. toimin-

takuluista 63,7 62,8 61,7
Palkkamenojen osuus kunnan ulk. toimintaku-

luista 51,3 51,2 50,2
Henkiléston koulutusmenot/tyéntekija 261,26 237,16 326,13
Koulutusmenojen osuus henkiléstomenoista 0,57 0,50 0,67
Koulutusmenojen osuus palkkamenoista 0,70 0,61 0,82
Tyky-toiminnan menot/tyéntekiji 176,07 160,02 168,99
sis. tyhy-rahan kaytto ja tulot (netto) 200,80 192,12 199,54
Tyoterveyshuollon menot/tyontekija 503,84 580,96 631,79
tyéterv.huollon menot/tt netto 262,23 322,30 333,16
Henkilostomaara 31.12. 1192 1188 1196

Taulukko 27: Henkiléstokulujen tunnuslukuja 2023-2025
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LIITE: TAULUKKOLUETTELO

1. Henkilostomaaran kehitys vuosina 2022—-2025, vakinaiset ja maaraaikaiset

2. Henkil6stomaara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2025, vaki-
naiset ja maaraaikaiset tyotekijat

3. Henkilostomaara 2025 keskuksittain ja tulosalueittain seka vuoden lopussa,

ettd vuoden aikana

Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 ja HTV3 vuonna 2025

Vakinaisen henkildston ikarakenne 2022-2025

Vakinaisen henkiloston keski-ikda 2025

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet v 2022—-2025 koko kunnassa

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2025

Elakoitymisennuste/KEVA

10. Eldkoityminen Kevan ennusteeseen ndahden, kun luvuissa ei ole huomioitu

L N o Uk

osatyokyvyttomyyseldkkeita

11. Sairauspoissaolot vuosina 2022-2025, koko kunta

12. Sairauspoissaolojen kestojen jakautuminen vuosina 2022-2025, koko kunta

13. Sairauspoissalot/HTV2 palvelukeskuksissa seka suurimmilla tulosalueilla

14. Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan v. 2025

15. Sairauspoissaolot kalenteripdivina vuosina 2022—-2025, palvelukeskuksittain

16. Nolla paivaa sairastaneet vuosina 2022-2025, koko kunta

17. Nolla paivaa sairastuneet vuosina 2022—-2025, palvelukeskuksittain

18. Sairauspoissaolot kalenteripdivind diagnoosiryhmittdin lddkarintodistuksella
myonnetyistd sairauspoissaoloissa v. 2021-2025

19. Lyhyet, 1-5 péivaa kestdneet sairauspoissaolot palvelukeskuksittain vuosina
2022-2025

20. Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain jakajana HTV2

21. Tyoterveyshuollon kustannukset 2022—-2025 ja kustannusten jakaantuminen
korvausluokittain

22. Vihdin ty6terveyshuoltokustannukset seka Kela | ja Kela Il kustannusten ja-
kautuminen verrokkikuntiin ndhden vuosina 2021-2024

23. Vihdin WPro ilmoitukset tapahtuman luonne vertailtuna 2024-2025

24. Tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2024 ja 2025

25. Henkildstomenot

26. Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kdytté 2024 ja 2025

27. Henkilostokulujen tunnuslukuja 2023-2025
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