Vihdin Kultsan ulkoisten vuokrien kohdistaminen kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle

Hyvinvointilautakunta 15.01.2026 § 4

Vihdin kunnanhallitus (3.3.2025 § 57) paatti keskeyttaa Vihdin
kulttuurikeskus Kultsan ravintoloitsijan ja tapahtumajarjestajan
kayttooikeussopimusten hankintamenettelyn silld perusteella, etta
hankintamenettelysséa ei saatu yhtaan tarjousta. Hankinta paatettiin
toteuttaa suorahankintana.

Suorahankintavaiheessa kontaktoitiin kunnan toimesta yhdeksan
tapahtuma- tai ravintolatoimijatahoa ja neuvottelut kaytiin kevaalla 2025.
Naiden neuvottelujen jalkeen paatettiin toteuttaa konsulttitoimeksianto
Kultsan toimintamallista ja operointivaihtoehdoista. Raportin toteutti Pink
Eminence Oy ja No Fear Agency & Promotion Oy. Konsultit kontaktoivat
mahdollisia palvelutuottajia ja koostivat raportin Kultsan
operointivaihtoehdoista.

Vihdin kunnan hankintamenettelyn ja konsulttiraporttien pohjalta Vihdin
kulttuurikeskus Kultsan operointivaihtoehdoiksi nousivat kunnan oma
palvelutuotanto kunnan kulttuuripalvelujen toimesta, tai Vihdin Teatterille
ulkoistettu palvelutuotanto.

Konsulttiselvityksessa todetaan, ettd molempien palvelutuottajien
sisdltotavoitteet ja ohjelmallisuudet monimuotoisuus ovat samalla linjalla.
Ammatillinen osaaminen ja kontaktipinta yhteistydkumppaneihin |6ytyy
molemmilta toimijoilta. Eridvyyksia nakyy talouden ja tuloksellisuuden
mittareissa. Vihdin Teatterilla on motiivi ja ndkemys kaupallisempaan
toimintaan. Kulttuuripalvelut painottavat kuntastrategian toteuttamista,
laajaa hyvinvointindkymaa ja kustannustehokkuutta. Vihdin Teatterin
valinta operaattoriksi vaatii kunnalta taloudellisia resursseja
kumppanuussopimuksen muodossa, Vihdin Teatteri ehdottaa laskevaa
tukimallia. Kulttuuripalvelujen valinta operaattoriksi ei aiheuta suoria
lisakustannuksia. Molemmat toimijat haluavat keskittda Vihdin Kultsan
toimintoja ottamalla muun muassa tilavarausprosessin haltuunsa.
Tilahallinnan kannalta kulttuurikeskuksen operoinnissa on huomioitava
kaikki kayttajat.

Vihdin Kultsan toiminnan keskitssa on laadukas, ammattimainen ja
kuntalaisille lisdarvoa tuottava palvelukokonaisuus. Toiminnan
organisoinnin taytyy olla toimivaa niin kulttuurikeskuksen kunnan oman
toiminnan, vakituisten kadyttajien, ulkoisten vuokralaisten kuin kuntalaisten
kannalta. Huomiota taytyy keskittaa myos kustannustehokkaaseen
toimintaan ja ulkoisiin vuokratuloihin.

Kulttuurikeskuksen alkuvaiheessa toiminnan operointi on jakautunut
prosesseja tuottaville eri yksikoille; kunnan kulttuuripalveluille,
tilapalvelulle ja liikuntapalveluille. Palvelutuotannon kokonaisuuden
kannalta jaettu vastuumalli on koettu hankalaksi ja epakadytanndlliseksi.



Toiminnan laadun ja kustannustehokkuuden kannalta vastuuta on jarkeva
keskittaa mahdollisimman laajasti.

Viranhaltijoiden pohjaesitys kulttuurikeskus Vihdin Kultsan toiminnan
operoinnista ja tilan hallinnoinnista:

Vihdin Kultsan toiminnan kokonaistoimivuuden, viestinnan
selkeyttamisen, laadun ja kustannustehokkuuden kannalta operoijaksi
valitaan Vihdin kunnan kulttuuripalvelut.

Kultsan tilavarausprosessi siirretdan kunnan liikkuntapalveluiden
tulosalueelta kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalueen toteutettavaksi.
Tilojen ulkoiset vuokratuotot kohdistetaan kulttuuripalvelujen
kustannuspaikalle.

Kulttuuripalvelut toteuttavat omaa tapahtumatuotantoa Kultsalla
maararahojen puitteissa. Ulkoisten kdyttdjien ja tapahtumien toimintaa
kannustetaan ja kehitetaan luomalla selkea kulttuuripalvelujen tuottama
palvelupaketti toimijoille. Palvelupaketti sisdltdaa muun muassa tiedot
tilojen kayttamisestd, kulttuuripalvelujen tarjoamasta tuesta ja
lisapalveluista. Kulttuurikeskuksen viestintaa kehitetdaan vastaamaan
kadyttajien ja vuokralaisten tarpeita.

Vihdin Kultsan ravintolatoimija kilpailutetaan Vihdin kunnan toimesta.

Valmistelija Taneli Kolppanen etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 0440421149
Esittelija Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen
Ehdotus Hyvinvointilautakunta antaa lausuntonsa kokouksessa. Lausunto

toimitetaan tekniselle lautakunnalle.

Kasittely Keskustelun kuluessa Kai Viherkanto teki muutetun paatosesityksen
Viranhaltijoiden pohjaesitykseen seuraavasti:

Hyvinvointilautakunta esittaa kulttuurikeskus Vihdin Kultsan toiminnan
operoinnista ja tilan hallinnoinnista:

Vihdin Kultsan toiminnan kokonaistoimivuuden, viestinnan
selkeyttamisen, laadun ja kustannustehokkuuden kannalta operoijaksi
valitaan Vihdin Teatteri.

Kultsan tilavarausprosessi siirretdan kunnan liikkuntapalveluiden
tulosalueelta Vihdin Teatterin toteutettavaksi. Tilojen ulkoisista
vuokratuotoista sovittu osuus kohdistetaan Kulttuuripalvelujen
kustannuspaikalle.

Vihdin Teatteri toteuttaa omaa tapahtumatuotantoa Kultsalla ja aktivoi
seka kannustaa ulkoisia kadyttadjia ja tapahtumien jarjestajia, luomalla
selkeita tuottamiaan palvelupaketteja toimijoille. Palvelupaketti sisaltaa
muun muassa tiedot tilojen kdyttamisesta, Vihdin Teatterin tarjoamasta
tuesta ja lisapalveluista seka teknisesta tuesta. Kulttuurikeskuksen
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viestintaa kehitetdan vastaamaan kayttajien ja vuokralaisten tarpeita seka
yleisesti Kultsan tapahtumatoimintaa.

Vihdin Kultsan tapahtumien jarjestyksenvalvonta ja ravintolatoiminta
toteutetaan Vihdin Teatterin toimintona.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko muutosesitys hyvaksya yksimielisesti.
Koska esitysta ei voitu hyvaksya yksimielisesti, suoritettiin
nimenhuutodanestys, jossa viranhaltijoiden pohjaesitys oli JAA ja
Viherkanto Kain muutosesitys El.

JAA-33ania annettiin 6 (Bergstén, Kotamaki, Rantala, Suonsivu-Miettinen,
Uusitalo, Vihtkari.) ja El 4ania 2 (Viherkanto Jenni, Viherkanto Kai.)
Viranhaltijoiden paatosesitys jai voimaan.

Keskustelun kuluessa hyvinvointilautakunta antoi lausuntoesityksen
seuraavasti:

Hyvinvointilautakunta kannattaa viranhaltijoiden pohjaesitysta
kulttuurikeskus Vihdin Kultsan toiminnan operoinnista ja tilan
hallinnoinnista.

Lisayksena hyvinvointilautakunta ehdottaa perustettavaksi Kultsa
toimikunnan Kultsan toiminnan kehittamisen tueksi.

Kulttuuripalvelut kutsuvat koolle toimikunnan, joka pitaa sisallaan kaikkien
paakayttajien edustajat ja tarvittavat asiantuntijat.

Tama toimii lausuntona tekniselle lautakunnalle.

Lausunto hyvaksyttiin yksimielisesti.
Hyvinvointilautakunta antoi lausuntonsa kokouksessa:

Hyvinvointilautakunta kannattaa viranhaltijoiden pohjaesitysta
kulttuurikeskus Vihdin Kultsan toiminnan operoinnista ja tilan
hallinnoinnista.

Lisdyksena hyvinvointilautakunta ehdottaa perustettavaksi Kultsa
toimikunnan Kultsan toiminnan kehittamisen tueksi.

Kulttuuripalvelut kutsuvat koolle toimikunnan, joka pitaa sisallaan kaikkien
paakayttajien edustajat ja tarvittavat asiantuntijat.

Tama toimii lausuntona tekniselle lautakunnalle.

Jasen Tommi Mubhli poistui osallisuusjaavina klo 17.50. Varajasen Markku
Suistola poistui kokouksesta klo 19.01 kesken pykalan kasittelyn.
Tekninen johtaja Ville Kbndnen ja elinvoimajohtaja Mika Herpio paikalla
pykaldn kasittelyn ajan klo 17.51-19.21.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta 11.02.2026 § 4

479/12.03.00/2025

Hyvinvointilautakunta on on antanut 15.1.2026 lausuntonsa, jonka
mukaan Vihdin Kultsan operoijana toimisi Vihdin kunnan kulttuuripalvelut.



Lausunnossa ehdotetaan myos etta tilojen ulkoiset vuokratuotot
kohdistetaan kulttuuripalvelujen kustannuspaikalle.

Talla hetkellad seka sisdiset etta ulkoiset vuokratuotot kohdistuvat
tilapalvelun kustannuspaikalle.

Tilapalvelu esittda ulkoisten vuokrien tuottojen siirtamista
kultturipalveluiden kustannuspaikalle, koska jatkossa kulttuuripalvelut
itsendisesti hoitavat Vihdin Kultsan tilojen vuokrauksen ja toiminnan
kehittamisen. Kulttuuripalvelut maksavat sisdisen vuokran tiloista, kuten
tahankin asti tilapalveluiden kustannuspaikalle tiloista. Sisdisesta
vuokrasta vahennetdan ulkoinen vuokra, jonka tilapalvelu saa osaltaan
tilojen ulosvuokrauksesta. Tiloista, joista tilapalvelu saa ulkoista vuokraa,
ei tarvitse maksaa sisaista vuokraa.

Kulttuuripalvelut johtavat toimintaa Vihdin Kultsassa ja tilapalvelu
keskittyy kiinteiston omistatehtaviin normaalin tilahallinnon kaytantojen
mukaan. Kulttuuripalvelut toimivat siis kdytanndssa paavuokralaisena.

Toimivalta Hallintosaanto 22 § ja 27 §

Valmistelija Ville Kbnénen etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p. 044 0421 347
Esittelija Tekninen johtaja Ville Kbndnen

Ehdotus Tekninen lautakunta paattaa hyvaksya, etta Vihdin Kultsan ulkoiset

vuokratuotot kohdistetaan Kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle
ottaessa operointivastuun Vihdin Kultsan toiminnasta. Kulttuuripalvelut
maksavat tiloista sisdisen vuokran tilapalveluiden kustannuspaikalle.
Tiloista, joista tilapalvelu saa ulkoista vuokraa, ei tarvitse maksaa sisdista
vuokraa.

Kasittely Kasittelyn kuluessa esittelija muutti ehdotustaan seuraavasti:

Tekninen lautakunta paattaa hyvaksya, etta Vihdin Kultsan ulkoiset
vuokratuotot kohdistetaan Kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle
Kulttuuripalveluiden ottaessa operointivastuun Vihdin Kultsan
toiminnasta. Kulttuuripalvelut maksavat tiloista sisdisen vuokran
tilapalveluiden kustannuspaikalle. Tiloista, joista tilapalvelu on solminut
vuokrasopimuksen ja saa ulkoista vuokraa, ei tarvitse maksaa sisaista
vuokraa.

Lisdksi tekninen lautakunta toteaa, etta Tilapalvelu on laskennallinen
taseyksikko, jonka tavoitteena on tilavuokrien lapinakyvyys ja kunnan
tilaomaisuuden hallinnan kehittaminen.

Paatos Lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya esittelijan muutetun ehdotuksen.
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