TOIMINNAN JA TALOUDEN - f %\
RAPORTTI 1-9/2025 » \
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Henkiléstdomenot yhteensa 5904439 43365599 73,4% 57935109 42542317 56789457 19%
Palkat yhteensa 48009687 35385936 73,7% 47131903 34707939 46303528 2,0%

\ HENKILOSTOMENOT 1-9 / 2025
e T e

Palkat ja palkkiot 48009687 35385936 73,7% 47131903 34707939 46303528 2,0% Tilit
Kokouspalkkiot 382503 266632 69,7 % 182 302 312947 46,3 % 4001, 4003
Vakinaisten palkat 37752647 26075728 69,1% 25100594 33007 232 3,9% 4005, 4008
Tuntipalkat 1608 147 1288920 80,1% 1241685 1740487 3,8% 4012
Maaraaikaisten ja sijaisten palkat 8424337 7499152 89,0% 7830120 10546179 -4,2% 4011, 4013, 4020, 4021
Erilliskorvaukset 185931 608 863 327,5% 629 749 828970 -3,3% 4015
18.11.2025 2 V/HT\



HENKILOSTO-
Wt s Toropms o orspe e wem

Keskusvaalilautakunta 93488 101055 108,1% 102952 136754 136938 -26,1%
Tarkastuslautakunta 9259 8124 87,7% 10263 5341 10412  521% 1 N 9 / 2 O 2 5
Kunnanhallitus
Konsernipalvelut 4133769 2835593 686% 4060053 1719484 2410508  64,9%
Sivistyslautakunta Henkilostomenot toteuma-%
Opetuksen tulosalue 26719493 19598238 73,3% 26221815 19689203 26143929 -05%
Varhaiskasvatuksen tulosalue 14700502 11128095 757% 14781078 11041505 14636851  0,8% Keskusvaalilautakunta 108,1 %
Hyvinvointilautakunta Tarkastuslautakunta 87,7%
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut 972956 709261 72,9% 993272 781797 1045728  93% Konsernipalvelut 68,6 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 972952 721854 742% 952211 721576 984017 0,0% Opetuksen tulosalue 733%
Elinvoimalautakunta Varhaiskasvatuksen tulosalue 75,7 %
Kuntakehityspalvelut 1600635 1195073 747% 1551522 1091087 3786025  95% Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut 72,9 %
Liikuntapalvelut 930892 655217 70,4% 885632 661193 586116  09% Kirjesto- ja kuittuuripalvelut 742%
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 479430 337768 705% 461832 427218 1083601 -209% Ateria- ja puhdistuspalvelut 73,0%
Tekninen leutakunta® Kuntaympén'st(")? tukipalvelut 61,2%
Kuntaymparistdn tukipalvelut 20852 12751 61,2% 20660 420427 1428625 -97,0% Yhdyskuntatekniikan palvelut 72,9%
Yhdyskuntatekniikan palvelut 1054908 768832 729% 1005312 762789 898622  08% Thapavelut A%
Tilapalvelut 1646080 1137664 69,1% 1436141 1000780 1478522  137% VeshtiRcstos DA%
o i Kuntakehityspalvelut 74,7 %
Ateria- ja puhdistuspalvelut 4008069 2925097 730% 3834795 2862093 880457  22% =
X i Liikuntapalvelut 70,4 %
Vesihuoltolaitos 860745 634930 738% 837760 663775 538438 43% Elinkeino- ja tyoisyyspaivelut 70,5 %
Rakentamis- jo ymplristilautalunta Rakentamis- ja ymparistopalve 70,9%
Rakentamis- ja ymparistopalvelut 840366 596045 709% 779811 548296 740670 87 %

Yhteens3 59044396 43365599 734% 57935109 42542317 56789457 1,9% Yhteens3, koko kunta 73.4%

18.11.2025 3 V/HT\




HENKILOSTOMAARA 1-9 /2023-2025

Koko kunta - - - -
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@ Henkilosts yhteensd ®Vakituiset ® Maaréaikaiset
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HENKILOTYOVUODET 1-9 / 2023-2025

Konsernipalvelut
Konsernipalvelut yhteensi

HTV3 HTV3 HTV3 HTV2 HTV2 HTV2
1.1- 1.1- 1.1- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025

Muutos:

Elinvoimapalvelut, muu
Liikuntapalveluiden tulosalue
Elinvoimapalvelut yhteensé

HTV2:
v. 2023-2025: + 2,93 htv2
v. 2024-2025: - 10,65 htv2

Opetuksen tulosalue
Varhaiskasvatuksen
tulosalue

Muu sivistyspalvelut
Sivistyspalvelut yhteensa

HTV3:
v.2023-2025: - 2,36 htv3
v.2024-2025: - 17,64 htv3

Ateria ja puhdistuksen
tulosal
Ymparistopalveluiden
tulosalue

Muut
kuntaympadristopalvelut
Kuntaympéristopalvelut
hteensa

18.11.2025

N V/HT\
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VAIHTUVUUS 1-9/2025

2025 Alkaneet palvelussuhteet Paattyneet palvelussuhteet 2024 Alkaneet palvelussuhteet Pagttyneet palvelussuhteet

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Konsernipalvelut Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut Konsernipalvelut

Kuntaympéristpalvelut 1j0 Kuntaympiristépalvelut

18.11.2025 6

N V/HT\
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POISSAOLOT JAKSOITTAIN 1-9/2025

| Perhevapaat & Koulutus & Kuntoutus Kela & Muut palkalliset poissaolot & Muut
palkattomat poissaolot 1 & Lomat & Muut palkattomat poissaolot 2 |

®Koulutus

#Kuntoutus Kela

®Lomat

®Muut palkalliset poissaolot 15000
®Muut palkattomat poissaolot 1

e Muut palkattomat poissaolot 2
®Perhevapaat

10 000

5000

18.11.2025

5934

2025
tammikuu

5445

2025
helmikuu

Poissaolot jaksoittain

2025
maaliskuu

5089

2025
huhtikuu

4760

2025
toukokuu

6 946

2025
kesakuu

16 196

2025
heindkuu

5205

917
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2362

2025 elokuu

3701
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PALKATTOMAT VAPAAT

Talkoovapaat ja muut palkattomat vapaat 2024 ja 2025 1.1-30.9.2025

18.11.2025

Muu palkaton Muu palkaton
2024 2025
Talkoovapaa |[Talkoovapaa |[Muu palkaton |kalenteri- Muu palkaton [kalenteri-
PALVELUKESKUS 2024 tyopaivia |2025 tyOpaivia 2024 tydpaivia [paivia 2025 tyOpaivia [paivia
KONSERNIPALVELUT 20 15 15 17 5 5
ELINVOIMAPALVELUT 87 53 10 10 21 23
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 439 344 3366 4501 2944 3924
KUNTAYMPARISTOPALVELUT 175 239 64 78 106 132
Yhteensa 721 651 3455 4606 3076 4084
PIDETYT LOMARAHAVAPAAPAIVAT

PALVELUKESKUS 2025

KONSERNIPALVELUT 13

ELINVOIMAPALVELUT 91

SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT 316

KUNTAYMPARISTOPALVELUT 84

Yhteensa 464

@ V/HT\



SAIRAUSPOISSAOLOT 1-9 / 2023 - 2025

| Sairauspoissalot |

Koko kunta - - - -

Poissaolot jaksoittain
®1-7 paivaa

14127 14 209

®30-59 paivaa 12 674
®60-89 paivaa

®90-179 paivas 12 0%

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

2023 2024 2025
18.11.2025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupaallikk/AV
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SAIRAUSPOISSAOLOT 1-9 7 2023 - 2025

| Sairauspoissalot |

Koko kunta - - - -

Poissaolojen jakautuminen
®1-7 paivaa 100%
®3-29 paivaa
®30-59 paivaa
®60-89 paivaa

. .. 80%
®90-179 paivaa

60%

40%

51,22%

20%

0%
2023 2024 2025

18.11.2025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupaallikkd/AV 10 V/HT\




SAIRASPOISSAOLOT JAKSOITTAIN 1-
9/2025

| Sairauspoissalot | N o

&2

Poissaolot jaksoittain

®1-7 paivaa
®8-29 paivas
#30-59 paivaa
©60-80 paivas
©90-179 paivas

2000

1050

1000

500

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesakuu heinakuu elokuu syyskuu

18.11.2025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupééallikkd/AV




| Sairauspoissalot |
740 262 26,15 % 11363 11102 261
issaolleen henkiloston waa sairastanciden paivaa sairastancet, 9 Sairauspoissaciot iset sairauspoissaclot §| 2 Palkattomat
aara maara nkilostosta nteripaivi sairauspoissaolot

18 1 12025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupaallikk/AV 12 ‘\ N V/HT\




TYOTERVEYDEN RAPORTTI
SAIRASPOISSAOLOJEN OSUUDESTA

Henkil0ston sairauspoissaolot
(sairaspoissaolotodistuksella)
Jakaantuvat seuraavasti:

» 71 % henkilOstost ei ole ollut
lainkaan sairauspoissaololla. [] Henkilot % [l Possaciot %

* 6 % henkilostosta vastaa perati
66 % kaikista L
sairauspoissaolopaivista.

Sairauspoissaolon keston mukaan:

» 1-3 paivaa: 5 % henkilostosta, 2
% poissaolopéivista

» 4-9 paivaa: 10 % henkilostosta,
8 % poissaolopaivista

SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS

g 3888

Opv ] 1-3pv 4.9 pv 10-29 pv i 30 pv
» 10-29 paivaa: 8 % Sairausioman kesto

henkilostosta, 23 %
poissaolopéivista 71% henkilostosts on oliut 0 paivad sairauspossacioja. 6% henkildststa muodostaa 86% koko organisaation

* YIi 30 paivaa: 6 % henkilostosta,
66 % poissaolopaivista

18.11.2025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupaallikkd/AV 13 V/HT\




Sairaspoissaolopaivien vertailu (vaakasuora, pienin ensin, arvot sisalla)

‘ SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT (DG)

Keskeiset havainnot sairaspoissaolopdivisté (2025 vs. 2024)

. Kokonaispoissaolot ovat kasvaneet useimmissa ryhmissé, erityisesti hengityselinten sairauksissa
jaryhmassa “Muut”.

. Vammat ja myrkytykset ovat selvasti vdhentyneet, mika on positiivinen signaali ty6turvallisuuden

kannalta.
Ajanjakso . Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet pysyvat suurimpana haasteena, vaikka kasvu on maltillista.
M00-M99 Tuki&liik. Elin ja sidek. Sai raudet B 2025 . Psyykkiset sairaudet ovat toiseksi suurin ryhmaé ja niiden osuus on edelleen merkittéva.
2,663 B 2024
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (M00-M99)
o . Suurin kokonaisméara molempina vuosina: 2663 paivaa (2025) vs. 2567 péivaa (2024)
i Psyk'at"a +  Muutos: +96 paivad - pysynyt lahes ennallaan, mutta edelleen merkittavin poissaolojen syy.
Psyykkiset sairaudet (FO0-F99)
- . 2474 péivaa (2025) vs. 2437 paivaa (2024)
. Muutos: +37 péivaa -> lievd kasvu, mutta edelleen toiseksi suurin ryhma.
1.139 Hengityselinten sairaudet (JO0-J99)
i . 925 péivaa (2025) vs. 560 paivaa (2024)
_g J00-J99 Hengityselinten sairau detﬁ \l)/;?kuuttczjss. +365 pdivad -> merkittava kasvu, mahdollisesti kausivaihtelun tai epidemioiden
a Hermoston sairaudet (G00-G99)
e - « 813 paivaa (2025) vs. 800 paivaa (2024)
> G00-G99 Hermoston sairaudet = . Muutos: +13 paivaa -> kaytannossa vakaa.
&) A Vammat ja myrkytykset (S00-T98)
o 602 paivaa (2025) vs. 1481 paivaa (2024)
500-T98 Vammat, myrkytykset yms_r . Muutos: -879 paivaa -> erittéin suuri lasku, miké voi viitata parantuneeseen tydturvallisuuteen tai
raportointikdytantéjen muutokseen.
Sairauspoissaolot ilman diagnoosia
. 551 péaivaa (2025) vs. 361 paivaa (2024)
Sairaspoissaolot iiman dg (TTH Pmss“"“’h «  Muutos: +190 paivaa - kasvu voi kertoa lisaantyneesta epaselvyydesta tai kiireellisista
poissaoloista.
Kasvaimet (C00-D48)
C00-D48 Kasvaimet o 284 paivaa (2025) vs. 109 paivaa (2024)
. Muutos: +175 péivaa - huomattava kasvu, mahdollisesti yksittdisten pitkien poissaolojen
0 1,000 2,000 vaikutus.
e e e oaee MUUt
Paivien maara o 1139 paivaa (2025) vs. 765 paivaa (2024)
Q Muutos: +374 pdivad -> merkittava kasvu, mika voi viitata hajanaisiin syihin.
18.11.2025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupaallikk/AV 14 m V/HT\
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KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN
KORVAUSLUOKITTAIN 1-9/2023-2025

Korvausluokittain osuudet verrattuna edelliseen vuoteen
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KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN
KELA 1 YHTEENVETO

» Kela 1 (Korvausluokka I)

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN -korvausluokka 1

. %ls_al_tot: Ennaltaehkaisevé tyoterveyshuolto ja tyokykya yllapitava Yiksiién neuvonta ja ohjeus - o
oiminta.
+ Esimerkkeja palveluista: e el pmes -
» TyOpaikkaselvitykset ja tyopaikkakaynnit I <
» Terveystarkastukset Ryhman neuvonta ja ohjaus T 2en
» Tyokyvyn arviointi ja tukeminen —
» Tybterveysneuvonta ja ohjaus Laboratoriotsthimuksest 5
» Ensiapuvalmiuden yllapito <
» Korvaus; Kela korvaa enintdan 60 % kustannuksista ) etipaivehd g o P
enimmaisméaardn mukaan, jos toiminta on toteutettu hyvan
tyoterveyshuoltokaytannon mukaisesti. T—— I - -«
I L
» Luonne: Lakisaateinen ja pakollinen kaikille tydnantajille, joilla on
VANINtSAN ykst tyontokia - wonantajfie. ——— -
L2
B 11257
» Tyoterveyshuollon kdytdnnot ja muutokset ™ ge—— [ lesp
0 Lakisaateisia tyopaikkakaynteja on alkuvuonna Bl e
tehty aiempaa enemman, mika on lisdnnyt Muiden lerveystarkastusten kilynnit,
myds terveystarkastusten maaraa. etipaivelut |4
o Alkuvuonna on myos ollut hyvinvointia arkeen ryhmé, jota ‘ B 2024
on vetan¥t tyoterveyshoitaja ja tyofysiterapeutt. Kuvantaminen 2704
Ryhman tavoitteenaon ]
tydkyvyn ja tybhyvinvoinnin parantaminen.
[ 01.01.2024 - 30.09.2024 Il 01.01.2025 - 30.09.2025
18.11.2025 Tyohyvinvointikoordinaattori-tyosuojelupéallikko/AV 16 V/HT\



KUSTANNUSTENJAKAUTUMINEN KELA 2
YHTEENVETO

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN -korvausiuokka 2
Kela 2 (Korvausluokka I)

»  Sisaltd: Tyonantajan jarjestamé vapaaehtoinen sairaanhoito

_—

tyoterveyshuollon yhteydessa. Sarsenholo [ 20828
Tyoterveyshuollon kaytannot ja muutokset |
y y y J Sairaanholto, etipaivelut ey -
»  Tyontekijat ovat timéan vuoden alussa hakeutuneet l I
tyoterveyshuoltoon erityisesti akuuttien, I oo
Iyhytaikaisten p0|ssaoI01|en vuoksi, joka osaltaan on Laboratoriohutiimukaet e e
nostanut tyoterveyshuollon kustannuksia. Tamén
vuoksi tyoterveyssopimusta tiukennettiin 1.6.2025. I 1 oc:1
Jatkossa tyoterveyshuoltoon ei voi hakeutua alle 7 Kuvantaminen T 1eson
vuorokauden mittaisissa oireissa tai vaivoissa. o
o  Mikali tyontekijalla on esimerkiksi Muut Sustannukset 16926
akuuttia ylahengitystieoireita ja tarvetta
Iéakariké¥nnille?ttmee h&nen r{ake_utua oman ) . L vesa2s
kotikunnan terveysasemalle. Oireiden pitkittyessd yli 7 vrk voi - 7620
tyoterveyshuoltoon hakeutua arvioon Ohjaamatiomat tapahtumat B eots
»  Esihenkil6 myontaa poissaolon 1-7
vuorokauden ajalle kaikissa oiretilanteissaja = . Muun lerveydenhuolion |52
poissaolon pitKittyessa tyotge_r\(el)/sh0|taja voi kirjoittaa xwstannuksel |241
poissaolon vield Kahdellé paivélle ja vasta 10
vuorokauden ylittaneesta poissaolosta tarvitaan I 01.01.2024 - 30.09.2024 Il 01.01 2025 - 30.09.2025

laakarin todistus

*  Muutoksen vaikutuksia tyéterveyshuollonkustannuksiin
seurataan jatkossa.

18.11.2025 Ty6hyvinvointikoordinaattori-tydsuojelupaallikkd/AV 17 V/HT\
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TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET 1-9/2023-2025
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limoitusten lukumaaran kumulatiivinen kertymé

maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu
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ILMOITUSTEN LKM LUONTEITTAIN

limoitusten lukuma&ara luonteittain
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Epaasiallinen kohtelu ®Lahelta piti / uhkatilanne ® Muu turvallisuushavainto ® Tyotapaturma @ Vakivaltatilanne
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AJANKOHTAISTA
HENKILOSTOPALVELUISTA

e Palvelusuhdeasiat

« Valtakunnalliseen tasopalkkamalliin liittyva paikalliset neuvottelut kunnassa saatettu
loppuun ja taytantonpano tehty Sarastialle (uudet tasopalkat astuvat voimaan 1.10.2025
lukien)

« Tahe-projekti edennyt; palkanlaskentapaallikko on aloittanut 6.8. ja 3 palkka-
asiantuntijaa aloittanut 3.11. Projekti etenee aikataulussa.
o Esihenkiloty6 ja johtaminen
» Ty6hyvinvoinnin pulssi-mittaus toteutettu syyskuussa, toimenpideohjelmat parhaillaan
tyon alla

* Lahiesihenkilékoulutus kaynnissa. Koulutuksen tavoitteena on johtamisen ja
tyGyhteisotaitojen kehittaminen. Parhaillaan kdynnissa 2 esihenkilorynmaa (20
esihenkil6a/ryhma)

« Osaamisen kehittaminen
» TyOpaikkaohjauksen koulutusyhteistyota jatkettu Luksian kanssa
» Eduhouse-verkkokoulutuksien kayttdo mahdollistettu koko henkildstolle

» Henkilost6johtajana aloittaa Nora Viljanen 1.12.2025

18.11.2025 21 V/HT\




TAHE-PROJEKTI/HR - AJANKOHTAISTA

Kokonaistilanne SomLLNEN T
Projekti etenee suunnitelman mukaan O O
2 : Yhteenveto Projekti tarvitsee tiukempaa seurantaa ja johdon tukea () O
Projekti edellyttas johdon paatoksia O O
Aikataulu
Projektissa rakennetaan CGl:n SaaS-ymparistoon Ensimmainen palkanmaksu 16.1.2026, Populus tuotantoon 1.1.2026
CGI HR Populus Palkat +  Populus Palkat maarittelyt tehty ja hyvaksyttavissa, parametrointi
Populus Matkat & Mukana —mobiili aloitettu
*+  HRMHRD +  HRM HRD -moduulien maarittelyt aloitettu
*  People Analytics + Testikonversio (CR02) vko 44
*  SiriNet «  Sarastian exit saatu kdynnistettya — tuotantokonversioita tulee viela
*  HRTyopoyta tarkentaa
* Integraatiot

Kokonaisbudjetti alkuperaisen mukainen Kayty lapi erikseen kappaleessa 9.
*  Muutospyynnot kattavat tyomaarat omalta osaltaan

Avoimet asiat Paatosasiat

+ Muutospyyntéjen CRO1 (tydyksikkd) ja CRO2 (testikonversio)
ta

hyvéksyn
* Populus Palkkojen maarittelyjen hyvaksynta
14.11.2025 S
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