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1 YLEISOSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
”Uskalletaan nédhdd Vihti sellaisena kuin se voi olla”

Vuoden 2026 talousarvio on ensimmainen talousarvio, mikd on valmisteltu huomioiden uuden Vihti 2033-
kuntastrategian suuntaviivat. Paatoksentekoon eteneva kuntastrategia viitoittaa polun tulevien vuosien Vih-
dille ja raottaa meille nakya Vihdista vuonna 2033.

Ensimmaiset askeleet strategian kahdeksan vuoden matkasta eivat tule olemaan helpoimpia, silla kuntien
toimintaymparistd on suuressa muutoksessa. Maailmalla kiristyva geopoliittinen tilanne heijastuu globaaliin
talouskasvuun ja samalla Suomen julkinen talous “kyntaa” historiallisesti tarkastettunakin poikkeuksellisen
syvissa vesissa. Julkista keskustelua varittaa Suomen hallituksen leikkaukset, jotka tulevat parlamentaarisesti
valmistellun velkajarrun seka kasvavien puolustusvelvoitteiden takia kasvamaan tulevina vuosina entises-
taan. Heikko talouskasvu ja tulevat leikkaukset heijastuvat suoraan kuntien merkittavimpiin tulonlahteisiin
eli verotuloihin ja valtionosuuksiin — samanaikaisesti kasvava tyottomyys, jarjestojen leikkaukset seka poik-
keuksellisen suuret palkkaratkaisut kasvattavat kuntien menoja. Muutosten ennakoitavuutta heikentavat
toisaalta myos jatkuvat valtiohallinnon ajamat uudistukset, joista ajankohtaisimpia ovat pian paatettava han-
kintalaki ja kuntiin lausunnoille tuleva valtionosuusuudistus. Toimintaymparistédmme muuttaa myos koko
Suomea lapileikkaava demografinen muutos, jossa lasten maara jatkaa edelleen vahenemista ja ikddntynei-
den maara kasvua. Lopulta 2040-luvulle edetessa myos tydikdisten maara tulee vahenemaan. Kaiken taman
turbulenttisen toimintaympariston keskella meilld on kuntana vastuu viitoittaa tie kohti valoisampaa tulevai-
suutta Vihdille ja kaikille vihtildisille. Tassa tyossa meita auttavat Vihdin sijainnin, luonnonlaheisyyden ja saa-
vutettavuuden mukana tuomat kiistattomat vahvuudet seka viime vuosina tehty pitkdjanteinen tyd kunnan
taloudellisen pohjan vahvistamiseksi ja kunnan elinkeinoeldman kehittamiseksi.

Vihti 2033-kuntastrategian valmistelu rakentui laajan osallistamisen kautta. Strategian tietopohjaa kerattiin
henkilosto- ja kuntalaiskyselyilld, esihenkil6tilaisuuksissa, valtuustoseminaareissa seka vaikuttajaneuvostojen
ja jarjestodjen kanssa tehdylla valmistelulla. Strategiavalmistelun tueksi jarjestettiin myos kuntalaiskierros jo-
kaisessa Vihdin taajamassa. Varsinaiset padamaarat strategialle alkoivat piirtymaan elokuun lopussa jarjeste-
tyssa valtuustoseminaarissa, jossa esille nousivat paamaarina erityisesti panostaminen vihtildisten hyvinvoin-
tiin seka kunnan kasvuun.

Osana vuoden 2026 talousarviota tullaan strategisena tekona vihtildisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edis-
tamiseksi muun muassa uudistamaan kunnan avustussaanto ja kehittdmaan kunnan tilavuokrausta. Lisaksi
kuntapalveluita uudistetaan vastaamaan yha paremmin tulevien vuosien tarvetta, edistetdan arjen turvalli-
suutta kevyenliikenteen vaylia kehittamalla ja panostetaan sisdisen varautumisen kehittamiseen. Vihdin kas-
vun tukemiseksi kehitetdan asuinmahdollisuuksia kunnan alueella seka varaudutaan kunnan uusien yritysalu-
eiden laajentamiseen. Asumisen vetovoimaa lisdtddan mahdollistamalla monipuolista rakentamista ja varau-
tumalla tonttitarjonnan moninkertaistumiseen Ridalinmetsan, Helmiharjun seka Kuikun asuinalueiden
kautta. Taajamien elinvoimaisuutta edistetdaan valikoitujen kehityshankkeiden kautta. Kunnan tonttiluovu-
tuksien kasvattamiseksi jatketaan kunnan haja-asutusalueiden rakennuspaikkojen myyntia, edistetdaan ker-
rostalorakentamista ja markkinoidaan Helmiharjun uusia asuinmahdollisuuksia. Uudet yritysalueet keskitty-
vat ldhivuosina erityisesti Rostin yrityspuiston laajenemiseen seka Hiidenlaakson, Palojarven ja Hiekan yritys-
alueen kehittamiseen. Lansiradan ja Nummelan asemanseudun kehityshankkeet tulevat olemaan kuntake-
hittamisen kohteita koko strategiakauden ajan.

Vihdin kunnan vuoden 2026 talousarvion valmistelussa on keskitetty erillisten kehittamishankkeiden lisdksi



varmistamaan kayttotalouden pysyminen kestavalla pohjalla — erityinen huomio on kiinnittynyt kunnan toi-
mintakulujen kasvuun. Vuonna 2024 Vihdissa asukaskohtaiset toimintakulut kasvoivat Myrskyldn, Raasepo-
rin ja Siuntion jalkeen neljanneksi nopeiten Uudellamaalla. Vastaaviin kasvuprosentteihin Vihdin kunnalla ei
ole enaa varaa vuonna 2025 tai 2026, joten toimintakulujen kehitykseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Vuoden 2026 talousarvioesitys on poistoerojen seka varausten jalkeen 3,075 miljoonaa euroa ylijagdmainen.
Kunnan vuoden 2026 bruttoinvestoinnit ovat 22,3 miljoonaa euroa ja investointitaso on taloussuunnittelu-
kaudella keskimaarin 26,8 miljoonaa euroa per vuosi. Investointitaso edellyttda arvioimaan jatkuvasti uusia
taloutta tasapainottavia toimenpiteitd, jotta kunnan lainakannan kasvua saataisiin hidastettua ja velkaantu-
minen voitaisiin pysdyttda. Taloussuunnittelukaudella suurimmat investoinnit liittyvat Lansirataan, liikenne-
ja yritysalueiden investointeihin seka kunnan jatevesiratkaisuihin. Kunta on varautunut tulevien vuosien kor-
keaan investointitasoon tekemalla edellisvuosina merkittavia lainalyhennyksia, talletuksia raiderahastoon
seka investointivarauksia.

Vuoden 2026 talousarvio seka paatoksentekoon lahikuukausina tulevat asiat vaativat meilta kauaskantoista
viisautta ja rohkeutta - paatosten vaikutusten ulottuessa kauas tuleville sukupolville. Uskalletaan siis nahda
Vihti sellaisena kuin se voi olla.

Kiitos kaikille kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkil6ille kuluneesta vuodesta. Edetdan luottavaisin
mielin ja yhteistyota rakentaen kohti tulevia vuosia!

Vihdissa 20.10.2025

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola
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1.2 Kuntastrategia 2026-2034

Ohessa on kuntastrategian osittainen luonnos, joka tulee paatoksentekoon valtuustoon todennakdisesti joulu-
kuussa. Talousarvion strategiset tavoitteet on johdettu tulevasta kuntastrategiasta ja sen kahdesta paamaarasta:
Hyvan eldaman mahdollistaja ja Kasvun uusi suunta.

PAAMAARA 1:

Arki joko kantaa tai kuluttaa. Meidan
tehtavamme on tehda arjesta sellaista, joka kantaa.




PAAMAARA 2:

halua ja rohkeutta tarttua kiinni tulevaan.

toimintaympaériston muutokset
huomioiden

sivistyspalveluiden kehittamiseksi

Kunnanhallitus Sisaisen varautumisen Kriittisten sopimusten lapikaynti Kylla/ei
kehittaminen
Varavoimaratkaisujen edistaminen kunnan kiinteistoissa
Véestonsuojien kdyttodnottoharjoittelu
Tekninen lautakunta | Kevyen liikenteen liikkkumisen Maantie 110 kevyen liikenteen vaylan Kylla/ei
turvallisuuden lisddminen rakentamissuunnittelun kéynnistyminen (VT2-Veikkola) ja
rakennustoiden valmistelu
Sivistyslautakunta Sivistyspalvelujen kehittdminen Selvitys valmistunut ja valtuusto paattanyt toimenpiteistd | Kylla/ei

Lapsiystavallinen kuntatyon
edistaminen

Toimenpidesuunnitelman edistaminen

Toteutetut toimenpiteet

Kunnanhallitus Jarjestdjen elinvoiman Avustussaanto ja tilavuokrat on paivitetty kylla/ei
parantaminen
Tekninen lautakunta | Luonnonldheisyyden vaaliminen | Nuuksio portti valmis ja otettu kayttoon kylla/ei




Elinvoimalautakunta Asemanseudun Asemakaavoituksen kaynnistyminen Kylla/ei
rakentaminen
Elinvoimalautakunta, Taajamien elinvoimaisuus | Helmiharjun tontit myynnissa ja tontteja on saatu Tontteja myyty/vuokrattu 4
Tekninen lautakunta myytyd/vuokrattua kpl
Kirkonkylan liikekeskuksen asemakaavan hyvaksyminen Kylla/ei
Ojakkalan itdosan asemakaavoituksen kaynnistyminen Kylla/ei
Kuikun asuinalueen kunnallistekniikan rakentaminen Kylla/ei
kéynnistynyt
Ridalinkallion asuinalueen kunnallistekniikan suunnittelu Kylla/ei
vaimistunut
Elinvoimalautakunta, Nummelan keskustan Rakentamistoiminnan aktivointi 1-2 kerrostalohanketta
Tekninen lautakunta kehitys Nummelaan
Palman asemakaavamuutos hyvaksytty Kylla/ei

Kehitetdan Nummelan keskustan viihtyvyytta

Tehdyt toimenpiteet

Elinvoimalautakunta

Monipuoliset
asumismahdollisuudet

Tonttimyynnin ja -markkinoinnin kehittdminen

Kunnan omistamien haja-
asutusalueiden
rakennuspaikkoja myyty 5

kpl
Elinvoimalautakunta Yrityksia kiinnostava kunta | Proaktiivinen yrityshoukuttelu Vahintdan 50 uutta
tyopaikkaa
Elinvoimalautakunta Yritysalueiden N202A kaava hyvaksytty Kylla/ei
kaavoittaminen
N202B oas kasitelty ja luonnos valmisteilla Kylla/ei

Elinvoimalautakunta

Raakamaan hankinta
tulevien vuosien kasvun
mahdollistamiseksi

Raakamaan hankinta (ha)

Raakamaata hankittu 70ha

Kunnanhallitus

Datakeskuksen
hukkalammaon kayton
edistdminen

allekirjoitettu ja toteuttamissuunnitelma valmistunut

Hukkalammon hyddyntamisen mahdollistamat sopimukset | Kylla/ei




1.3 Taloudelliset lahtokohdat ja toimintaymparisto

1.3.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talous on siirtymdassa hitaaseen elpymisvaiheeseen usean haastavan vuoden jalkeen. Vuonna 2025
bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna
2027 1,7 prosenttia. Kasvua tukevat inflaation hidastuminen, korkojen lasku seka tuloveronalennukset, jotka
vahvistavat kotitalouksien ostovoimaa. Investoinnit energiasiirtymaan, rakentamisen elpyminen ja puolus-
tushankinnat tukevat talouden aktiviteettia, vaikka maailmantalouden epavarmuus ja kauppapoliittiset jan-
nitteet rajoittavat viennin kasvua.

Tyollisyystilanne on edelleen haasteellinen, mutta sen odotetaan paranevan vuodesta 2026 alkaen, kun tuo-
tanto kasvaa ja hallituksen tyollisyystoimet alkavat tuottaa tulosta. Tyottdmyysasteen ennustetaan laskevan
vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuoteen 2027 mennessa. Tyomarkkinoiden elpyminen on kui-
tenkin hidasta, ja tydvoiman saatavuusongelmat jatkuvat erityisesti hoiva- ja rakennusalalla. Maahanmuuton
rooli tyévoiman taydentdjana korostuu tulevina vuosina.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja pysyy alle kahden prosentin lahivuosina. Kuluttajahintojen nousua hillitse-
vat korkojen lasku ja energian hintojen maltillinen kehitys. Palkankorotukset ja veronalennukset tukevat ko-
titalouksien ostovoimaa, mutta sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset rajoittavat kulu-
tuksen kasvua. Kotitalouksien kulutus kasvaa maltillisesti, mutta epavarmuus tulevasta kehityksesta hillitsee
investointihalukkuutta.

Viennin nakymat ovat kaksijakoiset. Vaikka teknologiateollisuuden ja metsateollisuuden vienti on elpymassa,
kansainvalisen kaupan epavarmuus ja tullien korotukset hidastavat viennin kasvua. Suomen Pankin mukaan
vienti piristyy vahitellen vuodesta 2025 alkaen, mutta kasvu jaa vaimeaksi erityisesti euroalueen heikon ta-
louskehityksen vuoksi.

Suomen BKT ja kysyntéderat
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
== Nettovienti == |nvestoinnit == Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus Varastojen muutos = == BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkisen talouden tila on edelleen heikko. Vuonna 2025 julkisyhteis6jen alijadman arvioidaan olevan 4,3 pro-
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senttia suhteessa BKT:hen, ja se pienenee vain maltillisesti [dhivuosina. Vuonna 2026 alijagdma on 3,6 pro-
senttia ja vuonna 2027 noin kolme prosenttia. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, mutta kdan-
tyy sen jalkeen uudelleen kasvuun ja ylittaa 90 prosenttia vuonna 2029. Suomen Pankin mukaan julkinen ta-
lous pysyy selvasti alijagamaisena koko ennustejakson ajan, ja velkasuhteen kasvu jatkuu, vaikka hallitus on
kdynnistanyt mittavia sopeutustoimia.

Julkisyhteisojen velka kasvaa edelleen, vaikka sen kasvuvauhti hidastuu. Vuonna 2024 velkasuhde ylittaa 80
prosenttia ja vuonna 2025 sen arvioidaan olevan noin 87 prosenttia. Velan kasvu johtuu erityisesti valtion
puolustusmenojen lisddantymisesta, hoivapalveluiden kustannuksista ja korkomenojen noususta. Kuntien
osalta velkaantuminen on ollut maltillisempaa, mutta investointitarpeet infrastruktuuriin, koulutukseen ja
energiatehokkuuteen voivat lisata painetta tulevina vuosina. Kuntatalouden nakymat ovat hieman vakaam-
mat, ja verotulojen seka valtionosuuksien kasvu tukee kuntien taloutta. Menojen kasvu erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluissa seka vaeston ikdantymisen vaikutukset asettavat kuitenkin paineita julkiselle taloudelle.

Julkisyhteiséjen velka

120 300
100 250
80 200
60 150
40 100

i IIIII.I X

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

== Mrd. euroa (oikea asteikko) - Suhteessa BKT:hen, % (vasen asteikko)

Lahde: Tilastokeskus, VM

Tulevien vuosien talouskehitys edellyttda kunnalliselta ja valtiolliselta tasolta aktiivista varautumista ja so-
peutumista. Julkisen talouden vahvistaminen vaatii rakenteellisia uudistuksia, jotka parantavat tuottavuutta
ja hillitsevat menojen kasvua. Tyéllisyyden parantaminen edellyttda elinkeinoelaman tukemista, osaamisen
kehittdmista ja tydvoiman liikkuvuuden edistamistd. Kuntien tulee varautua geopoliittisiin riskeihin, ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksiin ja talouden suhdannevaihteluihin vahvistamalla kriisivalmiutta ja taloudellisia
puskureita. Veropohjan turvaaminen on keskeist3, silla talouden rakennemuutokset heikentavat verotulojen
kasvua. Kuntien tulee seurata verotulojen kehitysta tarkasti ja arvioida mahdollisuuksia uusien tulonlahtei-
den hyodyntamiseen, kuten kiinteistéveron tai palvelumaksujen uudistamiseen.

Suomen talous on siirtymassa hitaaseen mutta vakaaseen kasvuun, joka on kuitenkin haavoittuvaista kan-
sainvalisen epavarmuuden, vaeston ikadantymisen ja julkisen talouden rakenteellisten haasteiden vuoksi.
Tama korostaa tarvetta pitkdjanteiselle ja vaikuttavalle talouspolitiikalle niin valtakunnallisesti kuin kunnalli-
sella tasolla.

11



Julkisyhteiséjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %
6 =

\
,%\/

2005 2010 2015 2020 2025

mm Yhteensa - Valtio = Kuntahallinto* == Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

*ML. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

1.3.2 Kuntatalouden kehitys ja taloudellinen kehitys Vihdissa

Kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2025 selvasti, kun toiminnan ja investointien rahavirta pienenee noin
miljardilla eurolla edellisvuodesta. Tama negatiivinen kehitys jatkuu ldhivuosina, ja rahavirta pysyy noin -1,6
miljardin euron tasolla vuoteen 2027 saakka. Vasta kehyskauden lopussa, vuosina 2028-2029, rahavirta al-
kaa vahvistua maaraaikaisten valtionosuusleikkausten vaistyessa. Kuntatalouden vuosikate ei riitad kattamaan
nettoinvestointeja koko tarkastelujaksolla, mika lisda painetta lainanottoon ja velkaantumiseen.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta

milj. eur. %
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== Toiminnan ja investointien rahavirta, milj. eur.
Toiminnan ja investointien rahavirta, suhteessa BKT:hen

Lahde: TK, VK, VM

Kuntien verotulojen kasvu on maltillista. Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 2,3 pro-
senttia, kun taas yhteisdveron tuotto laskee 5 prosenttia ja kiinteistéveron tuotto kasvaa 2,4 prosenttia. Ve-
rotulojen kokonaiskasvu jaa 1,4 prosenttiin vuonna 2025, mutta kiihtyy vuosina 2026—2029 noin 3,5-4 pro-
sentin vuosivauhtiin. Kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa erityisesti vdest6dan menettavissa ja
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ikddntyvissa kunnissa, joihin Vihti ei suoranaisesti kuulu, mutta vaestorakenteen muutokset voivat silti ai-
heuttaa paineita palvelurakenteen uudistamiseen.

Valtionosuuksiin kohdistuu seka lisdyksia etta leikkauksia. Vuonna 2026 valtionosuudet kasvavat 3 prosent-
tia, mutta hallituksen paatosten yhteisvaikutus heikentda kuntataloutta noin 170 miljoonalla eurolla. Kuntien
valtionrahoitus muodostaa noin 11 prosenttia kuntien tuloista, ja sen merkitys vaihtelee suuresti kuntakoko-
ryhmittain. Vihdin kokoluokan kunnissa valtionosuuksien osuus on keskimaaraista pienempi, mutta niiden
muutokset vaikuttavat silti merkittdvasti talouden tasapainoon. Kehyskauden lopulla maaraaikaisten valtion-
osuusvahennysten paattyminen vahvistaa kuntataloutta, mutta vaikutus on maltillinen etenkin suuremmissa
kunnissa.

Paatosperaisten toimenpiteiden vaikutukset
kuntatalouteen, sektoreittain, milj. euroa

Vaikutus tuloihin Vaikutus menoihin Nettovaikutus
28 0 28
Verotulomenetysten

kompensaatiot -30 0 -30

& =37 65 -102
15 12 3

48 48 0

4 -2 6

-23 52 =75

1 1 0

4 4 0

* liman verotulomenetysten kompensaatiota
** Sisdltden etuusmuutokset verotuottovaikutuksineen

Vuosina 2025-2029 kuntien toimintamenojen kasvu johtuu erityisesti henkildstokulujen ja palveluiden osto-
jen lisdantymisesta. Vuonna 2025 toimintamenojen arvioidaan kasvavan 5,7 prosenttia ja palkkamenojen 4,3
prosenttia. Menopaineita lisdavat erityisesti kunta-alan palkkaratkaisut, jotka ylittavat yleisen palkkatason
kehityksen. Ennusteiden mukaan kunta-alan ansiokehitys on vuosina 2026—2027 muuta sektoria nopeam-
paa, mika johtuu aiemmin sovituista palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmista. Tama kasvattaa kustannuk-
sia erityisesti peruspalveluissa. Vihdin kaltaisissa kasvukunnissa, joissa vaesto kasvaa ja alueellinen veto-
voima lisda palvelutarvetta, korostuu tarve tehostaa toimintaa ja uudistaa palvelurakennetta. Investointipai-
neet kohdistuvat erityisesti infrastruktuuriin, koulutukseen ja varhaiskasvatukseen. Lisdksi TE-palvelu-uudis-
tus tekee kuntataloudesta aiempaa herkemman suhdannevaihteluille, ja pitkittynyt tyottomyys voi kasvattaa
kuntien rahoitusosuutta tyottomyysetuuksista.

Kuntatalouden vuosikate riittaa tarkastelukaudella niukasti kattamaan kayttéomaisuuden poistot, mutta ei

nettoinvestointeja, mika tarkoittaa, etta investointeja joudutaan rahoittamaan velalla. Tama kasvattaa kun-
tien lainakantaa myds Vihdin kokoluokan kunnissa. Valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset ja verotulojen

vaimea kehitys heikentavat kuntien tulorahoitusta, mika korostaa tarvetta tiukkaan taloudenpitoon, meno-
jen sopeuttamiseen ja mahdollisiin veroprosentin korotuksiin tulevina vuosina.
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Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
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Lahde: TK, VK. W

Kuntien lainakanta kasvaa koko tarkastelujaksolla. Vuonna 2025 kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 22,4
miljardia euroa, ja sen arvioidaan nousevan vuoteen 2029 mennessa 28,5 miljardiin euroon. Samalla kuntien
rahavarat pysyvat lahes ennallaan, mika kertoo siita, etta investointeja rahoitetaan yhd enemman velalla.
Vihdin kunnassa velkaantumisen hallinta edellyttaa tarkkaa investointisuunnittelua ja vuosikatteen vahvista-
mista, jotta talouden tasapaino sailyy. Kuntatalousohjelman mukaan toiminnan ja investointien rahavirta
pysyy negatiivisena koko tarkastelujakson ajan my6s Vihdin kokoluokan kunnissa, mika lisda tarvetta meno-
jen sopeutustoimenpiteille ja mahdollisille veronkorotuksille.

Toiminnan ja investointien rahavirta €/as
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Kuntatalouden ndakymat ovat eriytymassa. Eri kuntien taloudellinen kantokyky vaihtelee voimakkaasti, ja eri-
tyisesti pienissa ja vaest6aan menettavissa kunnissa negatiivisten vuosikatteiden maara kasvaa. Vihdin koko-
luokan kunnissa tilanne on keskimaaraista vakaampi, mutta talouden sopeuttamistarve on silti olemassa.
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Kuntatalousohjelman mukaan laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine Vihdin kokoluokan kun-
nissa (20 001-40 000 asukasta) on vuonna 2025 noin 1,1 prosenttiyksikkdd, ja se kasvaa vuoteen 2026 men-
nessa 1,4 prosenttiyksikkdéon. Vuosina 2027-2029 korotuspaine pysyy 1,4 prosenttiyksikdssa ja laskee 1,2
prosenttiyksikk6on vuonna 2028 seka 1,1 prosenttiyksikkoon vuonna 2029. Tama tarkoittaa, ettd Vihdin kal-
taisissa kunnissa veroprosentin korotuspaine on suurempi kuin suurimmissa kaupungeissa, mutta pienempi
kuin pienemmissa kunnissa, joissa paine on korkein.

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%-yks. MM-MM
i100000asukasta  (CEEEY 05 04
PR R > o: o7 o4 o3
NIRRT S « 14 14 12 1A
hooot-2000 PR PYRET R Y
TR Yy A 0s 09 09 06 05
AT A 0 c 13 15 15 15
alezooo  [FEEEETIEE AT T
Manner-Suomen kunnat yhteensa —____ [TJNCT I FRRN'Y S Y

Kuntatalouden kehitys vuosina 2025-2029 edellyttaa kunnilta aktiivista talouden hallintaa, rakenteellisia uu-
distuksia ja kykya sopeutua muuttuvaan toimintaymparistéon. Vihdin kunnassa tama tarkoittaa muun mu-
assa investointien priorisointia, palveluiden tuottavuuden parantamista ja veropohjan vahvistamista. Talous-
arviosuunnittelussa on tarkeaa varautua kustannuspaineisiin, arvioida realistisesti tulokehitysta ja huolehtia
siita, etta vuosikate riittaa kattamaan vahintaan poistot ja osa investoinneista. Samalla on tarkeda panostaa
palveluiden tuottavuuden parantamiseen ja talouden sopeuttamistoimiin, jotta veronkorotusten tarvetta
voidaan hillita ja talouden tasapaino turvata myos tulevina vuosina. Lahde: Kuntatalousohjelma 2026—-2029,
kevat 2025, Valtiovarainministerio.

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Toimintakate -14,3 -15,4 -16,2 -16,6 -171 -17,5
2. Verotulot 14,1 14,1 14,8 15,4 16,0 16,6
3. Valtionosuudet, kayttotalous 34 4 42 4,2 4,5 4,7
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 03 03 0,2 0,2 0,2 0,2
5. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 31 3,7 41
6. Poistot =29 -3,0 -3 -3,2 -3,3 -3,4
7. Satunnaiset erat, netto 04 04 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 11 0,4 0,1 0,0 0,4 0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 31 3.7 41
10. Satunnaiset erat 04 04 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat -04 -04 -04 -04 -04 -04
12. Tulorahoitus, netto 35 3,0 2,7 2,7 33 37
13. Kdyttoomaisuusinvestoinnit -4,8 -49 -51 -52 5,4 -5,6
14. Rahoitusosuudet ja 09 09 09 09 09 0,9
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4,0 -4,2 -4,2 -4,5 -4,7
16.Toiminnan ja investointien -0,4 -11 -1,4 -1,5 -1,2 -1,0
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 21,5 229 244 25,6 26,5

18. Kassavarat 6,5 6,3 6,1 59 56 54
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 15,2 169 18,6 19,9 211

Kuva: Kuntatalouden tuloksen muodostuminen: Lahde: Kuntatalousohjelma 2026—-2029, kevat 2025, Valtio-
varainministerio.
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Vihdin kunnan taloudellinen kehitys

Vihdin kunnan talous on kehittynyt myonteisesti vuosina 2020-2024, ja tilikaudet ovat olleet ylijaamaisia.
Vuoden 2025 tilinpaatdsennuste osoittaa edelleen ylijaamaa. Taloudelliseen tulokseen ovat vaikuttaneet
merkittavasti kertaluonteiset erat, kuten valtion koronatuet, verotuksen ajoituserat seka poikkeuksellisen
suuret maan- ja kiinteistomyyntitulot. llman naita erikoiseria kuntatalouden peruskehitys olisi ollut selvasti
haastavampaa. Ennen koronapandemiaa kunnan talous oli alijadgmainen ja vuosikate negatiivinen.

Vuodesta 2025 alkaen kuntatalouden toimintaymparistd on muuttunut entista epavarmemmaksi. Kuntien
tulopohjaan kohdistuu paineita seka verotulojen etta valtionosuuksien kehityksen kautta. Vihdin verotulojen
arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 74,2 milj. euroa. Kasvu perustuu ansiotulojen ja tyo6llisyyden maltilliseen
paranemiseen olettaen suhdanteiden vahvistumista. Suunnitelmavuosille 2027-2028 liittyy merkittavia epa-
varmuuksia, ja verotuloennusteisiin tulee suhtautua varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Valtionosuuksien arvioidaan laskevan vuonna 2026 noin 17,6 milj. euroon, mika on 1,4 milj. euroa vahem-
man kuin vuonna 2025. Leikkaukset ja jarjestelmamuutokset lisddvat epavarmuutta tulevina vuosina.

Kunnan toimintakatteen kehitys osoittaa kayttotalouden menojen kasvua. Vuonna 2026 toimintakate on -
77,5 milj. euroa, ja suunnitelmavuosina 2027-2028 se heikkenee edelleen (-83,3 ja -85,1 milj. euroa). Meno-
jen kasvu kohdistuu erityisesti henkilostokuluihin ja palvelujen ostoihin. Henkilostékulut nousevat vuoden
2026 talousarviossa 60,8 milj. euroon (+4,1 % vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna). Palvelujen ostot pysy-
vat korkealla tasolla, ja avustusten kasvu liittyy erityisesti tyollisyydenhoidon kustannuksiin.

Investointitaso sailyy korkeana. Vuonna 2026 nettoinvestoinnit ovat noin 21,7 milj. euroa, ja vuonna 2027 ne
nousevat jopa 33,4 milj. euroon. Suurimpia investointikohteita ovat Lansirata, lilkkenne- ja yritysalueiden ke-
hittdminen seka jatevesiratkaisut.

Korkea investointitaso kasvattaa kunnan lainakantaa, joka vuoden 2026 lopussa on arviolta 117 milj. euroa ja
nousee vuoteen 2028 mennessa jopa 151 milj. euroon. Lainaa asukasta kohden on vuonna 2026 noin 4 061
euroa ja vuonna 2028 yli 5 200 euroa. Investointien priorisointi ja riittava tulorahoitus ovat keskeisia lai-
nakannan kasvun hillitsemiseksi.

Vuonna 2026 vuosikate on noin 13,7 milj. euroa, mika riittaa kattamaan poistot mutta ei investointimenoja.
Investointien tulorahoitusosuus jaa 62 prosenttiin, ja loppuosa rahoitetaan velalla. Suunnitelmavuosina
2027-2028 vuosikate ei riita kattamaan poistoja, jolloin tilikauden tulos on negatiivinen. Aikaisempina vuo-
sina tehdyt investointivaraukset ja poistoeron muutokset parantavat kuitenkin tilikauden tulosta.

Vuoden 2026 talousarvio on ylijadamainen (tilikauden ylijaama 3,1 milj. euroa), mutta ylijagama selittyy 3,4
milj. euron kertaluonteisella vesiliittymamaksulla. IlIman tata eraa tilikausi olisi alijadmainen noin 0,3 milj.
euroa.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijadamaa, joka vuoden 2026 lopussa on arviolta 44,9 milj. euroa. Tdma tuo
turvaa tuleville vuosille. Rahoituksen tasapaino kuitenkin heikkenee, kun vuosikate ei riitd kattamaan inves-
tointien omahankintamenoa, joka on vahvasti negatiivinen.

Vihdin kunnan taloudellinen pohja on edelleen kohtuullisen vahva. Korkea investointitaso ja kdyttotalouden
menojen kasvu lisddvat kuitenkin riskeja. Talouden tasapainon sdilyttdminen maaratietoisia sopeutustoimia,
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investointien huolellista suunnittelua, kayttétalouden menojen sopeuttamista kunnan tulopohjaan seka pal-
veluprosessien ja palveluverkon rakenteellista tarkastelua.

Toimintakate -151547 -157911 -57157 -71764 -72610 -77650 -83276 -85137
Verotulot 136971 141382 74052 69764 71025 74234 77294 79936
Valtionosuudet 40109 36050 20163 18069 19070 17639 17992 18352
Rahoituserét, netto -193 32 -923 -626 -1472 -612 -553 -431
Vuosikate 18213 19554 36135 15514 16014 13610 11456 12719
Poistot ja arvonalentumiset -13239 -11080 -10141 -10989 -11870 -12047 -12689 -12874
Tilikauden yli- ja alijaama 2843 3783 16210 3451 5251 20955 -21 975
Investointien omahankintameno -15013 -22220 -23305 -28856 -24307 -22725 -33997 -26377
Nettoinvestoinnit -13237 -20828 -3230 -28006 -18327 -22145 -33417 -25797
Taseeseen kertynyt ylijaama 12933 16704 33103 36555 41806 44761 44740 45715
Lainakanta vuoden lopussa 105646 112895 99957 97670 109450 116990 139097 150910
Toimintakatteen muutos, % 1,92% 4,20% -63,80% 2556% 1,18% 694% 7,24% 2,24%
Vuosikate poistoista, % 152,1 176,5 356,3 -141,2 -1349 -113,0 -90,3 -98,8
Investointien tulorahoitus, % 121,3 88,0 155,1 53,8 65,9 59,9 33,7 48,2

1.3.3 Tyéllisyys ja elinkeino

Palvelutyopaikkojen osuus on Vihdissa korkein. Palvelutydpaikat on prosentuaalisesti kasvanut 2010-luvulla
eniten ja alkutuotannon maara vahentynyt. Naissa on kuitenkin ollut vuosivaihtelua ja tietojen perusteella
jalostuksessa olevien tyopaikkojen maara on hienoisessa kasvussa 2020 luvulla, mutta vuonna 2023 palvelui-
den osuus nousi jalleen.

Alkutuotannon, jalostuksen ja palveluiden %- Alkutuotannon, jalostuksen ja palveluiden %- Alkutuotannon, jalostuksen ja palveluiden %-
osuus Vihdissa 2015 osuus Vihdissa 2020 osuus Vihdissa 2023

W

2,5

® Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut m Alkutuotanto  ® Jalostus = Palvelut m Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut

Vihdissa tyossakadyvien osuus vaestosta on laskenut voimakkaasti 1990 ja 2000 - luvun valilld ja tasaantunut
2010-luvulla. Viime vuosina asuinkunnassa tydssakdyvien osuus on hieman laskenut. Samanlainen trendi on
ollut ndhtavissa Helsingin seutukunnassa.
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Asuinkunnassaan tyossakayvien osuus 1987-2023 %
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e \/jhti == Helsingin seutukunta

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tyéllisten lukumaaran suhdetta tyottomiin ja tydvoiman ulko-
puolella oleviin. Tyévoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0—14-vuotiaat, opiskelijat ja koululaiset, varusmiehet ja
siviilipalvelusmiehet, eldkeldiset sekd muut tydvoiman ulkopuolella olevat henkil6t. Vihdin kunnan huolto-
suhde vuonna 2023 oli 115,6, Helsingin seutukunnan 110,8 ja koko maan 131,1.

Taloudellinen huoltosuhde 1987-2023
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e \/jhti e Helsingin seutukunta e Koko Maa

Ty6paikkojen lukumaara on ajallisesti kasvanut 1990-luvun puolista valin 2010 luvulle asti. Taman jalkeen
tyopaikkojen lukumaara on ollut loivassa laskussa. Vakiluvun kasvaessa myds tydvoiman maara on kasvanut.
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Vihdin tyévoiman ja Vihdissa olevien tyopaikkojen lukuméaara
(KPL)
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Tyo6ttdmana tyonhakijana oli syyskuussa 2025 Vihdissd 1174 henkil6a. Prosentuaalisesti tyottdmyysaste on
8,9% Helsingin seudun keskiarvon ollessa 12,2% ja Uudenmaan 12,0%. Pitkdaikaisty6ttomien maara on Vih-
dissa ollut syyskuussa 603 henkiloa. Avoimien tydpaikkojen maara Vihdissa oli elokuun lopulla 76 avointa tyo-
paikkaa.

Tyottémyysasteen kehitys 2021-2025

18,0
16,0
14,0
12,0 %
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
— 2021 10,0 10,0 10,0 9,9 9,5 10,1 10,1 8,7 8,4 78 7,2 78 9,1
— 2022 76 7,6 72 6,7 6,4 76 78 6,4 6,4 6,6 6,8 78 71
2023 7,6 7,5 7,4 71 6,9 7,7 79 6,9 6,9 7,2 7,4 8,4 7,4
— 2024 8,1 8,2 8,4 8,0 7.9 8,6 8,3 8,0 8,0 8,2 8,5 9,2 8,3
2025 9,5 9,7 9,6 9,0 8,8 9,7 9,9 8,9 8,9 12,0
oK 0ko Mmaa 12,0 12,0 11,8 11,8 11,3 12,2 12,5 11,5 11,4 15,2
e Jusimaa 11,9 12,0 11,9 11,5 11,8 12,6 12,9 13,6 12,0 15,7
e—Helsingin seutu 12,0 = 12,1 | 12,1 = 12,0 @ 12,0 | 128 @ 131 @ 12,4 @ 12,2 15,8

2021 w2022 w2023 seew 2024 2025  es——K0ko Maa emmusimaa e Helsingin seutu
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Vuoden 2025 alusta alkaen julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Vihdin
kunta kuuluu Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion muodostamaan tyollisyysalueeseen, jossa Kirkkonummi toi-
mii vastuukuntana. Uudistus on osa valtakunnallista TE-palveluiden uudelleenorganisointia, jonka tavoit-
teena on vahvistaa paikallista elinvoimaa ja parantaa palveluiden saavutettavuutta.

Tyollisyysalueella toimii kolme ldhipalvelupistettd, yksi kussakin kunnassa. Palveluiden kehittdmisessa paino-
tetaan asiakaslahtoisyytta, henkilokohtaista kohtaamista ja matalan kynnyksen neuvontaa. Vihdin kunta
osallistuu aktiivisesti alueen palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen, erityisesti nuorten, vieraskielisten ja
pitkdaikaistyottomien palveluiden kehittamisessa. Vuonna 2026 Vihdin tavoitteena on vahvistaa tyonanta-
jayhteistyota, edistaa tyottomien tyollistymista sekd hyodyntaa Navigaattori-hankkeen tarjoamia mahdolli-
suuksia joustaviin palveluihin ja koulutuksiin. Kunta seuraa aktiivisesti palveluiden vaikuttavuutta ja osallis-
tuu tyollisyysalueen yhteiseen kehittamistyohon.

1.3.4 Vdesto ja asuntotuotanto

Vihdin asukasluvun kehitys on ollut voimakasta 1990-luvulta lahtien aina 2010-luvulle asti. Vuodesta 2012
asukaslukukehitys on ollut alle prosentin kasvussa. Vuonna 2024 asukasluvun kehitys oli 0,0 prosenttia. Asu-
kasluku 31.12.2024 oli 28 799 henkilda. Elokuun 2025 tilanteen mukaan asukasluku oli 28 832 asukasta. Vuo-
den 2024 tilanteen osalta kuntien valinen nettomuutto on ollut - 34 asukasta ja luonnollinen vaeston lisays -
46. Nettomaahanmuutto on positiivinen 74. Tilastokeskuksen vaestéennusteen 2024 mukaan Vihdin vaki-
luku vuonna 2030 olisi 28 488.

Vakiluku 1990-2024 ja muutos%
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Ikdaryhmittdin tarkasteltuna prosentuaalisesti 15-64 vuotiaiden maara on suurin. 0-14 vuotiaiden maara tulee
vdahenemaan ja yli 65-vuotiaiden maara tulee kasvamaan. Vuonna 2030 yli 65-vuotiaiden osuus on kaksi ker-
taa korkeampi kuin 2010-luvulla. Ikdryhmadssa tapahtuvat muutokset tulevat myds nakymaan palvelutarpei-
den muutoksina, jotka tulevat vaikuttamaan my6s kunnan palveluverkkoon.
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Vdesto ikaryhmittdin 2010
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Vihdissa oli vuoden 2024 lopussa asuntokuntia yhteensa 13 295. Yksin asuvien talouksia oli 5 027, mika on
37,8 % kaikista asuntokunnista (vuoden 2023 vastaava 5 017 / 38,9 %). Kahden henkilon talouksia oli yh-
teensd 4 661, mikd on 35,1 % asuntokunnista (vuoden 2023 vastaavat 4 594 / 34,7 %). Kolmen tai useamman
henkilon talouksia oli yhteensa 3 607, mika on 27,1 % asuntokunnista (vuoden 2023 vastaava 3 637/27,5 %).
Koko maahan verratessa Vihti poikkeaa hieman asuntokuntien vertailussa. Yhden hengen talouksia koko
maassa on 46,7 % asuntokunnista, kahden hengen talouksia 31,9 % ja kolmen tai useamman henkilon talouk-

sia 21,4 %.

Yhteensa 13 295 5027 4661 3607
Kerrostalot 3173 2124 758 291
Rivitalot 3134 1390 1034 710
Oma- ja paritalot 6794 1403 2820 2571
Muut rakennukset 194 110 49 35

Vihdin asuntokuntien talotyyppien ja kokoluokan mukaan 202 (Lahde: Tilastokeskus)
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1.3.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava, johon velvoittavat mm. Kuntalaki
(410/2015, § 1& § 37) seka Jarjestamislaki (612/2021, § 6). Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytts edistetdan
eri palvelukeskusten yhteistyond, jota koordinoidaan sivistys- ja hyvinvointipalveluista kasin. Vuonna 2026
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd ajankohtaista on uuden laajan hyvinvointisuunnitelman seka tuo-
reen Lapsiystavallinen kunta —toimintasuunnitelman toimeenpanon aloittaminen. Lisaksi yhteistyota Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kehitetaan jatkuvasti ja erityisesti yhteisen tiedolla johtamisen saralla
tapahtuu kehitysta HyteData 2.0 -hankkeen sekd kunnan ja hyvinvointialueen HYTE-indikaattoreiden yhteis-
ten intressien myéta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen kunnan palveluissa

Vuonna 2026 voimaan astuu hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2026—2030. Suunnitelman hyvak-
symisestd paattaa valtuusto. Suunnitelma sisaltaa nelja painopistetta:

Terveiden elintapojen tukeminen (ml. ehkdiseva paihdetyo)

Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen (ml. yhteisollisyyden/osallisuuden teemat)

Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen (ml. esteettomyyden ja saavutettavuuden edistiminen)
4. Turvallisuuden edistaminen

wN e

Lisaksi suunnitelmassa on tavoitteita hyvinvointityon rakenteiden ja hyvinvointijohtamisen kehittamiseksi.

Suunnitelma sisaltaa eri ikdkausien hyvinvointisuunnitelmat ja niiden lisaksi ehkaisevan paihdetyon suunni-
telman seka paivitetyn lilkkkumisohjelman. Suunnitelma julkaistaan uudenlaiselle, julkiselle verkkoalustalle,

josta se on helposti saavutettavissa. Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain. Ra-
portointia kehitetaan vuonna 2026 luottamushenkil6ita osallistaen.

Jarjestoyhteistyon kehittaminen

Jarjestoilla on tarkea rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Ne toimivat paitsi hyvin-
vointia ja terveyttd edistavien palvelujen ja toimintojen tarjoajina, myos kuntalaisten aktiivista ja vapaaeh-
toista toimijuutta edistdvina tahoina. Kunnan on lain mukaan edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misty6ta tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksid ja vaikutusmahdollisuuksia (Jarjestamislaki 612/2021, § 6).

Hyvinvointisuunnitelman paivityksen yhteydessa voimaan astuu 2026 uusi jarjestdohjelma, joka luo suunta-
viivat tavoitteelliselle yhteisty6lle kunnan ja kolmannen sektorin valilla. Jarjestdohjelma on rakennettu pai-
kallisia jarjestdja osallistaen. Ohjelman tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia edistamalla kolman-
nen sektorin toimintaedellytyksia ja tiivistamalld kunnan ja jarjestdjen valista yhteistyota.

Talla hetkelld kunnan ja jarjestojen valinen yhteisty6 on pirstaloitunut eri toimialoille, eikd kunnassa ole sel-
keaa vastuutahoa kokonaisuuden koordinoinnille. Tdma heikentaa jarjestoyhteistyon ja sen tuomien hyoty-
jen vaikuttavuutta. Myo0s jarjestot itse ovat toivoneet kuntaan nimettya yhteyshenkil6a, jonka kanssa he voi-
sivat asioida ja tehda yhteistyota. Vihdin kuntaan ehdotetaan perustettavaksi uusi vakanssi, jonka sisaltoihin
lukeutuu jatkossa muun muassa jarjestoyhteistyon koordinointi osana kuntalaisten hyvinvoinnin edistamista.

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa

Jarjestamislaki (612/2021, § 6) velvoittaa kuntaa ja hyvinvointialuetta tekemaan yhteistyotd hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tehtavissa. Vuosittaiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisdateiset neuvotte-
lut pidetdan syksyisin. Kevaisin kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijajohto tapaavat keskustellakseen kes-
kindisesta yhteistyosta. Molemmat tapaamiset kutsuu koolle hyvinvointialue. Liséksi hyvinvointialueelta on
nimetty edustaja kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohjausryhmaan.
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Vuonna 2026 yhteistyota tapahtuu myos HyteData 2.0 -hankkeen tiimoilta. Hankkeessa on mukana hyvin-

vointialueen lisaksi kaikki alueen kunnat, ja sitd koordinoidaan Espoosta kasin. Hankkeessa kehitetdaan kun-
tien ja hyvinvointialueen tiedolla johtamisen kyvykkyyksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen saralla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen talouslukuja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa,
etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistydon mukaan. HYTE-kertoimen suuruuteen vaikuttavat kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamista koskevat indikaattorit, kunnan asukasluku seka koko maan HYTE-kerroin.

Vihdin HYTE-kerroin vertautuu alueen kuntiin ja koko maan tasoon noin keskitasolle. Vuonna 2026 HYTE-ker-
toimen perusteella saatava valtionosuus on n. 5,9 miljoonaa euroa. Tutkihallintoa.fi -palvelun HYTE-raportin
mukaan Vihdin kdyttdma summa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen kuntalaista kohden on 443 €/asu-
kas. Koko maan keskiarvo on 673 €/asukas ja Lansi-Uudenmaan kuntien 701 €/asukas.

Asukasluku Kunnan HYTE- Valtionosuus, €
kerroin
Siuntio 6182 0,71 141 804
Kauniainen 10253 0,70 231444
Espoo 320931 0,68 7 035 675
Kirkkonummi 41635 0,64 859 461
Inkoo 5402 0,64 111 236
Vihti 28799 0,64 591 626
Karkkila 8440 0,59 159 653
Lohja 45687 0,59 863 552
Hanko 7702 0,54 133 784
Raasepori 27036 0,54 469 009

Vihdin HYTE-kerroin ja sen perusteella saadun valtionosuuden suuruus. Lahde: Kuntamaisema-palvelun
HYTE-raportti.
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1.4 Vihdin kunnan organisaatio

Palveluorganisaatio

VIHDIN KUNNAN
ORGANISAATIO

Tulosalueiden nimet kursivoitu
Tulosalueiden esihenkildt alleviivattu

KONSERNIN
PALVELUKESKUS -
konsernipalvelut

HENKILOSTOPALVELUT
henkilostajohtaja

TALOUSPALVELUT
talousjohtaja

TIETOHALLINTOPALVELUT
tietohallintopaallikkd

HALLINTOPALVELUT
hallintojohtaja

KUNTAKONSERMNIN HALLINTA

VIESTINTA JA MARKKINOINTI
hallintojohtaja

HALLINTOJOHTAIA

Toimielinorganisaatio
TOIMIELIN JA TULOSALUE

Konsernipalvelut

Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

ELINVOIMAN
PALVELUKESKUS

KUNTAKEHITYSPALVELUT

JOUKKOLNKEMNE

MITTAUS- 1A
CATIETOPALVELUT
johtava maanmittausteknikko

ELINKEING- 1A
TYOLLISYYSPALVELUT

LIKUNTAPALVELUT

LIKUNTAPALVELLT
AIKICATUOTANTO

ELINVOIMAJOHTAJIA

SIVISTYKSEN JA
KUNTAYMPARISTON HYVINVOINNIN
PALVELUKESKUS PALVELUKESKUS

KUNTAYMPARISTON

TUKIPALVELLT VARHAISKASVATUSPALVELUT

YHOYSKUNTATEKMHKAN OPETUSPALVEL

TILAPALVELU KIRIASTO- 1A
KULTTUURIPALVELUT

KIRIASTOPALVELUT

KULTTUURIPALVELUT
MUSEOPALVELUT

ruckapahwelupdslhl

RAKENTAMIS-JA
YMPARISTOPALVELUT

NUORISOPALVELLT

MAAHANMLUUTTOPALVELUT
HUORISOPALVELUT
HYVINVOINTIPALVELUT

RAKENNUSVALVONTA
tawa rakennustarkastaja

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTIJOHTAJA

TEKNINEN JOHTAIA

KUNNANIOHTAJA

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut

Kuntakehityspalvelut
Liikuntapalvelut
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Kuntaympariston tukipalvelut
Yhdyskuntatekniikan palvelut
Tilapalvelu

Vesilaitos

Ateria- ja puhdistuspalvelut

Rakentamis- ja ymparistdpalvelut
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1.5 Henkilosto
Henkiloston maara

Henkilostémaara on vaihdellut vuosien 2022-2025 1157 ja 1194 tydntekijan valilld. Huomionarvoisin ja myos
tavoiteltu muutos on systemaattinen trendi vakinaisen henkildston maaran lisdantymisessa.

Koko kunta - - - -

(Taulukossa vuodet 2022-2024 ovat toteutuneen mukaisia, vuosi 2025 tdman hetkisten palvelussuhteiden mukainen,
loppuvuoden muutokset saattavat tuoda muutoksia lukuihin.)

Henkil6stotyon strategiset tavoitteet

Vihdissa kunnan henkildstotyon strategiset linjaukset sisaltyvat kunnan strategiaan: “Kunnan vahvojen, stra-
tegian mukaisten peruspalveluiden ja hyvinvoivan yhteison kulmakivena on osaava, hyvinvoiva ja arvostettu
henkilosto, joka tuntee tydnsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Henkilostotyota tuetaan arvo- ja strate-
gialahtoiselld johtamisella. Kunnassa edistetdan myonteista ilmapiiria ja yhteishenked. Toimintaa kehitetaan
jatkuvan parantamisen periaatteella.”

Yhteisena keskeisena tavoitteena vuoden 2026 aikana on henkiléstéohjelman paivittaminen uuden valmistu-
van kuntastrategian mukaiseksi. Toisena strategisena tavoitteena on saada aikaan strateginen henkildsto-
suunnitelma, jossa huomioidaan mm. palvelutarpeen mukanaan tuomat muutokset mm. syntyvyyden vahe-
nemisen myota.

Kunkin palvelukeskuksen strategiset teot on kuvattu tarkemmin tdman talousarvion palvelukeskusten tulos-
korteilla. Omien strategisten tavoitteiden ohella henkilostépalvelut pyrkii tukemaan palvelukeskusten tyota
kehittdamalla yha parempia ja ajantasaisempia tydkaluja esihenkil6- ja johtamistyon tueksi.

Henkilostokustannukset

Kayttotalouden henkilostokustannusten kokonaisméaard vuoden 2026 talousarviossa on 60,8 milj. € (v. 2025
MTA 59,0 milj. €, v. 2024 TP 56,8 milj. €).

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimusten voimassa oleva kausi on 1.5.2025-29.2.2028, eli kolme
vuotta ja kymmenen kuukautta. Pitkda sopimuskausi helpottaa henkiléstokustannusten ennakointia. Alla ole-
vassa taulukossa on kuvattu korotusten ajankohta ja korotusten suuruus koko sopimuskauden aikana.



Vuonna 2026 kunta-alan palkkoihin tulee 1.8.2026 yleiskorotus (2,27 %), seka 1.10. paikallinen jarjestelyera
(0,20 %) ja paikallinen palkkauksen kehittdamisohjelmaera (0,40 %). KVTES:n osalta paikalliset korotuserat tul-
laan kohdistamaan vuonna 2025 kadytt66n otetun tasopalkkajarjestelman hiomiseen ja loppuun saattami-
seen.

KVTES | OVTESpl. | OVTES TS TTES
osio G osio G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera | 0,45% | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 15 0,15 %
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | - - - 015 % 0,40 %
(keskitetty era)**
110.2025 | Yleiskorotus 2,50% |2,50% 2,50% / |2,50%
| 53 € 53 €
1.8.2026 | Yleiskorotus 227% |2,27 % 2,27 % 2.271%
1.10.2026 | Paikallinen 0,20% |0,20 % 0,20 %* | 0,20 %*
jarjestelyera

110.2026 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %*** 0,40 %*** 0,40 %* | 0,40 %*
(paikallinen era)

1.4.2027 | Yleiskorotus**** 2,00% |2,00% 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 Paikallinen 0,40% |0,40 % 0,40 %* | 0,40 %*
jarjestelyera****

1.4.2027 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %***** | 0,40 %***** | 0,40 %* | 0,40 %*

(paikallinen era)
122028 | Kehittamisohjelmaera | 1,00 % | 1,00 % 1,00 % 1,00 %* | 1,00%*

(paikallinen era)

Jonkin verran henkilostékustannuksia tulee nostamaan henkilostolisdykset, jotka on esitelty tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

Sivistyspalvelukeskuksen resurssilisaykset

Sivistyskeskuksen opetuspalveluiden tulosalueen resurssilisdykset sisaltavat erityisopetuksen tun-
tiopettajan viran ja oppilaanohjaajan viran perustamista 1.8.2026 lukien, seka maaraaikaisen Pri-
mus/Wilma-paakayttajan tydsuhteen ajalle 1.12026 - 31.7.2027. Erityisopettajan tuntiopettaja sijoittuu
Nummelanharjun ylakouluun, jossa on riittdmaton erityisopetuksen resurssi suhteessa koulun oppilas-
maaraan. Oppilaanohjaajien nykyresurssi eiriitd kunnilta edellytettavaan ennakoivaan ohjaukseen.
Maaraaikaista (1.1.2026-31.7.2027) Primus/Wilma-paakayttajan tehtavana tulee olemaan tuen uudis-
tuksen vaatimia lomakkeita ja kaytantoja.

Sivistyskeskuksen kirjasto ja kulttuuripalvelujen resurssilisays liittyy kulttuuriassistentin vakinaistami-
seen ja ammattinimikkeen muuttamiseen kulttuurituottajaksi. Kulttuurituottajan tehtavana on mm.

kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen ja yleinen lasten- ja nuorten kulttuurin edistaminen.

Muina henkildstomuutoksina sivistyskeskuksen hyvinvointi- ja nuoripalvelut tulosalue esittaa tyollista-
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misvastaavan ammattinimiketta muutettavaksi yhteisdasiantuntijaksi. Rakenteelliset ja lainsdadannol-
liset muutokset (TE-uudistus, nuorten tyopajan siirtyminen Luksiaan) ovat vieneet pohjan tyollistamis-
vastaavan tehtavalta. Uuden nimikkeen ja uuden tehtavankuvan keskeisimmat sisallot ovat jarjestoyh-
teistydn koordinointi, Lapsiystavallinen kunta -toiminnan koordinointi seka viestinta.

Kuntaympariston resurssilisdykset

Kuntaymparistdon rakentamis- ja ymparistdpalveluiden tulosalueen resursseihin esitetdaan rakennustar-
kastajan viran perustamista 1.1.2026 lukien poikkeuslupien, sijoituslupien ja maisematyolupien kasit-
telyyn.

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen suunnitteluinsindorin resurssilisdyksella pyritdan samaan aikaan
kustannussaastoja kotiuttamalla pienten kohteiden suunnittelu omaksi tyoksi.

Tilapalvelujen kalusteasentaja tyosuhde liittyy nykyisen asentajan elakoitymiseen. Paallekkaisella
ajalla pyritaan varmistamaan téiden haltuunotto.

Konsernipalveluiden resurssilisaykset

Konsernipalvelut palvelukeskuksen konsernipalveluiden tulosalueen resurssilisaykset liittyvat paaosin
kunnan paatokseen palauttaa talous- ja henkildstopalvelut kunnan omaksi toiminnaksi. Konsernipalve-
luiden tulosalueen henkildstopalvelujen resursseihin esitetddn maaraaikaisen projektipaallikdon tyo-
suhteen jatkamista 30.6.2025 saakka. Henkilostopalveluiden kotiuttamiseen liittyy kiintedsti myds
henkilosto- ja esihenkilotyon kannalta merkittava jarjestelman kehittadmistyo, joka tehdaan alkuvuo-
desta 2026 ja otetaan kayttodn maaliskuussa. Kehittamistyo kasittaa HR-tydopdydan, tydhyvinvointi-,
kehityskeskustelut-, tehtavakuva- ja koulutuksen hallintaosioiden kayttddnoton ja kayttdonoton tuke-
misen. Projektipaallikdn tehtadvana on johtaa uusien osioiden teknista ja sisallollista kayttéonottoa,
seka tukea jarjestelman kayttéonottoa koko organisaatiossa. Tehtava on osa-aikainen (60 %).

Konsernipalveluiden tulosalueen talouspalveluiden resursseihin esitetaan vakituisen kirjanpitajan tyo-
suhteen perustamista tukemaan Tahe-projektin jatkotavoitteita, erityisesti kunnan konserniyhtididen
taloushallinnon kotiuttamista kunnan omaksi toiminnaksi. Tavoitteena on keskittaa tytaryhtididen kir-
janpito kunnan talouspalveluihin, mika tehostaa toimintaa, parantaa tiedon laatua ja mahdollistaa
konsernitason taloudenhallinnan kehittdmisen. Uusi kirjanpitajaresurssi vastaa tytaryhtiodiden kirjanpi-
dosta ja toimii samalla kunnan kirjanpitajan sijaisena. Tama vahvistaa taloushallinnon jatkuvuutta ja
varautumista henkildriskeihin. Vakanssi mahdollistaa myds tyonjaon selkeyttdmisen ja resurssien koh-
dentamisen tehokkaammin muuttuvassa toimintaymparistossa. Vakanssi tukee kunnan strategista
tavoitetta konsernirakenteen hallitusta kehittamisesta ja taloushallinnon laadun varmistamisesta.

Talouspalveluihin perustettavaa taloussihteerin maaraaikaista tyésuhdetta ajalle 1.1.2026 -
31.12.2026 esitetaan perustettavaksi tukemaan Tahe-projektin jalkeista vakinaista toimintamallia. Pro-
jektin aikana on tunnistettu kriittisia sisaisen valvonnan ndkodkulmasta vaarallisia tydyhdistelmia, erityi-
sesti maksuliikenteen ja ostoreskontran hoidon osalta. Naiden tehtavien eriyttdminen on valttama-
tdénta hyvan hallinnon ja taloudellisen turvallisuuden varmistamiseksi. Perustaminen mahdollistaa teh-
tavien selkean jaon seka riskienhallinnan parantamisen. Uusi resurssi varmistaa, ettda maksuliikenteen
ja ostoreskontran tehtavat voidaan hoitaa toisistaan riippumattomasti, mika tukee sisdisen valvonnan
periaatteita ja vahentaa vaarinkaytdsriskeja. Vakanssi on osa Tahe-projektin kotiutusta ja sen tavoit-
teena on varmistaa toiminnan jatkuvuus, laatu ja turvallisuus projektin paattymisen ja uuden toiminta-
tavan vakiintumisen varmistamiseksi. Vakanssin tarvetta tarkastellaan vuoden aikana.



Konsernipalveluiden tulosalueen tietohallintoon esitetdan vakinaistettavaksi suunnittelijan tydsuhde
1.1.2026 alkaen vastaamaan In-House lainsdadantoon ja palvelutuotantoon liittyviin lisatehtaviin. Ta-
voitteena on saada vakanssin myota saastoa ICT-ulkoistuspalveluista. Lisaksi tietohallinto esittaa
maaraaikaisen suunnittelijan tydsuhteen jatkamista ajalle 1.1.2026 — 30.6.2026 TAHE-projektiin Liitty-
vien tietohallinnon tdiden loppuun saattamiseksi. Tehtdva on osa-aikainen (40 %).

Konsernipalveluiden konsernihallinnon tulosalue esittaa vakituisen toimitusjohtajan vakanssin perus-
tamista 1.1.2026 alkaen kunnan omistamien tytaryhtididen kayttodn. Malli mahdollistaa hallinnon ja
johtamisen keskittdmisen, osaamisen hyodyntamisen laajemmin seka hallinnon kustannustehokkuu-
den parantamisen konsernitasolla. Vakanssi on kustannusneutraali, silld toimitusjohtajan tydresurssin
kustannukset katetaan taysimaaraisesti tytaryhtioilta perittavilla palvelumaksuilla. Jarjestely tukee
kunnan omistajaohjausta, vahvistaa konserniohjausta ja mahdollistaa strategisesti johdetun yhteis-
tyon tytaryhtididen kanssa. Vakanssin perustaminen ei lisda kunnan nettomenoja, mutta tuo rakenteel-
lista selkeytta ja mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton konsernitasolla.

Konsernipalveluiden tulosalueen hallintopalvelut esittaa hallinnon erityisasiantuntijan maaraaikaisen
tydsuhteen perustamista ajalle 1.1.2026 - 30.6.2026 valmiusasioiden ja hankintojen asiantuntijapalve-
luiden tukemiseen.

Elinvoimapalveluiden resurssilisdaykset

Elinvoimapalveluiden kuntakehityspalveluiden tulosalueen resurssilisaykset sisaltdvat maanmittausin-
sindorin, kartoittajan ja maankayttosihteerin uudet tydsuhteet. Mittauspalveluissa lisdantyneiden poh-
jakarttojen tyostamiseen, tarkastamiseen ja hyvaksymiseen tarvitaan maanmittausinsindorin lisaanty-
vaa tydpanosta, jotta kaavat saadaan etenemaan. Myos neljannen kartoittajan tydosuhteen perustami-
nen liittyy lisdantyneeseen maastomittaustarpeeseen pohjakarttojen lisddntyessa. Kun kartoittajia on
talla hetkelld vain kolme ja tyd tehdaan parityoskentelyna, saadaan maastomittauksia merkittavasti
tehostettua lisadresurssin turvin. Maankayttdsihteerin tydsuhteen myota maankayttopaallikko ja maan-
kayttdasiantuntijat voisivat kohdentaa tydajan perustehtaviinsa, kun juoksevat tehtavat kuten postitus,
laskutus, kopiointi, taulukoiden ja rekistereiden yllapito ym. hoituisi uuden maankayttésihteerin toi-
mesta.

Liikuntapalveluiden tulosalueen vakituisen uinninvalvojan/uimaopettajan palvelussuhteen tarve liittyy
koululaisten uinninopetuksen vahvistamiseen. Vakituisen uimahallityontekijan uusi tydsuhde perustuu
uimahallin aukioloaikojen laajennukseen. Resurssilisdykselld on mahdollista vahentaa lyhytaikaisten
sijaisten palkkaamista. Tehtava on osa-aikainen (60 %).

Henkilostojohtaminen, tyohyvinvointi, tyokykyjohtaminen

Vaikka tydhyvinvointi kiteytyy tydpaikoilla koettuun tyéhyvinvointiin ja lahiesihenkildiden tydohyvinvointi-
johtamiseen, jatketaan kunnassa myos kuntasoisten pito- ja vetovoimatekijoiden tunnistamista ja
edistamista. Tyoyksikkotasolla henkildstotutkimuksessa saatuja tuloksia hyddynnetaan osana tydyksi-
kodiden kehittdmista.

Vuoden 2026 aikana kayttoon otettavalla Hr-tyopoydalla ja siihen sisaltyvilld HRD-osioilla (koulutusten
hallinta, kehityskeskustelut, tehtavakuvien dokumentointi, varhainen tuki) kehitetaan esihenkilé- ja
johtamistyokaluja koko organisaation kayttéon. Yksi merkittava etu em. osioiden kayttdonotossa on
tyoyksikoissa kaytyjen keskustelujen ja tehtyjen paatdsten entista systemaattisempi dokumentointi.
Koulutusten hallinta tuo merkittaa lisdnakyvyytta osaamisen johtamiseen ja sen kehittamiseen.
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Tyokykyjohtaminen on keskeinen osa henkilostojohtamista ja kestdvaa menestysta. Sen tavoitteena on
yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden tyokykya koko tyouran ajan, mika vaikuttaa positiivisesti tuottavuu-
teen ja koettuun tyohyvinvointiin ja vahentaa vaihtuvuutta ja sairauspoissaoloja.

Tyo6turvallisuusjohtamisen keskeisena tyokaluna Vihdissa on Wpro-ohjelmistokokonaisuus, jonka
avulla voidaan dokumentoida ja analysoida riskien tunnistaminen, vaara- ja uhkatilanteiden esiintymi-
nen seka toimenpiteet niiden parantamiseen.

Tarkeimmat henkildsto- ja tydhyvinvointijohtamisen tavoitteet ja mittarit, joilla onnistumista seurataan,
tullaan kirjaamaan paivitettavaan henkilostoohjelmaan.

HENKILOSTOKULUT -51314 275 -56 789 457 -59 044 396 -58 349 059 -60 825 371 3,0%
PALKAT JA PALKKIOT -40 802 354 -46 303 528 -48 009 687 -47 383 893 -49 519 014 3,1%
HENKILOSIVUKULUT -10511 921 -10 485 929 -11 034 709 -10 965 166 -11 306 357 2,5%
Vihdin kunta -51314275 -56789457 -59044396 -58349059 -60825371 3,0%
Keskusvaalilautakunta -39939 -136 938 -93 488 -101 892 0 -100,0 %
Tarkastuslautakunta -5876 -10412 -9 259 -10 263 -10 596 14,4 %
Kunnanhallitus -3914 550 -2 410508 -4 133769 -4 042 860 -4 575733 10,7 %
Konsernipalvelut -2 788 350 -2 410508 -4 133769 -4 042 860 -4 575733 10,7 %
Sivistyslautakunta -38032752 -40780780 -41419995 -41394502 -42 146 007 1,8%
Opetuspalvelut -23378642 -26143929 -26719493 -26699517 -26 779 544 0,2%

Varhaiskasvatuspalvelut -13145696 -14636851 -14700502 -14694985 -15366 463 4,5%
Hyvinvointilautakunta -1499 040 -2029 745 -1945 908 -1992 378 -1 990 608 2,3%
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelu -589 621 -1045728 -972 956 -1028 199 -1001 950 3%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -902 235 -984 017 -972 952 -964 179 -988 658 1,6%
Kuntaympadriston tukipalvelut -247 104 -586 116 -20 852 -110 106 -21679 4%
Yhdyskuntatekniikan palvelut -1 010399 -1083 601 -1 054 908 -957 440 -1197 355 13,5%
Tilapalvelut -1121 939 -1428 625 -1 646 080 -1555 821 -1684 633 2,3%
Ateria- ja puhdistuspalvelut -3599 764 -3786 025 -4 008 069 -3967 640 -4108 806 2,5%
Vesihuoltolaitos -742 543 -898 622 -860 745 -837 760 -864 800 0,5 %
Elinvoimalautakunta -8557173  -10 680 405 -3010 957 -2 595 234 -3279 099 8,9%
Kuntakehityspalvelut 0 -1478 522 -1 600 635 -1218 987 -1867 020 16,6 %
Liikuntapalveluiden tulosalue -458 660 -880 457 -930 892 -907 549 -1013191 8,8%
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut -1 817 565 -2 897 417 -479 430 -468 698 -398 888 -16,8 %
Rakentamis- ja ympdrist6lautakunta -694 343 -740 670 -840 366 -783 163 -946 055 12,6 %
Rakentamis- ja ymparistopalvelut -686 560 -740 670 -840 366 -783 163 -946 055 12,6 %



Uudet vakanssit vuonna 2026

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Nummelanharjun yldkoulussa
on riittamattémasti resursseja
Erityisopetuksen tun- 1, o, Vakinainen 1.8.2026 22 0op |Crityisopetukseen suhteessa
tiopettaja toistaiseksi koulun oppilasmaaraan, joka tu-
lee vield useita vuosia pysy-
maan samalla tasolla.

Opetus

Oppilaanohjaajilta edellytetdan
tuen uudistuksen myo6ta entista
Opetus Oppilaanohjaaja VIRKA Vakinainen 1.8.2026 25 000 [enemman ennakoivaa ohjausta,
jota ei nykyiselld resurssilla pys-
tyta hoitamaan.

Mdaraaikainen (1.1.2026-

1.1.2026- 31.7.2027) Primus/wilma-paa-
Opetus Primus-paakayttaja Toimi Madraaikainen 31.7.202 55 000 [kayttdja toteuttamaan tuen uu-
7 distuksen vaatimia lomakkeita

ja kaytantoja.

Kulttuuriassistentin vakinaista-
minen ja nimikkeen muutos
kulttuurituottajaksi. Palkkarahat]
ovat olleet talousarviossa 2025,
Klrja.sto—ja kult- Kulttuurituottaja Toimi Vakinainen 1.1.2026 48000 Ilsakusta.ri'mfjksm vuodelle
tuuripalvelut 2026. Tehtdvankuvaan kuuluu
mm. kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen ja ylei-
nen lasten- ja nuorten kulttuu-
rin edistaminen.

KUNTAYMPARISTON PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Rakennustarkastaja: lisdys joh-
tuen kiinteistoveroselvityksesta.
Lisdksi poikkeusluvat, sijoituslu-
vat ja maisematydluvat

Rakennusvalvonta [Rakennustarkastaja Virka Vakituinen 1.1.2026 70 000

Rakennusvalvonnan paperiar-
kiston digitointitydn ja vanhojen|
rakennustietojen tarkistuksen
madraaikaisen tehtavan jatka-
minen kahdella vuodella on tar-
koituksenmukaista. Digitointi-
tyon edetessa paperiarkiston
Rakennusvalvonta [Skannaaja Toimi Madraaikainen 1.1.2026 - 38 000 k?ytt?. vaherlee merklt.tavastl, 1
31.12.26 sahkdinen piirustusarkisto pa-
rantaa rakennuslupien kasitte-
lyn tehokkuutta sekd nopeuttaa
vanhojen lupapiirustusten toi-
mittamista. Tehtava tukee ra-
kennusvalvonnan palveluiden
sujuvuutta ja tiedonhallinnan
nykyaikaistamista.

Oman suunnittelutyon aloitta-

Yhdyskuntatek- Suunnitteluinsinori Toimi Vakituinen 1.1.2026 75 000 minen p.{(fnls"sa kohtfelss.a, kus-
niikka tannussaastopotentiaali 100000
e

Kalustoasentajan eldkditymisen
vuoksi tehtdvadan esitetaan uu-
Tilapalvelu Kalusteasentaja toimi Vakituinen 1.1.2026 43 000 [den henkildn rekrytointia, jotta
tehtavien siirto ja perehdytys
voidaan toteuttaa hallitusti.

KONSERNIN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT
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Konsernipalve-
lut/henkiléstépal-
velut

Projektipaallikko

Toimi

Madradaikainen, 60 % tyo-
aika

1.1.2026 -
30.6.2026

25000

Palkkahallinnon kotiutukseen ja
HRD-osion ja HR-tydpdydan
kayttéonottoon (kayttddnotto
1.3.2026) liittyvan projektin
loppuunsaattaminen

Konsernipalve-
lut/talous

Kirjanpitaja

Toimi

Vakituinen

1.10.2026

55 000

Kirjanpitdjan vakanssia esite-
taan perustettavaksi tukemaan
Tahe-projektin jatkotavoitteita,
erityisesti kunnan konserniyhti-
oiden taloushallinnon kotiutta-
mista kunnan omaksi toimin-
naksi. Tavoitteena on keskittaa
tytaryhtididen kirjanpito kun-
nan talouspalveluihin, mika te-
hostaa toimintaa, parantaa tie-
don laatua ja mahdollistaa kon-
sernitason taloudenhallinnan
kehittamisen. Uusi kirjanpitaja-
resurssi vastaa tytaryhticiden
kirjanpidosta ja toimii samalla
kunnan kirjanpitajan sijaisena.
Tama vahvistaa taloushallinnon
jatkuvuutta ja varautumista
henkiloriskeihin. Vakanssi mah-
dollistaa my0s tyonjaon selkeyt-
tdmisen ja resurssien kohdenta-
misen tehokkaammin muuttu-
vassa toimintaymparistdssa. Va-
kanssi tukee kunnan strategista
tavoitetta konsernirakenteen
hallitusta kehittamisestd ja ta-
loushallinnon laadun varmista-
misesta.

Konsernipalve-
lut/talous

Taloussihteeri

Toimi

Madraaikainen

1.1.2026 -
31.12.202
6

45 000

Madaraaikaista vakanssia esite-
taan perustettavaksi tukemaan
Tahe-projektin jalkeista vaki-
naista toimintamallia. Projektin
aikana on tunnistettu kriittisia
sisdisen valvonnan nakokul-
masta vaarallisia tydyhdistel-
mia, erityisesti maksuliikenteen
ja ostoreskontran hoidon
osalta. Naiden tehtavien eriytta-
minen on valttdmaténta hyvan
hallinnon ja taloudellisen turval-
lisuuden varmistamiseksi. Pe-
rustaminen mahdollistaa tehta-
vien selkedn jaon seka riskien-
hallinnan parantamisen. Uusi
resurssi varmistaa, ettd maksu-
liikenteen ja ostoreskontran
tehtavat voidaan hoitaa toisis-
taan riippumattomasti, mika tu-
kee sisdisen valvonnan periaat-
teita ja vahentaa vaarinkaytos-
riskeja. Vakanssi on osa Tahe-
projektin kotiutusta ja sen ta-
voitteena on varmistaa toimin-
nan jatkuvuus, laatu ja turvalli-
suus projektin paattymisen ja
uuden toimintatavan vakiintu-
misen varmistamiseksi. Vakans-
sin tarvetta tarkastellaan vuo-
den aikana.

Konsernipalve-
lut/hallintopalve-
lut

Hallinnon erityisasian-
tuntija

Toimi

Madraaikainen

1.1.2026 -}40 000
30.6.2026

Valmiusasioiden ja hankintojen
asiantuntijapalveluiden turvaa-
minen ja vamistaminen




Konsernipalve-
lut/tietohallinto

Suunnittelija

Toimi

Madradaikainen, 40 % tyo-

aika

1.1.2026 -
30.6.2026

10000

TAHE-projektiin liittyvat tieto-
hallinnon tyot

Konsernipalve-
lut/tietohallinto

Suunnittelija

Toimi

Vakituinen

1.1.2026
alkaen

50 000

In-House lainsdadantéon ja pal-
velutuotantoon liittyvien muu-
tosten pysyvat lisatyot. Tavoit-
teena saasto ICT-ulkoistuspalve-
luista

Konsernipalve-
lut/konsernihal-
linto

Toimitusjohtaja

Toimi

Vakituinen

1.1.2026
alkaen

87 000

Vakanssi esitetdaan perustetta-
vaksi kunnan organisaatioon
toimitusjohtajaresurssiksi, jota
kunta myy edelleen omista-
miensa tytaryhtididen kayttoon.
Malli mahdollistaa hallinnon ja
johtamisen keskittamisen, osaa-
misen hyddyntdamisen laajem-
min seka hallinnon kustannuste-
hokkuuden parantamisen kon-
sernitasolla. Vakanssi on kus-
tannusneutraali, silla toimitus-
johtajatyoresurssin kustannuk-
set katetaan taysimaaraisesti ty-
taryhtioilta perittavilla palvelu-
maksuilla. Jarjestely tukee kun-
nan omistajaohjausta, vahvistaa
konserniohjausta ja mahdollis-
taa strategisesti johdetun yh-
teistyon tytaryhtididen kanssa.
Vakanssin perustaminen ei lisaa
kunnan nettomenoja, mutta tuo|
rakenteellista selkeytta ja mah-
dollistaa resurssien tehokkaam-
man kayton konsernitasolla.

ELINVOIMAN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Liikuntapalvelut

Uimahallityontekija

Toimi

Vakituinen 60 %

1.1.2026

22000

Uimahallin aukioloaikoja laajen-
nettiin kevaalla 2025 siten, etta
uimahallin kassapalvelut ovat
avoinna myds maanantaisin.
Maanantain aukioloaika on ollut]
toistuva ja voimakas toive kayt-
tdjilta. Uimahallin padkassa te-
kee 80 % tydaikaa ja kayttaa
siitd 60 % kassapalvelutydhon
seka 20 % padkassalle kuuluviin
kirjanpidollisiin yms. tehtaviin.
Tasta syysta lilkkuntapalvelut on
palkannut sijaisia jo nykyiselldan|
sekad pe iltaan etta lauantain
koko paivan vuoroon. Mikali lii-
kuntapalvelut saa palkattua 60
% tydajalla kassahenkilon, voi-
daan sijaisten palkkaamisesta
padsdantoisesti luopua.

Liikuntapalvelut

Uinninvalvoja/uima-

opettaja

Toimi

Vakituinen 60 %

1.1.2026

25000

Koulujen uinninopetuksen var-
mistamiseksi liikuntapalveluihin
tarvitaan vahvistusta uinnin
opetukseen.

Mittaus- ja paikka-
tietopalvelut

Maanmittausinsinoori

Toimi

Vakituinen 100 %

1.1.2026

62 000

Lisdantynyt tarve pohjakartto-
jen tyostamisessa, tarkastuk-
sessa sekd hyvaksymisissa.
Tarve on suoraan verrannolli-
nen kaavoituksen lisdantyneisiin
resursseihin ndhden, poik-
keamislupien, sijoittamislupien
ja maisematyélupien siirtyessa
rakennusvalvonnalle kaavoitus

on tehostunut ja pohjakarttoja




tulee saada valmiiksi, jotta kaa-
vat etenevat. Yleisten alueiden
lohkomisia tehddan urakalla, sa-|
moin haltuunottoja vield kun
voidaan hyodyntaa ilmaisluovu-
tusvelvollisuutta.

Mittaus- ja paikka-
tietopalvelut

Kartoittaja

Toimi

Vakinainen 100 %

1.1.2026 35000

Pohjakarttojen lisddntynyt tarve
edellyttdd maastomittauksia
huomattavasti aikaisempaan
verraten. Kiinteistétoimitusten
maastotyot ovat lisddntyneet
yleisten alueiden lohkomisten
systemaattisen tyostamisen
vuoksi. Maastossa on talla het-
kelld kolme kartoittajaa. Tyota
tehdaan tyopareittain. Meilla
on ongelmana yhden vaje, jol-
loin ei saada ty6pareja kasaan.
Aina joku toimii yksin. Tdma on
my0s tyoturvallisuuskysymys.

Maankayttd

Maankayttosihteeri

Toimi

Vakinainen 100 %

1.1.2026 48 000

Vireilla olevien ja vireille tule-
vien hankkeiden maara on li-
saantynyt ja tulee lisdantymaan
my®ds jatkossa. Tehtdvien suju-
van hoitamisen vuoksi olisi tar-
koituksenmukaista tdydentaa
vastuualuetta maankayttosih-
teerin resurssilla. Talléin maan-
kayttopaallikko ja maankaytto-
asiantuntijat voisivat kohdentaa
tyOajan paatehtaviin ja juokse-
vat tehtavat kuten postitus, las-
kutus, kopiointi, taulukoiden ja
rekistereiden ylldpito ym. hoi-
tuisi uuden resurssin toimesta.

Virkanimikemuutokset vuonna 2026

LOSALUE

PALVELUKESKUS JA TU-

NYKYINEN NIMIKE

UUSI NIMIKE

ALKAMIS-PVA

KUSTANNUS TA-VUO-
DELLE

PERUSTELUT

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUKSEN NIMIKEMUUTOKSET

palvelut

Hyvinvointi- ja nuoriso-

Tyoéllistdmisvas-
taava

YhteisOasiantun-
tija

1.1.2026

Tyodllistdmisvastaavan
palkkakulut ovat sisal-
tyneet vuoden 2025 ta-
lousarvioon. Nimik-
keenmuutoksen myo6ta
palkkakulut nousevat
125€/Kk eli noin
1.600€/vuosi.

Rakenteelliset ja lainsdadanndlliset
muutokset (TE-uudistus, nuorten
tydpajan siirtyminen Luksiaan) ovat]
vieneet pohjan tydllistdmisvastaa-
van tehtavalta. Uuden nimikkeen +
tehtdvankuvan keskeisimmat sisal-
16t ovat jarjestdyhteistydn koordi-
nointi,
minnan koordinointi seka viestinta.

Lapsiystavallinen kunta -toi-

Muita henkilostémaaraan ja tai henkiléstékustannuksiin vaikuttavia asioita vuonna 2026 ei ole.

Henkil6st6resurssointiin liittyviad - ei talousarvioon vaikuttavia muutoksia/tehostamistoimenpiteits, joita
on suunnitteilla/tulossa vuonna 2026 ei ole tiedossa.



1.6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista. Tama tarkoittaa, ettd paatoksenteon perustana oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sdan-
noksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd kunnan omaisuus ja voimavarat tur-
vataan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat olennainen osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja ope-
ratiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia.

Vastuut ja velvollisuudet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tyonjaosta ja vastuista sdddetdan seka kuntalaissa etta kunnan hal-
linto- ja toimintasaannossa. Vihdin kunnanvaltuusto 24.2.2025 § 16 on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja oh-
jeiden periaatteet, jotka koskevat kaikkia kunnan toimielimia, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja kaik-
kia esihenkiloasemassa olevia. Sisdisen valvonnan periaatteiden tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki toi-
mijat noudattavat yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja. Kunnan toiminnot on jarjestettava ja
toimintaa johdettava niin, etta organisaation kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisdinen val-
vonta. Sisdista valvontaa, sisdista tarkastusta ja riskienhallintaa voidaan taydentaa erilaisilla muilla kunnan-
hallituksen ohjeilla ja periaatteille, joita voidaan taydentaa vuosittain esimerkiksi talousarvion taytantoon-
pano-ohjeen hyvaksymisen yhteydessa.

Valvontajarjestelma

Kunnan omaehtoinen valvontajarjestelma koostuu luottamushenkiléelinten, viranhaltijaorganisaation seka
tilintarkastusyhteison suorittamasta valvonnasta. Muuta kuin kunnan omaehtoista valvontaa suorittavat
kuntalaiset seka valtion ettd EU:n viranomaiset. Kunnan omaehtoinen valvontajarjestelma voidaan jakaa
edelleen sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoisella valvonnalla tarkoitetaan valtuuston alaisuudessa ta-
pahtuvaa tilivelvollisesta hallinnosta riippumatonta valvontaa. Sisdisellad valvonnalla taas tarkoitetaan halli-
tuksen ja toimivan johdon jarjestdmaa valvontaa (Kuntalaki 39§). Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta, asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista paattaminen kuuluu kuitenkin kuntalain
14 §:n mukaan valtuustolle. Ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man.

Tavoitteena on, etta ohjaus- ja valvontajarjestelmat tuottavat johtaville viranhaltijoille ja luottamustoimieli-
mille oikeat ja riittavat tiedot paatoksenteon ja toiminnan arvioinnin pohjaksi. Valvonnan riittavyyden var-
mistamiseksi johto suunnittelee ja jarjestaa toiminnot tavalla, joka antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta
riskit hallitaan tarkoituksenmukaisesti ja organisaation pdamaarat ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla varmistetaan, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, ja etta paa-
tosten perustana oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa. Lisaksi varmistetaan, ettd lain sdannoksia, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvon-
nasta vastaa hallintosddanndssa maaritelty konsernijohto. Konserniohjeella ja omistajapoliittisilla linjauksilla
tuetaan kuntakonsernin omistajapoliittista ohjausta, kuntastrategian toteutumista, toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista seka tytaryhteisdjen toimintaa. Konserniohjeella yhtenaistetdaan tytaryh-
teisOjen ohjausta, toimintakulttuuria ja kdytantoja sekd emon ja tytaryhteistjen valilla etta tytaryhteisojen



kesken.

Sisdiseen valvontaan, riskienhallintaa ja konsernivalvontaan liittyvat keskeiset ohjeet:

e kunnanvaltuuston hyvdaksyma hallinto- ja toimintasaanto, johon on sisallytetty sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja tehtavat ja vastuut

*  Vuosittainen talousarvion taytantéonpano-ohje

* Konserniohje

* omistajapoliittiset linjaukset

*  Palvelukeskusten omat ohjeet

* muu sisdiseen valvontaan liittyva ohjeistus on koottu Vihdin kunnan intranettiin ja/tai julkaistu kau-
pungin www-sivuilla

Riskienhallinta ja riskien kartoitus

Vuonna 2024 on aloitettu paivittda sisdisen valvonnan prosesseja ja riskikartoitusta kohti kokonaisvaltaisem-
paa riskienhallintaa. Tavoitteena on integroida ja keskittaa prosessit vahvasti tukemaan johtamisen ja toi-
minnan prosesseja. Kunnassa maarataan vuosittainen riskienhallinnan prosessi, joka noudattaa kunnan
muuta toiminnan raportointisyklid. Nain merkittavimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys arvioidaan ja
tarvittavat riskienhallintatoimenpiteet toteutetaan paatdksenteon, prosessien hallinnan ja toiminnan organi-
soinnin yhteydessa. Riskienhallinta kytketdaan organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoit-
teisiin, jotta kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat tunnistetaan ja niiden riskit saatetaan
organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmistaa lakien ja ohjeiden nou-
dattaminen seka turvata voimavarojen kohdentaminen. Riskikartoituksen tuloksista annetaan kerran vuo-
dessa selonteko kunnanhallitukselle ja talousarviossa 2026 kuvataan tiiviskuvaus kuntakonsernin merkitta-
vista riskeista ja hallintakeinoista, josta paivitetty kuvaus vuoden 2025 osalta on alla.
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Lyhyesti avattuna riskeista ja niiden hallintakeinoista, niin strategisella tasolla suurimmat epavarmuudet liit-
tyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka TE-palveluiden uudistusten jalkeiseen aikaan, valtiontalouden so-
peutustoimiin ja suhdannevaihteluihin. Ndiden vaikutukset nakyvat kunnan tehtavien kasvuna, rahoitusmal-
lien epdvarmuutena ja yhteistyon rakentumisen haasteina. Lisdksi investointien tuotto-odotusten epavar-
muus ja geopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa kunnan talouteen. Hallintakeinoina kdytetaan talouden ta-
sapainotusohjelmia, elinkeinopolitiikan ja tyollisyyspalveluiden kehittamista seka investointien suunnittelua
riskit huomioiden.

Toiminnallisissa riskeissa korostuvat henkildston saatavuus, jaksaminen ja osaaminen, tietojarjestelmien toi-
mivuus, vdestérakenteen muutokset ja toimitilojen kunto. Kunta pyrkii varmistamaan osaavan henkiloston
saatavuuden hyvalla tyonantajakuvalla, rekrytoinnilla ja perehdytyksella. Tietoturvaan ja jarjestelmien yllapi-
toon panostetaan, ja kiinteistokannan osalta suunnitellaan pitkan aikavalin korjaustoimia. Lainsdadannon
muutoksiin varaudutaan aktiivisella seurannalla ja lausuntomenettelylla.
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Vahinkoriskit liittyvat henkild- ja omaisuusvahinkoihin sekd vanhan rakennuskannan yllapitoriskeihin. Kunta
on varautunut naihin kattavalla vakuutusturvalla, joka kattaa lakisdateiset vakuutukset sekd omaisuus-, kes-
keytys- ja vastuuvakuutukset. Vakuutusten hallinnassa kaytetdaan vakuutusmeklaria ja rakennuskannan ylla-
pitoon on kiinnitetty suunnitelmallista huomiota.

Taloudelliset riskit liittyvat valtionosuuksien ja verotulojen muutoksiin, takausvastuisiin seka rahoitus-,
korko-, valuutta- ja maksuvalmiusriskeihin. Kunta hallitsee naita riskeja aktiivisella talouden seurannalla, tie-
dolla johtamisen keinoin, paivittamalla ohjeita ja tehokkaalla lainasalkun hallinnalla. Kassavarojen seurantaa
tehdaan paivittdin, ja tarvittaessa kdytetdan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.



2 TALOUSARVIOESITYS

2.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §:ssa on talousarvioperiaatteita koskevat sddanndkset. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta kuntastrategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetaan toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista hyvaksymillaan kaytto-
suunnitelmilla. Mikali lautakunta ei hyvaksy erillista kayttésuunnitelmaa talousarvion hyvaksymisen jalkeen,
kayttosuunnitelma muodostuu lautakuntaehdotuksesta ja siihen tehdyista mahdollisista kunnanvaltuuston
tekemistda muutoksista.

Talousarvio on kayttotalouden osalta sitova valtuustoon nahden toimielimittdin, kunnanhallitukseen nahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndahden yksikoittdin. Sitova maararaha on toiminta-
kate ja sitovina tavoitteina yleisosassa esitetyt strategiset teot. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomi-
oon kdyttéomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja ei siten voi
kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla.

Tuloslaskelmaosassa esitettdavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulora-
hoitus riittda palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdayttéomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnanval-
tuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Investointi-
suunnitelma on muusta talousarviosta poiketen viiden vuoden mittainen. Investointiosassa ovat koottuna
kunnan investointimenot ja tulot. Kdyttdomaisuushankinnat, jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuu-
luvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitellaan investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy talous-
arviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Au-
tomaattisesti siirtyvda maararahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetaan
muun muassa arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet. Investoinnit ovat sitovia valtuustoon
ndahden projekteittain. Tahan tekee poikkeuksen aineettoman kayttéomaisuuden myynti, joka on sitova me-
noperusteisesti seka investointiosassa yksiloity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan
menoperusteisen maararahan laskennassa ei huomioida maankayttdésopimuksella hankittua omaisuutta.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kah-
teen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
nahdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.



Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja in-
vestointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Rahoitusosassa esitetadn talousarviovuodelle valtuudet ta-
lousarviolainojen ja lyhytaikaisten lainojen enimmaismaariin.

Vihdin kunnan tilapalvelut on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd. Kunnanvaltuusto paattaa tilapalvelun toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilapalveluita sitoo edella esitettyjen sitovuustasojen lisdksi jadnnos-
pdaaoman korko.

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkéna. Kunnanval-
tuusto paattaa vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen sitovia eria valtuus-
toon ndahden ovat peruspadomalle perittava korko, tilikauden tulos ja investoinnit toiminnoittain. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetddn osaksi kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa, jonka val-
tuusto hyvaksyy.

2.2 Tilivelvollisen valvontavastuu

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva hen-
kil6, joka toimii kunnan johtavassa tehtdvassa tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtavassa. Val-
tuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maaritel-
tava mm. siksi, etta valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu tilivelvollisiin. Tilivelvolli-
suus merkitsee sitd, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi. Nain ollen tilivelvolliseen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisuus ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdnelle hdnen ase-
mansa perusteella muutoinkin - esimiehena, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana vi-
ranhaltijana. Vaikka paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viran-
haltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toi-
mintaa etta taloutta.

Edellisen kerran tarkastuslautakunta on maaritellyt tilivelvolliset viranhaltijat (22.10.2025 §38), silla tarkas-
tuslautakunnan lakisdateisena tehtavana on valmistella valtuustoon paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat (Kuntalaki § 2021). Vihdin kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.5.2024 al-
kaen. Mikali merkittdvaa organisaatiomuutosta ei ole tapahtunut tai valtuustokausi ei ole vaihtunut, tilivel-
volliset maaritellaan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa vuodeksi kerrallaan. Kuntalain tulkintateoksen
(Harjula-Prattala 2015 s. 821) mukaan tilivelvollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.

Tilivelvollisia ovat toimialallaan seuraavat toimielimet ja sen jasenet:

Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta Elinvoimalautakunta Rakentamis- ja ympadristolautakunta
Tekninen lautakunta

Tilivelvollisia ovat seuraavat esittelijit ja viranhaltijat:

Kunnanjohtaja

Elinvoiman palvelukeskus

Elinvoimajohtaja | Liikuntapaallikké | Elinkeinopallikkd Maankayttopaallikké
Kuntaympdiristén palvelukeskus

Tekninen johtaja Yhdyskuntatekniikan paallikké | Tilapaallikko Vesilaitoksen johtaja
Ruokapalvelupaallikko Johtava rakennustarkastaja Ympaéristopaallikko

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelukeskus




Sivistys- ja hyvinvointijohtaja | Varhaiskasvatuspaallikkod | Opetuspaallikkod | Nuorisopaallikko
Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Konsernin palvelukeskus

Hallintojohtaja | Talousjohtaja | Henkildstojohtaja | Tietohallintopaallikko
Hallintopaallikko (keskusvaalilautakunnan sihteeri)

2.3 Talousarvion ulkopuoliset talouteen vaikuttavat tekijat
Valtionosuusuudistus

Valtionosuusuudistus on edelleen merkittava rakenteellinen muutos, joka tulee vaikuttamaan kuntien rahoi-
tusasemaan ja talouden suunnitteluun tulevina vuosina. Uudistuksen tavoitteena on ajanmukaistaa kuntien
valtionosuusjarjestelma vastaamaan muuttunutta kuntakenttaa erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon seka
tyovoimapalveluiden uudelleenjarjestelyjen jalkeen. Uudistuksessa pyritdan varmistamaan, ettd kunnilla on
yhdenvertaiset edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut koko maassa.

Uudistuksen keskeisena sisaltona on valtionosuuksien laskentaperusteiden uudistaminen. Tama voi johtaa
valtionosuuksien uudelleenjakoon kuntien valilla siten, etta osa kunnista saa nykyistda enemman ja osa va-
hemman valtionosuuksia. Tavoitteena on kuitenkin turvata peruspalvelujen saatavuus kohtuullisella vero- ja
maksurasitteella kaikissa kunnissa. Lisaksi uudistuksella pyritdaan yksinkertaistamaan jarjestelmaa ja vahenta-
maan paallekkaisyyksia, mika parantaa sen lapinakyvyyttd, oikeudenmukaisuutta ja hallinnollista tehok-
kuutta.

Alkuperadisen aikataulun mukaan uudistuksen oli maara tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Valtiovarainminis-
terid ilmoitti kuitenkin 22.10.2024, etta uudistuksen voimaantulo siirtyy vuodella eteenpain. Syksylla 2025
on kdynyt ilmi, ettd valmistelutyo on edelleen kesken, ja uudistuksen voimaantuloa on nyt kaavailtu vuoden
2027 alkuun. Valmistelun viivastyminen lisda epdavarmuutta kuntien pitkan aikavalin taloussuunnittelussa.

Kunnat joutuvat laatimaan talousarvionsa vuoden 2026 osalta nykyisten laskentaperusteiden ja ennakkolas-
kelmien pohjalta, vaikka jarjestelma on muutoksen alla. Vuoden 2026 ja taloussuunnitelmavuodet 2027 ja
2028 valtionosuudet maaraytyvat nykyisen jarjestelman mukaisesti. Valtionosuudet kasvavat valtakunnalli-
sesti noin 177 miljoonalla eurolla (4,4 %) verrattuna vuoteen 2025, mutta 159 kunnalla valtionosuudet alene-
vat. Tahan vaikuttavat muun muassa verotuloihin perustuvan tasausosuuden pieneneminen, lapsi-ikaluok-
kien vaheneminen seka sote-uudistuksen tasausten heikentyminen. Liséksi vuoden 2026 valtionosuuksiin
kohdistuu 75 miljoonan euron leikkaus hallituksen kehysriihipaatdsten mukaisesti. Leikkaus toteutetaan pro-
senttiperusteisesti ja kohdistuu yleiskatteelliseen valtionosuusrahoitukseen.

Samanaikaisesti kuntien tehtavakentta on laajentunut muun muassa TE-palveluiden siirron ja oppimisen
tuen uudistuksen myota, mika kasvattaa kuntien kustannuksia ilman taysimaaraista valtion kompensaatiota.
Nadiden muutosten yhteisvaikutus lisda painetta kuntataloudelle ja korostaa tarvetta huolelliselle talouden
suunnittelulle ja sopeuttamistoimille.

Kiinteistoverouudistus

Kiinteistéverouudistus on merkittava rakenteellinen muutos, joka vaikuttaa kuntien veropohjaan ja verotulo-
jen kehitykseen tulevina vuosina. Uudistuksen tavoitteena on ajanmukaistaa kiinteistéverotuksen arvosta-
misperusteet siten, ettd verotusarvot vastaavat paremmin kiinteistdjen kdypia arvoja, alueellista hintatasoa
ja rakentamiskustannuksia. Nykyinen jarjestelma on jaanyt jalkeen markkinakehityksesta, mika on aiheutta-
nut epdyhdenvertaisuutta verotuksen kohdentumisessa.



Uudistus on tarkoitus tuoda myos hallinnollista tehokkuutta. Verotusarvojen paivitys digitalisoidaan ja auto-
matisoidaan, mika vahentaa hallinnollisia kustannuksia ja parantaa verotuksen lapinakyvyyttad. Tama tekee
verotuksesta selkedampaa ja helpommin ymmarrettavaa seka kuntalaisille ettd viranomaisille. Uudistuksen on
tarkoitus astua voimaan vuoden 2026 alusta.

Uudistuksen keskeisena tavoitteena on oikeudenmukaisempi ja lapindkyvampi verotus. Verotusarvojen pai-
vitys toteutetaan hyodyntamalla laajaa markkinadataa ja automatisoituja arvostamismenetelmia, mika pa-
rantaa hallinnollista tehokkuutta ja vahentaa kuntien ja verovelvollisten hallinnollista taakkaa. Uudistuksen
yhteydessa kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajoja on tarkoitus tarkistaa, jotta verorasitus pysyy kohtuulli-
sena ja kokonaisverokertyma kunnille sailyy tuottoneutraalina.

Alkuperadisen aikataulun mukaan uudistuksen oli maara tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Valtiovarainminis-
terio on kuitenkin ilmoittanut, etta uudistuksen voimaantulo siirtyy, ja sen kayttéonotto tapahtuu aikaisin-
taan vuoden 2027 aikana. Uudistuksen valmistelu on edelleen kesken, ja sen eteneminen on kohdannut vii-
vastyksia muun muassa lainsadadannon valmistelun ja lausuntopalautteiden kasittelyn vuoksi.

Talousarviovuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille 2027 ja 2028 kiinteistoverotus perustuu edelleen ny-
kyiseen arvostamisjarjestelmaan. Kiinteistoverouudistus tarjoaa pitkalla aikavalilla mahdollisuuksia verotuk-
sen oikeudenmukaisuuden ja tehokkuuden parantamiseen. Samalla se edellyttdaa kunnissa huolellista varau-
tumista ja vaikutusten arviointia, erityisesti niissa tapauksissa, joissa verotusarvojen muutokset voivat johtaa
merkittaviin muutoksiin yksittaisten kiinteistojen verotuksessa. Uudistus toteutetaan pitkalla siirtymaaijalla,
ja sen vaikutuksia tullaan seuraamaan tiiviisti osana kuntatalouden kehitysta.
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2.4 Talousarvioehdotuksen yhteenveto

2.4.1 Toimintatuotot

Vihdin toimintatuotot 2020 - 2028 (1000 €)

35000€ 75,0%
30000€ 55,0%
25000€
35,0%
20000€
15,0%
15000¢€ |
-5,0%
10000€
5000€ “25,0%
0€ -45,0 %
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
. Satunnaiset tuotot 0 0 154 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4327 4131 3932 15564 3894 9939 2847 2876 2 905
i 1 Tuet ja avustukset 1982 2562 3108 3077 2226 1615 1073 1051 1030
mmmm Maksutuotot 2096 2603 2 650 2688 3673 2658 3106 3168 3231
= Myyntituotot 7915 8097 7359 7526 8444 8187 12147 8514 8684
e VUULOS % -1,0% 6,6 % -1,1% 67,7% -36,8 % 22,8% -14,4 % -18,6 % 1,5%

Vuoden 2026 ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaaraksi arvioidaan noin 19,2 miljoonaa euroa. Tama on
noin 3,2 miljoonaa euroa vahemman kuin vuoden 2025 talousarviossa, mutta noin 0,9 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Toimintatuottojen laskua selittda merkittavimmin vuokratulojen vaheneminen. Sote-uudistuksen myota kun-
nat eivat enda vuodesta 2026 alkaen voi vuokrata sosiaali-, terveys- ja pelastuslaitosten kiinteistoja hyvin-
vointialueille. Nama kiinteistot siirtyvat kunnan tytaryhtion, Vihdin Toimitilat Oy:n, omistukseen. Siirron yh-
teydessa vuodelle 2025 kirjautuu kertaluonteisia myyntituloja, jotka nakyvat muissa toimintatuotoissa.
Myyntituottoihin on lisdksi huomioitu arvio kiinteistéhoidon palveluista, joita kunnan Tilapalvelu myy Vihdin
Toimitilat Oy:lle osana tilojen siirtoa.

Avustustulot vahenevat vuonna 2026, kun hallitusohjelman ja valtion budjetin mukaisesti sivistyksen avus-
tuksia ja hankemaararahoja on leikattu. Toisaalta myyntituotot kasvavat kertaluonteisesti noin 3,8 miljoo-
nalla eurolla Microsoftin vesiliittyman toteutumisen myo6ta. Vuoden 2023 toimintatuottojen merkittavaa
kasvua selittdd maakaupat Microsoftin kanssa.

Maksutuotoissa maankaytto- ja kehittamiskorvauksia on korotettu 250 000 eurolla. Rakennusvalvonnan tak-
sojen korotuksen arvioidaan tuovan noin 50 000 euroa lisada tuloja, kun suhdannetilanteen odotetaan para-
nevan. Lisaksi osana aiempaa VIHTA-toimea hulevesimaksujen paatos tulee tehda viimeistaan vuoden 2026
aikana, mika kasvattaa myyntituloja arviolta 250 000 eurolla.

Taloussuunnitelmakaudella toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 1,5 prosenttia vuosittain, kun kerta-
luonteinen vesiliittymamaksu vuodelta 2026 jatetddan huomioimatta.
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Toimintatuotot ulk. palvelukeskuksittain
(1000¢€)

466
2%

W Myyntituotot W Maksutuotot M Sivistys- ja hyvinvointipalvelut @ Kuntaymparistopalvelut

W Tuet ja avustukset @ Muut toimintatuotot M Elinvoimapalvelut Konsernipalvelut

Ulkoisista toimintatuotoista merkittdva osa muodostuu myyntituotoista, jotka kohdistuvat padosin Kuntaym-
paristépalveluiden palvelukeskukseen. Kuntaymparistopalvelut vastaavat noin 60 prosentista kunnan ulkoi-
sista toimintatuotoista, yhteensd 11,1 miljoonaa euroa. Merkittavimmat tuotot muodostuvat vesimaksuista,
tilavuokrista seka rakennus- ja ympadristévalvonnan taksoista. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden osuus ulkoi-
sista toimintatuotoista on 22 prosenttia eli noin 4,1 miljoonaa euroa. Keskeisia tuottoja ovat hanketulot, var-
haiskasvatusmaksut, kotikuntakorvausten tulot seka erilaiset asiakasmaksut, kuten kirjaston ja kulttuuritoi-
men maksut. Elinvoimapalvelukeskuksen osuus on 16 prosenttia eli noin 3,0 miljoonaa euroa. Merkittavim-
mat tuotot muodostuvat maa-alueiden kehittdmis- ja maankayttokorvauksista seka maa- ja vesialueiden
vuokrista. Konsernipalveluiden osuus on 2 prosenttia eli noin 0,5 miljoonaa euroa.

2.4.2 Toimintakulut

Vuoden 2026 ulkoiset toimintakulut nousevat vuoden 2025 ennusteeseen ndahden 1,7 prosenttia eli 154 mil-
joonaan euroon. Vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna nousua on 6,9 miljoonaa euroa. Henkilostokulut
kasvavat vuoden 2025 ennusteeseen nahden 2,5 miljoonalla eurolla eli 4,2 prosenttia, ja vuoden 2024 tilin-
paatdkseen nahden 4,0 miljoonaa euroa eli 7,0 prosenttia. Palvelujen ostot pysyvat vuoden 2025 ennusteen
tasolla, 21,4 miljoonassa eurossa, mutta nousevat vuoden 2024 tilinpdatokseen nahden 2,4 miljoonaa euroa
eli 12,5 prosenttia. Aineiden ja tarvikkeiden kulut laskevat vuoden 2025 ennusteeseen nahden 0,8 miljoonaa
euroa eli 8,3 prosenttia, ja vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden noin 0,6 miljoonaa euroa eli 6,6 prosenttia.
Avustukset nousevat vuoden 2025 ennusteeseen ndhden noin 73 000 euroa eli 1,6 prosenttia, ja vuoden
2024 tilinpaatdkseen nahden noin 1,3 miljoonaa euroa eli 39,6 prosenttia.

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitu palkkoihin kohdistuvat sopimuskorotukset seka uudet vakanssi- ja
henkilostolisaykset. Merkittavin toiminnallinen muutos kunnan toiminnassa vuonna 2026 on talous- ja palk-
kapalveluiden kotiuttaminen Sarastiasta kunnan omaksi toiminnaksi. Tama vahentaa asiakaspalveluiden os-
toa Sarastialta, mutta lisda henkiléstokuluja uusien henkildiden aloittaessa kunnan talous- ja henkildstopal-
veluissa. Avustusten nousu vuoteen 2024 verrattuna johtuu kunnan ty6ttémyyden osarahoituksen kustan-
nusten kasvusta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tililla on huomioitu energiahintojen lasku seka luovutettavien
kiinteistojen energiamaksujen poistuminen. Palvelujen ostot nousevat vuoden 2024 tasosta muun muassa
Tieran maksuosuuden kasvun ja kuljetuskustannusten nousun vuoksi, mutta pysyvat vuoden 2025 ennusteen
tasolla.
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Toimintakulut 2020- 2028 (1 000€)

200000 €
180000€
160000 €
140000€

120000€

100000€
80000 €
60000 €
40000€
20000€

0€

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028

m Satunnaiset kulut 418

m Muut toimintakulut 1868 1919 1994 2306 1624 1554 1431 1458 1486

m Avustukset 5095 3961 3430 3375 3295 4528 4600 4667 4739

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7313 7970 8451 8774 9564 9737 8928 8965 9003

m Palvelujen ostot 102228 104 637 109908 16 862 19093 21427 21477 21917 22448
m Henkilostokulut 48707 50 622 51314 54 945 56789 58371 60 825 62 316 63 750

Toimintakulujen kehitys 2019- 2028
200 000

5,00 %
180000
160 000 -5,00 %
140000
-15,00 %
120000
100 000 o
80000
40000
-45,00 %
20000
0 -55,00 %
P P P P P P TA TAE TA TS Ts

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2025 @ 2026 & 2027 | 2028
mmmm TOIMINTAKULUT 166 572 165 210 169 377 175098 86261 90366 96683 95616 97261 99323 101426
e MUUTOS % 577% -0,82% 2,52% 3,38% -50,74% 4,76% 6,99% -1,10% 1,72% 2,12% 2,12%
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Historiallisessa tarkastelussa vuosina 2024 ja 2025 toimintakulut nousivat voimakkaasti palvelutasojen laa-
jentumisen seurauksena. Kesalla 2023 ELY:n joukkoliikenneratkaisu otettiin kaytt66n, vuoden 2024 alussa
Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskus aloitti toimintansa, ja syksylld 2024 kulttuuritoiminnassa otettiin
kayttoon uusi KULTSA-toimintayksikkd. Vuonna 2025 toteutettiin TE-uudistus, jonka myota kunnat vastaavat
tyollisyydenhoidon kustannuksista tyollisyysalueelle. Samalla tydmarkkinatuen kuntaosuus laajeni, mika li-
sasi kuntien vastuuta tydmarkkinatuen maksamisesta.

Taloussuunnitelmakaudelle odotetaan toimintakulujen maltillista, hieman yli kahden prosentin vuosittaista
kasvua. On kuitenkin huomioitava, ettad Vihdin kunnan kayttotalous ei kesta vuosien 2024 ja 2025 kokoisia
palvelutason laajentumisia ilman riittdvaa tulorahoituksen turvaamista.

2%/1 TOIMINTAKULUT 1000€ Toimintakulut ulk.
93¢ 1%/2024€ 5%/3680€ palvelukeskuksittain (1000 €)

m Muut toimintakulut m Avustukset
m Ainee tarvikkeet ja tavarat m Palvelujen ostot W Sivistys- ja hyvinvointipalvelut @ K ymparistopalvel
m Henkilostdkulut m Rahoituskulut @ Elinvoimapalvelut Konsernipalvelut

Toimintakulujen rakenne vuonna 2026 on henkildstopainotteinen: 61 % kuluista muodostuu henkildstome-
noista ja 22 % palvelujen ostoista. Palvelukeskuksittain tarkasteltuna 55 % toimintakuluista kohdistuu sivis-
tys- ja hyvinvointipalveluihin, jotka ovat tydvoimavaltaisia. Kuntaymparistdpalveluihin kohdistuu 23 % ku-
luista, ja siella korostuvat seka henkilosto etta palvelu- ja hankintasopimukset. Elinvoima- ja konsernipalve-
luissa merkittdava osuus muodostuu palvelujen ostoista ja niihin liittyvista sopimusketjuista. Elinvoiman alla
on myds tyollisyydenhoidon kustannukset mm. Kirkkonummelle maksettava kuntaosuus ja tydmarkkinatuen
kuntaosuus.

2.4.3 Verotulot

Vihdin kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, osuudesta yhteiséveron tuotosta seka kiinteistove-
rosta. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat ansiotulojen ja tyollisyyden kehitys, kiinteistdjen arvostusmuutok-
set seka yritystoiminnan tuloskehitys. Vuoden 2026 verotulojen kokonaiskertymaksi arvioidaan noin 74,2
milj. euroa.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero, jonka kunnat vahvistavat vuosittain. Veromenettelysta anne-
tun lain (1558/1995) 91 a § mukaan kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle tuloveroprosentin suuruus vii-
meistaan verovuotta edeltavan vuoden marraskuun 17. paivana. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tulovero-
prosentteja alennettiin vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikolla osana sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-

lastustoimen uudistusta.

Voimassa olevan kuntastrategian vastuullisen taloudenpidon tavoitteena on, ettei kuntaverotuksen taso
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kasva. Strategian mukaisesti vuoden 2024 kunnallisveroprosentiksi esitettiin 7,80 %. Vuodelle 2025 esitetdan
myos 7,80 %. Ennakoitu kunnallisvero tuloveroprosentilla 7,80 vuodelle 2026 olisi 61,641 milj. euroa ja tulo-
veroprosentilla 7,90 ennakoitu kunnallisvero olisi 62,365 milj. euroa.

Kunnallisverotuloihin vaikuttavat ansiotulojen kasvu ja muu taloudellinen kehitys. Kunnallisverotuloa arvioi-
daan kertyvan vuonna 2026 noin 61,641 miljoonaa euroa, vuonna 2027 63,894 miljoonaa euroa ja vuonna
2028 66,503 miljoonaa euroa. Kasvu perustuu ennusteisiin ansiotulojen noususta ja tyollisyyden parantumi-
sesta, mutta siihen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita.

Vuoden 2024 ja 2025 verotilityksiin vaikuttavat ns. verotuksen "hantavaikutus" seka ryhmaosuuksien oikai-
sut, jotka aiheuttavat rytmihairidita verotulojen ajoitukseen. Esimerkiksi vuoden 2024 lopussa kunnallisveron
ryhmaosuutta oikaistiin virheellisesti noin +140 miljoonalla eurolla, ja toukokuussa 2025 tehtiin vastaava -
150 miljoonan euron oikaisu. Tama johti siihen, etta kunnallisveroa kertyi kalenterivuonna 2024 ennustettua
enemman ja vastaavasti vuonna 2025 vahemman. Oikaisujen vaikutus ulottuu osittain myos vuoteen 2026,
heikentden kertymaennusteita.

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kunnallisveron veropohjan kasvu vuosina 2026—2029 on arvioitu
heikentyvan elokuun 2025 ennusteista. Syyskuun paivitys osoitti edelleen heikompaa nakymaa, erityisesti
tyollisyyden ja palkkatulojen kehityksen osalta. Palkkatulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2025 vain noin 2,5
%, vaikka ansiotaso nousee keskimaarin 3 %. Tama heijastuu kunnallisveron kertymaan myds tulevina vuo-
sina.

Vaikka yleisesti odotetaan suhdanteiden parantuvan, tdma positiivinen kehitys on siirtynyt ennusteissa tule-
ville vuosille, eikd ndy viela kyseisen vuoden kertymaarvioissa. Ennustemallien mukaan suhdanneparannus
nostaa kunnallisverojen tilityksia vasta myéhemmissa jaksoissa, mika heikentda kuluvan vuoden ennustetta.
Taman vuoksi kunnallisverojen osalta talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosiin liittyy merkittavia epavar-
muuksia, ja ennusteita on syyta tarkastella varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

Yhteiso6vero

Yhteisoveron tilitysperusteet maaritellaan Verontilityslain 3. kappaleessa. Verovuoden yhteisoverot tilitetdaan
ensin veronsaajaryhmien kesken, ja toisin kuin kunnallisverossa, ryhmajako-osuudet ovat kiinteita ja otetaan
kayttoon heti kalenterivuoden alussa. Ryhmaosuudet muuttuvat vain lainsdadannon kautta. Kuntaryhman
osuudesta tilitetaan kuntakohtaiset osuudet, joiden laskenta perustuu Verontilityslain 13 §:4an. Kunnan
jako-osuus maaraytyy kahden viimeksi valmistuneen verotuksen keskiarvotietojen perusteella. Laskennassa
huomioidaan kunnassa toimivien yritysten maksamat yhteiséverot (yritystoimintaera) seka alueelliset puun
kantorahatulot (metsdera). Suurin osa yhteiséveron tuotosta ohjautuu valtiolle.

Vuonna 2023 osana hyvinvointialueuudistusta kuntien yhteiséveron osuutta alennettiin kolmanneksella. Sa-
mana vuonna kuntaryhman jako-osuutta korotettiin 1,25 prosenttiyksikolla varhaiskasvatusmaksujen alentu-
misen kompensaationa. Vuoden 2024 talouskasvun hidastuminen on vaikuttanut yhteisdveron kertymaan
negatiivisesti, ja Kuntaliiton syyskuun 2025 veroennustekehikon mukaan vuoden 2024 verotuksen valmistu-
minen heikentda yhteisdéveron kertymaa entisestdan. Ennusteen mukaan yhteiséveron kertyma pienenee
noin 10 miljoonalla eurolla valtakunnallisesti verrattuna elokuun arvioon.

Vuodelle 2026 yhteisoveron kertymaksi Vihdin kunnalle arvioidaan edelleen noin 3,4 miljoonaa euroa, mutta
taloussuunnitelmavuosille ennakoidaan maltillista kasvua. Hallitusohjelman mukaiset yhteiséveron verope-
rustemuutokset vuodelle 2027 on jo huomioitu ennusteissa, ja niiden vaikutus kompensoidaan kunnille ryh-
maosuuksia muuttamalla. Taman vuoksi muutosten vaikutus kuntien rahoitusasemaan on neutraali.



Yhteisoveron kehitykseen liittyy kuitenkin edelleen merkittavia epavarmuuksia. Talouskasvun orastava elpy-
minen ja mahdollinen vientimarkkinoiden piristyminen voivat nakya korkeampina lisdennakoina jo vuoden
2026 aikana. Toisaalta globaalit riskit, kuten Yhdysvaltojen asettamat tullit ja maailmapolitiikan kiristyminen,
voivat hidastaa kehitysta. Ennusteisiin sisaltyy siten sekd mahdollisuuksia etta riskeja.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistén verotusarvosta. Kiinteistoverolain 11
§:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa kiinteistoveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen, laissa saa-
dettyjen vaihteluvalien rajoissa, samalla kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin.

Vuodelle 2026 kiinteistéveron kertymaksi arvioidaan noin 9,1 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosille
ennakoidaan kasvua kunnan kiinteistéveroselvityksen edetessa ja rakennuskustannusindeksin paivittyessa
seka Microsoftin alueiden rakentuessa ja valmistuessa.

Merkittava epavarmuustekija kiinteistoveron osalta on kiinteistéverouudistus, jonka voimaantulo oli alun
perin suunniteltu vuoden 2026 alkuun. Uudistus ei kuitenkaan toteudu talla hallituskaudella, vaan siirtyy
seuraavalle hallituskaudelle. Kiinteistoverouudistuksen tavoitteena on uudistaa kiinteistéverotuksen arvosta-
misperusteet vastaamaan nykypaivan kustannus- ja hintatasoa seka alueellisia hintaeroja. Tavoitteena on
parantaa verotuksen tasapuolisuutta ja neutraalisuutta.

Selvitysten mukaan rakennusten ja maapohjan verotusarvot ovat yleisesti jadneet jalkeen kustannus- ja hin-
takehityksesta. Lisdksi maapohjan hinnat ovat eriytyneet alueellisesti, ja rakennustyyppeja on tullut lisda sen
jalkeen, kun nykyinen kiinteistéverojarjestelma otettiin kdyttéon. Uudistuksen myo6ta kiinteistdjen verotusar-
vot pdivitetddn vastaamaan nykyista hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Koska verotusarvot valtaosin
nousevat, kuntien kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajoja on tarkoitus vastaavasti alentaa, jotta verotus
pysyy oikeudenmukaisena ja kohtuullisena kiinteistonomistajille.

Uudistus tullaan toteuttamaan pitkalla siirtymaajalla, mika tarkoittaa, ettd suurimmat muutokset kiinteisto-
verotuksessa tulevat voimaan asteittain useiden vuosien kuluessa. Tavoitteena on poistaa nykyjarjestelman
epatasavertaisuuksia, joissa eri kiinteistdjen ja alueiden verotusarvot eivat ole olleet perustellussa suhteessa
toisiinsa.

Vuodelle 2026 esitetaan sailytettavaksi nykyiset veroprosentit, mutta varaudutaan mahdollisiin muutoksiin,
kun uudistuksen vaikutukset konkretisoituvat.
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2.4.4 Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtion
Verotuloihin perustuva valtion
Opetus- ja kulttuuritoimen muu
Harkinnanvarainen valtionosuus
Verotulomenetysten kompensaatio

20162 551
22966 759
-3 695 454
-3296 755
0

4188 001

18 068 737
14 575 207
2622340
-3156 992
0

4028 182

19 070 285
17 152 952
2374106
-2423 945
0
2237273

17 638 900
16 342533
1573 808
-2423 945
0

2 146 504

17991678
16 669 384
1605 284
-2472 424
0
2189434

18351513
17002 772
1637390
-2521872
0
2233223

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta



(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Valtionosuuksista erillisena erdna on veromene-
tysten kompensaatio.

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kunnan jarjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien valisid verotuloeroja tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjes-
telma). Kustannusten laskennallinen maara perustuu jarjestelmassa kunnan ikdrakenteen ja sairastavuuden
lisdaksi kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asu-
kastiheyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmassa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle
maksettaviin valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehdaan valtionosuuksien yhtey-
dessa. Valtiovarainministerio sekd opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatoksen vuoden 2026
maksettavista valtionosuuksista joulukuussa 2025.

Hyvinvointialueiden aloittaessa kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta katosi sote-tehtaviin kuuluva osa
valtionosuusjarjestelmasta. Nain ollen suurin osa kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta maa-
raytyy alle 16-vuotiaiden ikaluokkien perustella. Koska kunnilla on muutoksen jalkeen edelleen tarkea rooli
myds hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa seka sosiaali- ja terveysmenojen ennaltaehkaisyssa, valtion-
osuusjarjestelmaan on lisatty vuodesta 2023 uutena kriteerina hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisa-
0sa, joka Vihdin osalta vuodelle 2026 on noin 589 000 euroa (vuonna 2025 noin 583 000 euroa). Toinen uusi
kriteeri on asukasmaaran kasvuun perustuva lisa, jolla vastataan vaestomaaran kasvun aiheuttamiin palvelu-
tarpeen lisayksiin.

Vuonna 2025 peruspalvelujen valtionosuuden, verotulojen tasauksen ja verotulomenetysten kompensaatioi-
den yhteismaaraksi arvioidaan 20,061 milj. euroa (vuonna 2025 21,99 milj. euroa.) Opetuksen ja kulttuurin
valtionosuuden osalta Vihdin kunta on nettomaksaja, jonka valtionosuuden miinuseraksi arvioidaan -2,4 milj.
euroa (vuonna 2025 -3,1 milj. euroa). N&in ollen valtionosuuden netto 2026 on 17,6 milj. euroa (vuonna
2025 18,8 milj. euroa), joka on 1,4 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2025 ja 0,5 milj. euroa vdhemman
kuin 2024 tilinpaatoksessa.

Ty6voimapalveluiden seka eradiden kotoutumispalveluiden jarjestamisestda muodostuu kunnille vuodesta
2025 uudet valtionosuustehtdvat. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laajempi vastuu tyotto-
myysturvan rahoituksesta, joka korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisdyksella. Korvaus ei kuiten-
kaan ole ollut taysimaardinen. Laskennallisesti valtionosuudesta tyollisyyden hoitoon maaritellaan 2,8 milj.
euroa. Vihdin kunta maksaa Kirkkonummen kunnalle tydllisyyspalveluiden hoidosta 2,4 milj. euroa ja kunnan
rahoitusosuus tyottomyystuista on 2,8 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden hintaindeksi on valtiovarainministerion laskelmien mukaan 3,5 prosenttia,
mika kasvattaa kuntien valtionosuuksia valtakunnallisesti. Hallitusohjelman mukainen indeksijarru kuitenkin
vahentaa indeksikorotuksen vaikutusta yhdelld prosenttiyksikolla, mika hillitsee valtionosuuksien kasvua.

Lisaksi valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistus lisaa valtionosuutta koko maan tasolla noin 70
miljoonalla eurolla. Vastaavasti kehysriihessa paatetty 75 miljoonan euron pysyva leikkaus pienentaa kuntien
peruspalvelujen valtionosuusrahoitusta noin kahdella prosentilla.

Vuoden 2026 valtionosuuksien kokonaissumma on Kuntaliiton ja VM:n ennakollisten laskelmien mukaan
noin 4,0 miljardia euroa, mika on noin 177 miljoonaa euroa (4,4 %) enemman kuin vuonna 2025. Kuitenkin
159 kunnalla valtionosuudet laskevat edellisvuoteen verrattuna johtuen paaasiassa verotuloihin perustuvan
tasauksen pienenemisestd, vaestérakenteen muutoksista tai sote-uudistuksen jarjestelmamuutoksen tasaus-
ten heikentymisesta.
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Valtionosuuksiin sisaltyvaa verotuloihin perustuvaa tasausta on tarkennettu Verohallinnon 29.9.2025 ennak-
kotietojen mukaiseksi. Tasaus muuttuu lopullisesti vasta vuoden 2024 verotuksen valmistuttua, ja sen vaiku-
tukset kuntakohtaisiin valtionosuuksiin voivat edelleen elda loppuvuoden aikana.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (OKM-vos) on laskettu budjettiesityksen 22.9.2025 mukaisilla yksik-
kéhinnoilla. Uudistuksen myo6ta pienten lukioiden automaattinen lisdrahoitus poistuu, ja korotusta saa jat-
kossa vain syrjaiseksi maarittyva kunta. Lisdksi lukiorahoitus muuttuu erdissa kuntaliitoskunnissa, joissa on
ollut useampi pieni lukio. Toisen asteen ja perusopetukseen valmistavan opetuksen opiskelijamaarat vaikut-
tavat merkittavasti kunnan saamaan rahoitukseen.

Valtionvarainministerion valmistelema kuntien valtionosuusuudistus, jonka oli tarkoitus tulla voimaan vuo-
den 2026 alusta, on siirtynyt vuodella eteenpdin. Uudistuksen tavoitteena on paivittaa kuntien rahoitusjar-
jestelma vastaamaan sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta, ja se tulee muuttamaan valtionosuuksien
jakautumista kuntien valilla.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaisemaan ennakolliseen
valtionosuuslaskelmaan seka Kuntaliiton 9.10.2025 paivittdmiin tasaus- ja valtionosuuslaskelmiin, joissa on
huomioitu tuoreimmat verotustiedot ja budjettiesityksen mukaiset laskentatekijat.

2.4.5 Investoinnit

Nettoinvestointitaso 2021-2030 (1000 €)
40000 €

35000€

30000€

25000 €

20000 €

15000 €

10000 €

5000€
[]

TP2021 TP2022 | TP2023 TP2024 TPE2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
m Nettoinvestoinnit = 13 237 20828 3230 28386 24729 22145 33449 25731 24113 26351

o
o

Vihdin kunnan vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien 2027—-2030 taloussuunnitelmassa on merkittavia in-
vestointeja, jotka tukevat kunnan kasvua, elinvoimaa ja palvelurakenteen kehittamista. Investointiohjelma
jatkaa pitkajanteista linjaa, jossa painopisteet kohdistuvat elinkeinoelaman edellytysten parantamiseen, lii-
kenneinfrastruktuuriin, energiatehokkuuteen, palvelutiloihin seka ympariston ja yhdyskuntatekniikan kehit-
tamiseen. Vuoden 2026 investointimenot ovat yhteensd noin 22,7 miljoonaa euroa, ja investointituloja arvi-
oidaan kertyvan noin 0,58 miljoonaa euroa, jolloin nettoinvestoinnit ovat noin 22,1 miljoonaa euroa. Inves-
tointitaso on siten samalla tasolla kuin vuonna 2025, jolloin nettoinvestoinnit olivat noin 24,1 miljoonaa eu-
roa.
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Vuoden 2027 investointitaso on suunnitelmakauden korkein, minka jalkeen taso vakiintuu noin 25-26 mil-
joonan euron vuositasolle. Suunnitelmavuosien investointikohteet jatkavat vuoden 2026 linjaa: infrastruk-
tuurin rakentaminen ja parantaminen, liikenneyhteyksien kehittdminen, energia- ja ilmastoratkaisut, palvelu-
ja oppimisymparistdéjen modernisointi sekd maanhankinta ja kaavoitus.

Investointiohjelma tukee kunnan strategisia tavoitteita: elinvoiman vahvistamista, palveluiden saavutetta-
vuutta, ymparistovastuullisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia. Tarkempi erittely hankkeista, niiden peruste-
luista ja aikatauluista l16ytyy talousarvion investointiosasta.

INVESTOINNIT YH-

TEENSA TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
MENOT -18 344 142 -24 130000 -22290612 -22724610 -34028916 -26310647 -24692 760 -26 851217
TULOT 112695 5780000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000 500 000
NETTO -18 231 447 -18350000 -21710612 -22 144610 -33 448916 -25730647 -24112760 -26 351217

2.4.6 Rahoitustarpeet
Kunnan lainasalkun kehittyminen

Vihdin kunnan lainakanta on kasvussa merkittavien investointihankkeiden johdosta. Taloussuunnitelmavuo-
sille on maaritelty korkea investointitaso, mika edellyttaa huolellista rahoituksen suunnittelua. Mikali tulos-
laskelman vuosikate ei kata investointimenoja, syntyy rahoitusvajetta. Tata voidaan arvioida vertaamalla
vuosikatetta investointimenojen maaradan: jos erotus (vuosikate — investointimenot) on negatiivinen, kunta
joutuu kattamaan erotuksen kassavaroilla tai lisdéamalla lainanottoa.

Vuonna 2026 investointimenot ovat arviolta noin 22,3 miljoonaa euroa. llman riittavaa vuosikatetta tama
johtaa todennakéisesti lainakannan kasvuun. Tilanne korostaa investointien ajoituksen ja kokonaisuuden
hallinnan merkitysta seka tarvetta arvioida kunnan pitkan aikavalin rahoitusnakymia entista tarkemmin. Kun-
nan talouden kestavyyden kannalta on tarkeaa 16ytaa tasapaino palvelutarpeiden, taloudellisten resurssien
ja velkaantumisen valilla.

Taloussuunnitelmavuosina kunnan talous pysyy sindnsa tulorahoituksen osalta tasapainossa, mutta rahoituk-
sen tasapaino heikkenee vuodesta 2025 alkaen. Aiemmat positiiviset rahoitusjaamat on kaytetty, eika vuosi-
kate enaa riitd kattamaan investointimenoja. Vuonna 2024 kunnan rahoitusasema oli vield tasapainossa, ja
toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen. Suunnitelmavuosina rahavirta kuitenkin kdantyy jalleen
negatiiviseksi, mika merkitsee kasvavaa lainanottotarvetta ja lisda painetta kunnan rahoitusasemalle.
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mm Lainakanta € 114129 102 397 105 646 112895 99957 97 670 109 450 116 990 139097 150910
Auutos % 26,81 % -10,28 % 3,17 % 6,86 % -11,46 % -2,29% 12,06 % 6,89 % 18,90 % 8,49%

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2026 aikana oikeus ottaa uutta pitkaaikaista lainaa 20 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintaan vuosi) siten, etta lyhytai-
kaista lainaa on samanaikaisesti kaytettavissa enintdan 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston paatos
30.3.2020 §20).

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan tarkemmin, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddoma-
rahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka
suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kaytetaan.

2.5 limastobudjetti
limastobudjetin toteutuminen

IImastobudjetti yhdistdaa kunnan ilmastotyon talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinpaatéksen yhtey-
dessa. lImastobudjetoinnissa kootaan talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja
-tavoitteet yhteen. Tavoitteena on tuoda nakyvaksi kunnan toimenpiteita kasvihuonekaasupaastdjen vahen-
tamiseksi ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi, seka mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpi-
teiden riittavyytta. lImastobudjetti koostuu padstobudjetista ja ilmastotyon toiminnallisista tavoitteista.

Vihdin kunnan tavoitteena on toimia ilmastokriisin hillitsemiseksi ja tehdd osansa Suomen kansallisten ilmas-
totavoitteiden saavuttamiseksi. Vihti on sitoutunut vahentamaan asukaskohtaisia padstoja puolella vuoden
1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Vihdin ilmastotydn toimenpiteet on kirjattu Kestavan energian ja il-
maston toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). Toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittain SECAP-seuran-
taraportissa
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Padstobudjetti

Vihdin paastobudjetti on sidottu kunnanhallituksen paatdkseen ja kuntastrategiassa 2022—-2025 maariteltyyn
padstovahennystavoitteeseen. Vuosittainen vdhennystarve (0,04 t CO2-ekv) perustuu paastovahennysmaa-
raan vuoden 2020 tilaston ja 2030 tavoitteen valilld. Kuntastrategiaa ollaan paivittdmassa vuosille 2026—
2033. Kuntastrategia lahtee loppuvuodesta lausuntokierrokselle ja sen hyvaksyntaa kasitelldan eri toimieli-
missa loppuvuodesta. Uusi kuntastrategia linjaa samalla myds Vihdin kunnan ilmastotavoitteista.

Vuonna 2024 Vihti siirtyi seuraamaan SYKE:n kasvihuonekaasupaéastojen laskennan lukuja (SYKE — Kuntien ja
alueiden khk-paastot). SYKE:n kasvihuonekaasupaastojen laskenta ottaa liikenteen paastot realistisemmin
huomioon, laskenta perustuu Alas-laskentajarjestelmaan ja Hinku-laskentasaantoihin. Lisaksi SYKE:n paasto-
kehityksen (AlasSken) skenaariotykalun avulla voidaan muodostaa kuntien kasvihuonekaasupadstojen ske-
naarioita perustuen kunkin kunnan nykyhetken paastotilanteeseen seka erilaisiin paastoihin vaikuttaviin te-
kijoihin ja toimenpiteisiin. Tyokalua kehitetdaan kuntien ilmastosuunnitelmien laadinnan tueksi. SYKE:n viralli-
set kuntakohtaiset luvut tulevat hieman hitaammalla aikataululla (seuraavan vuoden lopussa raportointivuo-
desta) verrattuna aikaisemmin kaytettyihin konsultin arviolukuihin. SYKE:n ennakkotiedot vuoden 2024 kas-
vihuonekaasupaastojen laskennoista julkaistaan arviolta joulukuussa 2025.

Hiilidioksidipaastot| Paastot (t CO2- 8,7 4,6 4,3 4,35
vdhenevat ekv/asukas)

*Lahde: SYKE — Kuntien ja alueiden kasvihuonekaasupdastot, 2024. Laskentamenetelmana Hinku-laskenta

ilman paastohyvityksia.

Paastot per asukas - Vihti Kokonaispaastot - Vihti
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A) m Yhteensd (t CO2e/asukas) emmm=Tavoite 2030 B) m Yhteensd (ktCO2e) emm==Tavoite 2030

Vuonna 2023 paadstdjen madra asukasta kohden on ollut 4.0 tCO2e, mika on alhaisempi kuin koko maan kes-
kiarvo (4.9 tCO2ekv / asukas). Vertailuvuodesta 1990 ldhtien asukaskohtaiset paastot ovat muuttuneet -53
%. Taajaan asuttujen kuntien keskiarvoon (-31 %) verrattuna paastokehitys vertailuvuodesta on ollut myon-
teisempaa. (SYKE — Kuntien ja alueiden kasvihuonekaasupaastét, 2024) Vihdin kunta on siis jo saavuttanut
asettamansa sitoumuksen vahentaa asukaskohtaisia padstoja puolella vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Globaalisti kestidva taso paastoille olisi noin 2,5 hiilidioksidiekvivalenttitonnia (t CO2ekv/asukas)
vuonna 2030.

Kunnan kokonaispdastot ovat muuttuneet -6 % verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoteen 1990 verrattuna
kokonaispdastot ovat pienentyneet -38 %. Kun verrataan kunnan paastokehitysta koko maan keskiarvoon (-
40 %), kunnan paastokehitys on ollut heikompaa. Taajaan asuttujen kuntien keskiarvoon (-34 %) verrattuna
kunnan paastokehitys on ollut mydnteisempaa.
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Paastojen jakauma 1990 - Vihti
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Padstojen jakauma 2023 - Vihti

® Kulutussahko
m Sahkolammitys
m Kaukolampo

m Oljylammitys
o Muu lammitys
M Teollisuus

u Tydkoneet

m Tieliikenne

® Raideliikenne
m Vesiliikkenne

m Maatalous

W Jatteiden kasittely

F-kaasut

Vuonna 2023, kolme suurinta paastosektoria kunnassa olivat (SYKE — Kuntien ja alueiden kasvihuonekaasu-

padstot, 2024):

* Tielilkenne: 38 %
e Lammitys (sis. sahkdlammitys, kaukolampd, 6ljylammitys ja muu lammitys): 18 %
*  Maatalous: 14 %

* Naiden sektorien paastot ovat muuttuneet suhteellisesti seuraavasti:

* Tieliikenne: -8 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mika tarkoittaa -4.1 ktCO,e.
e  Lammitys: -64 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mika tarkoittaa -38,2 ktCO,e.
*  Maatalous: -37 % suhteessa vertailuvuoteen 1990, mika tarkoittaa -9.6 ktCO,e.

Fossiiliset polttoaineet 931535 € 1354949 €/ 1286 805 €/ 1134505 € 510 749 €/
lyhteensa 1095 657 litraa 1082 663 litraa 1184 482 litraa | 1062 625 litraa 404 871 litraa
Lammitysoljy 848 876 €/, 1226298 €/ 1183530€/ 999 786 €/, 474274 €/
1029 530 litraa 1005 162 litraa 1116 538 litraa 970 666 litraa 384 028 litraa
Poltto- ja voiteluaineet 82 659 €/ 128 651 €/ 103 275 €/ 134719 €/ 36475 €/
66 127 litraa 77 501 litraa 67 944 litraa 91 959 litraa 20 843 litraa
Sahko € 798 963 €/ 612 315€/1 109 859 307 €/ 1025747 €/ 400 150 €/
Sahkon siirto € 1142 808 € 381€ 1126321 € 1216749 € 638 669 €/
Sahko + siirto yhteensa /1941771 € /1721696 € /1985628 € /2 242 496 € 1038819€
Fossiiliset polttoaineet yhteensi (€) Fossiiliset polttoaineet yhteensa (litraa)
m Limmitysoljy (€)  m Poltto- ja voiteluaineet (€) B Lammitysoljy (litraa) W Poltto- ja voiteluaineet (litraa)
1500000 € 1200000
1000000
1000000 € 800000
600000
500000 € 400000
. 200000 .
0€ 0
2021 2022 2023 2024 2025(1-6) 2021 2022 2023 2024 2025 (1-6)

Fossiiliset polttoaineet yhteensa euroissa ja litroissa. Kaavat esittavat fossiilisten polttoaineiden kehityksen
toteumaa vuodesta 2021 lahtien, seka lammitysoéljyn ja poltto- ja voiteluaineiden suhdetta.
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Kaava esittaa sahkon kayton kehityksen toteumaa vuodesta 2021 Idhtien, seka sahkon ja sahkon siirron suh-

detta.

limastoty6n toiminnalliset

tavoitteet vuodelle 2026

IImastotyon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 perustuvat Vihdin kunnan Kestavan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). limastotavoitteita on asetettu kaikille kunnan palvelualueille. Imasto-
budjettiin on nostettu paastévahennyksiltaan seka taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimpia toimenpi-
teitd. Toteutuessaan vuoden 2026 ilmastobudjetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle pitkalla ai-

kavalilla saastoja.

SECAP-toimenpide

Lihtotaso 2021*

2026

Tavoite 2030

Selvitetddn korvaavien lammi-
tysratkaisujen kayttoonottoa ja
tarvittavia korvausinvestointeja
kunnan 6ljylammitteisissa koh-
teissa ja toteutetaan lammitys-
tapamuutoksia mahdollisuuk-
sien mukaan

B3 % kunnan kiinteistoista on 6l-
jylammitys. Lammitysoljyn kulu-
tus vuonna 2021**:

1029 530 litraa

| 848 876 €

** kulutus on laskettu keskihin-

toja kayttdaen

Kirkonkylan tilapaisen lampolai-
toksen korvaavan ratkaisu kilpai-
lutetaan 2025 aikana niin, etta
toteutus alkaisi 2026.
Energiankulutusten seurannan
jarjestelmaa kiinteistoilla ollaan
myo6s uusimassa 2025 ja 2026 ai-
kana.

0 % kunnan kiinteistoista
on 6ljy- tai maakaasulam-
mitys

Harkitaan aurinkopaneelien han-
kintoja

Kunnan neljassa kiinteistéssa on
urinkopaneelijarjestelma. Nii-
den vuosituotannon maara on
232 MWh.

Toteutussuunnitelman hyvaksy-

minen aurinkovoimaloiden lisaa-
miseksi soveltuviin kunnan kiin-

teist6ihin.

Aurinkovoiman tuotantoa
kunnan kiinteistoissa lisa-
taan. Niiden tavoiteltu
vuotuinen tuotantomaara
on 500 MWh.

Siirrytadn katuvalaistuksessa
LED-valaisinten kayttoon

LED-valaistusta on lisatty, mutta
tarkka maara ei ole tiedossa. Sel-

vitys kdynnissa.

Katu- ja kiinteistdjen valaistuksen
uudistamista LED-valaistukseen
jatketaan.

Kunnan katuvalaistuksesta
100 % on LED- valaisimia

IImastotyon toiminnallisten tavoitteiden lisdksi vuonna 2026 toteutetaan ilmastotyohon liittyvia ohjelmia ja
kehityshankkeita, joiden puitteissa maaritellyt tavoitteet voidaan tulevina vuosina kirjata ilmastobudjetin

toiminnallisiin tavoitteisiin:

¢ Julkisen alan energiatehokkuussopimus (JETS), sopimuksen mukaisen toiminnan organisointi osaksi

Vihdin toimintaa ja

johtamisjarjestelmia.

* Vuonna 2026: Toimintasuunnitelmassa esitetdan Vihdin energiatehokkuussopimuksen toi-
meenpanon organisointi. Energiatehokkuussopimuksen toimeenpanon on tarkoitus sisaltya
Vihdin jatkuviin toimintoihin ja ohjelmiin eika sen tulisi olla erillinen Vihdin muista toimin-
noista. Toimintasuunnitelma on kuvaus siitd, miten keskeiset energiatehokkuuden paranta-
miseen tahtadvat sopimustoiminnan velvoitteet on otettu huomioon ja liitetty Vihdin strate-
giaan, energia- ja ilmasto-ohjelmiin tai kaytdssa oleviin johtamis- tai laatujarjestelmiin. Toi-
mintasuunnitelman laadinnassa Vihti huomioi mahdollisuuksien mukaan myds sidosryhmien
nakemyksia.




*  Uusiutuvan energian kuntakatselmus
* Vuonna 2026: Uusiutuvan energian kuntakatselmus kartoittaa uusiutuvan energian kannat-
tavat lisédmismahdollisuudet ja mahdollistaa tulevaisuuden toimenpiteiden suunnittelun.
(Aurinkoenergia, tuulivoima, bioenergia, kaavoituksen keinot, lampdpumput, kysynta-
jousto/varastointi, energiapalvelut, elinkeinoelama (esim. hukkaldmpa).
e Julkisen sektorin energiatehokkuussuunnitelma
* Vuonna 2026: Energiatehokkuussuunnitelman tavoitteena on ohjata organisaatio jarjestel-
malliseen energianhallintaan. Suunnitelman eri vaiheissa organisaatiossa mietitdaan, miten ja
milla toimenpiteilla energiatehokkuutta parannetaan. Energiatehokkuussuunnitelma on
otettava osaksi johtamisjarjestelmia, ja se kannattaa sovittaa toimimaan kaytossa olevien
muiden jarjestelmien kanssa. Osa-alueet: 1) kiinteistdjen energiankaytto (lampo, sahko, vesi)
2) laitesahko, 3) liikkuminen (tydasia-, virka- ja tydmatkat), 4) muu energiankaytt6 (esimer-

kiksi koneet).

*  SECAP-toimenpideohjelman mukaisesti kunta kdaynnistaa valmistelun HINKU-verkostoon liittymista
koskevan asian saattamiseksi kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.
* Vuonna 2026: Tavoitteena on, etta paatds asiasta tehddaan vuoden 2026 aikana. Hinku sitou-
mus: Hinku-kunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 prosentin paastdévahennysta vuoteen
2030 mennessd vuoden 2007 tasosta. Paastot lasketaan Hinku-laskentasdannén mukaan

(mukaan lukien paastohyvitykset). Kunnat pyrkivat vahentamaan ilmastopadstdjaan muun
muassa lisadmalla uusiutuvan energian kayttda ja parantamalla energiatehokkuutta. Hinku-
kuntia on talla hetkelld yhteensa 99.
* Energia- ja ilmastotietoisuuden edistdminen
* Vuonna 2026: Kunta jatkaa energia- ja ilmastotietoisuuden edistamista kohdentamalla toi-
menpiteet Vihdin elinkeinoelamalle ja kuntalaisille. Toteutus suunnitellaan joustavasti hyo-
dyntden resurssitehokkaita ja vaikuttavia menetelmia.

2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttotalousosa (euroa)
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta
Elinvoimalautakunta
Rakentamis- ja ymparistélautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintakate yhteensa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitusosa (euroa)

-43 706

Ei vaaleja
-8 679 950
-69 728 257
-4 142 370
-9317 830
-1226 811
15 488 495
-77 650 429
74233 818
17 638 900
750 000
603 200

-1 568 900
-396 300

Sitova toimintakate:*

Sitova toimintakate:*

Sitova toimintakate:*

-8 739950

-10 067 830

-78 460 429



Investointiosa (netto) -21710 610 (S:;Ot\g;:: estointitaso -22 290 610

Investoinnit ovat sitovia toiminnoittain. Tarkempi erittely investointiosassa

Antolainasaamisten lisayk-

Antolainasaamisten vahennykset 160 000 set 0

Pitkaaikaisten lainojen lissys 20000000 | itkdaikaisten lainojenva- | ;3 00 009
hennys

Muut maksuvalmiuden muutokset 300 000 Tulorahoituksen korjauserat | -810 000

* Sitova mdararaha on toimintakate. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon kayttdomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyn-
titappioita. Myyntivoittoja ei siten voi kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla.

**|nvestoinnit ovat sitovia valtuustoon ndhden projekteittain. Tahan tekee poikkeuksen aineettoman kayttéomaisuuden myynti, joka on sitova me-
noperusteisesti seka investointiosassa yksiloity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan menoperusteisen maararahan laskennassa
ei huomioida maankayttdsopimuksella hankittua omaisuutta.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

Vihdin kunnan tavoitteita, toimenpiteita ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seurataan ja ohjataan
kuntastrategiaan perustuvin toiminnallisin teoin. Kuntastrategian mukaiset padamaarat seka niita toteuttavat
strategiset teot ovat esitelty talousarvion yleisosassa. Kayttotalousosassa on esitelty toimielimien ja tulosalu-
eiden sitovat toimintakatteet seka kuvattu vahintaan tulosalueittain palvelutarve 2026-2028, palvelujarjes-
telma seka palveluiden jarjestamissuunnitelma. Lisaksi tulosalueen kuvauksessa on esitetty toimintaan vai-
kuttavat keskeiset tunnusluvut.

Kayttétalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2024 = edellisvuoden tilinpaatos

MTA 2025 = vuoden 2025 muutettu talousarvio

TAE 2025 = vuoden 2025 talousarvioennuste

LTK 2026 = lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2026
TA 2026 = valtuuston paattama talousarvio 2026

TS 2027-2028 = taloussuunnitelmavuodet 2027-2028

3.1 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 155779 31080 31080
MYYNTITUOTOT 103 728

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 52051 31080 31080

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -186 984 -152 488 -149 392
HENKILOSTOKULUT -136 938 -93 488 -101 892
PALKAT JA PALKKIOT -123 984 -83 585 -91381
HENKILOSIVUKULUT -12954 -9903 -10511
PALVELUJEN OSTOT -29 479 -44 000 -35500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10714 -9200 -6 200
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT -9853 -5 800 -5 800
TOIMINTAKATE -31205 -121 408 -118 312
TOIMINTATUOTOT 155779 31080 31080
TOIMINTAKULUT -174 477 -146 988 -143 892
TOIMINTAKATE -18 698 -115 908 -112 812

Toiminnan kuvaus

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtavista. Vaalien kdytannon toimin-
taa hoidetaan kunnanhallituksen alaisessa konsernipalvelujen palvelukeskuksessa. Vuoden 2026 aikana ei
jarjesteta vaaleja.
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3.2 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -36 033 -37 038 -36 042 -43 702 -43 706 -43 706 -43 706 -44 673 -45 671
HENKILOSTOKULUT -10412 -9 259 -10 263 -10 592 -10 596 -10 596 -10 596 -10 596 -10 596
PALKAT JA PALKKIOT -9929 -8 875 -9 875 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
HENKILOSIVUKULUT -482 -384 -388 -592 -596 -596 -596 -596 -596
PALVELUJEN OSTOT -25622 -27 779 -25779 -33110 -33110 -33110 -33110 -34 077 -35075
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -36 033 -37 038 -36 042 -43 702 -43 706 -43 706 -43 706 -44 673 -45 671
TOIMINTAKULUT -35 057 -36 338 -35 342 -44 105 -43 002 -43 006 -43 006
TOIMINTAKATE -35 057 -36 338 -35342 -44 105 -43 002 -43 006 -43 006

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -43 706 €. Ulkoinen
kehys on -44 105 € ja talousarvioesitys -43 006 €, alitus kehykseen nahden 1 099 €.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslauta-
kunta antaa kultakin vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arvioin-
tikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessd. Kunnanhallitus pyytda lautakuntia antamaan
vastineensa arviointikertomukseen, vastineet kasitelldan syyskuun valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin yllapitdjana ja valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta saadetaan tarkemmin kuntalain 121-
125 §:ssa. Kunnan tilintarkastusyhteiso kilpailutettiin vuonna 2025. Kilpailutuksen perusteella tehty tilintar-
kastuksen sopimus kattaa kalenterivuodet 2025-2028. Sopimuskauden jalkeen sopimusta on mahdollista jat-
kaa enintdan 31.3.2031 asti. Uuden tilintarkastusyhteison valinnan yhteydessa tilintarkastuspaivien maaraa
on nostettu.



3.3 Kunnanhallitus

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT 475 562 380053 407 672 465 894 465 894 465 894 465 895 462 579 459 432

MYYNTITUOTOT 32876 47053 43150 103 594 103 594 103 594 103 594 105 665 107 778

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUK- 321 854 270000 301522 300 300 300 300 300 300 300 300 294 294 288 408

SET

MUUT TOIMINTA- 120831 63 000 63 000 62 000 62 000 62 000 62 000 62 620 63 246

TUOTOT

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -7051913 -8817155 -8721431 -9216052 -9140844 -9145844 -9145844 -9298741 -9461 155

HENKILOSTOKULUT -2410508 -4133769 -4042860 -4469891 -4575733 -4575733 -4575733 -4646301 -4718708
PALKAT JAPALKKIOT  -1891275 -2073045 -1984601 -2508426 -2594293 -2594293 -2594293 -2653180 -2713599

HENKILOSIVUKULUT 519234 -2060724 -2058259 -1961465 -1981440 -1981440 -1981440 -1993121 -2005 109
PALVELUJEN OSTOT ~ -4167903 -4138021 -4124631 -41748381 -4023831 -4023831 -4023831 -4109242 -4197294
AINEET, TARVIKKEET ~ -225550  -177500  -175800  -236600  -206600  -206600  -206600  -206646  -206 693
JA TAVARAT
AVUSTUKSET -34480 -57 000 -77 250 -27 000 -27 000 -32000 -32000 -27 540 -28 001
MUUT TOIMINTAKU-  -213473  -310865  -300890  -307680  -307680  -307680  -307680  -309012  -310369
LuT
TOIMINTAKATE 6576352 -8437102 -8313759 -8750158 -8674950 -8679950 -8679950 -8836162 -9001723
(ulk) P MTA TAE KEHYS LTK K TA
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 475 562 380 053 407 672 421313 465 894 465 894 465 894
TOIMINTAKULUT -6 779 496 -8 558 621 -8 462 897 -8 930 502 -8 945 102 -8 869 894 -8 874 894
TOIMINTAKATE -6303 935 -8178 568 -8 055 225 -8 509 189 -8479 208 -8 404 000 -8 409 000

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -8 679 950 €. Ulkoinen kehys
on -8 509 189 € ja talousarvioesitys -8 409 000 €, alitus kehykseen nahden 100 189 €. Sitovuustaso kunnan-
valtuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -8 679 950 € - 60 000 € = -8 739 950 €.

Kunnanhallitus vastaa Vihdin kunnan strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankayton
suunnittelun ja seurannan koordinoinnista. Sen tehtaviin kuuluvat myos asuntopolitiikka, viestinta, tietohal-
linto, omistajapolitiikka, konserniohjaus, henkilostopolitiikka seka valtuuston kasiteltavien asioiden valmis-
telu. Tietotekniset palvelut hankitaan talla hetkella Kuntien Tiera Oy:Ita. Organisatorisesti kunnanhallituksen
alaiset viranhaltijat sijoittuvat konsernin palvelukeskukseen, joka toimii poikkihallinnollisena yksikkona ja tu-
kee kunnan muuta organisaatiota.

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa merkittdvimmat muutokset kohdistuvat talous-, henkildsto- ja tie-
tohallintopalveluihin. Talous- ja henkiléstopalveluissa valmistellaan laskenta- ja

palkanlaskentapalveluiden siirtdmista pois Sarastia Oy:ltd kunnan omaksi toiminnaksi vuoden 2026 alusta.
Palveluiden tuottamiseen tarvittavat jarjestelmat hankitaan CGI Oy:lIta. Tietohallintopalveluissa puolestaan
valmistellaan tietoteknisten palveluiden kilpailutusta, silla nykyinen in-house-hankintamalli Kuntien Tiera
Oy:n kanssa ei ole enda mahdollinen hankintalain muutoksen vuoksi. Tama edellyttda uuden toimintamallin
ja palveluntuottajan etsimista.

Taloudellisesti merkittdvimmat vaikutukset ndkyvat juuri talous- ja henkilostdpalveluiden vastuualueilla.
Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa tama tarkoittaa palvelujen ostojen vahenemistd, kun Sarastian
maksuosuus poistuu, ja vastaavasti henkilostokulujen kasvua uusien tyontekijoiden aloittaessa. Myyntituot-
toihin odotetaan lisdystda muun muassa konserniyhtididen yhteisen toimitusjohtajuuden laskutuksen myota.



Taloussuunnitelmakaudella keskeisia valmistelussa olevia muutoksia ovat tietoteknisten palveluiden kilpailu-
tus, hankintojen ja viestinnan kehittdminen seka konserniyhtididen taloushallinnon keskittdminen kunnan
talouspalveluiden hoidettavaksi.

3.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 475 562 380053 407 672 465 894 465 894 465 894 465 894 462 579 459 432
TOIMINTAKULUT -7051913 -8817155 -8721431 -9216052 -9140844 -9140844 -9145844 -9298741 -9461155
TOIMINTAKATE -6576352 -8437102 -8313759 -8750158 -8674950 -8674950 -8679950 -8836162 -9001723

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Konsernipalvelut huolehtivat koko kuntaa palvelevista tukipalveluista, joihin kuuluvat hallinnon, talouden,
henkiloston, tietohallinnon seka viestinndn ja markkinoinnin palvelut, kehittdminen seka investointien ja
hankinta-asioiden koordinointi. Konsernipalvelut vastaavat myds kunnan maaseutu- ja asuntoasioiden hoi-
dosta seka viraston asiakaspalvelusta. Laskenta- ja palkanlaskentapalvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta kon-
sernipalveluiden omaksi toiminnoksi. Tietotekniset palvelut ostetaan pdaosin Kuntien Tiera Oy:ltd. Konserni-
palveluiden henkildsto koostuu keskitettyjen yleishallinnon, hankintojen, talouspalveluiden, tietohallinnon ja
kehittdmisen seka viestinndn tehtavissa tyoskentelevista.

Hallintopalvelut huolehtivat keskitetysti kunnan yleishallinto- ja demokratiapalveluista, asianhallinnasta, kir-
jaamosta, arkistosta, kunnanviraston asiakaspalvelusta seka osallisuuden kehittamisesta. Hallintopalvelut
tukevat yksikoita keskitetysti julkisiin hankintoihin liittyvissa kokonaisuuksissa ja vastaavat vaalien jarjestami-
sestd. Vuoden 2025 aikana konsernipalveluissa on kilpailutettu laskenta- ja palkkahallinnon jarjestelmatoi-
mittaja.

Hallintopalvelut tukevat yksikoita keskitetysti julkisiin hankintoihin liittyvissa kokonaisuuksissa ja vastaavat
vaalien jarjestamisestd. Vuoden 2026 aikana ei jarjesteta vaaleja. Vuonna 2024 kaynnistyneet kehittamistoi-
menpiteet kunnan hankintojen kehittamiseksi jatkuvat vuonna 2026. Hankintaosaaminen on lisaantynyt kun-
nan organisaatiossa ja kehittamistoimenpiteiden tarkoituksena ovat hankintojen kustannustehokkuuden ja
palvelutason parantaminen.

Konsernipalveluihin esitetdaan perustettavaksi toimitusjohtajaresurssia, jota kunta myy edelleen omista-
miensa tytaryhtididen kayttoon. Malli mahdollistaisi hallinnon ja johtamisen keskittamisen, osaamisen hyo-
dyntamisen seka hallinnon kustannustehokuuden parantamisen konsernitasolla. Jarjestely tukee kunnan
omistajaohjausta, vahvistaa konserniohjausta ja mahdollistaa strategisesti johdetun yhteistyon tytaryhtioi-
den kanssa. Toimitusjohtajaresurssi ei lisda kunnan nettomenoja.

Hallintopalveluiden osalta vuoden 2026 toteutuvia hankintoja ovat sdhkoisen arkistoinnin kdyttéonottoon
liittyvat kustannukset seka sdahkoisen palvelun lainsaadanndn myota voimaan tuleva sahkdisen asioinnin ra-
japinnan kdyttéonotto.

Vuoden 2026 alusta Vihdin kunta siirtyy tuottamaan taloushallinnon palvelut omana toimintanaan, kotiut-
taen aiemmin Sarastia Oy:lta ostetut palkanlaskenta-, kirjanpito- ja maksuliikepalvelut seka ottaen kayttoon
CGl:n toimittaman taloushallinnon jarjestelman. Uudistuksen tavoitteena on parantaa taloushallinnon laa-
tua, kustannustehokkuutta ja prosessien hallittavuutta. Muutoksen tueksi talouspalveluihin on rekrytoitu
uusia tyontekijoita, ja vuoden 2026 aikana painopiste on uuden toimintamallin kdyttdonotossa, sen vakiin-
nuttamisessa ja jatkokehittamisessa. Taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 valmistellaan my6s kunnan ty-



taryhtididen taloushallinnon kotiuttamista osaksi kunnan omaa palvelutuotantoa, tavoitteena konsernioh-
jauksen vahvistaminen ja synergiaetujen saavuttaminen. Kokonaisuudessaan talouspalveluiden uudelleenjar-
jestely tukee kunnan strategista tavoitetta vahvistaa talouden ohjausta ja varmistaa resurssien tehokas
kaytto.

Henkilostopalveluiden tehtava on tukea ja ohjata esihenkil6ita ja henkilostda henkildstéhallinnon asioissa,
kuten palvelussuhteen elinkaareen prosesseissa, seka tuottaa henkilostopalveluita yhteistydssa palvelukes-
kuksien kanssa. Henkilostopalveluissa vuoden 2026 keskeisimpia haasteita tulevat olemaan 1.1.2026 kotiutu-
neen palkanlaskennan vakiinnuttamisessa, prosessien kuvaamisessa ja asiakaspalvelun jarjestamisessa seka
1.3. 2026 kayttoon otettavan HR-tyopdydan ja HRD-osion kehittdmisessa ja esihenkildiden ja henkilostdn
kouluttamisessa uusien toimintojen kayttoonottamisessa. Uuden tasopalkkamallin hiomista jatketaan. Tyo
henkiloston saatavuuteen, tydnantajan vetovoimaisuusteen ja henkiléston tyohyvinvointiin panostamisessa
jatkuu. Uuden henkildstojohtajan yhtena keskeisempana tydtehtavana tulee olemaan strategisen henkilosto-
ohjelman ja henkilostésuunnitelman aikaansaaminen yhdessa kunnan operatiivisen ja poliittisen johdon
kanssa ja suunnitelman kayttéonotto koko organisaatiossa. Oman leimansa tyévuoteen tuo myds kuntata-
louden haasteet ja niiden vaikutus henkilostoresursseihin ja kunnan palveluihin.

Kuntastrategian uudistuessa pdivitetaan viestintdohjelma ja siind maaritellyt markkinoinnin karjet. Kuntalais-
viestintaa kehitetdan osallisuusohjelman ja kuntastrategian mukaisesti. Kasvuohjelman linjausta noudattaen
laaditaan vuoden toimenpiteet maarittava markkinointisuunnitelma. Vihdin asukasmaaran kasvuun tahtaava
asumisen markkinointi ja tonttimyynnin edistdaminen ovat toimenpiteiden keskitssa. Olemme mukana ta-
pahtumissa ja kohtaamme kuntalaisia muun muassa Nummela-paivdssa ja Wuosisatama-markkinoilla. Mark-
kinointi- ja viestintdpalveluja tuottaa kaksi henkil6d kokoaikaisesti ja yksi henkil6 osa-aikaisesti.

Markkinoinnin ja viestinnan tehtava on tukea kuntastrategian ja kunnan kehittamisen tueksi laaditun kas-
vuohjelman toteutumista. Lisadmme kunnan kiinnostavuutta matkailu- ja asuinpaikkakuntana, tyémarkki-
noilla seka yrittdjien keskuudessa. Kuntalaisille suunnattu ajankohtaisviestinta vastaa asukkaiden tiedontar-
peeseen: kerromme kunnan toiminnasta seka luomme vaylia, joiden kautta vihtildiset voivat osallistua ja vai-
kuttaa siihen, mitd kunnassa tapahtuu.

Tietohallinnon vastuulla on johtaa ja kehittdaa kunnan tietohallintoa, tietoteknisia peruspalveluita seka var-
mistaa organisaation tietoturvallisuus. Tietohallinto koordinoi yhteistyota tietoteknisten palvelutoimittajien
kanssa varmistaen palvelusopimusten ajantasaisuuden, palveluiden sopivan tason ja kustannustehokkuuden.
Tiedonhallintamallin jatkuvaa kehittamista tehdaan yhteisty6ssa tiedonhallinnan asiantuntijan ja kunnan eri
osa-alueiden ja toimintaprosessien vastuullisten kanssa.

Keskeinen tietohallinnon tehtdva on kunnan tietoteknisten palveluiden jatkuvuudenhallinta. Tietohallinto
seuraa toimialaansa liittyvia uhkia ja riskeja yhdessa kunnan muun varautumisenhallinnan kanssa.

Kunnan tietohallinto toimii yhteistydssa valtakunnallisten toimijoiden kanssa, esimerkiksi Digi- ja vdestotieto-
viraston, Kuntaliiton, Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomin kyberturvallisuuskeskuksen seka Tieran Oy:n ja
muiden palveluntuottajien kanssa. Tietohallinto osallistuu kuntien ja muiden yhteistydtoimijoiden kanssa
tehtdvaan kehittamiseen hankintojen, parhaiden kaytantojen, palvelutuotannon ja tietohallinnon johtamis-
mallien osalta.

Tietohallintopalvelut tuotetaan padsaantoisesti ulkoisten palvelutarjoajien toimesta ja kunnan oma organi-
saatio on hyvin pieni, koostuen tietohallintopaallikosta, kolmesta kokoaikaisesta ja yhdesta osa-aikaisesta

asiantuntijasta. Kunnan tietohallinto keskittyy tietohallinnon strategiseen ja taktiseen johtamiseen seka tie-
tohallinnon palveluiden ja kokonaisarkkitehtuurin kehittamiseen tukeutuen palvelutoimittajien osaamiseen
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ja palveluihin. Vuonna 2026 jatketaan ICT-palveluiden uudistamista hankintalain edellyttamalla tavalla. Sa-
malla tullaan arvioimaan oman tyon ja ulkoistuksen suhdetta.

3.4 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTA-
TUOTOT

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET
JATAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKU-
LuT

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Hankkeiden osuus

4058674 3765207 3506793
1672567 1452150 1452150
1330853 1427600 1354600
1050686 885457 698918
4567 1125
71943035 -72295446 -71715 265
-40780 780 -41419995 -41394 502
-33410 148 -34627 937 -34590 086
7370632 -6792058 -6804416
13338419 -13 006074 -12575386
-1256794 -1356431 -1355731
-1042078 -1162500 -1027500
-15524 964 -15350446 -15362 146
-67 884362 -68 530 239 -68 208 472
4058674 3765 207
-49419848  -50 035 442
-45361174  -46 270235
707 797
-1216 155
-508 358
234 680
-328 241
-93 561
942 476
-1 544 396
-601 920

3534532
1671900
1360000

502 632

-73 512 047
-42 336 315
-35 309 606

-7 026 709

-13 287 247
-1352 396

-1052 500
-15 483 589

-69 977 515

3506 793
-49 455 261

-45 948 468

796 688
-1 150185
-353 497

76 769
-102 861
-26 092

873 457
-1 253 046
-379 589

3534532 3534532 3534532 3585116
1671900 1671900 1671900 1705338
1360000 1360000 1360000 1387200
502632 502632 502632 492578
-73262789 -73262789 -73262789 -74521202
-42146 007 -42 146 007 -42146 007 -43 250 671
-35148 860 -35148860 -35148860 -36070 653
6997147 -6997147 -6997147 -7180018
-13228 297 -13228297 -13228297 -13374793
-1352396 -1352396 -1352396 -1353564
-1052500 -1052500 -1052500 -1052 950
-15483 589 -15483589 -15483589 -15 489 224
-69728 257 -69728257 -69728257 -70 936 086
3765 207 3534532 3534532
51597140  -50906520  -50 657 262
47831934  -47371988  -47122730
317578 76 000
-442 929 -121 544
-125 351 -353 555
33 089 112 360
-42 806 -165918
-9717 -27 584
350 667 188 360
-485 735 -287 462
-135 068 -99 102

3637115
1739445
1414943

482727

-75 677 361
-44 248 790
-36 903 515

-7 345 275

-13 525438
-1354753

-1 053 409
-15494 971

-72 040 246

3534532
-50 657 262

-47 122 730

76 000
-121 544
-353 555

112 360
-165918
-27 584

188 360

-287 462
-99 102

63



Toiminnan kuvaus
Sivistyslautakunnan sitova toimintakate talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -69 728 257€. Ulkoinen
kehys on -47 831 934 € ja talousarvioesitys -47 122 730 €, alitus kehykseen ndhden 709 204 €.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan
asukkaille. Palvelukeskus jakautuu kahden lautakunnan alaistuuteen; sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan.
Vaestbennusteet ja niiden vaikuttavuus peruspalvelujen tuottamisen palveluverkkoon seka palveluiden sisal-
toon otetaan huomioon lautakunnan alaisessa toiminnassa.

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta ja opetuksesta. Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut ovat kun-
nan peruspalveluja, jotka luovat toiminnallaan perustan hyville, tasapainoiselle ja aktiiviselle elamalle. Kas-
vukunnassa sivistyspalveluilla on merkittava rooli peruspalvelujen tuottajana.

Opetuksen tulosalueen erityisena strategisena tavoitteena on lasten erilaisten harrastusmahdollisuuksien
lisddminen ja liittaminen joustavasti osaksi koulupaivaa. Sivistyslautakunnan toimintojen osuus lapsiystavalli-
sen kuntatunnustuksen sisalldissa on merkittdava. Lautakunnan toiminnot muodostavat toimintasuunnitel-
massa ja arvioinnissa merkittavan toiminnallisen osuuden.

3.4.1 Opetuspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS

2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 2400746 2239788 2054374 1956 572 1956 572 1956 572 1956 572 1980092 2004396
TOIMINTAKULUT -47 308 157 -47 571139 -47551163 -48775429 -48212663 -48212663 -48212663 -49022083 -49717 307
TOIMINTAKATE -44907 411 -45331351 -45496789 -46818857 -46256091 -46 256091 -46256 091 -47 041991 -47712911

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnassa on yhdekséan alakoulua (vuosiluokat 1-6), kaksi ylakoulua (vuosiluokat 7-9), kaksi yhtenais-
koulua, yksi ruotsinkielinen alakoulu ja yksi lukio. Opetushenkildstédn kuuluu noin 300 opettajaa, 12 rehtoria
ja noin 90 kouluohjaajaa. Lukuvuoden 2025-2026 tuntikehys perusopetuksessa on 6409,3 vuosiviikkotuntia
(vvt) ja lukiossa on tarjolla 685 kurssia. Lukuvuoden 2026-2027 tuntikehys vahenee 120 tunnilla oppilasmaa-
ran vahentyessa n. 100 oppilaalla. Lukion kurssi- ja opiskelijamaara sailyy ennallaan.

Kunnanvaltuusto paattaa kouluverkosta ja lautakunta maarittelee oppilaaksiottoalueet. Vihdissa noudate-
taan lahikouluperiaatetta, mutta maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten lasten opetus jarjestetaan erik-
seen. Kehitysvammaisten lasten opetus on Kuoppanummen koulussa. Erityisen tuen oppilaille etsitdan sopi-
vin luokkamuoto ja koulu yhdessa huoltajien kanssa.

Lukuvuonna 2025-2026 Vihdin kunnan valmistavan opetuksen luokat sijaitsevat Eteld-Nummelan koulussa
(alakoulun oppilaat) ja Vihdin yhteiskoulussa (ylakoulun oppilaat). Valmistavan luokan henkilostén palkkaku-
luja ei ole huomioitu sivistystoimialan budjetissa, koska seuraavan lukuvuoden oppilaiden maara selviaa
vasta talousarvion paattamisen jalkeen. Luokassa tyoskentelee aina yksi opettaja ja yksi koulunkdynnin oh-
jaaja ryhmaa kohden.

Vihdin lukiossa on noin 550 opiskelijaa ja sisddanpaasykeskiarvo on 7,4. Henkilokuntaan kuuluu noin 33 opet-
tajaa, rehtori, apulaisrehtori ja opintosihteeri.

1.8.2025 voimaan astunut tuen lainsaddannoén muutos toi paitsi uusia termeja ja poisti vanhoja, uudisti koko
oppimisen tuen paatdksenteon. Kolmiportainen tuki muuttui ryhmakohtaisiksi tukimuodoiksi ja oppilaskoh-
taisiksi tukitoimiksi. Erityisopetusta ja vuosiluokkiin sitomatonta opetusta ei enaa anneta eika oppiaineita
yksilollisteta. Naiden tilalla ryhmakohtaista tukea (yleinen tukiopetus, oppimiskielen tukiopetus ja erityis-



opettajan antama tuki muun opetuksen yhteydessa) velvoitetaan jarjestamaan 0,122 tuntia jokaista oppi-
lasta kohden, riippumatta oppilaan opetusryhmadsta. Tuen toteutus kirjataan lukuvuosisuunnitelmiin. Oppi-
laskohtainen tuki voidaan toteuttaa osana yleisopetusta pienryhmadssa, kokonaan pienryhmassa tai erityis-
luokassa. Tuen jarjestamisen tapa vaikuttaa tukea antavan opettajan patevyysvaatimuksiin ja kokonaan pien-
ryhmassa annettavan tuen oppilaiden maara on rajattu viiteen oppilaaseen yleisopetuksen ryhméssa. Oppi-
laskohtaisen tuen kaikista osista tehdaan hallintopaatos.

Muutos on edellyttanyt resurssien laskentaperiaatteen uudistamista, nivelvaiheiden uudistamista ja opetta-
jien kouluttamista uusien asiakirjojen kayttoon ja tuen toteuttamisen tapoihin. Kouluttamisen tarve jatkuu
koko lukuvuoden 2025-2026 ajan, kun tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden tuen paatdkset on arvioitava
ja suunniteltava annettavan tuen osalta ja tehtava uudet paatokset 31.8.2026 mennessa. Aiemmat tehoste-
tun ja erityisen tuen paatokset saattavat jakautua useammaksi eri paatokseksi, joten valmisteltavaa ja paa-
tettdavaa on paljon. Tyon toteuttamiseksi tarvitaan tilapaisesti lisaa henkilostoresursseja opetuspalveluihin ja
Nummelanharjun kouluun.

Syyslukukaudella 2025 varmistetaan uuden lainsdaddnndn jalkautuminen kouluihin ja nivelvaihetyéhén. Ai-
dinkielen ja matematiikan sahkdisten seulontatestien kayttd on vakiintunut, ja niiden avulla voidaan tuottaa
dataa ryhmakohtaisen tuen suuntaamisesta, seurata tuen ja maaritella oppilaskohtaisen tuen jarjestamisen
tarvetta.

Patevan erityisopetuksen henkiloston, varsinkin erityisluokanopettajien, saaminen kuntaan on tarkeas, ja
sithen pyritdan tarjoamalla hyvat tyoskentelyolosuhteet ja tuki. Erityisopettajiksi patevoitymista tuetaan Vih-
din veto- ja pitovoimaohjelman kautta, mahdollistamalla palkallinen harjoittelu opintojen yhteydessa.

Osa oppilaista tarvitsee tehostettua henkilokohtaista oppilaanohjausta perusopetuksen jalkeisiin jatko-opin-
toihin hakeutumiseen. Tama ohjaus annetaan 8. ja 9. vuosiluokilla ja se kohdistuu noin 17 % oppilaista, mika
edellyttdad uuden opinto-ohjaajan viran perustamista perusopetukseen.

Lukion opiskelijalla on lukiolakiin kirjatun uudistuksen myota lakisadteinen oikeus saada tukiopetusta eli ai-
neenopettajien antamaa opetusta ja ohjausta, joka vastaa opiskelijan oppimisen tuen tarpeisiin. Osana oppi-
misen tukea lukion on tarjottava erityisopettajan antamaa opetusta, tukea ja ohjausta. Opiskelijalla on oi-
keus hallintopaatokseen perustuvaan erityisopetukseen (kasite sailyy lukio-opetuksessa), jos edelld kuvattu
oppimisen tuki ei riitd ja han tarvitsee todennettujen oppimisvaikeuksien tai muun niihin rinnastettavan syyn
vuoksi erityisopetusta lukion oppimaaran suorittamiseksi. Erityisopetusta antaa erityisopettaja ja se kohden-
tuu todennettuihin oppimisvaikeuksiin tai muihin niihin rinnastettaviin syihin. Lukioon perustettiin 1.8.2025
alkaen erityisopettajan virka.

Vihdin peruskouluissa on aktiivista kerhotoimintaa, joka tukee lasten hyvinvointia tarjoamalla monipuolista
vapaa-ajan toimintaa koulupaivan jalkeen. Vihdin kunnan opetuspalvelut koordinoivat Hobby Hour- harras-
tustoimintaa, jonka tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupéivan yhteydessa. Toimintaa rahoitetaan vuosittain haettavilla Harrastamisen Suomen mallin seka
kerhotoiminnan kehittamisen valtionavustuksilla.

Koulukuljetuksia jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan harrastustuntien jalkeen, ja lukuvuodesta 2024-2025
|ahtein kaikilla kouluilla on ollut ryhmia, joista on koulukuljetusmahdollisuus. Tama lisda koulukuljetuskus-
tannuksia.

Toiminnan jarjestamiseen myonnetyt valtionavustukset ovat pienentyneet viime vuosina. Harrastamisen
Suomen mallin avustusta on myoénnetty 25 000 euroa vdhemman ja koulukerhotoiminnan tukemisen avus-
tusta 5 000 euroa vdhemman kuin lukuvuodelle 2023-2024. Harrastamisen Suomen mallin hakkeen omavas-



tuuosuus on myos noussut 25 %:sta 30 %:iin, ja kustannusten nousu lisda toiminnan jarjestamisestd aiheutu-

via kustannuksia vuosittain.

Opetuspalvelut on hakenut jatkoa Move-testauksesta toimintaan hankkeelle, missa kehitetdan Move-tes-
tauksiin liittyvid prosesseja seka koulujen liikkuva koulu -toimintaa. Hanketta toteutetaan yhteistydssa liikun-
tapalveluiden kanssa. Avustusta on jaettu liikuntapalveluille hankkeelle palkattavan tyontekijan palkkakus-

tannuksiin. Tyontekijan tyépanos kohdentuu peruskoululaisten liikkkumisen tukemiseen.

Opetuspalvelut on saanut vuosittain koulutuksellisen tasa-arvon edistdmiseen tarkoitettua valtion erityis-

avustusta. Vuosille 2024-2027 mydnnetty avustus on 245 000 euroa vuodessa, mika on huomattavasti va-

hemman kuin aiemmin. Hankerahat nakyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta yhta suurina kuluina henki-

|6stomenoissa.

Tunnusluvut TP TA Suomenkielisen |Ruotsinkielisen
2024/20.9.2024 |2026/20.9.2025 |opetuksen osuus |opetuksen osuus

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3280 3144 3108 36

Oppilasmaara 1-6 lk 2014 1915 1879 36

Oppilasmaara 7-9 lk 1255 1219 1219

Valmistavan opetuksen oppilasmé&ara 11 10 10

Vieraskielisten oppilaiden maara (aidinkieli muu

kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja viittomakieli) 240 237

Tehostetun tuen oppilasmaara 601 767

Erityisen tuen paatoksen saaneiden

oppilaiden maarg, ei pidennetty oppivelvollisuus 404 349

Erityisen tuen paatoksen saaneiden

oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus muut

kuin vaikeimmin kehitysvammaiset 26 30

Erityisen tuen paatdksen saaneiden

oppilaiden maara, pidennetty oppivelvollisuus,

vaikeimmin kehitysvammaiset <5 <5

Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden maara 6 6

Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara 9 10

Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara 6 8

Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna koulun-

kaynti vuotta sdadettya myohemmin <5 <5

Oppivelvollisuusian ylittdneet muut

perusopetuksen oppilaat 0 0

Vahvistettu tuntikehys 6409 6 409

Kaytetty tuntikehys 6 409 6409

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet (%) lv 2024-2025 14% 15% 461

Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityisopetusta

saaneista (%) 0,00% 0,00%

Kouluohjaajia 134 116

Oppilasta/kouluohjaaja 24,48 27,1

Kuljetusoppilaiden maara 869 851 833 18

Kuljetusoppilaiden maara % 26,00% 27,00%




V/HT\

Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista

2,40%

2,10%

Lukion oppilasmaara

550

570

Opetustuntien maara

Lukion kurssimaarat

Perusopetuksen oppilas-

maara yht. 3514 3402 3280 3280 3144 3108 36 3044 2871
Oppilasmaara 1-6 lk 2253 2102 2014 2014 1915 1879 36
Oppilasmé&ara 7-9 Ik 1240 1284 1255 1255 1219 1219
Valmistavan opetuksen

oppilasmaara 21 16 11 11 10 10

Lukion oppilasmaéara 543 539 550 550 570

Varhaiskasvatuksen ja

esiopetuksen lasten

maara yht. 1237 1233 1213 1217 1193

(vuoden ka.)

Nettomenot €/ oppilas
(ulkoiset+sisdiset erat)

Varhaiskasvatus ja esi-
opetus 15900

17 618

18942

19 062

19 412

19675

Perusopetus 9627

10721

12018

12 442

13341

13143

Lukiokoulutus 7 759

8186

8323

7954

8288

8387

Nettomenot €/ oppilas
(ulkoiset erat)

Varhaiskasvatus ja esi-
opetus 11417

12813

13 258

13520

13811

14074

Perusopetus 6 249

7097

7702

8067

8765

8 567

Lukiokoulutus 5078

5464

5664

5853

5465

5708

Nettomenot €/ opetus-
tunti (ulkoiset+ sisdiset
erat)

Perusopetus 5293

5691

6151

6367

6 544

6 447

67



Nettomenot €/ opetus-
tunti (ulkoiset erat)

Perusopetus 3435 3767 3942 4128 4300 4203

Henkiléstémenot €/ope-

tustunti

Perusopetus 3114 3396 3500 3717 3816 3728

Henkilostémenot €/op-

pilas

Varhaiskasvatus ja esi-

opetus 10 627 11 602 12 067 12 079 12 619 12 881

Perusopetus 5664 6397 6 840 7 262 7779 7 600

Lukiokoulutus 4 588 4966 5096 5035 4712 4811

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaustulot 1069392| 983500 924 162 927 976 1079661 1079661

oppilasmaara 118 106 99 99 107 107

Kotikuntakorvausmenot | -941808| -988969|-1115715| -1052196( -1129059( -1129059
oppilasmaara 104 110 120 110 114 114

Netto 127 584 -5469| -191553( -124220 -49 398 -49 398
oppilasmaars 14 -4 21 -11 -7 -7

Kotikuntakorvauksissa huomioitu vain valtionosuuksien kautta tulevat erat




3.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS

2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 1657 928 1525419 1452 419 1577 960 1577 960 1577 960 1577 960 1605 024 1632719
TOIMINTAKULUT -24 634878 -24724307 -24164102 -24736618 -25050126 -25050126 -25050126 -25499119 -25960 054
TOIMINTAKATE -22976 950 -23198 888 -22711683 -23158 658 -23472166 -23472166 -23472166 -23894095 -24327335

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Varhaiskasvatuksen talousarvioon on varattu rahat 1.1.2026 alkaen varhaiskasvatuksen opettajalle, joka toi-
mii koko varhaiskasvatuksen kentélla kieli- ja kulttuuriopettajana. Lisdksi talousarviossa on varauduttu
1.1.2026 tulevaan palvelusetelilakiin, joka tuo tarpeen nostaa palvelusetelin perusarvo 900 eurosta 950 eu-
roon. Lakimuutoksen jalkeen palveluntuottajat eivat voi laskuttaa asiakkailta heiddn omavastuuosuutensa
lisdksi lisamaksuja. Palvelusetelin arvon nostosta huolimatta palvelusetelimenoja on vahennetty 200 000 eu-
roa lasten maaran vahenemisen takia.

Talousarviossa 2026 on varattu rahat vain siirtyvalle ja tulevalle tasa-arvohankkeelle, jonka omarahoitus-
osuus on 20 prosenttia. Tasa-arvohanke on huomioitu seka tulo ettda menopuolella. Menojen osalta suurim-
mat muutokset koskettavat palkkakulujen kasvua. Palkkojen osalta korotus koostuu vuoden 2025 palkanko-
rotuksista, tasopalkkajarjestelmaan siirtymisesta seka arviosta vuoden 2026 palkankorotuksista. Suurin va-
hennys palvelusetelimenojen lisaksi tulee Kelan kautta maksettavien avustusten (lasten kotihoidontuki seka
yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisd) osalta, noin 110 000 euroa.

Varhaiskasvatuslaissa saddetdan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa, eika henkilostomitoituksesta
voi poiketa. Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on vahentynyt noin 50 lapsella elokuuhun
2024 verrattuna, mikda on huomioitu henkiléstéon maarassa. Vuodelle 2026 talousarviosta on vahennetty kuu-
den tehtavan palkat, jotka on jatetty syksylla 2025 tayttamatta.

Vuonna 2025 kunnallisissa paivakodeissa tyoskentelee noin 240 henkil6a kasvatusvastuullisissa tehtavissa,
noin 50 avustavissa tehtdvissa ja kahdeksan alueellista erityisopettajaa. Pdivakodin johtajia on 11 ja perhe-
paivahoitajia kaksi. Varhaiskasvatuksen hallinnossa on viisi henkil6tyévuotta. Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkko koostuu 15 paivakodista, joista yhdessa toimii avoimen varhaiskasvatuksen toiminta. Vuorohoito on
keskitetty Pajuniityn paivakotiin, jossa vuorohoitoa tarvitsee noin 50 lasta kuukausittain.

Vuosittain haettavat valtion erityisavustukset koulutukselliseen tasa-arvoon ja varhaiskasvatukseen yhdistyi-
vat vuonna 2024. Vihti sai hankerahaa 245 000 euroa, josta esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen osuus on
vuosittain 68 680 euroa. Nailld rahoilla pystytdan palkkaamaan kolme hoitajaa kymmeneksi kuukaudeksi.
Vuoden 2025 hankerahoista osa siirtyy vuodelle 2026, lisdksi talousarviossa on varauduttu myods vuoden
2026 hankerahoitukseen seka siihen liittyvdan omarahoitusosuuteen.



3.5 Hyvinvointilautakunta

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 680188 592156 674731 570500 570500 570500 570500 575630 580 980
MYYNTITUOTOT 404335 415461 418000 387000 387000 387000 387000 394740 402635
MAKSUTUOTOT 5230 6 695 4000 4000 4000 4000 4000 4080 4162
TUET JA AVUSTUKSET 241839 140000 222682 149500 149500 149500 149500 146510 143580
MUUT TOIMINTATUOTOT 28784 30 000 30049 30 000 30 000 30 000 30 000 30300 30603
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -4730221 -4671424 -4724394 -4649 645 -4712870 -4712870 -4712870 -4784994 -4859 051
HENKILOSTOKULUT -2029745 -1945908 -1992378 -1950383 -1990608 -1990608 -1990608 -2041356 -2 093431
PALKAT JA PALKKIOT -1665018 -1632186 -1667944 -1629116 -1661052 -1661052 -1661052 -1703402 -1746853
HENKILOSIVUKULUT 364726 -313722 -324434 -321267 -329556 -329556 -329556 -337954  -346578
PALVELUJEN OSTOT -765064 -667828 -660828 -694607 -694607 -694607 -694607 -710090 -726 062
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -289107 -302750 -314750 -293350 -293350 -293350 -293350 -293552  -293 757
AVUSTUKSET -175414 -200000 -200000 -200000 -223000 -223000 -223000 -227460 -232 009
MUUT TOIMINTAKULUT -1470891 -1554938 -1556438 -1511305 -1511305 -1511305 -1511305 -1512536 -1513792
TOIMINTAKATE -4050 033 -4079 268 -4049663 -4079 145 -4142370 -4142370 -4142370 -4209364 -4278071
K TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
(L) 2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 680 134 592 156 674 731 568 965 570 500 570 500 570 500
TOIMINTAKULUT -3204 755 -3075278 -3128248 -3219 085 -3097 753 -3160 978 -3160 978
TOIMINTAKATE -2524 621 -2483122 -2453517 -2 650 120 -2527 253 -2590 478 -2590 478

Toiminnan kuvaus
Hyvinvointilautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -4 142 370 €. Ul-
koinen kehys on -2 650 120 € ja talousarvioesitys -2 590 478 €, alitus kehykseen ndhden 59 642€.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja yhteistydssa
muiden toimialojen kanssa. Hyvinvointilautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuritoimen seka hyvinvointi- ja
nuorisopalvelujen tulosalueista. Kirjasto- kulttuuri- ja museotoimen ja hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen tu-
losalueet ovat osa sivistys- ja hyvinvointipalveluja.

Nuorisopalvelujen toimintaa ohjaa nuorisolaki ja sen toiminnan tavoitteina on mm. nuorten hyvinvoinnin
edistaminen, osallisuuden mahdollistaminen ja kasvun seka kehityksen tukeminen.

Maahanmuuttopalvelujen tehtavana on huolehtia kuntaan sijoitetuista kiintiépakolaisista seka tarjota palve-
luja kaikille Vihdissa luvallisesti asuville maahanmuuttajille.

Hyvinvointipalvelut sisaltavat lakisdateisen hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen, Lapsiystavallinen kunta -
kehittamistyon seka jarjestdoyhteistydn kehittdmisen toiminnot. Hyvinvointipalveluilla on merkittava rooli
olla edistamassa paikallista yhteisollisyytta, hyvinvointia ja lapsen oikeuksien toteutumista. Yksi merkittava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavadalue on yhdyspinnan rakentaminen hyvinvointialueen toimi-
joiden kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen toiminta-aluetta méaarittelee laki yleisistd kirjastoista (2016/1492) ja museon teh-
tavista sdddetddn museoista annetusta laissa ja asetuksessa (314/2019) seka kuntien kulttuuritoimintalaki
korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alu-
eellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen kulttuuritoiminnan rakentu-
misen ja kehittymisen mahdollistaja.



3.5.1 Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tulosalue

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 557 964 523 156 580 000 501 500 501 500 501 500 501 500 505 830 510 361
TOIMINTAKULUT -1408059 -1418243 -1473486 -1406395 -1449266 -1449266 -1449266 -1480377 -1512295
TOIMINTAKATE -850 095 -895 087 -893 486 -904 895 -947 766 -947 766 -947 766 -974 547 -1001934

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava, jonka tulee nakya kunnan strategi-
sessa suunnittelussa. Kunnan on asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet sekda maaritel-
tava tavoitteisiin kytkeytyvat toimenpiteet. Kuntalaisten elinolojen, hyvinvoinnin ja terveyden seka niihin vai-
kuttavien tekijoiden seuranta kuuluu kunnan tehtaviin. Lainsdaadanto velvoittaa kunnat, hyvinvointialueet
sekd muut toimijat tekemaan yhteistyota kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kytkeytyy kaikkeen kunnan palvelutuotantoon. Verkostomaisissa oh-
jausrakenteissa toteuttava ohjaus, seuranta ja koordinaatio seka yhdyspintatyo ovat hyvinvointipalvelujen
keskeisimpia tehtadvia. Toimintaa ohjaa lakisaateinen valtuustokausittain paivitettava laaja hyvinvointikerto-
mus- ja suunnitelma. Uusi laaja hyvinvointikertomus- ja suunnitelma 2026 - 2029 valmistuu syksylla 2025 ja
lahtee hyvaksyttavaksi toimielimiin loppuvuoden aikana. Vuoden 2026 osalta keskeisena tehtdavana on vah-
vistaa laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman toiminnan roolia.

Nuorten ty6pajan toiminta siirtyi Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksian toteutettavaksi 1.9.2025
alkaen. Nuorten tydpajan yhteydessa tyoskenteli aikaisemmin tyollistamisvastaava, jonka tehtava sijoittui
palkkatukityollistettyjen, tyokokeilussa olevien seka nuorten tydpajan yhdyspinnoille. Tehtavan suorittami-
sen edellytykset kuitenkin poistuivat lakiuudistusten myota. Tehtavalle esitetdaan tehtavan sisallon ja nimik-
keen muutosta siten, etta tyollistamisvastaavan tehtava muutetaan hyvinvointipalveluihin sijoittuvaksi yhtei-
sdasiantuntijan tehtavaksi. Yhteisdasiantuntijan tehtavan keskeisimmat sisallot ovat jarjestoyhteistyon koor-
dinointi, Lapsiystavallinen kunta -kokonaisuus seka viestinta.

Vihti on ollut mukana UNICEF:n Lapsiystavallinen kunta kehittdmismallissa syksysta 2021 lahtien. Mallin mu-
kaista kehittamistyota tehddan kaikilla kunnan toimialoilla. UNICEF my6nsi Vihdille kevaalla 2025 Lapsiysta-
vallinen kunta -tunnustuksen. Samalla alkoi uusi kahden vuoden toimintakausi, jonka ensimmaisena tehta-
vana oli uuden toimintasuunnitelman laadinta. Jakson paattyessa kahden vuoden paasta arvioidaan uudessa
toimintasuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista, jonka perusteella UNICEF joko uusii tai pois-
taa Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen. Lapsiystavallinen kunta -ty siis jatkuu. UNICEF edellyttda kun-
nalta mm. riittavalla tyoajalla resursoitua koordinaattoria ja poikkihallinnollista koordinaatioryhmaa, pitka-
jannitteista lapsen oikeuksien edistamista, lasten ja nuorten mukaan ottamista heita koskevien asioiden val-
misteluun ja paatoksentekoon seka mallin kehittdmistydhon ja sitoutumista kuntalaisille kohdennettuun
viestintaan. Tyollistamisvastaavan tehtdvan muuttaminen yhteis6asiantuntijan tehtavaksi varmistaa osaltaan
riittdvan koordinaation Lapsiystavallinen kunta -toiminnalle ja sen kehittamiselle

Hyvinvointipalvelut ohjaa ja koordinoi ehkdisevaa mielenterveys- ja paihdetyota, jonka paamaarana on alko-
holin, tupakka- ja nikotiinituotteiden seka huumeiden kayton ehkdiseminen ja vaheneminen, ongelmallisen
rahapelaamisen ehkdiseminen seka mielen hyvinvoinnin tukeminen. Hyvinvointipalvelujen tehtaviin kuuluu
pdihteisiin ja mielenterveyteen liittyvan indikaattori- ja ajankohtaistiedon koonti ja raportointi hyvinvointi-
lautakunnalle, joka on ehkdisevasta mielenterveys- ja paihdetyosta vastaava toimielin.



Nuorisopalvelut

Nuorisolaissa saddetdan nuorisotyon ja -toiminnan edistdmisesta ja nuorisopolitiikasta seka niihin liittyvista
vastuista. Laki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvan kunnan vastuunalaisiin tehtaviin. Kunnan rooli
on luoda edellytyksia nuorisotyélle ja —toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Lain tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismah-
dollisuuksia, tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen
oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistdaa nuorten yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotyota ohjaavat lainsaadanto, Vihdin kuntastrategia seka lasten ja nuorten arjesta nousevat tarpeet.
Kokonaiskuvan muodostamiseksi tarpeita arvioidaan kansallisen, alueellisen ja paikallisen hyvinvointitiedon
(kouluterveyskysely, hyvinvointialueen tiedonkeruut, omat tiedonkeruut) sekd monialaisista verkostoista
saatavan ilmiotiedon perusteella. Lasten ja erityisesti nuorten ikdryhmissa korostuvat talla hetkella tulevai-
suususkoon ja mielen hyvinvointiin liittyvat teemat. Vihdin nuorisopalvelut keskittyy ndihin teemoihin
vuonna 2026 vahvistamalla ja yllapitdamalla nuorten koettua turvallisuutta tukevia toimintoja. Tallaisia toi-
mintoja ovat esimerkiksi alueellinen Ankkurityo seka erityisnuorisotyo, jota kehitetaan vuonna 2026 Aluehal-
lintoviraston hankerahoituksen avulla. Toinen keskeinen paamaara on vahvistaa nuorten kokonaishyvinvoin-
tia ja osallisuutta kannustamalla kohti terveellisia elintapoja ja mahdollistamalla osallisuuden kokemuksen
syntyminen suunnitelmallisesti kaikessa toiminnassa.

Vihdin nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisoty6hon ja erityisnuorisotyéhoén. Avoimen nuorisotyon pal-
veluvalikoimaan kuuluvat mm. nuorisotiloilla ja liikkuvassa nuorisotila Pontuksessa jarjestettava avoin ja saa-
vutettava nuorisotilatoiminta, erilaiset tapahtumat seka pienryhmien ohjaaminen. Nuorten terveita elinta-
poja seka arjessa jaksamista tuetaan liikunnallisella toiminnalla. Kohdennetun nuorisotyon kokonaisuuteen
kuuluvat palveluohjauksellinen etsiva nuorisoty® seka kasvatuksellisesti tavoitteellinen ja yksiloa tai pienia
ryhmia tukeva erityisnuorisotyd. Etsivan nuorisotyon nuorisolain asettamina tavoitteina on tukea ja auttaa
nuorta padasemaan opintojen, tydelaman tai muiden tarvitsemiensa palvelujen piiriin. Seka etsivaa nuoriso-
tyota etta erityisnuorisotyota tehdaan verkostomaisella tydotteella ja vahvassa yhteisty6ssa muiden toimijoi-
den kanssa.

Avoimen nuorisotyon ja erityisnuorisotyon yhteinen tydmuoto on koulu- ja oppilaitosnuorisotyd, jota on ke-
hitetty suurelta osin hankemuotoisena lahes neljan vuoden ajan. Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon keskeisena
tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten kouluun tai oppilaitokseen kiinnittymista ja oppimisen edellytyk-
sid. Tyota tehdaan nuorisotyollisin menetelmin lapsia ja nuoria kohdaten, kunnioittaen ja kuullen. Koulu- ja
oppilaitosnuorisotydlle ominaisia lasten ja nuorten kanssa kasiteltavia teemoja ovat esimerkiksi elamanhal-
lintaan, koulunkayntiin tai opiskeluun, vapaa-aikaan ja sosiaaliseen kanssakdaymiseen liittyvat asiat. Lisaksi
Vihdin, Lohjan ja Karkkilan alueella toimii Ankkuri-tiimi, joka muodostuu poliisin, erityisnuorisotyon seka so-
siaalitydn ammattilaisista. Ankkuri-tiimin tyoskentely muuttui merkittavasti kevaalla 2025, kun Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialue veti useita vuosia Ankkuritiimissa toimineen psykiatrisen sairaanhoitajan resurssin pois
tiimista seka siirsi oman sosiaalitydon osuutensa suoritettavaksi osana lapsiperheiden sosiaalipalveluita. Muu-
tos ja vield syksylla 2025 meneillddn oleva rakenteiden ja yhteistyon kehittdaminen ovat vahentaneet Ankkuri-
tiimin asiakasmaaria. Tavoitteena on selkiyttda ja tehostaa toimintaa siten, ettd mahdollisimman usea alu-
eella asuva ja rikoksilla oireileva alaikadinen lapsi tai nuori perheineen saisi Ankkurityon kautta monialaista
apua elamantilanteeseensa.

Maahanmuuttopalvelut

Laki kotoutumisen edistamisesta uudistui vuoden 2025 alussa. Uusi laki laajensi maahanmuuttopalveluiden
asiakasryhmaa ja tasmensi kotoutumiseen liittyvia vastuita kunnan, hyvinvointialueen ja tyollisyysalueen va-



lilld entista selkeammin. Samalla laki my6s velvoittaa tiiviiseen monialaiseen yhteisty6hon muiden toimijoi-
den kanssa ja edellyttdaa tehokkaampaa kotoutumisen edistamistd. Uudistettu laki kotoutumisen edistami-
sesta maarittelee, ettd kunnan tehtdvana on huolehtia kuntaan asettuneista maahanmuuttajista riippumatta
maahanmuuton syysta ja maassaolon kestosta. Asiakkaisiin kuuluu niin tyéperdiset maahanmuuttajat, ulko-
maalaiset opiskelijat kuin kansainvalista suojelua saavat henkilot perheineen. Kunnan on annettava maahan-
muuttajalle tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, palvelu- ja koulutusjarjestelmasta, tydelamasta sekd maa-
hanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista Suomessa.

Uusi laki velvoittaa kuntia kehittdmaan uudenlaisen kotoutumisohjelman. Kotoutumisohjelman tarkoituk-
sena on varmistaa, etta kaikki kunnalle asetetut kotoutumiseen liittyvat velvollisuudet tulee huomioiduksi.
Tallaisia ovat mm. tarjota alle kolme vuotta maassa oleskelleille palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunni-
telma ja yhteiskuntaorientaatio seka kotoutumista tukevia palveluja. Kotoutumisohjelmaa kuvaava asiakirja
on koottu monialaisessa yhteistydssa ja se lahtee hyvaksyttavaksi toimielimiin syksyn 2025 aikana.

Maahanmuuttopalvelut tarjoaa tukea, ohjausta ja neuvontaa esimerkiksi viranomaisasioinnissa, kieliopin-
noissa, asumis- ja koulutusjarjestelyissa, tyollistymisen tukemisessa, terveydenhoito- ja sosiaalipalvelujen
saavuttamisessa seka lasten paivahoitoon, kouluun seka harrastuksiin liittyvissa asioissa. Maahanmuuttopal-
velujen tyo on luonteeltaan verkostomaista ja pitaa sisallaan tiivista yhteistyota viranomaistahojen, tyolli-
syysalueen, hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten, seurakuntien seka vapaaehtoisten kanssa.

Kunnan sisdinen yhteistyd esimerkiksi tyollistymista edistavan Navigaattori-hankkeen kanssa seka varhais-
kasvatuskentdn kanssa on tehostanut ja monipuolistanut toimintaa. Kotoutumiseen kytkeytyvan verkoston
koonti on vahvistanut kunnan kykya vastaanottaa vieraskielisia asukkaita jatkossa. Kunnan osuutta pakolais-
ten vastaanottoprosessista on kehitetty ja talla hetkelld palvelutarpeisiin pystytadn vastaamaan nopeasti ja
tehokkaasti. Uudet toimitilat Nummelan keskustassa ovat osaltaan tehostaneet palvelujen saavutettavuutta.

Vihtiin saapuu lokakuussa 2025 kiintiopakolaisten ryhma. Kyseisen ryhman tukeminen, ohjaaminen ja neu-
vonta tulevat muodostamaan maahanmuuttopalveluiden tyon ytimen vuonna 2026.

3.5.2 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 122 224 69 000 94731 69 000 69 000 69 000 69 000 69 800 70619
TOIMINTAKULUT -3322162 -3253181 -3250908 -3243250 -3263604 -3263604 -3263604 -3304617 -3346756
TOIMINTAKATE -3199938 -3184181 -3156177 -3174250 -3194604 -3194604 -3194604 -3234817 -3276137

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toiminta perustuu lakiin yleisista kirjastoista
(2016/1492).

Vihdin kunnankirjasto palvelee paakirjastossa, Kirkonkylan kirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjastojen laajat
aukioloajat lisaavat tilojen kayttoastetta ja mahdollistavat esimerkiksi etatydskentelyn ja kokous- ja tapahtu-
makayton. Kirjaston nayttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan kulttuuritoimijan Vih-
dissa ja kirjastotoiminta tukee laajasti kuntalaisten hyvinvointia. Kehittyvan e-aineiston ja verkkosisallon
myo6ta toiminta tukee kunnan digitalisaatiota. Kirjasto toimii lukemisen edistamisen, mediakasvatuksen ja
elinikdisen oppimisen keskuksena. Laajaa ja aktiivista yhteistyota toteutetaan muun muassa opetustoimen ja



varhaiskasvatuksen, seka 3. sektorin toimijoiden kanssa.

Kirjastoautopalvelun jatkaminen vaatii investoinnin uuteen kirjastoautoon, nykyinen kirjastoauto on elinkaa-
rensa loppupdassa. Tulevina vuosina kirjastopalvelujen toimintaan vaikuttaa suunniteltu paakirjaston perus-
korjaus, jonka ajaksi paakirjasto tarvitsee vaistotilan. Vaistotilan ja toiminnan organisointi peruskorjauksen
ajaksi vaatii mittavan suunnittelun. Peruskorjauksen aikataulutusta ei ole viela paatetty.

Maailma ymparillamme muuttuu nopeammin kuin koskaan. Jotta kestavampi tulevaisuus olisi mahdollinen,
meidan kaikkien on osattava katsoa ymparillemme, ymmartaa mennytta, kuvitella tulevaa. Vihdin museo on
paikallisen kulttuuriperinndn asiantuntija, museopalveluiden tuottaja, toimialansa kehittaja ja viranomainen.
Ammatillisesti toimiva kunnallinen Vihdin museo on voittoa tavoittelematon ja kuuluu julkisen tuen (VOS)
piiriin. Museon tehtévista saddetadan museoista annetusta laissa ja asetuksessa (314/2019). Lisaksi museon
toiminnalle antavat suuntaa Euroopan neuvoston ja Unescon valtioiden valiset kulttuuriperintésopimukset
seka EU:n ja kansallisen seka paikallisen tason strategiat ja politilkkaohjelmat. Lainsdadanto- ja ohjelmata-
solla kulttuuriperint®d on tunnistettu paitsi suojelun kohteeksi my6s merkittavaksi voimavaraksi ja museot
tarkeaksi ajuriksi osana yhteiskunnan kokonaisvaltaista kestavaa kehitysta. Myos kulttuuriperintostrategi-
assa 2023-2030 tunnistetaan, ettd museoilla on tarkea rooli kestdvdamman tulevaisuuden rakentamisessa.

Uudistuneen Vihdin museon tavoitteeksi asetettiin museo, joka toisi esiin vihtildisyyden hyvalle maineelle
rakentuvan potentiaalin ja loisi Vihdille vetovoimaisen erottautumistekijan. Museo toimii tiiviissa yhteis-
tyossa kulttuurikentan, elinkeinoelaman, kansalaisjarjestdjen ja oppilaitosten kanssa. Museoiden taloudelli-
sia vaikutuksia koskevan selvityksen mukaan julkiset investoinnit museoon palautuvat kunnan talouteen
tyollisyyden, kulutuksen ja verotuksen kautta. Vihdin museo tavoittelee maaratietoisesti kdyttajakuntansa
laajentamista ja uusia kohderyhmia pyrkien nain heijastamaan ymparoivaa moninaista ja monidanista yhteis-
kuntaa. Uudistuneen museon sahkoisten palveluiden huomattava lisdantyminen edellyttaa lisdysta myos ICT-
resurssiin (koneet, yhteydet, paivitykset, yllapito). Vastuullinen taloudenpito ja hyva hallintotapa muodosta-
vat perustan myos Vihdin museopalveluiden toiminnalle. Vihdin museo on maailman ainoa museo, joka tal-
lentaa Vihtia ja vihtildisyytta.

Kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen
kulttuuritoiminnan rakentumisen ja kehittymisen mahdollistaja. Kulttuuripalveluiden tehtava on vahvistaa
vihtildisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksia, lisata kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin
seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista.

Kunnassa toimii viisi taiteen perusopetusta antavaa opistoa kuvataiteen, kasityon, musiikin ja tanssin aloilta,
joiden toimintaa kunta tukee vuosittain kumppanuussopimuksella sovitulla taloudellisella avustuksella, seka
osoittamalla tiloja opetuskayttoon. Musiikkiopistopalveluita ostetaan lisdksi Lohjan kaupungilta. Vapaata si-
vistystyota alueella tarjoaa Hiiden Opisto, jonka toimintaa tuotetaan kuntasopimuksella yhteistydssa Siun-
tion ja Lohjan kaupungin kanssa. Vuonna 2025 Vihdin kunta tuki kulttuuri- ja kansalaisjarjest6ja 59.000 eu-
rolla kohde- ja yleisavustuksien muodossa. Kulttuuripalvelut pitaa ylla valtakunnallisesti arvostettua, laadu-
kasta kotimaista taidetta ilmaiseksi kuntalaisille esittelevan, taidegalleria Galleria Pictorin toimintaa. Taide-
ja tapahtumatuotantoa toteutetaan yhteistydssa paikallisten luovien alojen toimijoiden, yhdistysten ja yri-
tysten kanssa.

Vuonna 2026 kulttuuripalveluissa jatketaan panostamista kulttuurikeskus Kultsan toiminnan kehittamiseen
seka kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttamisen jatkamiseen. Kulttuurikasvatussuunnitelma tuo laaduk-
kaat kulttuuri- ja taidekokemukset osaksi jokaisen vihtildisen lapsen arkea. Laajamittaisen kunnan kulttuuri-
toiminnan, kulttuurikasvatussuunnitelman toimeenpanon ja kulttuurikeskuksen jatkuva kehittdminen vaati-
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vat henkilostoresursseihin panostamista. Talousarviossa esitetddan maardaikaisen kulttuuriassistentin tehta-
van vakinaistamista ja nimikkeen muutosta kulttuurituottajaksi. Taman kulttuurituottajan tehtavankuva ra-
kentuu kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttamiseen ja sen jatkuvan kehittamisen ymparille, seka kunnan
lasten- ja nuortenkulttuuritoiminnan edistamiseen ja tapahtumiin.

Kulttuuritoimi palvelee laajaskaalaisesti kuntalaisia. Vuoden tarjontaan kuuluu matalan kynnyksen ilmaisia,
kavijoita osallistavia, tapahtumia, kuin myos maksullisia korkeantasoisia kulttuurielamyksia. Toimintaa to-
teutetaan laajasti Kultsalla, mutta myds muissa taajamissa. Vuonna 2026 kunnan kulttuuritoimi panostaa
budjetin sallimissa rajoissa my6s isompiin tapahtumakokonaisuuksiin. Yksi tavoite on vahvistaa toimintasy-
nergioita kunnan kulttuuritoimen ja paikallisten kulttuuritoimijoiden valilla ja ndin ollen kasvattaa kulttuuri-
toiminnan kehitysta kunnassa.

Lainat 525120 556831 543738 550 000 269 503 550 000 550 000
Lainat / asukas 18,14 19,33 18,88 19,02 9,34 19,05 19,05
Kavijamaara 392594 465797 415663 450 000 245 559 450 000 450 000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 53,09 56,25 58,06 60,51 35,84 60,15 60,15
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 32,34 34,74 34,94 36,71 18,23 36,84 36,84
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 2,93 2,91 3,08 3,18 3,2 3,16 3,16
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,78 1,8 1,85 1,93 1,91 1,93 1,93

Huom! Lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

Néayttelyjen maara 2 4 3 3 2 3 3
Kavijamaara 1593 6904 6 825 6 500 3123 6 500 6 500
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 11,29 12,92 13,62 13,43 6,54 13,48 13,48
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,67 4,35 4,45 5,07 2,39 5,14 5,14
Nettomenot €/kivijamaara 205,25 53,91 57,47 59,74 60,35 59,72 59,72
(ulk.+sis.)

Nettomenot €/ kavijamaara (ulk.) 66,64 18,16 18,79 22,56 22,01 22,75 22,75

3.6. Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 36289283 36252583 36297469 34982030 38332030 38332030 38332030 34669065 34808733
MYYNTITUOTOT 14090176 13788319 13798107 14552737 17902737 17902737 17902737 14225749 14351220
MAKSUTUOTOT 118738 80 800 40 000 82 000 82 000 82 000 82 000 83 640 85313
TUET JA AVUSTUKSET 136118 48 300 109 628 27 300 27 300 27 300 27 300 26 754 26218
MUUT TOIMINTA- 21944251 22335164 22349734 20319993 20319993 20319993 20319993 20332922 20345982
TUoTOT

VALMISTUS OMAAN 364053 372692 340 000 397 700 437700 437700 437700 437700 437700
KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -24705932 -24475172 -24328235 -23409726 -23281235 -23281235 -23281235 -23675106 -24 079 679
HENKILOSTOKULUT -7 746 042 -7 590 654 -7428 767 -7 955 764 -7877273 -7877273 7877273 -8073 626 -8 275 089
PALKAT JA PALKKIOT -6 126 063 -6 356 150 -6 207 191 -6 646 592 -6 574 464 -6 574 464 -6 574 464 -6 738 308 -6 906 414
HENKILOSIVUKULUT -1619978 -1234 504 -1221576 -1309172 -1302 809 -1302 809 -1302 809 -1335318 -1368 675
PALVELUJEN OSTOT -6 250 312 -5729773 -5 810 090 -5371358 -5351 358 -5351 358 -5351 358 -5 490 950 -5634978
AINEET, TARVIKKEET JA -7 700 549 -7710014 -7735011 7022794 -6 992 794 -6 992 794 -6 992 794 -7 028 698 -7 065 319
TAVARAT

AVUSTUKSET -184 419 -195 900 -195 936 -195 900 -195 900 -195 900 -195 900 -199 818 -203 814
MUUT TOIMINTAKULUT -2824 611 -3248 831 -3158431 -2 863910 -2 863910 -2863910 -2 863910 -2882014 -2900 479
TOIMINTAKATE 11947404 12150103 12309234 11970004 15488495 15488495 15488495 11431659 11166 754

75



TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
(ulk)

2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 9181128 9097 249 9452 225 7774755 7743 623 11 093 623 11093 623
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 364 053 372 692 340 000 432 692 397 700 437 700 437 700
TOIMINTAKULUT -22268245 -21708353 -21863754 -21211302 -20849670 -20721179 -20721179
TOIMINTAKATE -12723064 -12238412 -12071529 -13003855 -12 708 347 -9 189 856 -9 189 856

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen 15 488 495 €. Ulkoinen
kehys on -13 003 855 € ja talousarvioesitys -9 189 856 €, alitus kehykseen ndhden 3 813 999 €.

Teknisen lautakunnan alaisuudessa toimii kuntaympariston palvelukeskus.

Kuntaympariston palvelukeskuksen toimialaan kuuluu kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevista rakennuk-
sista, tiloista ja asunnoista vastaaminen. Taman lisaksi kuntaymparistdn palvelukeskuksen toimivaltaan kuu-
luvat yhdyskuntatekniikan tehtdvat, kiinteistdjen omistajatehtavat, kiinteistdjohtaminen ja -hallinto, raken-
nuttaminen ja yllapito kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistéjen yllapitdminen, kunnan yleisiin teihin
liittyvat tehtdvat, vesihuoltolaitoksen toiminta, ateria- ja puhdistuspalvelut seka jatehuollon tehtavat niilta
osin, kuin ne eivat kuulu Lansi-Uudenmaan jatelautakunnan alaiseen toimintaan. Kuntaympariston palvelu-
keskus vastaa toimialallaan myo6s rakennusvalvonnasta, ymparistovalvonnasta ja -suojelusta seka luonnon-
suojelusta, jotka ovat ymparistélautakunnan alaisena.

Tekninen lautakunta vastaa:

e kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevista rakennuksista ja muista tiloista sekd kunnan omistamista
asunnoista

e yhdyskuntatekniikasta

e kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevien kiinteistdjen (maa- ja vesialueet) ylldpidosta

o yleisia teita koskevista asioista lukuun ottamatta kunnanhallitukselle annettua toimivaltaa paattaa
valtion yllapitamia teita koskevista suunnitelmista

e vesihuoltolaitoksen toiminnasta

e ateria- ja puhdistuspalveluista

e 0ljy- ja kemikaalivahinkoasioissa kunnan vastaavana torjunta- ja jalkitorjuntaviranomaisena toimimi-
sesta.

Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti tekninen lautakunta kehittaa ja yllapitaa osaltaan
hyvaa yhdyskuntarakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveelli-
sessa, turvallisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa. Lisaksi tehtdvana on jarjestda kunnan peruspal-
veluille toimivat ja tehokkaat tilapuitteet.

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat mm. energian hinnan ja sddolosuhteiden voimakkaisiin vaihteluihin (mm. [ammitys, valaistus, talvi- ja
kesahoito), palvelumaarien nousuun kyseisid maararahalisdyksida nopeammin (uudet tilat, kadut, verkostot,
puistot), ulos ja sisdan vuokrattujen ja valiaikaisesti tyhjilladn olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun. Kun-
nan omistaman rakennuskannan kunnossapitovelka voi realisoitua vaikeasti ennakoitavina korjaustarpeina ja
-laajuuksina. Sisdilmaongelmat ovat jatkuvassa seurannassa ja saattavat edellyttaa erityistoimenpiteita tilan-
teen korjaamiseksi. Henkiloston jaksamiseen ja ikdantymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja sijais-
ten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeaa pitdaa huolta ns. hiljaisen tiedon siirtymi-
sestd organisaation uudistuessa.



Kuntaymparistdn strategisia tavoitteita ovat olemassa olevan infrastruktuurin ja rakennuskannan tarkoituk-
senmukainen yllapito ja kehittdminen. Korjausvelan syntymista tulee valttaa suunnitelmallisilla toimenpi-
teilld. Uustuotannon osalta on suunnittelussa teknistaloudellisen optimin ohella tavoiteltava ympariston kan-
nalta kestdvia ratkaisuja. Kuntastrategia on asettanut tavoitteeksi suunnitelmallisen 6ljylammityksesta luo-
pumisen. Tavoite edellyttda kohdekohtaisten suunnitelmien ja ratkaisujen selvittamista ja toteutuksen suun-
nittelua. Osana vihreaa siirtymaa tavoitteeksi on asetettu myo6s aurinkoenergian hyédyntamisen lisdédminen
julkisissa rakennuksissa. Vesilaitoksen vastuualueella keskeisin tavoite on jatevedenpuhdistamohankkeen
edistdminen ja suunnitelman saattaminen viranomaiskasittelyyn lupavalmiuden saavuttamiseksi. Kevyenlii-
kenteen vaylien rakentuminen on mukana keskuksen strategisissa tavoitteissa. Rakentamisen edellyttamat
suunnitteluvaiheet on tehtdva yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Tarkeimmat verkolliset puutteet
ovat kylien valisellad kevyenliikenteenverkolla. Nama raitit sijoittuvat lahes poikkeuksetta valtion maantiever-
kon yhteyteen. Tavoitteena on vuositason suunnitteluohjelman laatiminen.

3.6.1 Kuntaympariston tukipalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT 36 100

TOIMINTAKULUT -573 486 -62 223 -143 077 -69 154 -69 406 -69 406 -69 406 -70 322 -71 266

TOIMINTAKATE -573 450 -62 223 -142 977 -69 154 -69 406 -69 406 -69 406 -70 322 -71 266

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Teknisen tukipalvelut sisadltdavat teknisen lautakunnan kokouskulut ja lautakunnan alaisen toiminnan yhteiset
jakamattomat henkil6sto- ja toimistokulut. Jakamattomiin kuluihin kuuluu my6s aurinkopaneelien leasing-
vuokrat, jotka nakyvat tukipalveluiden alla. Tukipalveluihin on keskitetty myds sahkon kilpailutuskustannuk-
set.

3.6.2 Yhdyskuntatekniikan palvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 842 898 585900 603 000 858 990 858 990 858 990 858 990 870531 882 297
TOIMINTAKULUT -3682202 -3369002 -3283559 -3757329 -3761617 -3761617 -3761617 -3825684 -3891561
TOIMINTAKATE -2676490 -2664102 -2580559 -2750639 -2714927 -2714927 -2714927 -2767453 -2821564

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Yhdyskuntatekniikan palvelut huolehtii Vihdin kunnan katu- ja viheralueiden, liikuntapaikkojen, leikkipuisto-
jen, ulkovalaistuksen, liikkennevalojen, ylijaamamaan ja lumenvastaanottopaikkojen kunnossapidosta, raken-
tamisesta ja rakennuttamisesta seka ajoneuvojen siirrosta.

Kunnossapidettidvaa katuverkostoa on noin 650 000 m? (150 km), ja se kasvaa vuosittain noin 10 000 m?2. Vi-
heralueita on noin 700 000 m?, ja ne kasvavat vuosittain noin 5 000 m2. Katuverkoston kasvu lisdd kunnossa-
pitokustannuksia, ja talvisin alueita hoidetaan alueurakoina. Kunnan oma henkilosto keskittyy Nummelan
katujen talvikunnossapitoon.

Yhdyskuntatekniikan palvelut vastaavat myos liikkuntapaikkojen investoinneista, vaikka niiden tuotanto on
siirretty Elinvoimapalveluihin. Palvelutuotantoa hoidetaan 23 henkilon voimin, ja ulkoisilta palveluntuotta-
jilta ostetaan erikoistyot ja maanrakennustyot.

Palveluiden vastuualueet ovat liikennealueet seka puistot ja viheralueet, joissa padpaino on investointikoh-
teiden rakentamisessa. Yhdyskuntatekniikan asiantuntijaryhma hoitaa suunnittelun ohjauksen, taloudenpi-
don, yksityistieavustukset, metsdomaisuuden yllapidon, jatehuollon, kilpailutukset ja rakennuttamistehtavat.



Hulevesiviemariverkostojen vastuu on siirtynyt vesilaitokselta yhdyskuntatekniikan palveluihin vuoden 2025
alusta.

Kunnossapidon tavoitteena on sailyttaa alueiden kunto ja kaytettavyys seka optimoida kaytto- ja kunnossapi-
tokustannukset. Sahkoisten jarjestelmien kehittaminen osaksi omaisuudenhallintaan ja palautejarjestelmien
parantaminen ovat keskeisia kehityskohteita.

Metsien hoito tapahtuu kestadvalla tavalla ja ilmastonmuutosta ehkaisevasti. Tama vaatii osaamisen ja yhteis-
tyon syventamista eri sidosryhmien valilla. Uuden vuonna 2025 hyvaksytyn metsdanhoitosuunnitelman tueksi
on tarpeen laatia metsastrategia ohjaamaan kunnan omistamien metsien kestavaa kayttoa.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden tavoitteena on tuottaa kestavasti uusia palveluja kuntalaisille ja yrityksille
seka keskittda resursseja olemassa olevien alueiden kunnossapitoon ja peruskorjauksiin. Kaluston yllapitoon
tulee panostaa, koska laitteet ja koneet ovat kadyttoikdnsa lopussa. Organisaation kehittdminen ja tehtava-
jaon tasmentaminen ovat kaynnissa.

3.6.3 Tilapalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTA- 21 882 380 22 360 124 22375823 20489093 20489093 20489093 20489093 20505843 20522805

TUOTOT

TOIMINTAKULUT -9985887 -10318163  -10238 029 -8 858 325 -8778 285 -8 778 285 -8778 285 -8 906 384 -9038 153

TOIMINTAKATE 12 056 355 12295653 12337794 11840768 11920808 11920808 11920808 11809459 11694652

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilapalvelun tulosalue muutettiin laskennalliseksi taseyksikoksi vuonna 2011, tavoitteena tilavuokrien |a-
pindkyvyys ja kunnan tilaomaisuuden hallinnan kehittaminen. Pitkallad aikavalilla tavoitteena on vastata pal-
velutuotannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta ilman korjausvelkaa.

Tilapalvelu vastaa kunnan rakennettujen kiinteistdjen omistajaohjauksesta, tilojen suunnittelusta ja raken-
nuttamisesta, kiinteistéjen isanndinnista, kunnossapidosta, huollosta ja vuokraustoiminnasta. Keskeisia ti-
latarpeita ovat paivahoidon ja koulun tilat. Tilapalvelu tekee suunnitellusti investointeja ja vuosittain maari-
teltyja suunniteltuja korjauksia. Suunnitelmallisuudesta huolimatta joudutaan tekemaan ennakoimattomia
korjaustoita.

Kiinteistonpidon merkittavimmat riskit liittyvat korjausvelan kasvuun, kustannusten heilahteluun, ilkivaltaan
ja resurssien riittamattomyyteen.

Korjausinvestointeja on lisattava taloussuunnitelmavuosina, jotta korjaukset olisivat suunnitelmallisia ja akil-
lisia hatakorjauksien olisi mahdollisimman vahan.

Merkittavimpia investointeja lahivuosina ovat energiajarjestelman muutos Vihdin Yhteiskoulun alueella,
Nummelan kirjaston peruskorjaus ja Otalammen valmistuskeittion peruskorjaus.

Tilapalvelu jarjestaa tilat kunnan toiminnoille, erityisesti varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin. Keskeisia
tehtavia rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistonhoito ja isannointi.

Sisdilmaolosuhteita seurataan aktiivisesti kunnan kiinteistdissa ja kayttajien palautteeseen reagoidaan nope-
asti ja ratkaisua hakien.

Tyhjista tiloista luopuminen on keskeinen tavoite. Vuonna 2026 puretaan Rakvesin kiinteistd, joka on kustan-
nukseltaan kohtalaisen suuri purkutyo.



Hyvinvointialueen kaytossa olevat kiinteistot eli Nummelan terveyskeskus, Nummelan paloasema, Kirkonky-
Ian vanha terveyskeskus ja Kirkonkyldan VPK poistuvat tilapalvelun hallinnasta. Kyseisita kiinteistoista ei koidu
tilapalvelulle jatkossa sen enempaa tuottoja kuin kulujakaan.

Tilapalvelussa tyoskentelee talla hetkelld useita asiantuntijoita, ja henkiloston elakoityminen ldahivuosina on
tiedossa. Hiljaisen tiedon siirtdminen ja uusien osaajien rekrytointi ovat tarkeita tehtavia.

Tilapalvelu kayttaa kausityontekijéita ruuhkahuippujen tasaamiseen. Suurin osa tiloista on kouluja ja paiva-
koteja, mutta myos kirjastoja ja muita tiloja kuuluu Tilapalvelun hallintaan.

Hankkeiden suunnittelu ja valvonta hankitaan yha enemman ostopalveluina.

Vuodelle 2026 tilapalvelu on budjetoinut kesaksi rakennustoiden valvojan, jonka tehtdavana on valvoa ja aika-
tauluttaa kesdlomakaudella tehtavat korjaus- ja kunnossapitotyot. Kesatyontekijaksi ammattikorkeakoulu-
opiskelija, rakennusmestari tai insind0ri. Edistetdan samalla positiivista kuvaa Vihdin kunnasta tyénantajana.

3.6.4 Ateria- ja puhdistuspalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 8063 735 7762910 7768147 8009947 8009947 8009947 8009947 8015211 8020 602
TOIMINTAKULUT -7388552 -7996939 -7935810 -8014274 -7945707 -7945707 -7945707 -8101914 -8262 034
TOIMINTAKATE 675 183 -234 029 -167 663 -4 327 64 240 64 240 64 240 -86 703 -241 432

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Vihdin Aterian ja Puhdistuksen palvelut ovat asiakaslahtoisia ja helposti tavoitettavissa. Henkilosto reagoi
nopeasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja palautteen perusteella kehitetaan toimintaa. Palautetta kera-
taan vuosittaisella asiakastyytyvaisyyskyselylla paivittaisten kohtaamisten lisaksi.

Vuonna 2026 Vihdin Ateria valmistaa paivakoteihin aamupalaa, lounasta ja valipalaa 1 167 lapselle ja 250
aikuiselle, yhteensa 813 535 ateriaa vuodessa. Koululounaita valmistetaan 3977 oppijalle ja 267 opettajalle,
yhteensa 797 872 lounasta vuodessa. Ateriamaarat laskevat tasaisesti kaikissa asiakasryhmissa.

Ateria tarjoaa kunnan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tyontekijoille aamupalaa, lounasta ja kokous-
tarjoiluita Kipina-henkil6stdravintolassa. Vihdissa toimii nelja tuotantokeittiota, joista kolme lahettaa lounaat
16 palvelukeittioon ja kahteen toimipisteeseen. Aterian toiminnanohjausjarjestelmana kaytetaan Jamix-so-
vellusta, jonka avulla voidaan hallinnoida tilauksia, resepteja ja laskutusta.

Omavalvonta varmistaa toiminnan lainmukaisuuden ja laadun. Fredman Chefstein -sovellukseen dokumen-
toituu automaattisesti lampatilat. Havikki kirjataan itse paivittain. Terveysviranomaisilla on oikeudet tarkas-
tella kohteiden tietoja sovelluksen kautta.

Vihdin Puhdistus vastaa 76 713 m? siivousalueesta, johon kuuluvat koulut, paivikodit ja kunnan muut tilat.
Puhdistus tekee 95 % siivouksista itse ja 5 % ostopalveluna. Atop-mitoitussuunnitelma auttaa siivouksen ja
yllapidon suunnittelussa.

Ateria- ja Puhdistuspalvelut osallistuvat varhaiskasvatuksen ja opetuksen vanhempainiltoihin seka tiedotta-

vat toiminnastaan kunnan kanavilla. Jamix Menu -sovelluksesta asiakkaat ja kuntalaiset nakevat ajantasaiset
ruokalistat. Erityisruokavalioita valmistetaan Vihdin yhteiskoulussa laakarintodistuksen perusteella noin 200
annosta paivittain.



V/HT\

Vuonna 2026 toteutetaan suunniteltu peruskorjaus Otalampi-talon keittiossa. Lisaksi rikkoutuneiden laittei-
den tilalle hankitaan uusia ja huolehditaan vuosihuolloista kaikissa keittidissa.

Aterian ja puhdistuksen toimintaa seurataan ja kehitetdan jatkuvasti, sekd henkil6stda koulutetaan er-
gonomian ja turvallisuuden parantamiseksi. Tavoitteena on nolla tyétapaturmaa vuosittain.

2026 toteutetaan havikin vahentamista ruokalautasilta hankkeen muodossa, jonka tuotantosuunnittelija to-
teuttaa opinnaytetydnaan.

Paivakotiateriat (ap,lo,vp,pa,ip) kpl 504512 639374 805823 873523 905884 813535
Peruskoulun, lukion ja ip ateriat kpl 637011 791779 828784 806157 793548 747676
Luontaisetuateriat kpl 75751 91 356 98367 104457 100381 106096
Myyntisopimukset ateria 44 131 43 976 45318 14 000 3061 3061
Kassamyynti (oppilas, hlosto, sop.) € 201288 159932 285000 213000 196025 195471
Ostopalvelusopimus; palvelutyd h 372 375 375 372 372 372
Vihdin Puhdistus ~ TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Siivottavat kokonaism?Z:t, joista: m? 86 581 85 135 83 267 76 713 76713 76713
paivakodit m? 13921 13021 12 417 13921 12 695 12695
koulut m? 53078 50174 49 519 50174 50174 50174
muut (toimisto, kirjasto mm.) m? 11793 12 866 11194 12 618 12 618 12 618
myyntisopimus m? 7 789 6217 7738 3746 3300 3300
ostopalvelusopimus m? 4266 2 857 2 399 1534 1534 1534
Ateria- ja Puhdistuksen henkilésts ~ TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Tyontekijamaara vak. hl6 116 125 115 110 115 119
Henkilston kokonaisresurssi htv: htv 122,42 118,78 120,00 106,93 104 105,02
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,64 7,79 7,79 6,79 6,00 6
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 56,73 53,85 54,11 53,08 47,9 48
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 58,08 57,14 58,10 47,06 50,67 43
Yhdistelmatyontekijat sis. ed. htv 31,64 32,64 30,29 28,67 27,80 21

3.6.5 Vihdin Vesi

TOIMINTATUOTOT 5500234 5543649 5550399 5624000 8974000 8974000 8974000 5277480 5383029
TOIMINTAKULUT -3075806 -2728845 -2727760 -2710644 -2726220 -2726220 -2726220 -2770802 -2816 665
TOIMINTAKATE 2465805 2814804 2862639 2953356 6287780 6287780 6287780 2546678 2606364

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Vihdin Veden tehtavana on tuottaa ja toimittaa laadukasta talousvetta seka huolehtia jatevesien poisjohta-
misesta ja kasittelysta kunnanhallituksen vahvistamalla toiminta-alueella. Toiminta on kustannustehokasta ja
ymparistoystavallista, ja kaikki vesilaitoksen menot katetaan asiakkailta perittavilla maksuilla. Vihdin Vedella
on noin 3 700 asiakaskiinteistda ja 21 000 vedenkayttajaa.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kattamaan toiminnan kulut ja maksamaan perus-
padoman korkoa kunnalle. Peruspddoman korko on ollut viime vuosina 393 000 euroa ja samaa esitetdan



vuodelle 2026. Vihdin kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euribo-
rin mukaista korkoa. Jos korkotaso on negatiivinen, Vihdin Vesi ei ole velvollinen maksamaan korkoa kun-
nalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittavimmat talouden riskit liittyvat vedenkulutuksen laskuun, ikdantyvien tai vir-
heellisesti rakennettujen verkostojen putkirikkoihin ja viemaritukoksiin, jotka voivat aiheuttaa taloudellisia ja
ymparistoon liittyvia riskeja. Sddolosuhteiden vaihtelut voivat nostaa energia- ja kemikaalikustannuksia jate-
vedenpuhdistamoilla sade- ja sulamisvesien maaran kasvaessa. Lisaksi energia-, lammitysoljy- ja kemikaali-
kustannusten mahdolliset hinnankorotukset lisdavat kayttdmenojen riskeja ja ndiden kustannusten kasvu on
ollut huomattavaa viime vuosina.

Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelmaa on paivitetty ja siind on hyédynnetty vuonna 2017 han-
kittua taloudenmallinnusohjelmaa. Taloussuunnitelma on nyt laadittu vuoteen 2034 asti ja suunnitelmassa
on huomioitu tulevien vuosien suuret jateveden kasittelyyn liittyvat investoinnit seka niiden vaikutus lainan
ottoon ja maksujen korotustarpeisiin. Vuonna 2026 ei koroteta maksuja. Taloussuunnitelmaa yllapidetaan ja
paivitetdan vuosittain. Kiinteistdjen vesikalusteiden kehittymisen ja ihmisten vedenkulutustottumusten muu-
tosten myotd, on vedenkulutuksessa ollut havaittavissa laskua vaikka asiakkaiden maara on kasvanut saman-
aikaisesti. Vedenkulutuksen mahdollinen lasku ja suuret investoinnit tulevina vuosina edellyttavat vesilaitok-
sen taksarakenteen uudelleen tarkastelua perusmaksujen ja kayttomaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n
vesihuoltolaitosten maksuja koskevat suositukset tahtdaavat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa
50 % tuloista kertyisi perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen osuus on talla hetkelld 16 % vesilaitoksen tu-
loista.

Vihdissa vuotovesimaarat ovat Suomen mittakaavassa erittain pienet. Jatevesiviemariin johtuvien hulevesien
maarda pyritddan vahentdamaan ja laskuttamattoman talousveden osuus koostuu paaasiassa kunnossapidon
ja saneerausten huuhteluista. Nykyinen noin 10 % vuotovesimaara vesijohtoverkostossa on hyvaksyttava
taso, eika sen pienentamiseen ole jarkevaa keskittda resursseja. Viemariverkostoon kulkeutuvat vuotovedet
muodostuvat sade- ja sulamisvesista seka jonkin verran kiinteistdjen johtamista hulevesista. Viemariverkos-
ton kuntoa parannetaan kaivojen ja putkistojen saneerauksilla seka tiivistamistoimenpiteilld. Suuret maarat
hulevesia jatevesiviemariverkostossa aiheuttavat lisdkustannuksia jatevedenpumppaamoilla ja puhdista-
moilla seka hairioita jateveden puhdistustuloksissa.

Jatevesien kasittelyratkaisuja on tarpeen uudistaa nykyisten puhdistamojen ikddantyessa ja maankaytollisten
haasteiden vuoksi. Vuonna 2021 paatettiin uudistaa Nummelan ja Vihdin kirkonkyldan puhdistamot ja hakea
niille ymparistoluvat. Jos lupia ei myonnetd, neuvotellaan HSY:n kanssa jatevesien johtamisesta Espooseen
Blominmaen puhdistamolle. Kirkonkylan puhdistamon saneeraus voi toteutua nykyisen luvan puitteissa ja
jatkopilotointi tulevan prosessin valinnasta on suunniteltu talvelle/kevaaseen 2025-2026. Nummelan uuden
puhdistamon ymparistolupahakemus hylattiin kesalla 2025. Paatoksesta jatettiin valitus ja sen kasittely voi
kestaa 2 vuotta.

Vihdin Vesi pumppaa neljiltd vedenottamoltaan yli miljoona m?® vettd vuodessa, josta noin 80 % tulee Luon-
tolan vedenottamolta. Lisdveden hankintatutkimuksia tehddan nykyisten vedenottamoiden alueilla ja muilla
pohjavesialueilla. Etela-Nummelan ja koko Vihdin vesihuollon jarjestamista tarkastellaan strategisten
osayleiskaavojen mukaisesti. Nykyiset vedenottamot eivat riitd Etela-Nummelan vaestonkasvun ja teollisuu-
den vedentarpeisiin, joten veden hankkimiseen toiselta vesihuoltolaitokselta varaudutaan.

Vihdin Vesi on saanut hyvia kokemuksia kesatyontekijoista ja esittdd yhden kesatyontekijan palkkaamista
vuonna 2026 vuosiloma-ajan resurssitilanteen paikkaamiseksi ja projektiluonteisiin tdihin.



Toiminnan laajuus

Kulutuspisteitd / liittyneet kiinteistot
Pumpattu vesimaara

Myyty vesi

Laskuttamattoman veden osuus
Puhdistettu jatevesi

Laskutettu jatevesi

Vastaanotettu lokajate
Jatevesiverkoston vuotovedet
Vesijohtoverkosto

Viemariverkosto
Hulevesiviemariverkosto
Jatevedenpumppaamot

Henkilosto

Toiminnan tehokkus/taloudellisuus
Vesitaksa m3 (alv 0%)

Jatevesitaksa m? (alv 0%)

Muut toiminnan suoritteet
Saneeratut vesijohdot

Saneeratut jatevesiviemarit

Saneeratut jatevedenpumppaamot

kpl
htv

km
km
kpl

3724
1113176
974 556
12,3 %
1386 955
926 603
32815
31%

282

214

141

101

13

0

1,29

3,08

0,7
0,3

3747
1100 000
980 000
10,9 %
1280 000
940 000
35000
24%

285

215

102

13

1,29
3,08

3784
1100 000
990 000
10,0 %
1280 000
940 000
35000
23,8 %
289

219

105

13

1,29
3,08

3822
1100 000
999 900
9,1%
1280 000
949 400
35000
23,1%
291

221

106

13

1,33
3,26

82



3.7 Elinvoimalautakunta

(sis + ulk) ™ MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT 39493749 7744560 7964007 2993902 2993902 2993902 2993902 3034030 3074883
MYYNTITUOTOT 14 456 418 152 360 156 160 236 447 236 447 236 447 236 447 240801 245 243
MAKSUTUOTOT 1851282 897 000 894 500 1141655 1141655 1141 655 1141655 1164 055 1186 903
TUET JA AVUSTUKSET 559 567 245 200 251178 92 800 92 800 92 800 92 800 90944 89125
MUUT TOIMINTATUOTOT 22626482 6450000 6662169 1523000 1523000 1523000 1523000 1538230 1553612
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 364 205 500
TOIMINTAKULUT 32242046 -11803821 -11070778 -12168384 -12235332 -12311732 -12311732 -12498614 -12767 981
HENKILOSTOKULUT -10680405 -3010957 -2595234 -3212151 -3279099 -3279099 -3279099 -3362625 -3448328
PALKAT JA PALKKIOT 8590310 -2523175 -2172589 -2685950 -2739143 -2739143 -2739143 -2808846 -2 880 359
HENKILOSIVUKULUT -2.090 095 -487 782 -422 645 526 201 539956 -539 956 -539 956 553779 -567 969
PALVELUJEN OSTOT -8 426 680 -5631310 -5220991 -5 456 551 -5456 551 -5432 951 -5432 951 -5572971 -5692 032
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 843 901 -140933 -138 187 -137 186 -137 186 -137 186 -137 186 -137 208 137230
AVUSTUKSET -2043453  -2748000 -2827000 -3077000 -3077000 -3077000 -3077000 -3138540 -3201311
MUUT TOIMINTAKULUT 3247 607 272621 -289 366 -285 496 -285 496 285496 -285 496 287270 -289 080
TOIMINTAKATE 7615908 -4059261 -3106271 -9174482 -9241430 -9317830 -9317830 -9464584 -9 693 098

(ulk) P MTA TAE KEHYS LTK KJ TA

a 2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026

TOIMINTATUOTOT 12 335 464 7 707 900 7927 347 2994 449 2953 500 2953 500 2953 500

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 364 205 500

TOIMINTAKULUT -29459610 -11549412 -10823921 -12121517 -11939876 -12006824 -12 083 224

TOIMINTAKATE -16 759 941 -3841512 -2 896 074 -9 127 068 -8 986 376 -9 053 324 -9129724

Toiminnan kuvaus

Elinvoimalautakunnan toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen - 9 317 830 €. Ulkoinen
kehys on -9 127 517 € ja talousarvioesitys - 9 129 724 €, ylitys kehykseen nahden 2 656 €. Sitovuustaso kun-
nanvaltuustoon ndahden on toimintakate vahennettyna pysyvien vastaavien myyntivoitoilla eli -9 317 830 € -
750 000 € = - 10 067 830€.

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoiman palvelukeskus.

Elinvoiman palvelukeskuksen toimialaan kuuluu maankdytosta ja maankadytdn suunnittelusta, kaavoituk-
sesta, kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista, kuljetuspalveluista, elinkeino- ja tyollisyyspalveluista seka
lilkuntapalveluista vastaaminen. Elinvoimalautakunnalla on keskeinen tehtava kunnan maankayton kehitta-
misen ohjaajana ja valvojana.

Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti elinvoimalautakunta kehittda ja yllapitaa hyvaa yh-
dyskuntarakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle toimia terveellisessa, turval-
lisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa.

Keskeisia muutoseria elinvoiman vuoden 2026 talousarviossa on varautuminen merkittavasti suurempaan
tyottomyysetuuksien kuntaosuuteen. Tama on arvioitu kayttden pohjana arviota vuodelle 2025, eli perus-
tuen siihen, etta tyottomyys ei enda ensi vuoden aikana Vihdissa kasvaisi. Maanvuokrien maara on merkitta-
vasti nousemassa johtuen jo allekirjoitetuista uusista sopimuksista Etela-Nummelan (Rostin) yritysalueella
seka sote-kiinteistdjen maanvuokrista. Joukkoliikenteessa on lisatty lipputuloennustetta positiivisen tuloke-
hityksen takia. Toisaalta valtion joukkoliikenneavustukset pienenevit.

Mittaus- ja paikkatietopalveluihin ollaan lisdamassa kahta vakanssia. Lunastuslakiin valmisteltu muutos ai-
heuttaa sen, etta kunnassa rastissa olevat yleisten alueiden lohkomiset ja haltuunotot on kunnan kannalta
kannattavaa saada tehtyad ennen lakimuutosta. Tyollisyyspalveluista on vahenemassa yksi henkilotyévuosi, ja
jaljelle jaavaan toimintaan on saatu neuvoteltua pysyvampi rahoitusmalli, jossa Kirkkonummen-Siuntion-Vih-
din tyollisyysalue ostaa vuoden 2026 alusta alkaen kunnan tydllisyyspalveluiden palveluita. Lisdksi talousar-
vioesitys sisaltda maankayttosihteerin lisdvakanssin, jolla saadaan jarkevampi tydnjako nykyiselle kolmen



hengen yksikolle, sekd osapdivaisen uimahallin kassavakanssin, jolla korvataan nyt sdanndllista sijaisten kayt-
toa.

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat erityisesti tydottomyyden kehitykseen ja maanmyyntivoittojen maardan eli sitd kautta rakentamistoi-
minnan aktivoitumiseen. Henkiloston jaksamiseen ja ikdantymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja
sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeaa pitda huolta ns. hiljaisen tiedon siirty-
misestad organisaation uudistuessa.

3.7.1 Kuntakehityspalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 2449 523 7355500 7549000 2621500 2621500 2621500 2621500 2656830 2692759
TOIMINTAKULUT -3226443 -4520247 -3783449 -4615896 -4654340 -4654340 -4654340 -4763421 -4875220
TOIMINTAKATE -776 920 2835253 3765551 -1994396 -2032840 -2032840 -2032840 -2106591 -2182461

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalvelut mahdollistavat kunnan maankayton kehittamisen yhteisty6ssa muiden yksikdiden kanssa,
luoden edellytyksia vaestonkasvulle ja elinkeinoelaman sijoittumiselle. Kaavoituspalvelut laativat yleis- ja
asemakaavoja seka erinaisia selvityksia. Kaavoitustiimiin kuuluu 11 henkil6a, mukaan lukien kaavoituspaal-
likko, asemakaava- ja yleiskaavasuunnittelijat, kaavoitussihteeri, suunnitteluavustaja, kaavoitusassistentti ja
liikennesuunnittelija. Yksikdssa on ollut vaihtuvuutta - kaksi uutta kaavasuunnittelijaa on aloittanut kevaalla
2025. Viimeinen kokeneen kaavasuunnittelijan vakanssi pyritdan tayttamaan vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 on jatkettu strategisesti tarkeiden hankkeiden valmistelua, ja osa niista vieddaan hyvaksymiska-
sittelyyn vuoden 2025 puolella. N203 sai lainvoiman elokuussa. Loppusyksysta hallinnolliseen kasittelyyn ete-
nevat N202a, N205, N154 seka N175. N210 -kaavan lainvoimaistuminen on myds todennakoista. Lisaksi
Nummelan osayleiskaavahankkeen valmistelu on edennyt luonnosvaiheeseen.

Vuonna 2025 laadittiin neljan vuoden kaavoituksen tyéohjelma pitkdjanteisyyden luomiseksi. Tasta kokonai-
suudesta aloitetaan vuonna 2026 kaavoittaa seka kaupallisia, asunto-, ettd lilkerakentamiskaavoja. Teemme
myos liikenneverkon toimivuuteen liittyvia tarkasteluja, seka kaupallisia selvityksia. Vuoden 2026 puolella
saadaan Vihdin strategisen yleiskaavan paivityksen OAS hallinnolliseen kasittelyyn. Lisaksi nahtaville tulee
Nummelan osayleiskaavan luonnokset. Asemanseudun yhdyskuntatekninen- ja kaavoitustyd kaynnistetdan
niin ikdan vuonna 2026 Lansiradan paatoksen niin edellyttdessa. Muita kaavoituskatsauksen ja tyéohjelman
kaavoja edistetdan prioriteettijarjestyksessa mittauspuolen, kunnallistekniikan ja kaavoituksen resurssien
mukaan.

Maankayttopalvelut

Maankayttopalveluiden oikea-aikainen ja kohdennettu maanhankinta luo mahdollisuuksia ja edellytyksia
kunnan maankayton kehittamiselle seka uusien asuin- ja tydpaikka-alueiden luomiselle. Tonttien luovuttami-
nen asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin edistaa kunnan vaestonkasvua ja tyépaikkojen lisaantymista.
Kunnassa maankayttopalveluita tuottaa kolmen hengen tiimi, johon kuuluvat maankayttépaallikko ja kaksi
maankayttdasiantuntijaa. He vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta
seka hallinnoivat kunnan maaomaisuutta.



Keskeisiin tehtaviin kuuluu vuosittain mm. uusien asemakaavoittamattomien maa-alueiden hankinta tulevai-
suuden tarpeita varten, asemakaavoitettujen tonttien myynti ja vuokraus seka maankayttosopimusten laati-
minen. Loppuvuodesta 2025 kaynnistetddn haja-asutusalueen rakennuspaikkojen myynti Tervalammen ja
Haimoon osalta. Vuonna 2026 selvitetddn mahdollisia uusia alueita, joista voidaan tarjota luovutettavaksi
haja-asutusalueen rakennuspaikkoja. Lisdksi myydaan kunnan omistamia, tarpeettomia kiinteistéja. Vuonna
2026 tavoitteena on jatkaa pitkdn tdhtdimen maanhankintasuunnitelman laatimista raakamaavarannon li-
sdaamiseksi ja tehostaa maanhankintaa erityisesti asemanseutua seka tulevaisuuden tydpaikka-alueita var-
ten. Maanhankinnassa huomioidaan liikenteellisesti keskeiset sijainnit, pohjavesiolosuhteet, luontoarvot
seka joukkoliikenne.

Asuinkerrostalo- ja rivitalorakentamisen aktivoimiseksi jatketaan markkinointia rakennusliikkeille ja raken-
nuttajille seka aktiivista vuoropuhelua heidan kanssaan, tavoitteena saada rakennushankkeita kayntiin
vuonna 2026. Lisaksi kehitetdan uusia tontinmyyntikeinoja seka panostetaan tonttimarkkinointiin. Oikea-
aikainen ja kohdennettu maanhankinta tukee kunnan maankayton kehittamista seka uusien asuin- ja tyo-
paikka-alueiden luomista, mika edistda kunnan vaestdnkasvua ja tyopaikkojen lisdantymista.

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut vastaavat kunnan joukkoliikenteesta ja oppilaskuljetuksista. Tiimiin kuuluu kuljetusasiantun-
tija ja kaksi reittisuunnittelijaa. Kunnan joukkoliikenne- ja koulukuljetuspalvelut vaikuttavat laajasti kuntalais-
ten hyvinvointiin ja arkeen. Koulukuljetukset vaikuttavat lapsiin, nuoriin ja perheisiin, koulujen paivittdiseen
toimintaan seka liikenneturvallisuuteen. Kuljetuspalvelut mahdollistavat kunnan liikennejarjestelman kehit-
tamisen yhteistyossa muiden yksikdiden kanssa. Toimiva joukkoliikenne edistaa kestavaa kehitysta, taloudel-
lista tehokkuutta ja sosiaalista hyvinvointia. Kattava joukkoliikenne vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa,
palveluiden saavutettavuutta ja kuntalaisten viihtyvyytta.

ELY-keskuksen jarjestaman joukkoliikenteen palvelutarjonta jatkuu vakiintuneena kuluvan sopimuskauden
ajan. Asiakasinformaation kehittamista seka tiedotusta joukkoliikenneyhteyksista, lipputuotteista ja vyohyk-
keista jatketaan. Joukkoliikenneyhteyksien toimivuutta seurataan ja kehittamistoimenpiteita toteutetaan
tarpeen mukaan. Tavoitteena on kehittdaa kunnan palveluliikennetta. Yhteistyota kuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa jatketaan palvelujen vaikuttavuuden parantamiseksi.

Koulukuljetuksissa kuluvat sopimuskaudet paattyvat 31.7.2026 ja kouluautojen uusi kilpailutus jarjestetdan
lukuvuoden 2025-2026 aikana. Koulukuljetusten kilpailutuksen yhteydessa kilpailutetaan myos kunnan pal-
veluliikenne.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen henkil6sto vastaa uudiskartoituksesta, pitaa ylla kunnan kantakarttaa, laatii
seka hyvaksyy asemakaavojen pohjakartat, vastaa kaavalaskennasta, pitaa ylla osoitekarttaa ja osoiterekiste-
rid, paattaa tienimet asemakaava-alueiden ulkopuolella, huolehtii paikkatietojarjestelmien yllapidosta ja ke-
hittdmisestd, myontaa karttojen julkaisuluvat seka hyvaksyy kayttdoikeussopimukset, suorittaa kiinteistotoi-
mitusten valmistelua seka antaa ja tarkistaa tietoja Verohallinnolle, Maanmittauslaitokselle seka Digi- ja va-
estotietovirastolle. Tehtaviin kuuluvat myos rakentamisen valvontaan, maankadytdn suunnitteluun, kunnallis-
tekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen seka tonttituotantoon liittyvat maastomittaukset.

Paikkatietojarjestelmina ovat kdytdssa Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen yllapito ja tuotta-
minen, kaavojen laatiminen seka rakentamis-, poikkeamis- ja sijoittamislupien kasittely, myytavien ja vuok-
rattavien tonttien haku, maanvuokrien ja kunnan maaomaisuuden hallinta, katu- ja viheraluerekisterin ylla-
pito, sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu seka rajapintapalvelut. Paikkatietojarjestelmat sisaltavat myos Vihdin
alueen kiinteistotiedot, rakennus- ja huoneistotiedot seka vaestotiedot.



Mittaus- ja paikkatietopalvelujen vahvuus on 11 henkil6a. Kesélla 2025 saimme tayttéluvan maanmittausin-
sindorin vakituiseen tehtdvaan ja paikka saatiin taytettya urakehityksend, kartoittajana aiemmin toiminut,
koulutukseltaan maanmittausinsindori aloitti tehtdavassa toukokuun alussa sisdisena siirtona. Tasta lahtien
lisdresurssina on ollut maaraaikainen maanmittausinsindorin tehtdva, jota on hoidettu osa-aikaisena koke-
neen jo elakoityneen tekijan toimesta, jotta pohjakarttoja on saatu tydstettya ja hyvaksyttya kaavoituksen
tarpeiden mukaisesti. Jarjestelylla on taattu my6s paras mahdollinen perehdytys seka tiedonsiirto uudelle
tekijalle. Muutaman hankalan resurssivajevuoden jalkeen, vastuualueen kaikki vakanssit on nyt taytetty. Pe-
rustehtavien lisdksi voidaan paremmin my0s keskittya tehtavankuvien tarkentamiseen seka toiminnan kehit-
tdmiseen. Maastokartoittajien toita on kokeiluna jaksotettu vuodenajan mukaan jarkevasti. Uutena kaytan-
tona mittausryhmat ovat tyostaneet talvisaiden aikaan pitkaan rastissa olleita perusparannus- seka yllapito-
tehtdvia ns. talvitehtavina, jotka ovatkin edenneet kiitettavasti.

Yleisten alueiden lohkomisia tyostetdaan urakalla, tyo jatkuu myos vuonna 2026. Talloin voidaan hyodyntaa
alueidenkayttolaissa vield olevaa mutta poistuvaa ilmaisluovutusvelvollisuuspykalda. Mittaus- ja paikkatieto-
palveluiden toimesta on tehty myds katualueiden haltuunottoja avustaen yhdyskuntatekniikkaa. Lisaksi on
menossa kiinteistoveroselvitys, jota vastuualue hoitaa maapohjan osalta omana projektina, jotta verottajalle
seka muihin rekistereihin tulee yhdenmukaiset tiedot.

Vuodelle 2025 sovittuja tavoitteita on saatu osittain toteutettua ja osittain aloitettua. Poikkihallinnollinen
paikkatietoryhma, PILOS — Paikkatiedon ilosanoma, on perustettu. Tavoitteena on, etta paikkatietoasioiden
hallinta ja ohjaus olisi jarjestelmallista seka sujuvaa koko kunnan osalta. Paikkatietoasioihin liittyen tyon alla
on paikkatietosuunnitelman laatiminen. Suunnitelmalla on tarkoitus luoda toimenpiteet paikkatietojarjestel-
mien, osaamisen seka paikkatietoaineistojen hyddyntamisen kehittdmiselle. Tavoitteena on myds 3D-kanta-
kartan tuottaminen. Testauksia tehddan ensin koealueelta, jotta saadaan maariteltya tarkoituksenmukainen
tietojarjestelmaymparisto seka nykyisen kantakartan korjausvaatimukset 3D-kantakartan tuottamisen mah-
dollistamiseksi. Samalla luodaan selked menettelytapa 3D-kantakartan tuottamisesta. Lisdksi jatketaan re-
surssien puitteissa paikkatietoaineistojen laadun seka saatavuuden parantamista tarkentamalla rajamerk-
keja, taydentdamalla kaavalaskentaa seka lisddmalla paikkatietoaineistoja hyodynnettavaksi.

Vihdin kunta on tehnyt vuonna 2020 paatoksen siirtymisesta kiinteistorekisterinpitadjaksi, kaytantéonpanoa
ei vield ole toteutettu. Tiedostamme, ettd kunnan ollessa reksiterinpitdja, olisi moni asia joustavampaa seka
helpommin hallittavissa ja aikataulutettavissa. Perusparannusten ja yllapidon sujuvoittamiseksi seka kiinteis-
totoimituksiin liittyvien kustannusten vahentamiseksi saattaisi asemakaavoitettujen alueiden osalta olla pe-
rustelua siirtya hoitamaan kiinteistotoimitukset kokonaisuudessaan kunnan toimesta. Toiminnan muutok-
sella olisi mahdollista saada myds lisdaa joustavuutta kunnan omien tonttien luovutusmenettelyyn. Yhteis-
tydssa maankayttopalveluiden kanssa onkin harkinnassa ottaa tehty paatos kaytantoon lahivuosien aikana ja
ryhtya rekisterinpitdajakunnaksi ja luoda silhen mahdollisimman tehokas toimintatapa. Ensin tulee huolelli-
sesti selvittda hyddyt ja haitat seka selvittaa kustannustehokkuus. Lihdemme tulevan vuoden aikana teke-
maan laskelmia, selvityksia sekd suunnitelmia tdman paatdksen voimaan saattamiseksi.

Lisdantynyt kaavoitus ja sen tuoma valtaisa pohjakarttojen laatimis- tarkastus- ja hyvaksymistarve, erindiset
vireilld olevat projektit seka mahdollisesti ryhtyminen kiinteistoreksiterinpitdjakunnaksi edellyttavat resurs-
sien lisdyksia, jotta voidaan vastata myos jatkossa kaikkiin tarpeisiin.



3.7.2 Liikuntapalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 240 009 211 660 234 807 248 102 248 102 248 102 248 102 252 026 256 026
TOIMINTAKULUT -1476665 -1478956 -1434961 -1549792 -1570651 -1570651 -1570651 -1602866 -1635916
TOIMINTAKATE -1236503 -1267296 -1199654 -1301690 -1322549 -1322549 -1322549 -1350840 -1379890

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut yllapitaa kunnan liikuntapaikkoja seka tuottaa matalan kynnyksen liikuntapalveluita, joihin
on helppo osallistua ja jotka ovat kustannuksiltaan kohtuulliset. Liikuntapalveluiden toiminnalla on merkitta-
vaa vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin. Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuo-
liset matalan kynnyksen liikuntapalvelut Iahella kuntalaista seka kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikun-
nan harrastamiseen.

Lilkuntapalveluiden toiminta keskittyy kuntalaisten aktivointiin, koululaisten uimaopetukseen, liikkuntapaik-
kojen yllapitoon sekd kunnan omistamien tilojen vuokraamiseen. Kuntalaisia aktivoidaan jarjestamalla ohjat-
tua kausittaista liikuntaa ja erilaisia tapahtumia. Uimakouluopetusta annetaan kaikille vihtildisille eskari-ikai-
sista 2. luokkalaisiin. Uutena kokeiluna liikuntapalveluiden ohjaaja on jalkautunut alakouluille tukemaan kou-
lupaivan aikaista lilkkkumista mm. jarjestamalla oppituntien aktivointia seka liikunnallisia valitunteja.

Liikuntapalveluiden yllapitamia liikkuntapaikkoja on 75 kappaletta. Lukuun sisaltyy seka kesa- etta talviolosuh-
teiden yllapito, eli fyysisesti sama liikuntapaikka saattaa olla mukana kahteen kertaan. Liikuntapalvelut yllapi-
taa aktiivisesti Nummelan ja Kirkonkyldn alueen liikuntapaikkoja, kylien liikkuntaolosuhteita yllapidetaan
kumppanuussopimusten avulla.

Vuoden 2026 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalveluiden ja hyvinvointialueen valista yhteisty6ta yhdessa

toteutettavan liikuntaldhete-toiminnan puitteissa. Lisdksi tavoitteena on aktiivisesti kehittda ja luoda uusia

matalan kynnyksen liikuntapaikkoja ympari kuntaa. Kolmantena tavoitteena on ottaa kayttoon tilojen verk-
kokauppa, jotta kuntalaisten olisi nykyista helpompaa hyédyntaa kunnan vuokrattavia tiloja. Tarkoituksena
on tehda entista vaikuttavampaa tyota, ja koska ohjattuihin ryhmiin hakeutuneiden maara on rajallinen, on
tarkoituksenmukaista luoda omaehtoiseen liikuntaan soveltuvia liikuntapaikkoja ja pyrkid opastamaan yksi-
|6itad kohti aktiivisempaa elamaa.

TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Uimahallin kavijat kpl 37925 42 394 41921 40 000 40 000 40 000
Liikuntaryhmien toteutunut kpl 68 71 65 65 70 70
lukumaara

Lilkuntaneuvonta asiakas- kpl 38 71 122 160 160 180
maara

Yleisavustusta saaneiden kpl 24 26 29 30 30 30
jarjestéjen maara

Yleisavustuksen maara 12 12 11 10 10 10
€/harrastaja

Uimakoulujen osallistujien kpl 90 89 90 90 90 90

alkeisuimataito prosentteina
1.-2. Ik



3.7.3 Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 514 934 177 400 180 200 124 300 124 300 124 300 124 300 125174 126 098
TOIMINTAKULUT -2833006 -5804618 -5852368 -6002696 -6010341 -6086741 -6086741 -6132327 -6256845
TOIMINTAKATE -2318072 -5627218 -5672168 -5878396 -5886041 -5962441 -5962441 -6007153 -6130747

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnan elinvoimaisuus perustuu yritysten ja tyopaikkojen maaran kasvuun. Elinkeinopalvelut ovat
viime vuosina aktivoituneet yrittdjyyden ja yritysyhteistyon edistamisessa, tarjoten monipuolisia palveluita
yrityksille. Yritykset saavat kaikki tarvitsemansa palvelut saman katon alta, olipa kyseessa suuryritys tai pie-
nempi aloittava yritys.

Elinkeinopalvelut tarjoavat neuvonta- ja asiantuntijapalveluita ja yritysmarkkinointia seka edistavat yritta-
jyysympariston ja yritystoiminnan kehittymista. Elinkeinopalveluissa tydskentelee kaksi henkil6a: elinkei-
nopaallikko ja yritysneuvoja. Elinkeinopaallikkd vastaa palveluiden kehittdmisesta ja johtamisesta, yritysneu-
vonnasta sekd verkostoyhteistyosta. Yritysneuvoja keskittyy alkavien yritysten neuvontaan ja matkailukam-
panjoiden suunnitteluun.

Uusien yritysten sijoittumista edistetdan erityisesti Etela-Nummelan ja Hiidenlaakson alueilla. Microsoftin
datakeskuksen sijoittuminen Vihtiin lisda alueen vetovoimaa. Yrityshoukuttelussa on otettu kaytt66n uusia
proaktiivisia menetelmia. Kysyntda on erityisesti suurille teollisuustonteille, ja niiden tarjonta on Vihdille kil-
pailuetu. Elinkeinopalvelut on tehostanut oman, ilmaisen toimitilapdrssimme kayttda ja yritykset saavat Vih-
dissa joustavat ja nopeat sijoittumispalvelut, tontti- tai toimitilakierrokset, tukea lupaprosesseissa ja tapaa-
miset kunnan johdon kanssa. Tama tekee palvelusta yrityksille helppoa ja toimivaa, helpottaen yritysten si-
joittumispaatoksia.

Vuoden 2025 alusta TE- eli tydvoimapalvelut siirtyivat kuntiin. Vihdin osalta ne hoitaa Kirkkonummen kunta /
Kirkkonummen-Siuntion-Vihdin tyollisyysalue vastuukuntamallilla. Tyovoimapalveluita taydentavat Vihdin
kunnan omat tyollisyyspalvelut, jotka

organisaatiouudistuksen myo6ta siirtyivat elinkeinopalveluiden yhteyteen. Tyollisyyspalvelut ovat koostuneet
Navigaattori-hankkeesta vuoden 2025 loppuun. Hankkeessa on tarjottu ura- ja tyéhonvalmennusta ja au-
tettu myos tyonantajia tyollistamaan tyottomia. Hankkeessa kehitetty toimintamalli on osoittautunut niin
toimivaksi, etta tyollisyysalue on tehnyt hankintapdatoksen hankkia Vihdin kunnalta jatkossa 75.000 eurolla
vuodessa tyollisyyspalveluiden tarjoamia tydhon- ja uravalmennuspalveluita. Lisdksi Vihdin kunnan tyolli-
syyspalvelut hakee uutta ESR-hanketta nuoriso- ja osatyokykyisten tyollistamiseen yhdessa Luksian ja Loh-
jan-Karkkilan tyollisyysalueen kanssa. Tahan liittyen talousarvioon on varattu 55.000 euroa Vihdin tyollista-
mislisdn toteuttamiseen, jolla korvataan palkkatuen vahenemista. Tydllisyyspalveluiden resursointi muuttuu
vuodenvaihteessa neljasta henkilosta kolmeen.

Tyonhakijoiden palveluita tarjotaan nyt Nummelassa, ja ne ovat entista saavutettavampia. Tyonantajayhteis-
tyossa korostuvat yrityskaynnit ja rekrytointitarpeet. Tyonantajayhteistyota tehddan laajemmalla osaajare-
surssilla elinkeinopalveluiden, tyollisyyspalveluiden ja tydovoimapalveluiden asiantuntijoiden toimesta.



3.8 Rakentamis- ja ymparistolautakunta

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT 535 982 495 000 399 368 555 000 555 000 555 000 555 000 566 100 577 422

MYYNTITUOTOT 15 493 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606

MAKSUTUOTOT 520220 480 000 384 000 540 000 540 000 540 000 540 000 550 800 561 816

TUET JA AVUSTUK- 269 368

SET

MUUT TOIMINTA-

TUOTOT

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -1337975 -1622248 -1485695 -1725139 -1743481 -1781811 -1781811 -1783490 -1824499

HENKILOSTOKULUT -740 670 -840 366 -783 163 -889 383 -907 725 -946 055 -946 055 -930 886 -954 645

PALKAT JA PALKKIOT -612 863 -704 734 -660 226 -744 647 -759 219 -791 202 -791 202 -778 543 -798 370

HENKILOSIVUKULUT -127 806 -135 632 -122 937 -144 736 -148 506 -154 853 -154 853 -152 343 -156 275

PALVELUJEN OSTOT -540 965 -716 374 -647 024 -737 885 -737 885 -737 885 -737 885 -754 060 -770 623

AINEET, TARVIKKEET -5 388 -10 100 -8 100 -11 400 -11 400 -11 400 -11 400 -11432 -11 465

JA TAVARAT

AVUSTUKSET -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 400 -20 808

MUUT TOIMINTAKU- -50953 -55 408 -47 408 -66 471 -66 471 -66 471 -66 471 -66 712 -66 958

LUT

TOIMINTAKATE -801993 -1127248 -1086327 -1170139 -1188481 -1226811 -1226811 -1217390 -1247077

(ulk) P MTA TAE KEHYS LTK KJ TA

2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026

TOIMINTATUOTOT 532 066 495 000 399 368 395 000 555 000 555 000 555 000

TOIMINTAKULUT -1292 709 -1572 366 -1435 813 -1 691 257 -1663 963 -1 682 305 -1720 635

TOIMINTAKATE -760 642 -1 077 366 -1 036 445 -1296 257 -1108 963 -1127 305 -1165 635

Toiminnan kuvaus

Rakentamis- ja ympadristdlautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -1
226 811 €. Ulkoinen kehys on -1 296 257 € ja talousarvioesitys -1 165 635 €, alitus kehykseen nahden 130
622 €.

Rakentamis- ja ympadristdpalvelut -tulosalue koostuu kahdesta vastuualueen yksikdsta: rakennusvalvontapal-
veluista seka ymparistopalveluista. Ymparistolautakunnan tehtavana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasi-
tellda ymparistoa ja rakentamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ymparistolautakunnan alaisen toiminnan osalta merkittavimmat muuttujat ovat viime vuosina olleet tulojen
kehityksessa. Rakennusvalvonnan tulot koostuvat lupamaksuista, joiden kehitystrendi on viime vuodet ollut
pdaasiassa laskeva. Koronapandemia heikensi tilannetta vuonna 2020, mutta vuonna 2021 rakentamisessa ja
siten lupamaksuissa nakyi elpymista. Vuonna 2022 tapahtui uusi notkahdus sodan alettua Euroopassa, mika
on muun muassa rakennusmateriaalien hintojen nousun vuoksi vaikuttanut merkittavasti rakennusalaan ja
kdynnistyvien hankkeiden maaraan. Rakennusalan matalasuhdanteesta johtuen vuonna 2025 ei tulla saavut-
tamaan tavoitteita rakennusvalvonnan tulojen osalta. Tulojen ndakékulmasta kehitysta on kuitenkin enna-
koitu talousarviossa vuodelle 2026.

Ymparistovalvonnan tulot kertyvat niin ikdan lupamaksuista, mutta niiden kehitys ei ole rakennusvalvonnan
tavoin suhdanneriippuvaista. Tuloja muodostuu ymparistovalvonnassa myds valvontasuunnitelman mukai-
sesta valvonnasta.

Vuodelle 2026 laaditussa talousarvioesityksessa selkeda poikkeamaa vuoteen 2025 verratessa aiheuttavat
seuraavat kohdat: suunnittelutarvealueiden ja poikkeamislupien seka maisematyélupien siirto kaavoituk-
sesta rakennusvalvontaan seka palkkakustannusten vaikutukset. Taman vuoksi rakennusvalvontaan esite-
tdankin uutta vakituista rakennustarkastajan vakanssia. Rakennusvalvonnan tulojen ndkdkulmasta ennakoi-
daan suurempaa tulosta suhteessa vuoteen 2025.



Seka ymparistévalvontaan, etta rakennusvalvontaan esitetddn yhta kesatyontekijaa kolmeksi kuukaudeksi
vuodelle 2026.

3.8.1 Rakentamis- ja ympadristopalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 535982 495 000 399 368 555 000 555 000 555 000 555 000 566 100 577 422
TOIMINTAKULUT -1337975 -1622248 -1485695 -1725139 -1743481 -1781811 -1781811 -1783490 -1824499
TOIMINTAKATE -801993 -1127248 -1086327 -1170139 -1188481 -1226811 -1226811 -1217390 -1247077

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Rakentamis- ja ymparistopalvelut -tulosalue koostuu kahdesta vastuuyksikdsta: rakennusvalvontapalveluista
seka ymparistdpalveluista. Ymparistolautakunnan tehtavana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitellda ym-
parist6a ja rakentamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ymparistopalvelut

Ympadristopalveluiden tehtdavana on hoitaa kunnan ymparistonsuojelun valvonta- ja edistamistehtavia, luon-
nonsuojelua seka eradita hallintosaannolla maarattyja tehtavid. Ymparistoterveydenhuoltoa ja eldinlaakinta-
huoltoa hoitaa Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys, ja ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestamissopi-
musta.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansi-Uudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistyon vision ja strategian vuosille
2019-2026. Tavoitteena on parantaa vesien tilaa yhteistyon avulla, ja vesiensuojelua toteutetaan monivuoti-
sina yhteishankkeina. Vuonna 2024 kunta sitoutui Siuntionjoen vesistdalueen kunnostushankkeeseen seka
Endjarvi-pilotin jatkamiseen samoina vuosina esitetylla rahoitusosuudella vuosiksi 2025-2030. Vihti on sitou-
tunut vuosina 2022—-2029 edistdmaan Karjaanjoen valuma-alueen Lohikalat Karjaanjokeen 2030 -vesistovi-
siota ja rahoittamaan siihen liittyvia toimenpiteitd. Vuodelle 2026 esitetaan lisaksi Mankijoen alueen vesisto-
visioon liittymista.

Jatevesien kasittelyn viranomaisratkaisut tyollistavat edelleen vuonna 2026, silla haja-asutuksen jatevesijar-
jestelmia saatetaan lainsdaadannon vaatimuksia vastaaviksi tai toteutukseen haetaan lykkaysta tai poikkea-
mista ymparistonsuojelumaarayksista. Neuvontapalvelun kehittamistarpeena tunnistettua ohjeistusten laati-
mistyota jatketaan vuonna 2026. Lisaksi jatketaan valtuustossa laaditun LUMO-ohjelman mukaisia toimenpi-
teita.

lImastotyota jatketaan vuonna 2026. Vihdissa vauhditetaan tavoitteellista ilmastotydta Kestavan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) pohjalta siten, etta jokaisella palvelukeskuksella ja yksikolld on to-
teuttamisvastuu. SECAP-suunnitelma sisaltaa tavoitteet, strategian ja vision; perus- ja seurantavuoden paas-
tolaskennan; hillintdtoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin; skenaariotarkastelut (vapaaehtoinen);
riskien ja haavoittuvuuksien analyysin; sopeutumisen tilannekatsauksen ja sopeutumistoimet. Kunnnan
energiapuolen osaamista ja tarkeytta korostaa vuoden 2025 kevaalla palkattu kokoaikainen energia- ja il-
mastoasiantuntija. Asiantuntijan avulla kunnassa edistetdaan energiatehokkuutta ja kuntien valista yhteistoi-
mintaa seka eri rahoitusvaihtoehtojen hakemista. Lisaksi energia-ja ilmastoasioista tiedottaminen kuntalai-
sille ja yrityksille tehostuu.

Ympadristolupien kasittelyaika on Vihdissa saatu normalisoitua lisattyjen henkilostdresurssien ansiosta. Ympa-
ristovalvonnassa on kadytossa sahkoinen asiointijarjestelma lupapiste.fi-palvelu, jolla lupahakemukset vas-
taanotetaan.

Ympadristopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan viiden henkilén voimin. Yksikdssa tyoskentelee ym-
paristopaallikon lisdksi nelja vakituista ymparistdtarkastajaa. Sihteeripalvelut on hajautettu ja jaettu usealle
toimistosihteerille. Lisaksi vuonna 2025 palkattu energia- ja ilmastoasiantuntija jatkaa ty6ta Vihdin kunnan
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energia- ja ilmastoasioiden edistamiseksi pitkdjanteisesti.

Kunta hoitaa itse kunnan ymparistdvalvonnan tehtavat. Vuonna 2026 ympariston valvonnan toimenpiteiden
tavoitteet maarittelevat uuden valvontasuunnitelman perusteella laadittava paivitetty valvontaohjelma.

Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kdynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n kanssa. Naita ovat
mm. Hiidenvesihanke, Lohikalat Karjaanjokeen -hanke, Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki -vesistovisio
2030, Vihdin jarvien seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siunti-
onjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteisty6ssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset). Lisaksi Siuntion lat-
vajarvien pilottihanketta jatketaan. Ymparistonsuojeluavustukset esitetdan otettavan kayttdoon vuonna 2026.

Loytoelainten tilapaisesta hoidosta vastaa Lantisen Uudenmaan Eldinsuojeluyhdistys ry, jonka kanssa kunta
on tehnyt toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen. Ymparistopalvelut koordinoivat palvelun jarjestamista.

Ymparistélupapaatokset kpl 4 3 4 0 1 2
Maa-aineslupapaatokset kpl 3 1 1 1 1 1
Vesilain mukaiset paatokset kpl 0 0 0 0 0 0
Ymparistélautakunnan antamat maaraykset kpl 0 0 0 0 0 0
Rekisterdinnit kpl 3 0 1 0 2 2
Hallintopakkopaatokset kpl 4 2 0 2 1 0
Viranhaltijapaatokset kpl 23 24 15 25 21 12
Ymparistonsuojelumaarayksista poikkeaminen kpl 5 10 2 8 2 0
Lykkdys jatevesien kasittelyvaatimuksista kpl 0 0 2 0 0 0
Vapautus vesijohtoon ja viemariin

liittymisvelvollisuudesta kpl 1 2 5 5 3 1
Kirjalliset vireillepanot, ratkaistu kpl 4 2 0 1 1

Lausunnot (rakennusvalvonta, kaavoitus) kpl 0 0 0 120 62 25
Haittailmoitukset, saapuneet kpl 185 117 63 60 92 55
Ylijagdmamaiden lausunnot kpl 10

Rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnassa tyoskentelee johtavan rakennustarkastajan lisdaksi kolme rakennustarkastajaa ja kaksi
toimistosihteeria. Suunnittelutarvealueiden, poikkeamislupa-asioiden seka maisematydlupien kasittelyt on
siirretty kaavoituksesta rakennusvalvontaan. Rakennusvalvontaan esitetdaan uutta rakennustarkastajan va-
kanssia. Rakennusvalvonnassa on kaytossa sahkoinen asiointijarjestelma lupapiste.fi-palvelu, jolla lupahake-
mukset vastaanotetaan, seka Trimble-sovellus, jota kdytetdaan rakennuslupien kasittelyyn ja karttaohjel-
mana. Tulevalla talousarviokaudella rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointity6ta ja vanhojen rakennus-
tietojen tarkistusta on tarkoitus jatkaa edelleen. Samalla paperiarkiston kadyttoé vahenee ja sdhkoéinen piirus-
tusarkisto helpottaa ja nopeuttaa seka rakennuslupien kasittelya ettd vanhojen lupapiirustusten toimitta-
mista niita tarvitseville. Lisdksi séhkoinen arkisto tukee osaltaan ilmastotavoitteiden saavuttamista. Vuoden
2025 alusta voimaan tulleen rakentamislain myota tarvitaan lisdkoulutusta rakennusvalvontaan myos
vuonna 2026

Uudet rakennusluvat kpl 106 26 122 53
Laajennukset ja muutokset kpl 23 2 22 8
Katselmukset kpl 543 2 502 227
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4 INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelman laadinnassa periaatteena on, etta talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosille varataan
madrarahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista on tehty hankesuunnitelmat. Poik-
keuksena tahan ovat suunnitteluvaraukset. Taloussuunnitteluvuosilla olevista hankkeista tehdaan investoin-
tipaatokset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myos tuloja, kasitelladan uudelleen, jos tulon odotus
olennaisesti muuttuu. Korjausinvestointien tarve jatkuu lapi koko suunnittelukauden.

Investointisuunnitelma on tehty viisivuotiskaudelle 2026-2030, koska investointien suunnittelu on pitkajan-
teistd toimintaa ja investointeihin tulee varautua hyvissa ajoin ennakkoon.

INVESTOINTISEURANTA TP 2024 MTA 2025 LTK2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
MENOT -28 855921 -24 130000 -22 290612 -22 724610 -34028916 -26 310 647 -24 692 760 -26 851217
TULOT 849791 5780000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000 500 000
NETTO -28 006 131 -18 350000 -21 710612 -22 144 610 -33 448916 -25730647 -24112760 -26 351217
HANKE TP 2024 MTA2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
KUNNANHALLITUS
KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE
Aineeton kdyttoomaisuus
Pysyvien vastaavien arvopaperi-
hankinnat/sijoitukset/muut pit-
kavaikutteiset menot MENOT -2 604 202 0 -447 610 -447 610 -487916 -2545647 -6427760 -8061217
Asunto-osakkeiden myynti * TULOT 166 319 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 0
NETTO -2437883 80 000 -367 610 -367 610 -407 916 -2465647 -6347760 -8061217
Tietohallinnon hankinnat
Keskitetty tietohallinnon han-
kinta
MENOT -9442 -225 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -9 442 -225 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Valokuiturakentaminen MENOT  -644169  -520000 -34 000 -66 000
TuLoT 0 0 0 0
NETTO -644 169 -520 000 -34 000 -66 000
Irtain omaisuus
Konsernipalveluiden irtaimen ~ MENOT -57 269 -90000  -150000 -150 000 -50 000 -20 000 -20 000
omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -57 269 -90 000 -150 000 -150 000 -50 000 -20 000 -20 000
Osallistuva budjetointi MENOT
TULOT
NETTO
KUNNANHALLITUS YHTEENSA ~ MENOT -3 315 082 -835 000 -697 610 -731610 -653916 -2615647 -6497760 -8061217
TULOT 166 319 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 0
NETTO -3148763 -755 000 -617 610 -651 610 -573916 -2535647 -6417760 -8061217



=
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HANKE

OPETUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

HANKE

TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

TP 2024 MTA 2025 LTK 2026

TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS2027 TS 2028
MENOT -268 495 -335 000 -504 000 -504000 -40000 -40000
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -268 495 -335 000 -504 000 -504000 -40000 -40000
MENOT -467 245 -335 000 -504 000 -504000 -40000 -40000
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -467 245 -335 000 -504 000 -504000 -40000 -40000

TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS2027  TS2028

TS 2029

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

TS 2029

TS 2030

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

TS 2030

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN TU-

LOSALUE

Muu irtain omaisuus

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YH-
TEENSA

HANKE

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS2027  TS2028
-10 530 -15 000 -515 000
0 0 0
-10 530 -15 000 -515 000
-134 439 -15 000 -515 000
0 0 0
-134 439 -15 000 -515 000
TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TS 2029

TS 2029

TS 2030

TS 2030

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE

Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto

Kiintedn omaisuuden myynti

Irtaimen omaisuuden hankinta

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE YHTEENSA

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TP2024 MTA2025 LTK2026 TA2026  TS2027  TS2028  TS2029  TS2030
1119550 -3000000 -2000000 -2000000 -2000000 -2000000 -2000000 -2 000000
165210 5700000 500000 500000 500000 500000 500000 500 000
954340 2700000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000
21300  -60000  -25000  -25000  -50000  -60000  -50000  -40 000

0 0 0 0 0 0 0 0

21300  -60000  -25000  -25000 -50000 -60000 -50000  -40 000
1140850 -3060000 -2025000 -2025000 -2050000 -2060000 -2050000 -2 040000
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LIIKUNTAPALVELUIDEN TULOS-
ALUE

ELINVOIMALAUTAKUNTA YH-
TEENSA

HANKE

TEKNINEN LAUTAKUNTA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUI-
DEN TULOSALUE

Kunnan osuudet valtion tiehankkei-
siin

Tyopaikka-alueet

Asuinalueiden rakentaminen

Meritien rautatiesillan

saneeraus

Muu yhdyskuntatekniikan

rakentaminen

Liikunta-alueiden

rakentaminen

Irtain omaisuus
Yhdyskuntatekniikan

irtaimen omaisuuden hankinta

TULOT 165210 5700000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
NETTO -975640 2640000 -1525000 -1525000 -1550000 -1560000 -1550000 -1540000
TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
MENOT 0 -305 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0  -305000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
MENOT -1140850 -3365000 -2100000 -2100000 -2125000 -2135000 -2125000 -2115000
TULOT 165210 5700000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
NETTO -975640 2335000 -1600000 -1600000 -1625000 -1635000 -1625000 -1615000
TP 2024 MTA 2025 LTK2026 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS2029 TS2030
TP 2024 MTA 2025 LTK2026 TA 2026 TS 2027 TS2028 TS2029 TS2030
MENOT -358606 -1700000 -2500000 -2500000 -4250000 -4050000 -2 200000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -358606 -1700000 -2500000 -2500000 -4250000 -4050000 -2200000
MENOT -7049548 -4550000 -2350000 -2350000 -4800000 -3000000
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -7049548 -4550000 -2350000 -2350000 -4800000 -3000000
MENOT -1095711 -1100000 -1200000 -1600000 -3700000 -1500000
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -1095711 -1100000 -1200000 -1600000 -3700000 -1500000
MENOT -92 585 -100 000 -25000 -25 000 0
TULOT 0 0 0 0
NETTO -92 585 -100 000 -25 000 -25 000 0
MENOT -2429469 -4175000 -3070000 -3070000 -5950000 -5955000 -1815000 -920 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO  -2429469 -4175000 -3070000 -3070000 -5950000 -5955000 -1815000 -920 000
MENOT -141138 -475000 -150000 -150000 -450 000 -50 000 -50 000 -50 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -141 138 -475000 -150000 -150 000 -450 000 -50 000 -50 000 -50 000
MENOT -404 455 -360000 -100000 -100 000 0
TULOT 107 762 0 0 0
NETTO -296 693 -360000 -100000 -100 000 0



YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUI-
DEN TULOSALUE YHTEENSA

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus
Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkyldankoulukeskus

VIHKO

Lahiliikunta-alue

Kirkonkyldn VPK:n paloasema

Talonrakennus

Perusparannus ja muutos

Hyvinvointialueen tilamuutokset ja

korj.

Eldinlaakaritilat Endranta

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pien-

korj.

Kunnantalon remontointi

Kunnanviraston varikon parantami-

nen

Kiinteistéjen eneriajarj. muutokset

Valmistuskeittididen peruskorjauk-

set

Kalustohallit, lilkuntapaikkatuotanto

Nummelan kirjaston peruskorjaus

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

-11571513
107 762
-11463 751

TP 2024

-6 574
44 000
37 426

-51127

-51127

-67 083

-67 083

-1067 398
0
-1067 398

-17 375
0
-17 375

-231620
0
-231 620

-832 186
91 500
-740 686

-381 802
0
-381 802

-12 460 000
0
-12 460 000

MTA 2025

-30 000
0
-30 000

-100 000
0
-100 000

-100 000
0
-100 000

-1275 000
0
-1275 000

-545 000
0
-545 000

-450 000
0
-450 000

o

o

-400 000
0
-400 000

-100 000

0

-100 000

-75 000

-9395 000
0
-9 395 000

LTK 2026

-364 000
0
-364 000

-1320 000
0
-1320 000

-100 000
0
-100 000

-130 000
0
-130 000

-2 000 000
0
-2.000 000

-600 000
0
-600 000

-850 000

0

-850 000

-150 000

-9795000 -19 150000 -14 555000 -4 065000

0

0

0

0

-9795 000 -19 150 000 -14 555000 -4 065 000

TA 2026

-364 002
0
-364 002

-1320 000
0
-1320000

-100 000
0
-100 000

-130 000
0
-130 000

-2 000 000
0
-2.000 000

-600 000
0
-600 000

-850 000

0

-850 000

-150 000

TS 2027

-1315000
0
-1315000

-2 100 000
0
-2100 000

-385 000
0
-385 000

-1800 000
0
-1800 000

TS 2028

-770 000
0
-770 000

-100 000
0
-100 000

TS 2029

-770 000
0
-770 000

-100 000
0
-100 000

-970 000
0
-970 000

TS 2030

-470 000
0
-470 000



Muu irtain omaisuus

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YH-

TEENSA

VIHDIN VESI

Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoshankinnat

Verkoston uudisrakentaminen ja sa-

neeraminen

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Pumppaamot

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YHTEENSA

ATERIA JA PUHDISTUS TULOS-

ALUE

Ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen

ensikertainen kalustaminen

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

-43 151

-43 151

-6 875 387
410500
-6 464 887

TP 2024

-28 940
0
-28 940

-16 593
0
-16 593

-4 875 463
0
-4 875 463

-46 887
0
-46 887

-64 733
0
-64 733

-5032 616
0
-5032 616

TP 2024

-283 500
0
-283 500

-75 000

-45 000

-45 000

-3120 000
0
-3120 000

MTA 2025

-50 000
0
-50 000

-150 000
0
-150 000

-3 550 000
0
-3 550000

-50 000
0
-50 000

-100 000
0
-100 000

-3 900 000
0
-3 900 000

MTA 2025

-100 000
0
-100 000

0
-150 000

-80 000
0
-80 000

-5594 002
0
-5 594 002

LTK 2026

-50 000
0
-50 000

-100 000
0
-100 000

-3250 000

0
-3250 000

-100 000
0
-100 000

-100 000
0
-100 000

-3 600 000
0
-3 600 000

LTK 2026

-300 000

0
-300 000

0
-150 000

-80 000
0
-80 000

-5594 000
0
-5594 000

TA 2026

-50 000
0
-50 000

-100 000
0
-100 000

-3250 000

0
-3250 000

-100 000
0
-100 000

-100 000
0
-100 000

-3 600 000
0
-3 600 000

TA 2026

-300 000

0
-300 000

-45 000

-45 000

-5 645 000
0
-5 645 000

TS 2027

-100 000
0
-100 000

-150 000
0
-150 000

-2500 000

0
-2500 000

-3 000 000

0
-3 000 000

-50 000

-50 000

-5 800 000
0
-5 800 000

TS 2027

0
-45 000 -45 000 -45 000
0 0 0
-45 000 -45 000 -45 000
-915000 -915000 -515000
0 0 0
-915000 -915000 -515000
TS 2028 TS 2029 TS 2030
-500 000 -10000000 -15 000000
0 0 0
-500 000 -10000 000 -15 000 000
-50 000 -50 000
0 0
-50 000 -50 000
-2 850 000 -850 000 -50 000
0 0 0
-2 850 000 -850 000 -50 000
-2 500 000
0
-2 500 000
-50 000 -50 000
0 0
-50 000 -50 000
-5950000 -10950000 -15 050000
0 0 0
-5950000 -10950000 -15 050000
TS 2028 TS 2029 TS 2030
0 0



Ateria ja puhdistuksen irtaimen MENOT
omaisuuden hankinta TULOT
NETTO

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE YH-
TEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

TEKNINEN LAUTAKUNTA YH-
TEENSA MENOT

TULOT
NETTO

-35291 0 -100000 -100000 -100000  -100000 -100000  -100 000
0 0 0 0 0 0 0 0
35291 o ~-100000 -100000 -100000 -100000 -100000  -100 000

-318791  -100 000 -400 000 -400000  -100 000 -100 000 -100000  -100 000
0 0 0 0 0 0 0 0
-318791  -100 000 -400 000 -400000 -100 000 -100 000 -100000 -100 000

-23 798 306 -19 580 000 -18 989 002 -19 389 000 -30 695 000 -21 520 000 -16 030 000 -16 635 000
518 262 0 0 0 0 0 0 0
-23 280 044 -19 580 000 -18 989 002 -19 389 000 -30 695 000 -21 520 000 -16 030 000 -16 635 000

INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Merkittavimmista investoinneista tehdaan erilliset investointikortit avaamaan perusteita investoinneille.
Muut investoinnit avataan myéhemmin investointiperusteluiden alla heti investointikorttien jalkeen.

Nykytila

Vihdin kirkonkyldn VIHKOn alueella sijaitsevat Pappilanpellon koulu,
Kirkonkylan liikuntahalli sek& Vihdin yhteiskoulu ja ndiden
lammitysjarjestelmd on toteutettu aluelampoverkostona, jossa

lammitysputket tulevat viereiselta valiaikaiselta |am

Hanke

Tarve pohjautuu Vihdin kunnan strategiaan vahentaa hiilidioksidipadstdja.
Energiasdaston ja ympariston paastéjen vahentdmiseksi on
lammitysjarjestelma tarkoitus muuttaa esim. maaldammaoksi tai

syvékaivoiksi.

Aikataulu

* Hankesuunnitelma versio C Elinvoimalautakunta 6.11.2024, Kunnanhallitus
18.11.2024 OK

+  Tarjouskilpailutus Cloudiaan 7.3.2025, tarjousten palautus 5.5.2025 -> KH 19.5. ->

Kilpailutuksen keskeytys, uudelleen kilpailutus uusin ohjein

Sijoituslupahakemusten kuulutukset VU 5.3.2025, huomautukset 21.3. mennessa ->

Ei huomautuksia -> sijoituslupahakemus prosessissa -> valitus sijoitusluvasta

¢ Uusi hankeaikataulu:

Yleissuunnittelu, toteutussuunnittelu ja kustannuslaskenta 8/2025 — 12/2025

Urakkakilpailutus ja urakoitsijavalinnat 1/2026 — 2/2026

Toteutusvaihe ja vastaanotto 3/2026 — 2/2027

Viliaikaisen laitoksen alasajo ja vipu-korjaukset 8/2027

Toiminnan kdynnistyminen 1.9.2027

polaitokselta. .

s s e

Tulevan kalustohallin yhteyteen rakennetaan tekniset tilat Kustannukset
lammitysjarjestelmalle seké tekojddn jashdyttamiseen tarvittavat « Kiinteistdjen energiahankemuutoksille varattu vuodelle 2024 750 000 €

tekniset tilat.

Talousarvio
Talousarviossa 2026-2027 on esi

« Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 2,6 M€ vuosille 2025-2026
* Talousarviossa on varattu 1 M€ kalustohalliin vuosille 2025-2026
« Talousarviomuutos, kdytetaan vuonna 2025 300 000€

« Tahin mennessi kuluja

tetty kohteelle * 12024:82 010
= 2025:112489€

kokonaiskustannusarviomuutosta 4 M<£.
Perusteluna muutokselle on kohteeseen tehdyn

Energiahankesuunnitelmassa mai

nitun kustannusten

tarkennus, jossa mainitaan ettei arvioidut Vaikutukset
kustannukset sisalla |amp0kes kusrakennusta ja ':G:' Péaastaan eroon valiaikaisesta lampolaitoksesta

lammaonjakohuoneiden muutoksia

. &=

]

Nykyinen véliaikainen lIdmpdlaitos kayttdikansa
lopussa



V/HT\

KIRKONKYLAN VPK:N PALOASEMA

Nykytila

Nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkylassa
osoitteessa Kyldaukio 6, 03400 Vihti 1938
valmistuneessa ja 1952 laajennetussa rakennuksessa.
Rakennus on luokiteltu kulttuurihistoriallisesti
arvokkaaksi ja silla on maisemallista arvoa. Rakennus
tulee sdilymaan, tontin kaavamerkinta AL-12, sr-8.

Hanke

Vihdin nykyinen paloasema on huonossa kunnossa
eika se vastaa sijoitukseltaan, kaikilta tiloiltaan,
toiminnoiltaan ja tekniikaltaan tdaman hetken eika
tulevaisuuden tarpeita. Toimintaa on kahdessa
kerroksessa ja siirtyminen kerrosten valilla
tapahtuu ulkokautta. Paloasematoimintojen
kehittdminen nykyvaatimusten mukaisiksi talla
kiinteistolld on hankalaa: mm. halytysreitin
turvaaminen torialueen poikki yleisotilaisuuksien
aikana on erittdin haastava. Uusiin tiloihin
sijoitetaan Vihdin VPK sopimuspalokunta.
Hankkeen kayttdjamuutoksista kdyttdjatoimiala
tekee uudet paatokset.

NUMMELAN KIRJASTON PERUSKORJAUS

Nykytila

Kirjasto rakennettu 90-luvulla aikakaudelleen tyypilliseen
tapaan.

Kirjastossa isot ikkunat julkisivuilla ja kattoikkunoita.
Kiinteistossa ei ole jadhdytysta, joten sisalampdtilat ovat
kesaaikaan liian korkeat. Kiinteisto on talotekniikaltaan
peruskorjauksen tarpeessa.

Hanke

Hankkeesta tehddan Hankesuunnitelma ja
energiasimulointi 2025. Niiden pohjalta tehdaan
kustannusselvitys, ja ehdotetaan investointimaararahaa
vuodelle 2026-2027.

Hanke muuttumassa talotekniikkakorjauksesta kiinteiston
peruskorjaukseksi kiinteiston huonon kunnon takia.

Talousarvio

Talousarviossa esitetty vuodelle 2026 suunnitteluun 150 000 €.

Vuodelle 2027 esitetaan Investointia hankesuunnitelmaan
pohjautuvan kustannusarvion mukaisesti.

Vaikutukset

+ Tilat saadaan kayttajaystavalliseen olosuhteisiin

+ Paastaan eroon vesivahinkoriskeista talotekniikan osalta

Todennakoisesti kirjasto joudutaan sulkemaan
korjauksen ajaksi

Aikataulu

* Hankeosapuolten esisopimus aloittaa kasittelykierron
Elinvoimalautakunnassa 13.5.2025 -> KH 18.8.2025 -> Aloituskokous
LUVNin kanssa 15.9.2025

* Rakennuslupa voimassa

Kustannukset

* Hankkeen kokonaiskustannusarvio hankesuunnitelmavaiheessa oli n. 3,2
milj.

* Laaditun hankesuunnitelman rinnalle on esitetty paloaseman malliksi
Raaseporin Tenholan paloasemaa, joka on kooltaan pienempi.
Kustannuksiltaan 30% hankesuunnitelman mukaista kiinteistéa halvempi,
eli kustannusarvio on noin 2,3 M€.

* Talousarviossa 2025 varattu suunnitteluun 100 000 €

* Kustannukset tdhdn mennessa

= 2021:1124€

= 2022:15344 €

= 2023:161132€

= 2024:51127€

= 2025:6645€ ?
o o]
Vaikutukset

+ Vasteaika saadaan pienemmaksi

o

]
L}@fm\l, V/HT\
Aikataulu

*  Suunnittelijat kilpailutettu 4/2025
*  Hankesuunnitelma ja energiasimulointi 5-9/2025
*  Hankeaikataulu
*  Hankesuunnittelu, kustannuslaskenta 6/2025 — 10/2025
¢ Investointipaatds
¢ Suunnittelukilpailutus 10/2025 — 12/2025
¢ Ehdotus- ja yleissuunnittelukilpailutusaineisto 1/2026 — 5/2026
*  Urakkakilpailutus ja toteutussuunnittelu 6/2026 — 7/2026
¢ Toteutusvaihe 1/2027 —12/2027
*  Luovutus, kdyttodnotto, kalustus 1/2028 —3/2028

Kustannukset
* Hankkeeseen varattu suunnittelulle vuodelle 2025 75 000 €
* Talousarviomuutokseen lisarahaa hankesuunnittelun lisaselvityksiin
* Kustannukset tahan mennessa
* 2025:13094 €




V/HT\

SUUNNITELMALLISET PIENKORJAUKSET VUOSILLE 2026-2030

Rakennusautomaation pdivittdminen 200 000 € per vuosi

* 2026 Otalampi toteutus + Pajuniitty suunnittelu

* 2027 Pajuniitty toteutus + Ojakkala suunnittelu

* 2028 Ojakkala toteutus + Kultsa suunnittelu

* 2029 Kultsa toteutus + Virastotalo suunnittelu

* 2030 Virastotalo toteutus +

Lukitusten uusiminen 50 000 € per vuosi

Leikkivalineiden korjaukset ja uusiminen 100 000 € per vuosi
* Korjataan kartoitusraportin mukaiset puutteet

* Uusitaan leikkipihoja maararahan puitteissa

Hiidenrannan péivakoti

* 2026 Vesikaton korjaus 120 000 €

* 2027 Vesi- ja viemdrijarjestelma, markatilat, keittio 350 000 €
* 2028 Salaojat 200 000 €

* 2029 Alapohjan kapseloinnit 300 000 €

Lisdksi mm:

* 2026 Ojakkalan koulun vesikatto vaihe 2

* 2026 Uimahallin laattasaumakorjaukset

* 2026 Kultsan parkkipaikka

* 2026-2027 Vihdin museon maalaus

* 2026-2027 Huoltomaalaus Otalampi ja Nuhako
* 2027 Vihdin pirtin vesikatto

* 2028 Huoltomaalaus Myrskylan perhekeskus

* 2026-2028 Esteettomyyden lisddminen

&8 vim

VALTATIEN 25 PARANTAMINEN UKINTIEN LITTYMAN KOHDALLA, VIHTI

Nykytila

Valtatie 25 on liikenne- ja viestintaministerion
asetuksen mukainen maanteiden paavayla ja
kuuluu palvelutasoluokkaan I. Valtatie 25 on
osa lain liikkennejarjestelmasta ja maanteista
mukaista runkoverkkoa.

Valtatie 25 on Lansi-Uudenmaan paayhteys
padkaupunkiseudun suuntaan ja merkittavin
poikittaisyhteys Lansi- ja Keski-Uudellamaalla
|ahella paskaupunkiseutua.

Hanke ja tavoitteet

Tiesuunnitelmassa esitetdan porrastettu liittyma
Ukintien liittyman ja Hiekkahentusen tonttiliitty-

man vilille. Suunnitelmassa esitetadn myos
suunnittelualueella pohjaveden suojaus seka

tievalaistus valilla Suonpaantien liittyma ja Hiek-
kahentusen tonttiliittyma. Lisaksi Ukintie peruskorjataan.

Aikataulu

.

Tiesuunnitelma valmistui syksylla 2023. Rakennussuunnittelu tehty 2024.
Hankkeen kilpailutus 9/2025. Urakoitsijan valinta, Tekninen lautakunta 10/25.
Toteutusaikataulu 3-12/2026.

Ukintien liittyman tiesuunnitelma ollut nahtavilld 3.4.-3.5.2024.

Kunta antanut suunnitelmasta lausunnon nahtavilla oloajan paatyttya.

Kustannukset
. Rakentamiseen varattu talousarviossa 2026, 2,2 milj.
euroa.

. Urakoitsijaksi valittu vertailuhinnaltaan edullisimman
tarjouksen jattanyt KMS Palvelut Oy.

Vaikutukset
==  Parantaa likenneturvallisuutta
=fl=  Liikenteen sujuvuus paranee

wf}=  Pohjaveden pilaantumisriski
pienenee

@ V/HT\



ETELA-NUMMELAN TYOPAIKKA-ALUE ROSTI 198

Nykytila

Eteld-Nummelan tyopaikka-alue, k N198 sijoittuu Nummelan
taajaman keskustan ja tulevan ESA-radan juna-aseman eteldpuolelle Vanhan
Turuntien (mt110) ja Tarvontien (VT1) valiselle alueelle. Suunnittelualue
rajautuu lannessa Lohjan kaupungin rajaan ja iddssa Kauhussuohon ja
Kauhukallioon.

Hanke ja tavoitteet

Vihdissa on tarve lisitd kunnan tydpaikkaomavaraisuutta ja luoda
mahdollisuuksia erilaisten yritysten sijoittumiseen kunnan alueelle.
Asemakaavalla on mahdollistettu monipuolinen tyopaikka-alue hyvien
liikenneyhteyksien darelle, nakyvalle paikalle pohjavesialueiden ulkopuolelle.
Tyopaikkatoimintojen suunnittelussa on huomioitu alueella jo oleva
asuinrakentaminen, joka kaavan myo6td kuuluu asemakaavoituksen piiriin.
Alueen kunnallistekniikan rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet v.2023.

Aikataulu

*  Rakentaminen v.2024-2026

*  Hankasalontien urakka valmistui kesakuussa 2025
Rostientien urakka valmistuu joulukuussa 2026

Kustannukset

* Ldnsi-osan kadut Kreate

12,9 milj.euroa, Itd-osan kadut (Ramboll Oy) Louhintahiekka

5,5 milj. euroa, lisityd lampdlaitosalueen esirakentaminen 0,4 M€

Vaikutukset

Tyo6paikka-alueen rakentaminen; tyopaikat,
kuntatalous

== Huom rakentamisen aikaisen liikkenteen vaikutus
tielle 110, liikkenneturvallisuussuunnitelmaa

pyydetty.
V/HT\
KUOPPANUMMEN ALIKULKUSILTA
Aikataulu

Nykytila

Nykyise: ilanteessa kevyen liikenteen vayla risteda tasossa perakkain kahden
liikennitdvan vaylan osalta (Tuusankaari ja Hanko-Hyvinkaa rata). Lahist6lla on koulu,

joka tarkoittaa sitd, ettd on ajoittaista vilkastakin oppilasliikennettd. Hanke
toteutettaneen ST-urakkana.

. .
Hanke ja tavoitteet
Eritasori; tarkoi on ohjata j ja pyoréilylikenne mm.

ilai I kulk turvallista reittia radan ja Tuusankaaren ajoradan
, jos tasoristeys poistetaan ennen ylikaytavan
Sistami yhtey dv.2024 tasoristeys

ylitse. Koulumatkat pidentyva

i o < on paadytty ylik
toteuttamiseen, silld alikulun rakentaminen kyseiselle paikalle ei
j i vuoksi ole mahdollista. T¢ hissillinen vaihtoeh

*  Selvitetddn mahdollisuutta toteuttaa ST/STk hankkeena
+  Toteutussuunnitelmat v. 2026

*  Rakentaminenv. 2027-2028

Kustannukset
5 milj.euroa. Kustannusindeksi 112,31 (2015=100)
Suunnitteluun varattu 500 k€ v2026

Vaikutukset

+ Jalankulkijoiden ja pyéréilijéiden turvallisuus paranee

mm  Kdvelyn ja py6rdilyn vdyldntalvikunnossapidon haasteet

V/HT\



KIRKONKYLAN RANTA-ALUEEN SANEERAUS

Nykytila

Afry Finland Oy on suunnittelun puitesopimukseen perustuen laatinut Vihdin
kirkonkyldn ranta-alueen ja Nietoinkujan uudistamisen suunnitelman.
Suunnitelman tavoitteena on kehittda ja parantaa alueen viihtyisyyttd ja
turvallisuutta mm. selkeyttamalla liikennejarjestelyja.

Hanke ja tavoitteet
Suunnitelman tavoitteena on kehittda ja parantaa alueen viihtyisyyttd ja
turvallisuutta mm. selkeyttamalld liikennejarjestelyja.

X NN )

TUOHIVEHMAAN UUSI KATUYHTEYS

Aikataulu

Suunnitelmien tavoitteena on valmistua 12/2025.

Kohteen toteutusaikataulu vuoden 2026 aikana

Kustannukset
2,1 milj. euroa. Kustannusindeksi (126,60 2020=100)

Vaikutukset
+ Alueen viihtyisyys

Alueen turvallisuus paranee
selkeyttamalld liikennejarjestelyja

V/HT\

Nykytila

Nykyiselladn Hiidenrannan asuinalueella on kaksi liittymaa Valtatielle 25
Hiidenvedentien liittymd, sekd Kaukoilantien valo-ohjattu liittyma. Uudenmaan
ELY-keskus on esittdnyt, ettd Hiidenvedentien liittyma katkaistaan
ajoneuvoliikenteeltd kun Kaukoilantien valo-ohjattua liittymaa on parannettu
lisdkaistoilla.

Hanke ja tavoitteet

Asemantien eritasoliittymasta suunnitellaan uusi katuyhteys Hiidenrannan
asuinalueelle korvaamaan suljettava Haapakylantien ja Hiidenvedentien

liittyma.
Y
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Aikataulu

K

htoj iselvity i 2024

Vaihtoehtoja tutkitaan vield maaston hankaluuden takia

Luontoselvitykset kevat-syksy v 2025

Kustannukset

Kustannukset arvioitu Fore (Hola)132,8(2015=100)

VE-A: Kustannusarvio on 2,05 milj. euroa
VE-B: Kustannusarvio on 1,8 milj. euroa
Suunnitteluun varattu 100 k€ v2026

Vaikutukset

+ Liikenneturvallisuus paranee

Molemmat linjausvaihtoehdot sijoittuvat
Iahelle asutusta

Suon Idpi kulkevalla yhteydelld luontoarvoja.

Haastavat maaperdolosuhteet

@ V/HT\



V/HT\
NUUKSION LANTINEN PORTTI
Hanke ja tavoitteet Aikataulu

Rakennuskohteena on Vihdin kunnan Tervalammen alueella sijaitsevan *  Arvio kohteen toteutusaikataulusta on vuoden 2026 aikana

Nuuksion lantisen portin pysékéintialueen ja Huvilaméaen yksityistien
parantaminen sisaltaen sillan uusimisen.

Nykyisen noin 3 metrié levean soratien rakennekerrokset uusitaan Kustannukset
kokonaisuudessaan ja samalla tieta levennetaan noin 1 metri seka

kuivatusta parannetaan. Lisasi rakennetaan erillinen ratsastusreitti seka

pysakaintialue yksityistien paghan palvelemaan Nuuksion * 300000€
kansallispuiston kavijoita.

Vaikutukset

+ Nuuksion kansallispuiston saavutettavuus

&5

V/HT\

HELMINHARJUN ASUINALUE KAAVA OT 18

Kaavan Ot 18 itdosan toteutussuunnittelu valmis. (1. vaihe) =
Lansiosan | ittelu aloitetaan v.2026. (2. vaihe) Kustannukset ja urakka
1. vaihe:
. 1,2 M€
- L itsija on valittu Elinvoimalautak 18.2.2025

Urakka alkanut viikolla 13 2025.
. Urakan paallystys -ja viimeistelyty6t siirtyvat kevaalle
2026. Urakka valmistuu toukokuussa 2026.




ROSTIN YRITYSALUE 2 N202A

Nykytila

Asemakaava-alue sijoittuu Nummelan olemassa olevan taajaman eteldpuolelle
rajautuen eteldssa Tarvontiehen (valtatie 1),

pohjoisessa Vanhaan Turuntiehen (110), ldnnessa rajautuan vireilld olevaan
kaavaan N198 eteld-Nummelan tyopaikka-alueeseen | ja iddssa Ahonpadhan.
Suunnittelualueen alustava rajaus kattaa noin 166 ha, rajaus tulee
tarkentumaan suunnittelun edetessa.

Hanke ja tavoitteet

Eteld-Nummelan yritysalueen asemakaavalla on tarkoitus tutkia tydpaikka-
alueen sijoittamista eteldiseen Nummelaan

erinomaisten liikkenneyhteyksien ulottuville ja ndkyvyydeltaan erinomaiselle
paikalle, joka sijaitsee myds pohjavesialueiden ulkopuolella. Tavoitteena on
laatia yritysalueelle katujen yleissuunnitelmat, joilla varmistetaan riittavat
tilavaraukset katualueille.

Nykytila

Suunnittelualue on pddosin tiheda ja makistd metsdd. Alueen maisemakuvaa

I3hivirkistysal Suunnittelualueen pinta-ala on alustavan
rajauksen mukaan noin 81 ha.

Hanke ja tavoitteet

tarkoituksena on tdydentdd ja laajentaa Nummelan taajamarakennetta
taajaman edulliseen kasvusuuntaan. Tavoitteena on luoda monipuolinen ja
viihtyisd asuinalue palveluineen, turvata alueen luontoarvot seka luoda
hyvat jalankulun ja pyordilyn yhteydet seka virkistysreitit. Ensi vaiheessa
laaditaan kaava-alueelle katujen yleissuunnitelmat ja sen jdlkeen katu- ja
rakentamissuunnitelmat.

Hubdanmak
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Aikataulu

Asemakaava jaetaan kahteen osaan N202a ja N202b

N202a kaavaluonnos Ella 3/2025 -> tavoite hyvaksyminen 4/2026
Yleis- ja katusuunnittelu 2024-2025

Louhinnan yleissuunnitelma valmis

Liikenneselvitys valmis

Suunnittelurahaa 2026 300 k€

Kustannukset
0,4 milj.euroa. Kustannusindeksi 130,40 (2015=100)

Vaikutukset

+ Yritysalueiden omavaraisuus paranee
24 ha tontista jo alustavasti kaupat sovittu

J{v@ V/HT\

Aikataulu

* Kaavaehdotus 4/25, hyvaksyminen 12/2025
* Yleis- ja katusuunnitelmat 2025
* Vesihuollon yleissuunnitelmat tehty 2024
* Suunnittelu syksy 2025/kevat 2026
* Rakentaminen 2027
Kustannukset

Katu- ja rakennussuunnitteluun varattu 200 k€ v2026

Vaikutukset
+ Kunnan tonttivaranto paranee
+ Kestdva yhdyskuntarakenne

Emm Haastavat maasto-olosuhteet
seka luontoarvot

@ V/HT\



N203 KUIKKU KAAVA-ALUE

Kuikku

HIIDENLAAKSON TYOPAIKKA-ALUE

Aikataulu

*  Katu- ja rakennussuunnittelu kdynnistyy 9/2025

*  Rakentaminen alkaa arviolta syksylld 2026

Kustannukset

¢ Alustava kustannusarvio 3 milj. euroa.

f@ V/HT\

Nykytila

Alue sijaitsee Nummelan taajamassa, Hanko-Hyvinkaa -radan varrella, noin 2-5
kilometrin etdisyydelld Nummelan keskustasta.

Suunnittelualue koostuu hajanaisista asuin- ja tydpaikkarakennuspaikoista,
alavista peltoaukeista ja kumpuilevasta metsdamaastosta.

Suunnittelualue on padosin asemakaavoittamatonta aluetta, rajautuen
Hiidenmden asemakaavoitettuun tyopaikka-alueeseen

ja toisaalta my6s Pajuniityn asemakaavoitettuun alueeseen iddssa. Alue on
laaja, alustavan rajauksen mukaan noin 68 ha.

Hanke ja tavoitteet

Tavoitteena on luoda uusia tydpaikkatoimintojen sijoittumismahdollisuuksia
hyvien kulkuyhteyksien darelle ja luokiteltujen pohjavesialueiden
ulkopuolelle ja kasvattaa ndin Vihdin kunnan alueella tydpaikkatonttien
tarjontaa. Katujen yleissuunnitelmat laadittiin kaavatyon yhteydessa ja
seuraavaksi laaditaan katusuunnitelmat.

Aikataulu

*  Luontoselvitys uusitaan 2025

*  Viimeinen maanomistaneuvottelu kesken
*  Tavoite hyvdksyminen 10-11/2025
Kustannukset

*  Suunnittelurahaa varattu vuodelle 2026 200 k€
g Ei kustannusarviota

Vaikutukset

+ Yritystonttien omavaraisuus paranee

B3 Alueella luontoarvoja

mmm  Espoo-Salo oikoradan vaikutukset

V/HT\



NUMMELAN UUSI JATEVEDENPUHDISTAMO

ihdin
esi

Nykytlla

on rakennettu 1976. Téman jalkeen sitd on
Iaajennenu 1990-Iuvun alussa ja saneerattu vuonna 2000. Uusi esikasittelyrakennus
valmistui vuonna 2017. Puhdls(amolle vaadittaisiin merkittavaa kapasnteetm lisaysta
Vlhdln kunnan tulevaisuud usaksn koko

vaatisi uusimista. P
maankaytollisesti haastavassa paikassa tulevan ESA-radan asema-alueella
Puhdistamon nykyisen ympdristdluvan
Siuntionjoen vesistoon tulee lopettaa 31.12.2026. Nalhln perustuen on vuosina 2019-

2021 selvnettv erilaisia vaihtoehtoja ja & ja
Ki on paattanyt selvrtysten pohjalta hakea
ymparistd uudelle p Eteld-N lan yr lle (kaava N202,

vireilld). Ympdristolupahakemus on jatetty Etela-Suomen aluehallintoviraston
kasiteltavaksi 13.3.2023. AVI hylkasi hakemuksen paatokselladn 18.6.2025. Valitus
Vaasan hallinto-oikeuteen jatetty 21.7.2025.

Hanke ja tavoutteet

N { uu5| on 1 perusteella tarkoitus toteuttaa
kahd 1 vaihe on tu vuoden 2040

aesto perustuen ja laaj ksell voidaan
kapasiteettia lisatd vuoden 2050 !l imadralle.

Vesistovaikutusten arviointi ja ymparistolupahakemus on laadittu vuoden 2050
mitoitukseen perustuen, jotta ymparistdlupa kattaa puhdistamon koko elinkaaren
aikaisen toiminnan. Uuden puhdlstamon purkuveﬁstoks: on esitetty Siuntionjoen
vesistdd, mutta uuden p vuoksi
kuormituksen ei katsota merkittavasti lisadntyvan nykyi 3. Mikéli puhdi: il
ei myonneta ymparistdlupaa, Vihdin Vesi edistda siirtoviemarivaihtoa HSY:n
Blominmé&en puhdistamolle.
. TN N I iyhteyksid
y a vuosien 2023-2025 aikana.

jap p
, ien urakany

ETELA-NUMMELAN VESIHUOLLON SIIRTOLINJAT

Aikataulu

AVI hylannyt lupahakemuksen, valitus Vaasan hallinto-oikeuteen 21.7.2025
Vaasan HAO kasittely noin 2 vuotta, siihen mahdollinen KHO 2 vuotta lisaa
Vaihe 1 rakentaminen voi alkaa aikaisintaan 2029 ->

Vaihe 2 rakentaminen tarvittaessa 2040 jalkeen

Kustannukset

Vaihe 1, kustannusarvio 44,3 M€

* vuoden 2040 asuk dara kai
Vaihe 2, kustannusarvio 7,5 M€

* laajennus vuoden 2050 asukasmadrdennusteelle

Vaikutukset Vihdin Vedelle

Uusi puhdistamo sijoittuu teollisuusalueelle, pois asutuksen
Iahistolta

Tehokkaampi puhdistusprosessi véhentda
vesistokuormitusta

Oman puhdistamon kayttd
siirtoviemarivaihtoehdossa

kuin

nukset

I'l"l-l-

Investomnm rahoittaminen edellyttad merkittavia
korotuksia vuod: 2022 ->

@ V/HT\

ihdin
esi

Nykytila

Etela-Nummelan yritysalueen (kaava N198)
siirtolinjat. Vesijohdon ja j& den siirtolinjat
1. vaihe on vesijohd i Pillistontieltd N | i lle ja
2. vaihe on vesijohdon ja 2 kpl viemareiden rakentamista puhdistamolta
yritysalueelle Hankasalontien alkuun. Siirtolinjat kulkevat ESA-radan asema-
alueen I3pi, jossa sun:ohnjat on suoltettu asemanseudun kaavarungon
mukaisille ille. Myoh lueelle tulee rakennettavaksi
toinen syottovesijohto ja vesltorni alueen vedenriittavyyden varmistamiseksi.
Toinen vesijohto alueelle tuodaan Hakalanrinteen suunnalta Linnanmaen
asemakaava—alueen |api Rostmuelle Vesitornille on varattu Etela-Nummelan

y paikka Li aelld.
Hanke ja tav0|tteet
lla on moni| i 0 alue
poh;avesnaluelden ulkopuolelle. Tyopa:kkaxoummto;en suunnmelussa on
I jo oleva asuinr 1. Yritysalue on tu
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueeksi.
Siirtolinjan Pillistd jayri valilla ovat

valmistuneet. Toisen syottovesijohdon ja vesitornin mallinnus on valmistunut
syksylla 2023. Suunnittelua jatketaan vuoden 2026 aikana. Vesitornin
suunnittelussa huomioidaan mahdollisuus ottaa vastaan vettd jostain muusta
Idhteesta kuin nykyisiltd vedenottamoilta.

Kunnanhallitus
Aineeton kdyttéomaisuus

Aikataulu

Rakentaminen vuosina 2022-2028

Kustannukset

Siirtolinja, vaihe 1 Pillistontie — Nummelan puhdistamo (FCG Oy)
* 200000 €, valmistunut kevaalla 2023
Snrtolmja vaihe 2 Nummelan puhdistamo — E-N yritysalue (Sweco Oy)
Urakkahinta 1,5 M€, urakka valmlstunut kesa 2025
vesij + vesitorni (ylei: ja
vj Hakalanrinne — yritysalue, ys kustannusarvio 0,7 M€
Vi syottélinja vesitornille, ys kustannusarvio 1,4 ME
vesitornin karkea kustannusarvio 2 M€
* Vesitornin ja syottdlinjojen suunnittelu 2026 ja rakentaminen 2027 ->

2.5y0 Oy)

Vaikutukset Vihdin Vedelle

Yrit siirtolinjojen isen yhteydessa on pystytty
varautumaan tulevaan jatevesiratkaisuun

Uusi vesitorni parantaa vedenjakelun varmuutta

Nykyisilla vedenottamoilla ei pystyta vastaamaan tulevaisuuden
vedentarpeeseen

11+ +

Tulevilla liittymismaksuilla ei pystytd kattamaan kaikkia

verkoston rakentamiskustannuksia
B vmm

Lansirata Oy:n rahoittamiseen on varauduttu alustavan rahoitussuunnitelman mukaisesti. Rahoitus vaatii



kuitenkin vield valtuuston pdatoksen, ja summat ovat ehdollisena esitetty investointisuunnitelmassa.

Kunnan omistamien asunto-osakkeiden myynnista saatavan myyntivoiton arvioidaan vuonna 2026 olevan n.
80 000 euroa.

Tietohallinnon hankinnat

Hankintalain uudistukset tulevat vaikuttamaan perustietotekniikkapalveluiden palvelutuotannon jarjestami-
seen. Perustietotekniikkapalveluiden kilpailuttaminen edellyttaa nykyiseen palvelutuottajaan sidoksissa ole-
vien palveluiden purkamista ja eriyttamista seka toteuttamista niin, etta palveluiden kilpailuttaminen kustan-
nustehokkaasti on mahdollista. Talla hetkella tiedossa olevat muutokset koskevat erityisesti tietoverkkoja ja
muita keskitettyja palveluita. Samanaikaisesti on tehtava myos vanhentuvien laitteiden ja palveluiden uusi-
mista. Investoinnin alle tulee myos talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien investointikustannukset.

Valokuiturakentaminen
Kuntalaisten laajakaistayhteyksien saatavuutta ja laatua pyritaan kehittamaan valtakunnallisten tukihankkei-
den avulla sen lisaksi miten kaupalliset toimijat kehittavat omaehtoisesti kunnan tietoliikenneyhteyksia.

Irtain omaisuus

Kunnanviraston koulutusluokan remontti toteutetaan loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana. Taman
lisdaksi kunnanvirastolta vapautuu tydhuoneita kunnan kayttoon. Tilamuutosten johdosta on varauduttu ka-
lustehankintoihin vuoden 2026 puolelle 150 000 eurolla. Téaman lisdksi on varauduttu yleisiin irtaimen omai-
suuden hankintoihin, joita tulee vuoden aikana eteen.

Sivistyslautakunta

Irtain omaisuus

Vuosi 2026
Opetus

Koulukalusteita, 174 000 € (pdivitettavat kalusteet)
Jotta kouluissa (Huhmarnummi, Kuoppanummi, Nummela, Ojakkala, Pappilanpelto, Lukio, Vanjarvi) olisi ope-
tussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin investointeja.

Iwall- peliseind Nummelanharjun kouluun 20 000 €
Kaikissa yldakouluissa on vuonna 2026 lwall- peliseinat.

Opetustilojen ICT- ja AV-laitteistojen uudistaminen 270 000 €
Uudistetaan ja yhdenmukaistetaan Vihdin koulujen luokkien ndytot, dokumenttikamerat ja tietokoneet vas-
taamaan nykyajan vaatimuksia jaksottaen vuosilta 2024—2026.

Opettajien tyotilojen kalusteet, 30 000 € (paivitettdvat kalusteet)

Opettajien tyotiloihin Kuoppanummen koulun ja Nummelanharjun kouluun ajanmukaiset kalusteet.

Laavu Vanjarven koulun pihaan, 10 000 €

Laavua kdytetdan ulko-opetuksen yhteydessa sekd muussa toiminnassa myos kouluajan ulkopuolella.
Vuosi 2027

Opetus



Koulukalusteita, 40 000 € (paivitettdvat kalusteet)
Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.

Vuosi 2028
Opetus

Koulukalusteita, 40 000 € (paivitettdvat kalusteet)
Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja
40 000 euron edesta.

Vuosi 2029
Opetus

Koulukalusteita, 40 000 € (paivitettdvat kalusteet)

Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan niihin vuosittain investointeja 40 000
euron edesta.

Hyvinvointilautakunta

Irtain omaisuus
Vuosi 2026
Museon ndyttelyn nadyttopylonien uusinta, 15 000 €

Museon nayttelylle pakolliset naytot vaativat uusimista.

Vuosi 2027

Uuden kirjastoauton hankinta, 500 000€
Nykyinen kirjastoauto on tulossa ajokilometriensa padhan ja uuden kirjastoauton hankinta on ajankohtainen
kirjastopalveluiden saavutettavuuden takaamiseksi haja-asutusalueiden ulkopuolella asuville kuntalaisille.

Elinvoimalautakunta

Investoinnit
Maankayttopalvelut

Kiintea omaisuus

Vihdin kunnanvaltuusto on 3.6.2019 § 25 hyvaksynyt Vihdin kunnan paivitetyn maapoliittisen ohjelman.
Maapoliittisessa ohjelmassa maaritelladn kunnan maapoliittiset tavoitteet seka esitetdan ne periaatteet ja
maapoliittiset keinot, joita noudatetaan pyrittdessa asetettuihin tavoitteisiin.

Talousarviota laadittaessa kunnan tydpaikkatonttien tarjonta ei ole merkittavasti parantunut edellisvuo-
desta. Kdynnissa olevat ja vireille tulevat tyopaikka-alueiden kaavatyot kuitenkin parantavat kunnan tyopaik-
katonttien tarjontaa tulevina vuosina merkittavasti. Alkavallakin kaudella maanhankintaa tullaan painotta-
maan sellaisille alueille, jotka voivat Iahitulevaisuudessa muodostua tyopaikka-alueiksi ja lisdta kunnan veto-
voimaan myos yrittdmisen ndakdkulmasta.



Jotta Vihti kuntana voi sdilyttaa ja lisata vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinaluei-
siin seka olevien asuinalueiden ymparistdn yllapitoon ja parantamiseen pystyttava satsaamaan nykyista
enemman. Yksi keino kaytettavissa olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmaiset asemakaavat en-
sisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyoty voidaan ohjata kokonaisuudes-
saan kunnan kehittamiseen. Jotta ndin voidaan toimia, on raakamaata myds pystyttdava hankkimaan asumi-
sen tarpeisiin silloin, kun sitd on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittamisstrategian mukaisilla alueilla.

Vuosina 2023 ja 2024 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 3 miljoonaa euroa. Riit-
tava seka asumiseen, ettd tyopaikkatonttien tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varau-
tua maanhankintaan 2 miljoonalla eurolla vuodelle 2026. Taloussuunnitelmavuosille voidaan osoittaa myds 2
miljoonaa euroa.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

2026 llmakuvauskopterin (drone) uusiminen

Nykyinen drone on hankittu 2019 eika se taytd enaa uusia maarayksia ja sdannoksia. Traficomilta saatu lupa
on voimassa vuoden 2025 loppuun, eika sita voi uusia nykyiselle dronelle koska se ei tayta enaa taman pai-
van vaatimuksia. Muuttuneiden sddannosten johdosta uusiminen on syyta tehda nyt ja hankkia laite seka hoi-
taa luvat kuntoon siten, etta taytetdan toiminnalle asetetut vaatimukset.

2027 Mittauslaitteiston uusiminen

Trimble S6 takymetri on hankittu vuonna 2013 eli investointivuonna on ollut kdytdssa jo 14 vuotta. Luotetta-
van toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja myds monipuolisempia ja tehokkaampia toi-
minnallisuuksia sisdltdavadan mittauslaitteeseen.

2028 Pakettiauton vaihto

Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tarkeaa, etta myds kaytossa olevat autot ovat mahdollisimman luo-
tettavia. Toinen pakettiautoista on hankittu vuonna 2019 ja ollut jatkuvassa kaytossa siita lahtien. Hankin-
nassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan auton ymparistoystavallisyys mm. kayttévoima ja ku-
lutus. Tdma on huomioitu maararahavarauksessa, joka mahdollistaa my6s tayssahkoisen pakettiauton kilpai-
luttamisen.

2029 Mittauslaitteiston uusiminen

Tarvetta uusia keilaustakymetri SX12. Takymetri on hankittu vuonna 2019 eli investointivuonna on ollut kay-
tossa jo 10 vuotta. Luotettavan toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja my6s monipuoli-
sempia ja tehokkaampia toiminnallisuuksia sisaltdvaan mittauslaitteeseen.

2030 IImakuvaus ja laserkeilaus

IImakuvaus on tarpeellinen pohjakartan laatimista varten alueille, joilla ei vield ole kantakarttaa ja jonne ase-
makaavoitus on laajenemassa. Aineistoja kaytetaan lisdksi 3D-maasto- ja 3D-kaupunkimallien tuottamiseen.



Liikuntapalvelut

Vihdin kuntastrategiassa maaritellaan, etta Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Palvelulupauksemme on, etta tar-
joamme modernit lilkkuntapaikat, mahdollistamme liikkumisen [ahiluonnossa, kannustamme vihtildisia aktiivi-
seen elamantapaan seka terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen. Liikkumisen edistamiseksi on hyvak-
sytty kaksi erillista ohjelmaa: Vihdin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 27.03.2023 §10 liikkumisohjelman ja
elinvoimalautakunta 14.1.2025 §3 liikuntapaikkojen kehittdmissuunnitelman vuosille 2025-2030.

Lilkuntapalvelut yllapitdaa ainoaa kunnallista lilkkuntasaliamme Nummelanharjun koulun yhteydessa. Kuntosa-
lin laitekanta on vanhentunutta ja tavoitteena on uudistaa laitekantaa siten, etta se tulevaisuudessa tayttaisi
strategiaan kirjatun modernin liikuntapaikan kriteerit. Tama edellyttaa vuosittaisia investointeja ja tasta
syysta vuodelle 2026 esitetaan liikuntasalilaitteisiin 15 000 e investointimaararahaa. Samanlainen maararaha
on tarpeen myds taloussuunnitelmavuosille. Talousarviossa tulee varautua vuodelle 2026 myds liikuntapaik-
kojen kehittamissuunnitelman mukaiseen 60 000 e maararahaan matalan kynnyksen rakentamiseen. Ko.
madrarahan tarkempi kaytto paatetaan, kun tiedetaan osallistavan budjetoinnin tulos. Silla voidaan esimer-
kiksi toteuttaa ulkokuntosalien laitehankintoja tai yksi ministadion. Vuoden 2026 investointikohteiden suun-
niteltu sijainti on Otalampi ja/tai Ojakkala.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Ateria- ja puhdistuspalvelut

e Otalammen koulun keittio on kolmas aluekeittidista, joka on peruskorjaus vuorossa. Hanke on jaettu
kahdelle vuodelle. 2025 tehtiin keittiosuunnitelma ja tilapalvelun kanssa toteutettiin keittiokaynti.
Tilapalvelu ottaa kokonaisvastuun peruskorjauksen onnistumisesta ajallaan. Otalammen keittion bio-
jatekontti tullaan uusimaan myds kesalla 2026. Erillinen tila sille on jo tehty.

* Varataan 100 000 € isompien ja kalliimpien laiterikkojen varalle, koska laitekanta alkaa olla idkasta ja
kayttoikansa padssa. Ensimmaisena hankintana on Kuoppanummen koulukeskuksen ruoanottolinjas-
tot.

Yhdyskuntatekniikan palvelut

Kunnan osuudet valtion tiehankkeisiin

* Asemantien vt 25:n eritasoliittyman tiesuunnitelmasta kunta on antanut lausuntonsa, tarvittavia
asemakaavamuutoksia laaditaan.

e MT 110 (Vanhan Turuntien) valilla Hankasalontie — VT 2 (Porintie) tie- ja katusuunnittelu jatkuu vuo-
den 2026 aikana. Em. suunnitelmilla parannetaan Pillistontien liittymaaluetta ja kehitetdaan tuke-
maan Rostin yrityspuiston turvallisia yhteyksida. Hankasalontien ja Rostintien liittymien toteutus
MT110 jatkuu 2026. Kadunpitopaatos on tehty Lohjan rajalta VT2 ramppiin.

* Kunnan strategian mukaisten kevyenliikenteen yhteyksien parantamisten edistaminen yhdessa ELY-
keskuksen kanssa. Kevyenliikenteen vaylan suunnittelu Rostin yrityspuistosta Veikkolaan jatkuu.

» Ukintien / Hiekkahentusen liittyman turvallisuuden parantaminen yhteistyossa ELY-keskuksen
kanssa. Hanke on kadynyt hyvaksymismenettelyssa 2025 ja hanke etenee toteutukseen vuonna 2026.

Ty6paikka-alueet




Merkittavin uudisrakennushanke on Rostin yrityspuiston kunnallistekniikan rakentaminen. Ensim-
maisten katujen rakennusurakat kaynnistyivat vuoden 2024 aikana. Hankasalontie liittyvine katui-
neen valmistui 2025 ja Rostintie katuineen jatkuu 2026 aikana.

Asuinalueiden rakentaminen

Kuikun alueen katu- ja rakennussuunnittelu. Rakentaminen aloitetaan syksylla 2026.
Ridalin alueen katusuunnittelu vuonna 2026. Rakentaminen ajoittuu alustavasti vuodelle 2027.

Helmiharjun 2-vaiheen katu- ja rakennussuunnittelu vuonna 2027. Rakentaminen ajoittuu alustavasti
vuodelle 2028.

Muu vhdyskuntatekniikan rakentaminen

Puistot

Helsingintie kirkonkylalla on nykyisin valtion maantie. Valtio on esittdnyt ja kunta paattanyt valtatien
2 alikulun toteutuspaatosten yhteydessa, ettd Helsingintie otetaan kaavoituksen edetessa kaduksi
VT2:lta Olkkalantien liittymaan asti. Osuudelle laaditaan katusuunnitelma. Kaavavalitus viivyttaa ka-
tusuunnitelman kdynnistamista. Katusuunnitelmaa ei voi hyvaksy ennen asemakaavan vahvistu-
mista. Katusuunnitelmassa esitetaan jk+pp-tie / jalkakaytava Helsingintien kirkon puoleiselle reu-
nalle.

Tarkea hanke on Hanko - Hyvinkaa radan ylittava Kuoppanummen kulkuyhteys. Kulkuyhteyden to-
teutussuunnitteluun on varattu vuoden 2026 talousarviossa 0,5 M€. Alustava rakennusaikataulu on
2027 - 2028. Kustannusarvio ylikaytavasillalle on 6,0 M£. Ylikaytadvasillan rakentamisella turvataan
yhteydet mm. Endrannan suunnalta Kuoppanummen koulukeskukselle kuten myés Kuoppanummen
alueelta kaupallisiin palveluihin radan eteldpuolelle.

Meritien rautatiesillan ja katualueiden uudistamisen suunnitelma palautui valmisteluun Elinvoima-
lautakunnasta, lopullinen suunnitteluratkaisu tehdaan kiertoliittymalla.

Nissolan ylikulkusilta tulee tukemaan Ojakkalasta ja Lankilasta kulkua Nummelan keskustaan. Sa-
malla se helpottaa tyomatkapaluuliikennettda Nummelaan.

Kirkonkylan ranta-alueen ilmeen uudistaminen. Suunnittelu valmistui 2025 ja ensimmadinen raken-
nusvaihe tehdaan 2026.

Nummelan venerannan veneen laskupaikan uudistaminen kdynnistyi 2025 ja jatkuu vuonna 2026.
Ridalin alueen ja Vesikansan kevyen liikenteen vaylan katusuunnittelu 2024.
Nummelan torin puiston suunnittelu 2026.

Paallystystoihin varatulla maararahalla uusitaan paallysteita siina laajuudessa kuin maararahat salli-
vat.

Valaistuksen parantamishankkeessa vaihdetaan mm. vanhojen elohopea tai suurpainenatrium valai-
simet LED valaisimiin.



Madrarahalla yllapidetaan yhdyskuntatekniikan tulosalueen yllapidossa olevien leikkipaikkojen kun-
toa. Maararahalla on varauduttu parantamaan joitakin puistopolkuja seka kirkonkylan rannan viihtyi-
syytta.

Talousarviossa on varattu 300 000 euron maararaha Nuuksion lantisen portin palvelualueen - pysa-
kointi ja sosiaalitilat - suunnittelua ja toteutusta varten. Kulkujarjestelyista sovittiin vuoden 2024 ai-
kana.

Liikunta-alueiden rakentaminen

Nummelan lentokentdn eteldpuoleisen polun ja Lentokentantien ylittavan sillan toteuttamiselle on
varattu maardraha suunnitelmavuodelle 2027.
Harjun kuntoratahankkeen jatkuminen.

Tilapalvelu

UUDISRAKENTAMINEN

Kirkonkyldn paloasema

Vihdin VPK:n paloasema nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkylassa, osoitteessa Kyldaukio 6,
03400 Vihti. Paloasema on rakennettu 1938 ja sita on laajennettu vuonna 1952. Paloasema ei tayta
tyosuojelullisia, toiminnallisia eika rakenteellisia vaatimuksia.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden paloaseman hankesuunnitelman syksylla 2021. Hankkeen hanke-
suunnitelma on tehty.

SOTE uudistuksen myota pelastustoimi siirtyy kokonaisuudessaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
een vastuulle. Myos kirkonkylan paloasema -hanke siirtyy Hyvinvointialueen vastuulle. Kunnanhalli-
tuksen paatoksen mukaisesti hankkeen tilaajan toimii kunnan omistama Nummelan Teollisuustalo
Oy. Tilapalvelu sitoutuu tarjoamaan kohteeseen projektipaallikon rakennuttamistehtaviin. Hanke
kaynnistetdaan vuoden 2026 aikana, mutta se ei kuulu kunnan investointiohjelmaan. Hyvinvointialue
vuokraa tilat Nummelan Teollisuustalot Oy:lta.

Uimahallihanke

Hankesuunnitelmaa on kasitelty vuonna 2025 lautakunnassa ja kunnanhallituksessa. Hankesuunni-
telmassa on esitetty eri laajuusvaihtoehtoja. Uimahallin rakentaminen huomioidaan investointisuun-
nittelussa tulevina vuosina.

Campus-alueen energiahanke

Campus-alueen energiahankkeen lammitysmuodoksi on valikoitunut maalampd. Energiahanke kil-
pailutettiin vuoden 2025 aikana KVR-urakkana. Tarjouksia saatiin vain yksi kappale. Valintaa ei tehty,
ja paatettiin tehda uusi kilpailutus muuttamalla urakkamuotoa. Uusi kilpailutus suoritetaan alkuvuo-
desta 2026 ja rakentaminen aloitetaan kevaan 2026 aikana. Energiahankkeen kustannus-arviota on
tarkennettu 4,0 M€:n.

Liikuntapaikkatuotannon kalustohallit

Campus-alueen kalustohalli toteutetaan rinnan energiahankkeen kanssa, kuitenkin omana hankkee-
naan.



*  Nummelanharjun kalustohallin hankesuunnittelu aloitetaan heti kun kaava kyseisella alueella on var-
mistunut. Hanke suunnitellaan vuoden 2026 aikana ja investointi toteutetaan vuonna 2027.

PERUSKORJAUS

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

* Maararahan tarve vaihtelee vuotuisesti ja sitovana maararahana vuodelle 2026 on 1,32 M£. Suurim-
pina suunniteltuina korjauksina suoritetaan:
* Rakennusautomaation paivittdminen kohde kerrallaan
* Leikkivalineiden korjaukset ja uusiminen
*  Lukitusten paivitys kohde kerrallaan (1-2 kohdetta per vuosi)
* Hiidenrannan paivdkodin korjaukset vuosina 2026-2029
*  Vihdin museon maalaus 2026-2027
*  Uimahallin saumakorjaukset 2026
*  Kultsan parkkipaikka
* Esteellisyyden poistaminen kiinteistdista
* Vieraslajipoistot kiinteistdjen pihoilta
* Odottamattomat vikakorjaukset lisaantyvat vuosittain kiinteistokannan seka talotekniikan ikdaanty-
essa. Vikakorjaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy suorittaa, jotta kiinteiston
kaytto voi jatkua. Odottamattomiin vikakorjauksiin on varattu 120 000 €.

Kunnan viraston varikon parantaminen

* Varikon pihan jarjestelyt aloitettiin vuonna 2022 ja niitd on tarkoitus jatkaa vuoden 2026 puolella
jolloin saatetaan loppuun vuonna 2025 aloitetut hankkeet tankkauspiste ja tukirakennuksen 2. ker-
roksen sosiaalitilat. Vuoden 2026 aikana kartoitetaan ja suunnitellaan varikkoalueen toiminnot eri
palvelualueiden valilld. Osana tata suunnittelua on romuautojen sailytysalueen turvallisuus.

Valmistuskeittididen peruskorjaus

* Vuonna 2025 on toteutettu Otalammen keittion peruskorjauksen biotilan rakentaminen ja keittion
suunnittelu. Vuonna 2026 toteutetaan keittion peruskorjaus, hankitaan biokontti ja suunnitellaan
varavoima. Varavoimakonetilan toteutus ja koneen hankinta on vuonna 2027.

Nummelan kirjaston peruskorjaus

* Nummelan kirjastoa talotekniikka -korjaus on hankesuunnitelman ja kuntoarvioinnin perusteella
muuttunut peruskorjaukseksi. Kiinteiston kunto vaatii perusteellista korjausta. Kohteeseen on laa-
dittu vuoden 2025 aikana hankesuunitelma. Vuodelle 2026 on varauduttu investointiraha varsinai-
seen suunnitteluun ja kohteen toteutukseen varataan investointirahat vuodelle 2027. Kustannusar-
vio maaraytyy hankesuunnitelman perusteella tehtavaan kustannusarvioon.

Eldinlddkaritilat Endranta

* Eladinladkarivastaanotolle on etsitty uusia tiloja. Nykyiset tilat sijaitsevat kirkonkylan entisen terveys-
keskuksen tiloissa. Etsinnan tuloksena uudeksi sijainniksi valikoitui Endrannan entisen paivakodin
tilat. Tiloihin rakennetaan nykyaikaiset tilat. Kohteen toteutus on vuonna 2026 ja tilat ovat kaytossa
vuoden 2027 alusta.

Tilapalvelun irtain omaisuus




* Tilapalvelun irtaimen omaisuuden hankintaa on varattu vuodelle 2026 80 000€. Kyseinen summa on
varattu tyokoneen alustan vaihtoon. Seuraavina vuosina kaluston vaihtoon tarvitaan 45 000 € per
vuosi, jotta kalusto pysyy toimintakuntoisena.

Vihdin Vesi

Vihdin puhdistamo projekti

* Vihdin jatevesihuollon kehittaminen. Vihdin Veden nykyiset jatevedenpuhdistamot ovat rakennettu
1970-luvulla. Molempien puhdistamoiden rakenteellinen elinkaari ja kapasiteetti alkavat olla paatty-
maisilldan. Tulevaisuuden maankayttosuunnitelmat ja puhdistamoiden kuormituksen aiheuttamat
haasteet vesistoissd ovat tuoneet tarpeen selvittda eri vaihtoehtoja jatevesien kasittelylle. Hankkeen
tarkoitus on 16ytaa elinkaareltaan tehokkain tapa toteuttaa Vihdin kunnan jatevesien kasittely kus-
tannukset ja ymparistovaikutukset huomioiden. Kesalla 2021 paatettiin uudistaa molemmat nykyiset
puhdistamot ja Etela-Nummelan uuden puhdistamon ympdristélupahakemus jatettiin kevaalla 2023.
Kesalla 2025 aluehallintovirasto hylkasi lupahakemuksen. Vuonna 2026 varaudutaan mahdollisiin
jatkoselvityksiin ja Vaasan hallinto-oikeuteen jatetyn vallituksen tdydentdamiseen. Budjetti vuodelle
2026 on 50 000 €.

Puhdasvesilaitos hankinnat

* Uudet vedentuotantoldhteet. Jatketaan lisdakaivotutkimuksia ja koepumppauksia olemassa olevilla
vedenottamoilla seka taysin uusien vedenhankintaldhteiden selvittamista. Hankkeen tarkoitus on
palvelukyvyn parantaminen seka talousvedentuotannon palveluresurssien lisdaminen. Budjetti vuo-
delle 2026 on 50 000 €.

* Laitoksien perusparannuksissa varaudutaan pieniin korjausinvestointeihin seka automaatiojarjestel-
man ajotapaselvityksiin mm. kemikaalien sy6ttdjen osalta. Budjetti vuodelle 2026 on 50 000 €.

Puhdistamoiden investoinnit

* Puhdistamoiden investoinnit sisaltavat kirkonkylan puhdistamon saneeraussuunnitteluun liittyvan
typenpoiston pilottihankkeen toteuttamisen suunnitellun prosessin toimivuuden varmistamiseksi ja
kirkonkylan puhdistamon saneeraussuunnittelun kdynnistamisen. Nummelan puhdistamolle hanki-
taan UV-laite kasitellyn jateveden hygienisointiin. Hankkeen budjetti vuodelle 2026 on 100 000 €.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

Verkostojen saneeraus. Vuonna 2026 jatketaan asbestivesijohtojen uusimista Vanhan Nummelan alueella
Aapontielld, Simeonintielld, Timontiella ja Laurinpolulla. Jatevesiviemareita saneerataan noin 2 km, sanee-
rauskohteet valitaan vuotovesitutkimusten perusteella kirkonkylan alueelta ja Nummelassa kohteet pyritaan
yhdistamaan vesijohdon saneerauksien yhteyteen. Vuoden 2026 verkostosaneerauksien budjetti on 800 000
€. Hankkeilla on tarkoitus parantaa vesihuollon toimivuutta.

* Verkoston uusinvestoinneissa keskitytaan Etela-Nummelan yritysalueen, Yovildantien ja Kuikun alu-
een vesihuollon rakentamiseen. Lisdksi varaudutaan vesihuoltolinjojen rakentamiseen Huhmarista
Palojarven tyopaikka-alueella. Vuonna 2026 kdynnistetdaan uuden vesitornin suunnittelu ja varaudu-
taan uusien verkostojen suunnitteluun ajankohtaisissa kaavoitushankkeissa. Uusinvestointeihin vara-
taan 3 250 000 € vuodelle 2026.



Pumppaamot

Pumppaamoiden saneeraus. Vihdissa on lahes 100 pumppaamoa, joista noin 20 % on rakennettu
ennen vuotta 1985. Pumppaamoiden laskennallinen saneerausika on 40-70 vuotta. Osa pumppaa-
moista on luokiteltu saneerausta vaativaksi ja lisdksi useamman pumppaamon huonokuntoisia sah-
kokeskuksia ja automaatiolaitteita uusitaan. Pumppaamoiden saneerauksien budjetti on vuonna
2026 yhteensa 100 000 €. Hankkeen tarkoitus on parantaa jatevesiverkon luotettavuutta.

Vesilaitoksen kalusto

Vuodelle 2026 ei esiteta kalustoinvestointeja.
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5 KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Vihdin kuntakonserniin kuuluvat kunnan tytaryhteisot seka osin omistetut kuntayhtymat, kuten Lansi-Uu-
denmaan ammattikoulutuskuntayhtyma ja Uudenmaan liitto.

Vuonna 2025 konsernissa toteutettiin merkittavia rakenteellisia uudistuksia. Palman Tieto-taito-keskus Oy
fuusioitiin Vihdin Toimitilat Oy:hyn (entinen Nummelan Teollisuustalo Oy). Samalla Vihdin Toimitilat Oy:lle
siirtyy kunnalta kunnanvaltuuston 29.9.2025 § 91 paatoksen mukaisesti ostaa Nummelan ja Kirkonkylan pa-
loasemat seka vastaanottaa apporttiomaisuutena Nummelan ja Kirkonkylan terveysasemat. Fuusion ja omai-
suusjarjestelyjen myota yhtio on muuttanut nimenséa Vihdin Toimitilat Oy:ksi.

Kuvio 14. Vihdin kuntakonserni 2026

5.1 Tytaryhteisot

5.1.1 Nummelan Alueldmpo Oy

Yhtion omistavat Vihdin kunta 60 % ja Adven Oy 40 %, joten yhti6é on Vihdin kunnan tytaryhteisé. Yhtiolla on



sivutoiminen toimitusjohtaja ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta. Hallituk-
sen puheenjohtajana toimii Ville Kbndnen ja yhtion osa-aikaisena toimitusjohtajana Roald von Schoultz.

Uusi 15 vuoden lammontoimitussopimus lammontoimittajan kanssa astui voimaan 1.10.2025. Kaukolampo-
verkostoa on laajennettu vuonna 2025 Tuusankaaren ja Kyostinpolun valiselld putkella. Yksi uusi asiakas on
liitetty verkkoon, mutta asiakasmaaran kehitykseen on vaikuttanut yhtion aiemmat hinnanmuutokset. Tana
vuonna 5 asiakasta on irtisanonut [dmmaontoimitussopimuksensa. Naiden vaikutus myyntiin on noin 1 000
MWh/vuosi.

Vilttadkseen lisda irtisanomisia, yhtio laski energian hintaa 1.6 alkaen vuoden 2024 tasolle ja tulee laske-
maan hintaa edelleen noin 4 % vuoden 2026 alusta. Talla pyritdaan hillitsemaan asiakkaita siirtymaan muihin
lammitysmuotoihin kaukolammon korkean hinnan takia. Limmd&ntoimittaja on investoimassa uuteen pellet-
tikattilaan, mika vahentaa huomattavasti fossiilisten polttoaineiden kaytt6a Nummelan Aluelammon [amp6-
verkossa.

Vuodelle 2026 omistajan asettama tulostavoite:
Tilinpaatoksessa kayttokate on vahintaan +200 000 euroa.
Vuodelle 2025 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

*  Pyrkia toimiin, etta hinta on alle Energiateollisuus ry:n keskiarvon vuoteen 2030 mennessa.

* Olla aktiivisesti mukana edistamassa datakeskuksen hukkaldmmon hyédyntamista
kaukoldampoverkossa

*  Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kdytdsta on maksimissaan 6 prosenttia.

* Lammontoimitusten keskeytykset asiakkaille 0. Kriittinen infra on turvattava kaikissa olosuhteissa.

* Yhtion asiakasviestinnan ja maineen kehittdminen.

* Yhtio voi laajentua hallitusti vahariskisiin alueille.

* Varautuminen konsernin keskitettyyn taloushallintoon siirtymisesta vuodesta 2027 alkaen

Talous ja toiminta TP 2020 | TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024| Tot 1-6/2025| Budjetti 2026
Liikevaihto, € 2871237 3214918 3021037 3662 328 5126412 3135899 5207 445
Kayttokate, € 293 061 284 706 -50 681 -807 456 -70041 390218 786914
Liikevoitto, € 136 212 130 208 -204 939 -1063 677, -338 660, 262 393 522914
Investoinnit, € 0 99 021 980 604 1574 655 293 398 0 300 000
Lainat, € 117 000 38 000 19 000 1353299 1148 588 303 267 500 000
Henkil6stomaara, htv 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5 0,5

5.1.2 Vihdin Toimitilat Oy

Yhtid on 100 % Vihdin kunnan omistama tytaryhtio. Yhtion toimialana on omistaa, rakennuttaa, yllapitaa ja
hallinnoida toimitiloja, vuokrata niita seka harjoittaa muuta toimitilojen omistamiseen, kehittamiseen ja
vuokraamiseen liittyvaa toimintaa. Yhti6 ostaa isdanndintipalvelut Retta Isdanndinti Oy:lta. Hallituksen puheen-
johtajana toimii Sami Somero.

Yhtid omistaa teollisuushallit osoitteissa Harjutie 14 ja Tehtaantie 4-6. Vuoden 2025 lopun aikana yhtitssa
tapahtuu merkittavia muutoksia. Palman Tieto-taito-keskus Oy fuusioituu yhtiéon ja kunnanvaltuuston



29.9.2025 § 91 mukaisesti yhtit ostaa kunnalta Nummelan ja Kirkonkyldan paloaseman seka saa apport-
tiomaisuuden siirtona Nummelan terveysaseman ja Kirkonkylan terveysaseman. Tulevien muutosten myo6ta
yhtié on muuttanut nimensd Nummelan Teollisuustalo Oy:sta Vihdin Toimitilat Oy:ksi.

Vuonna 2026 yhti6 vakiinnuttaa toimintansa muutosten myota ratkaisemalla yhtion tarvittavan resurssoin-
nin ja laatii toimitilastrategian, joka ottaa kantaa olemassa olevien kiinteistdjen tulevaisuuteen ja yhtion laa-
jentumisen mahdollisuuksiin.

Yhtion riskeind nahdaan mahdollisten vuokrasopimusten irtisanomiset ja siirtyvien kiinteistdjen korjausvelat.
Lisdksi vuoden 2026 riskind nahdaan myds toiminnan hallittu vakauttaminen

Vuodelle 2026 omistajan asettama tulostavoite:
Positiivinen kayttokate ja liikevoitto.

Vuodelle 2026 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

1. Yhtion toiminnan vakauttaminen muutosten jalkeen ja uuden toimitilastrategian laatiminen

2. Uuden Kirkonkylan VPK:n rakentamisen edistaminen

3. Huolehtia omistamiensa kiinteistdjen kunnosta ja korkeasta kdyttoasteesta

4. Varautuminen konsernin keskitettyyn taloushallintoon siirtymisesta vuodesta 2027 alkaen
Talous ja toiminta TP 2020 | TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024(Tot 1-6/2025 Budjetti

2026

Liikevaihto, € 140 071 | 151289 157 680 141124 104 810 47 550 1800000
Kayttokate, € 76360 | 76880 59 845 76 944 48 139 20896/ 1040000
Liikevoitto, € 47972 | 46309 31413 33 550 14 876 16 970 540 000
Investoinnit, € 0| 59586 0 127 906 0 0| 6010000
Lainat, € 0 0 0 0 0 0| 6500000
Henkilostomaara, 0 0 0 0 0 0 0,33
htv

5.1.3 Nummelanharjun Energia Oy

Vihdin kunta omistaa yhtion 100%. Vihdin kunnanvaltuusto hyvdksyi 10.6.2024 § 27 Nummelanharjun lam-
polaitoksen oston maararahat. Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 7.8.2024. Vihdin kunnanhallitus kasitteli
kauppaa 2.9.2024 ja yhtio liittyi Vihdin kunnan konserniin kaupan myo6ta 1.10.2024. Yhtion toimintaa johtaa
hallituksen puheenjohtaja, Vihdin kunnan elinvoimajohtaja Mika Herpio. Yhtiolla ei ole muuta henkilokuntaa.
Yhtion tarkoituksena on tuottaa padasiallisesti lamp6a Nummelanharjun koululle, Vihdin lukiolle seka uima-
hallille.

Tarkeimmat tapahtumat vuonna 2025 oli suunnitelman teettdminen ja neuvottelut [ampdlaitoksen liittami-
sesta Nummelan Alueldmmon verkkoon, sekd neuvottelut Microsoft Incin kanssa hukkaldampdsopimuksen
laatimisesta. Vuonna 2025 kilpailutettiin myos hakkeen hankinta ja saatiin kustannuksia laskettua.

Vuonna 2026 nditd neuvotteluja jatketaan ja pyritdan solmimaan sopimukset hukkalammon hyddyntami-
sesta Microsofitn ja NAL:n kanssa seka laatimaan toteutussuunnitelma hukkaldammoén hyddyntamiseen.



Vuodelle 2026 omistajan asettama tulostavoite:
Positiivinen kayttokate ja liikevoitto. Yhtion liikevaihdon kasvaminen
Vuodelle 2026 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

* Lammontoimitusten keskeytykset asiakkaille 0. Kriittinen infra on turvattava kaikissa olosuhteissa

*  Pyrkia toimiin, etta hinta on alle Energiateollisuus ry:n keskiarvon vuoteen 2030 mennessa

* Olla aktiivisesti mukana edistamassa taloudellisesti kannattavaa ja jarkevaa ratkaisua datakeskuksen
hukkalammon talteenotoksi

*  Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kdytdsta on maksimissaan 5 prosenttia

* Varautuminen konsernin keskitettyyn taloushallintoon siirtymisesta vuodesta 2027 alkaen

Talous ja toiminta Tot 1-6/ 2025/ Budjetti 2026
Liikevaihto, € 206 000 413 000
Kayttokate, € 80 000 186 000
Liikevoitto, € 67 000 159 000
Investoinnit, € 0 0
Lainat, € 0 0
Henkilostomaara, 0 0
htv

5.2 Tytaryhteisdjen seuranta

Vihdin kuntakonsernia ohjataan ja seurataan talousarvioon asetettujen tavoitteiden seka kunnanvaltuuston
18.3.2024 § 17 hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti. Kunnanhallitus on 5.6.2023 § 139 nimennyt konser-
niohjauksen valvontavastuulliset.

Kunnan edustajien tytdryhteisoissa tulee raportoida yhteison toiminnasta vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Raportit toimitetaan konsernivalvontavastuullisille ja kootaan osaksi kunnan osavuosikatsausta. Valvontavas-
tuulliset raportoivat edelleen asioista, jotka edellyttavat omistajan kannanottoa tai sisaltavat omistajalle
merkittavaa taloudellista tai toiminnallista riskia.

Konsernivalvonnassa painotetaan jatkossa entista tiiviimpaa taloudellista ja toiminnallista seurantaa, erityi-
sesti kiinteistbomaisuuden hallinnan ja yhtididen tuloksellisuuden nakékulmasta. Tavoitteena on vahvistaa
kunnan kokonaisohjausta, varmistaa konsernin yhtendinen taloussuunnittelu seka tunnistaa ajoissa riskit,
joilla voi olla vaikutuksia kunnan taloudelliseen asemaan.
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6 LASKELMAT

6.1 Laskennallisesti eriytetty tilapalvelujen taseyksikko

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalvelun tulosalue on muutettu laskennalliseksi taseyk-
sikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapindakyvyys ja Tilapalvelun kehittaminen kunnan tila-

omaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla Tilapalvelun taseyksikon tavoitteena on vastata palvelutuo-
tannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikdn tehtavana on kunnan rakennettujen kiinteistdjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isannointi, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuokraus-
toiminta. Tilapalveluiden jadnnéspdadaomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdistettu
kunnan lainasalkun pitkadaikaisista veloista vuoden 2026 lopussa yhteensa 56,0 miljoonaa euroa vierasta paa-

omaa.

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Avustukset
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALL).)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut muille
Korvaus jaannéspadomasta

Muut rahoituskulut
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+)
Varausten lisédys (-)
tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

21882380
101 008
647
21776035
4691

159 862
7891 549
3965 426
3926122
1428625
1197 486
231139

0

5817 153,00
5817 153,00
0
1461929
5442 986
2229850
1083 761
1145 347

742

-490 284

750 000

3472852

22360 124
68 260

0

22291 864
0

253 692
6915 022
3950203
2964 819
1646 080
1378052
268 028
0

6 545 843
6 545 843
0
1757061
5749 810
1970905
1070905
900 000

0

997771

0

4776 676

22 375 823
68 260
829
22306 734
0

200 000
7008 511
3950 000
3058511
1555821
1299984
255837
36

6445 843
6 445 843
0
1673661
5891951
1970952
1070905
900 000

47

997771

0

4918 770

20 489 093
213 000

0

20276 093
0

210 000
5702013
3292555
2409 458
1684633
1405734
278 899
0

6954 941
6954 941
0
1391639
4 965 867
1614 900
714 900
900 000

0

224 045

0

3575012

20505 843
217 260,00
0,00

20288 583
0,00

210 000
5771828
3292 555,00
2479 273,00
1728 175,00
1442070
286 105,00
0,00

7788 183
7788 183,00
0,00

1406 381
4021276

2 006 000,00
1106 000,00
900 000

0,00

808 582,00

0

2823 858

20 522 805
221 605
0

20301 200
0

210 000
5843 894
3292555
2551339
1772 850
1479 349
293 501
0
7743518
7743518
0
1421409
3951134
1852 667
952 667
900 000
0

1100176

0

3198643




Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-

tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Taseyksikon vaikutus maksuvalmiuteen

Investointien tulorahoitus %
Padomamenojen tulorahoitus %

Lainanhoitokate

13 489 989
5442 986
5817153
2229850

-6 464 887

-6 875 387

410500

0
7025102

-9990 019
-9990 019
0
-9990 019
0
0
0
-2964 918

79,17%
79,99%
1,45

14 266 558
5749810
6 545 843
1970905

-3 650 000

-3 650 000

0

0
10616 558

-9933 333
-9933 333
0

-9933 333
0

0

0

683 225

157,53%
105,03%
1,54

14308 746
5891951
6 445 843
1970952

-3 420 000

-3 420 000

0

0
10 888 746

-9933 333
-9933 333
0

-9933 333
0

0

0

955413

172,28%
107,15%
1,55

13535708
4 965 867
6954941
1614900

-5594 000

-5594 000

0

0
7941708

-9933 333
-9933 333
0
-9933 333
0
0
0
-1991 625

88,77%
87,17%
1,43

13 815459
4021276
7788183
2 006 000

-5 645 000

-5 645 000

0

0
8170459

-9933 333
-9933 333
0
-9933 333
0
0
0
-1762 874

71,24%
88,68%
1,49

13 547 319
3951134
7743 518
1852 667

-915 000
-915 000
0

0
12632319

-4 933 333
-4 933 333
5000000
-9933333
0
0
0
7 698 986

431,82%
124,88%
1,45



6.2 Kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko Vihdin Vesi

Toiminnan kuvaus

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkdna. Vesihuoltolai-
toksen toiminta on elinvoimalautakunnan alaista toimintaa ja kuuluu kuntaymparistdpalvelukeskuksen alai-
seen toimintaan. Vihdin vesihuoltolaitoksesta kdytetdan yleisesti nimea Vihdin Vesi.

Vihdin Veden ydintehtava on tuottaa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa talous-
vettd seka huolehtia asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta. Hyva asiakaspalvelutaso tuote-
taan kustannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Vesihuoltolaitoksen toiminnan menot katetaan koko-
naan asiakkailta perittavilta maksuilla.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy asiakkail-
taan perimilla maksuilla kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspadoman korkoa
kunnalle. Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspadaoman korko. Pe-
ruspadaoman korko on ollut viime vuosina yhteensa 393 000 euroa ja samaa esitetdan vuodelle 2026. Vihdin
kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euriborin mukaista korkoa.
Korkotason ollessa miinusmerkkinen, ei Vihdin Vesi ole velvollinen maksamaan vastaavaa korkoa kunnalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittdvimmat talouden riskit vedenkulutuksen laskun lisdaksi ovat kayttdmenoihin liit-
tyvat ennalta arvaamattomat tapahtumat mm. ikaantyvan tai virheellisesti rakennettujen verkostojen putki-
rikot ja viemaritukokset, jotka saattavat aiheuttaa taloudellisen riskin lisaksi my6s ymparistoon kohdistuvia
riskeja seka sadolosuhteiden merkittavat vaihtelut, joiden vaikutus nakyy energia- ja kemikaalikustannuk-
sissa jatevedenpuhdistamoilla hetkellisesti kasvavan sade- ja sulamisvesien maaran vuoksi.

Vesihuoltolain mukaan laitos voi sisallyttda maksuihin kohtuullista tuottoa. Vihdin kunta on maaritellyt Vih-
din Vedelle talousarviovuodelle 2026 sitoviksi tasoiksi ylijadgman vahintaan 400 000 € ja kunnalle maksetta-
van peruspaaoman koron suuruudeltaan 393 000 €.

Tuloslaskelma
. TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS

VIR 5 2024 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2028

LIIKEVAIHTO 5493197 5543649 5550000 5624000 8974000 8974000 8974000 5277480 5383029
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 41377 0 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Materiaalit ja palvelut -2057326 -1781600 -1800000 -1780000 -1780000 -1780000 -1780000 -1803508 -1827764
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1083 614 -950400  -1000 000 -951 500 -951 500 -951 500 -951 500 -951 500 -951 500
PALVELUJEN OSTOT 973712 -831 200 -800 000 -828 500 -828 500 -828 500 -828 500 -852 008 -876 264
HENKILOSTOKULUT -898 622 -860 745 -837 760 -849 224 -864 800 -864 800 -864 800 -884 329 -904 359
PALKAT JA PALKKIOT -755 403 720593 -700 000 -709 343 -721630 -721630 721630 -737923 -754 639
HENKILOSIVUKULUT -143 219 -140152 -137 760 -139 881 -143170 -143 170 -143170 -146 406 -149 720
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1300985 -1332067 -1232067 -1013336 -1013336 -1013336 -1013336 953222 -1173181

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT ~ -1300985  -1332067 -1232067 -1013336 -1013336 -1013336 -1013336 -953222  -1173181
ARVONALENTUMISET

Liiketoiminnan muut kulut yht. -119 859 -86 500 -90 000 -81 420 -81 420 -81 420 -81 420 -82 965 -84 542
Liikeylijaama (-alijaama) 1164 820 1482737 1630173 1940020 5274 444 5274444 5274 444 1593 456 1433183
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -393 017 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikelait.korvaus peruspadom. -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000 -393 000
Korkokulut lainoista liikelait 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korkokulut lainoista ulkopuoli 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -17 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylijgdma/alij. ennen satunn.erid 771803 1089 737 1237173 1547 020 4881444 4881444 4881444 1200 456 1040183
Satunaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SATUNNAISET KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylijadma/alijaama ennen varauksia 771803 1089 737 1237173 1547 020 4881444 4881444 4881444 1200 456 1040183

TILIKAUDEN YLUAAMA / ALUAAMA -1228 197 1089737 1237173 1547 020 4881444 4881444 4881444 1200456 1040183



VIHDIN VESI, RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama ( -alijaama )
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat

Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttéomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

Kunnalta saat. lyh.aik. lainojen muut.

Muilta saat. lyhytaik. lainojen muutos.

Oman pdadoman muutokset

Peruspadoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korott.velk.muutos muilta

Korott.velk. muutos kunnalta

TP 2024

2072787
1164 819
1300 985
-393 017
0

0

-5032 616

-5032616

0
0

-2 959 829

2959 828

O O O o o

2959 828

4979

4 340 086

-1410 859
25622

0

MTA 2025

2421804
1482737
1332067
-393 000
0

0

-3 900 000

-3 900 000

0
0

-1478 196

680 000

O O O o o

680 000
0
300 000
380 000
0
0

TAE 2025

2469 639
1630572
1232067
-393 000
0

0

-3 870 000

-3 870 000

0
0

-1400 361

680 000

o O O o o

680 000
0
300 000
380 000
0
0

TA 2026

5894780
5274 444
1013 336
-393 000
0

0

-3 600 000

-3 600 000

0
0

2294780

680 000

O O O o o

680 000
0
300 000
380 000
0
0

TS 2027

2153678
1593 456
953 222
-393 000
0

0

-5 800 000
-5 800 000
0
0

-3 646 322

5700 000

5000 000
5000 000
0
0
0

700 000
0
300 000
400 000
0
0

TS 2028

2213 364
1433183
1173181
-393 000
0

0

-5950 000
-5950 000
0
0

-3736 636

5200 000

4500 000
5000 000
-500 000
0

0

700 000
0
300 000
400 000
0
0




6.3 Tuloslaskelmaosa

vt P, it P P TAE TA 15 15

2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 53116793 45 399 934 49 281 120 46 451 858 42 892 520 43 138 565
MYYNTITUOTOT 15132973 16 685 417 15 882 567 20316678 16 687 593 16 861 927
MAKSUTUOTOT 2727 480 3707 585 2677 100 3127 655 3189 775 3253137
TUET JA AVUSTUKSET 3076 885 2226267 1615376 1072532 1051 080 1030058
MUUT TOIMINTATUOTOT 3217954 22 780 665 29 106 077 21934993 21964 072 21993 443
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 248 275 364 205 340 500 437 700 437 700 437 700
TOIMINTAKULUT -110522 264 -117 528 207 -122 231 232 -124 420 257 -126 606 820 -128 715 397
HENKILOSTOKULUT -54 944 888 -56 789 457 -58 349 059 -60 825 371 -62 316 061 -63 749 587
PALKAT JA PALKKIOT -44 240 350 -46 303 528 -47 383 893 -49 519 014 -50 762 932 -51959 110
HENKILOSIVUKULUT -10 704 338 -10 485 929 -10 965 166 -11 306 357 -11553 129 -11 790 477
PALVELUJEN OSTOT -24 386 213 -27 294 131 -29 100 229 -29 602 039 -30 046 183 -30 581 502
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -840 647 -9 631 454 -9733779 -8 993 726 -9031 100 -9 069 217
AVUSTUKSET -3375 154 -3295 425 -4 327 686 -4 600 400 -4 666 708 -4 739 442
MUUT TOIMINTAKULUT -18 975 562 -20517 741 -20720 479 -20518 451 -20 546 768 -20575 649
TOIMINTAKATE -57 157 196 -71 764 069 -72 609 612 -77 650 429 -83 276 600 -85139 132
VEROTULOT 74 052 624 69 835 742 71025 168 74 233 818 77 293 591 79 935 547
VALTIONOSUUDET 20 162 551 18 068 737 19 070 285 17 638 900 17 991 678 18 351513
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -992 628 -626 080 -1471711 -612 000 -553 100 -431 100
KORKOTUOTOT 259 030 463 204 332 000 750 000 950 000 950 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 563 245 620 964 175 262 603 200 560 200 560 200
KORKOKULUT -1318 656 -1310552 -1579 654 -1 568 900 -1 667 000 -1 545 000
MUUT RAHOITUSKULUT -426 258 -399 697 -399 319 -396 300 -396 300 -396 300
VUOSIKATE 36 135 352 15514 331 16 014 130 13 730019 11 455 569 12 716 828
POISTOT&ARVONALENTUMISET -10 141 803 -10 988 760 -11 870 306 -12 047 358 -12 688 811 -12 874 168
TILIKAUDEN TULOS 8209 081 4525571 4143 824 1562931 -1233 242 -157 340
POISTOERON MUUTOS 77 400 -2749 532 1107 595 1392 566 1211 000 1131 000
VARAUSTEN MUUTOS 140 000 1675158 0 0 0 0
RAHASTOJEN MUUTOS -10 000 000 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YL|-/A|.UAAMA 16 210 949 3451197 5251419 2955497 -22 242 973 660

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2026 talousarvion mukainen toimintakate on noin
77,531 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, etta kunnan verotuloilla ja valtionosuuksilla on merkittava
osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Kunnan vuosikate on vuonna 2026 yhteensa 13,7 miljoonaa euroa.
Vuosikate riitd kattamaan kunnan poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Maaraltaan ne ovat vuoden 2026 talousarvioissa noin 12,0 mil-
joonaa euroa. Korkea investointitaso tulee asettamaan taloussuunnitelmavuosille paineita yllapitaa vahvaa
vuosikatetta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa. Vihdin kunnan tilikauden tulos on positiivinen 1,6 milj. euroa ja
kun huomioidaan poistoeron muutos tilikauden ylijaamaksi, tulee 3 075 227 euroa. Poistoerojen muutok-
sissa aktivoituu aikaisempina vuosina tehdyt investointivaraukset Nama valmistuneet ja siten aktivoituneet



investointivaraukset nostavat arvion vuoden 2026 vahvistavat tilikauden ylijagamaa.

Taseeseen kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijadma
Vuoden 2024 tilinpaatdksessa Vihdin kunnalla on kertynytta ylijadmaa 36,5 miljoonaa euroa. Kumulatiivisen
ylijddman arvioidaan nouseva 44,8 miljoonaan euroon vuodelle 2026.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Taloussuunnitelma on tassa laskelmassa ole kuntalain mukainen, koska on
kumulatiivisesti ylijaamainen.

6.4 Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi pddomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjaama ja
kuinka se kaytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kayttomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kdayttdomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myodntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuo-
den aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2026 aikana oikeus ottaa uutta pitkaaikaista lainaa 20 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintdan vuosi) siten, etta lyhytai-
kaista lainaa on samanaikaisesti kdytettavissa enintddn 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston paatos
30.3.2020 §20).



Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus 15143736 8258339 10004130 12800289 10637469 11890547
Vuosikate 15514331 14268339 16014130 13610289 11455569 12716828
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -370595 -6010000 -6 010 000 -810 000 -818 100 -826 281

Investoinnit -28006 131 -12340000 -18327000 -20934 610 -32598 816 -24 970 366
Pysyvien vastaavien investoinnit -28 855921 -24130000 -24307000 -22324610 -33996916 -26376647
Rahoitusosuudet investointimenoihin 410 500 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 439291 11790 000 5980000 1390000 1398100 1406281

Varsinaisen toiminnan ja -12862395 -4081661 -8322870 -8134321 -21961347 -13079 819

investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahoitusvirta

Antolainauksen muutokset 88712 80 000 83 000 160 000 160 000 160 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 88712 80 000 83 000 160 000 160 000 160 000

Lainakannan muutokset -2286464 2000 000 7305817 7540000 22107000 11813000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 15000000 15000000 20000000 35000000 25000000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 656 683 -13000000 -12694 183 -13460000 -13893000 -15187 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10370219 0 5000000 1000000 1000000 2000000

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -4 588 914 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -6 786 667 2380 000 7688817 8000000 22567000 12273000

Rahavarojen muutos -19649061 -1701661 -634 053 -134 321 605 653 -806 819

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus % 55 % 59 % 66 % 61% 34 % 48 %
Paaomamenojen tulorahoitus % 37% 38% 43 % 38% 24 % 30%
Lainanhoitokate 1,204 1,075 1,679 1,355 1,143 1,107
Lainakanta 1000€ 97 670 109 450 109 450 116 990 139 097 150910
Lainaa /asukas 3390 3786 3796 4061 4830 5253
Asukasluku 28 812 28 910 28 832 28 811 28 799 28731






