
Sivistyspalveluiden kehittäminen huomioiden toimintaympäristön muutokset 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025 § 199  
  
 

Osana kunnanjohtajan vuotuisia kehityskeskusteluja kunnanhallituksen 
puheenjohtajisto on asettanut yhdeksi kunnanjohtajan vuoden 2025 
tavoitteeksi sivistyspalveluiden kehittämisen huomioiden 
toimintaympäristön muutokset (KH 3.3.2025 § 63). 
 
Vihdissä tulevina vuosina sivistyspalveluiden järjestämiseen vaikuttavat 
merkittävällä tavalla lakimuutokset, kuten oppimisen tuen lakimuutos, 
mahdolliset valtion esittämät leikkaukset sekä yleinen lasten määrän 
kehitys.  Lasten määrän osalta esimerkiksi vuonna 2024 lapsia syntyi 
Vihtiin 195 kappaletta ja syntyneiden lasten määrä alitti ensimmäistä 
kertaa 1990-luvulta lähtien tarkasteltuna 200 syntyneen lapsen rajan. 
Syntyneiden lasten määrä on hiljalleen vähentynyt vuoden 2010 jälkeen, 
jolloin lapsia syntyi Vihtiin vielä 401. Perusopetuksessakin lasten määrä on 
vähentynyt. Esimerkiksi Tilastokeskuksen tietojen mukaan 7-15-vuotiaita 
oli Vihdissä vuonna 2020 yhteensä 3 689. Tänä vuonna Tilastokeskuksen 
tietojen mukaan 7-15-vuotiaita on 3 182 ja määrän ennustetaan 
vähenevän tulevina vuosina. Vuonna 2030 Tilastokeskus ennustaa 7-15-
vuotiaiden määrän putoavan 2 635 lapseen ja vuonna 2035 edelleen 2 455 
lapseen. 
 
Sivistyspalveluiden kehittämisen tueksi kunta on kilpailuttanut toimijaa, 
joka laatisi ehdotuksen kunnalle väestönkehitykseen pohjautuvasta 
palvelutarkastelusta sivistyspalveluissa. Selvityksessä huomioidaan 
väestökehityksen lisäksi muun muassa varhaiskasvatuksen ja opetuksen 
opinpolut, eri järjestämismuodot, olemassa olevat kiinteistöt ja niiden 
kunto, oppilaaksiottoalueet sekä pitkän aikavälin henkilöstösuunnittelu. 
Selvityksen ulkopuolelle on rajattu toisen asteen koulutus. Kilpailutuksen 
myötä toimijaksi valikoitui FCG Finnish Consulting Group Oy.  
 
Sivistyspalvelut ovat Vihdin kunnan suurin palvelukeskus ja tehtävillä 
kehittämislinjauksilla on vaikutuksia kuntalaispalveluihin, henkilöstöön 
sekä kuntatalouteen. Selvitystyöhön on mahdollista asettaa erillinen 
poliittinen seurantaryhmä työlle, jolle raportoidaan tarkemmin työn 
etenemisestä. Viranhaltijoista selvitystyöhön osallistuvat kunnanjohtajan 
lisäksi sivistys- ja hyvinvointijohtaja, opetuspäällikkö, 
varhaiskasvatuspäällikkö sekä talousjohtaja. Seurantaryhmässä käytävien 
keskustelujen on tarkoitus tukea myös yhteisen tilannekuvan 
muodostumista sivistyspalveluiden kehittämiseksi. FCG Finnish Consulting 
Group Oy:n selvitystyön on tarkoitus valmistua loppusyksystä 2025. 
 

Valmistelija Erkki Eerola  etunimi.sukunimi(at)vihti.fi, p.044 467 5231 
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Erkki Eerola 

 
Ehdotus Kunnanhallitus nimeää seurantaryhmän sivistyspalveluiden kehittämistä 

ohjaavan työn tueksi. 



 
Käsittely Keskustelun aikana Tapio Karjalainen teki Jussi Romsin ja Pasi Saarion 

kannattamana muutetun päätösesityksen niin, että kunnanhallitus ei 
nimeä seurantaryhmää, vaan kehittämistä ohjaavan työn tukeminen 
toteutetaan sivistyslautakunnan toimesta. 

 
 Kunnanhallitus hyväksyi muutetun päätösesityksen yksimielisesti. 

 
Päätös Kunnanhallitus päätti yksimielisesti, että kunnanhallitus ei nimeä 

seurantaryhmää, vaan kehittämistä ohjaavan työn tukeminen toteutetaan 
sivistyslautakunnan toimesta. 

 
Tiedoksi  
 
Sivistyslautakunta 02.09.2025 § 33  
  
 

Sivistyspalveluiden kehittämistä tukemaan kilpailutettu FCG Finnish 
Consulting Group Oy.n Eero Laesterä ja Raila Oksanen ovat valmistelleet 
kehittämistä tukevaa selvitystyötä. Selvitystyön pohjaksi on toimiteettu 
varhaiskasvatuksen, opetuksen sekä tilahallinnon toimesta tarvittavia 
taustatietoja. 

 
Hallituksen § 199 mukaisesti sivistyslautakunta nimettiin kehittämistä 
ohjaavaksi ja tukevaski tahoksi, jolle raportoidaan tarkemmin työn 
etenemisestä.  

 
Eero Laesterä (FCG Finnish Consulting Group Oy) tulee esittelemään 
selvitystyön tilannekatsausta lautakunnalle. 

 
Valmistelija Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen 
 
 
Esittelijä Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen 

 
Ehdotus Sivistyslautakunta merkitsee tiedokseen sivistyspalveluiden kehittämistä 

tukemaan kilpailutetun FCG Finnish Consulting Group Oy:n Eero Laesterän 
antaman tilannekatsauksen. 

 
Käsittely FCG:n Eero Laesterä saapui kokoukseen klo 17.56 esittelemään 

tilannekatsausta, ja poistui kokouksesta klo 19.18 ennen 
sivistyslautakunnan päätöksentekoa.  

 Tämä § 33 käsiteltiin § 20, jonka käsittely keskeytettiin ja jatkettiin § 33 
käsittelyn jälkeen, välissä pykälänumerointia muuttamatta. 

 
Päätös Sivistyslautakunta merkitsi tiedokseen sivistyspalveluiden kehittämistä 

tukemaan kilpailutetun FCG Finnish Consulting Group Oy:n Eero Laesterän 
antaman tilannekatsauksen.   

 
 
 



Sivistyslautakunta 21.10.2025       
339/00.01.03/2025  
 

Sivistyspalveluiden kehittämistä tukemaan kilpailutettu FCG Finnish 
Consulting Group Oy.n Eero Laesterä ja Raila Oksanen ovat valmistelleet 
kehittämistä tukevaa selvitystyötä. Selvitystyön pohjaksi on toimiteettu 
varhaiskasvatuksen, opetuksen sekä tilahallinnon toimesta tarvittavia 
taustatietoja. 
 
Hallituksen § 199 mukaisesti sivistyslautakunta nimettiin kehittämistä 
ohjaavaksi ja tukevaski tahoksi, jolle raportoidaan tarkemmin työn 
etenemisestä.  
 
Eero Laesterä (FCG Finnish Consulting Group Oy) on esitellyt aineistoa 
sivistyslautakunnalle 2.9. 2025 ja saanut esitellessä lautakunnalta ohajusta 
sekä linjaavia kysymyksiä. 
 
Eero Laesterä ja Raila Oksanen (FCG Finnish Consulting Group Oy) tulevat 
esittelemään selvitystyön tilannekatsausta lautakunnalle 21.10.2025 
kokoukseen. 
 

Valmistelija Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen etunimi.sukunimi(at)vihti.fi 
050 5373340 

 Opetuspäällikkö Kirsi Hyvämäki etunimi.sukunimi(at)vihti.fi 044 4675239 
 Varhaiskasvatuspäällikkö Taina Vainio etunimi.sukunimi(at)vihti.fi 044 467 

5275 
 Tekninen johtaja Ville Könönen etunimi.sukunimi(at)vihti.fi 044 0421347 
 
Esittelijä Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen 

 
Ehdotus Sivistyslautakunta merkitsee tiedokseen sivistyspalveluiden kehittämistä 

tukemaan kilpailutetun FCG Finnish Consulting Group Oy:n Eero Laesterän 
ja Raila Oksasen antaman tilannekatsauksen. 
 

Päätös    
 
Tiedoksi  


