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3.7 Elinvoimalautakunta 
 

(sis + ulk) 
TP 

2024 
MTA 
2025 

TAE 
2025 

LTK 
2026 

KJ 
2026 

KH 
2026 

TA 
2026 

TS 
2027 

TS 
2028 

TOIMINTATUOTOT 39 493 749 2 544 560 7 964 007 2 993 902      
MYYNTITUOTOT 14 456 418 152 360 156 160 236 447      
MAKSUTUOTOT 1 851 282 897 000 894 500 1 141 655      
TUET JA AVUSTUKSET 559 567 245 200 251 178 92 800      
MUUT TOIMINTATUOTOT 22 626 482 1 250 000 6 662 169 1 523 000      
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 364 205  500       
TOIMINTAKULUT -32 242 046 -11 403 821 -11 070 778 -12 146 884      
HENKILÖSTÖKULUT -10 680 405 -3 010 957 -2 595 234 -3 190 651      
PALKAT JA PALKKIOT -8 590 310 -2 523 175 -2 172 589 -2 667 991      
HENKILÖSIVUKULUT -2 090 095 -487 782 -422 645 -522 660      
PALVELUJEN OSTOT -8 426 680 -5 631 310 -5 220 991 -5 456 551      
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 843 901 -140 933 -138 187 -137 186      
AVUSTUKSET -2 043 453 -2 348 000 -2 827 000 -3 077 000      
MUUT TOIMINTAKULUT -3 247 607 -272 621 -289 366 -285 496      
TOIMINTAKATE 7 615 908 -8 859 261 -3 106 271 -9 152 982      

 
 

(ulk) 
TP 

2024 
MTA 
2025 

TAE 
2025 

KEHYS 
2026 

LTK 
2026 

KJ 
2026 

TA 
2026 

TOIMINTATUOTOT 12 335 464 2 507 900 7 927 347 2 994 449 2 953 500   
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 364 205  500     
TOIMINTAKULUT -29 459 610 -11 149 412 -10 823 921 -11 959 442 -11 918 376   
TOIMINTAKATE -16 759 941 -8 641 512 -2 896 074 -8 964 993 -8 964 876   

 

 
 
Toiminnan kuvaus 
Elinvoimalautakunnan toimintakate on talousarvioesityksessä: ulkoinen ja sisäinen - 9 152 982 €. Ulkoinen 
kehys on - 8 964 993 € ja talousarvioesitys -8 964 876 €, alitus kehykseen nähden 117 €. Sitovuustaso kun-
nanvaltuustoon nähden on toimintakate vähennettynä pysyvien vastaavien myyntivoitoilla eli - 9 152 982 € - 
750 000 € =  - 9 902 982 €. 
 
Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoiman palvelukeskus. 
 
Elinvoiman palvelukeskuksen toimialaan kuuluu maankäytöstä ja maankäytön suunnittelusta, kaavoituk-
sesta, kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista, kuljetuspalveluista, elinkeino- ja työllisyyspalveluista sekä 
liikuntapalveluista vastaaminen. Elinvoimalautakunnalla on keskeinen tehtävä kunnan maankäytön kehittä-
misen ohjaajana ja valvojana. 
 
Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti elinvoimalautakunta kehittää ja ylläpitää hyvää yh-
dyskuntarakennetta sekä luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelämälle toimia terveellisessä, turval-
lisessa, viihtyisässä ja toimivassa ympäristössä.  
 
Keskeisiä muutoseriä elinvoiman vuoden 2026 talousarviossa on varautuminen merkittävästi suurempaan 
työttömyysetuuksien kuntaosuuteen. Tämä on arvioitu käyttäen pohjana arviota vuodelle 2025, eli perus-
tuen siihen että työttömyys ei enää ensi vuoden aikana Vihdissä kasvaisi. Maanvuokrien määrä on merkittä-
västi nousemassa johtuen jo allekirjoitetuista uusista sopimuksista Etelä-Nummelan (Rostin) yritysalueella 
sekä sote-kiinteistöjen maanvuokrista. Joukkoliikenteessä on lisätty lipputuloennustetta positiivisen tuloke-
hityksen johdosta. Toisaalta valtion joukkoliikenneavustukset pienenevät. 
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Mittaus- ja paikkatietopalveluihin ollaan lisäämässä kahta vakanssia. Lunastuslakiin valmisteltu muutos ai-
heuttaa sen että kunnassa rästissä olevat yleisten alueiden lohkomiset ja haltuunotot on kunnan kannalta 
kannattavaa saada tehtyä ennen lakimuutosta. Työllisyyspalveluista on vähenemässä yksi henkilötyövuosi, ja 
jäljelle jäävään toimintaan on saatu neuvoteltua pysyvämpi rahoitusmalli, jossa Kirkkonummen-Siuntion-Vih-
din työllisyysalue ostaa vuoden 2026 alusta alkaen kunnan työllisyyspalveluiden palveluita. Lisäksi talousar-
vioesitys sisältää maankäyttösihteerin lisävakanssin, jolla saadaan järkevämpi työnjako nykyiselle kolmen 
hengen yksikölle, sekä osapäiväisen uimahallin kassavakanssin, jolla korvataan nyt säännöllistä sijaisten käyt-
töä. 
 
Lautakunnan osalta talousarviossa pysymistä tai palveluiden tuottamista koskevat merkittävimmät riskit liit-
tyvät erityisesti työttömyyden kehitykseen ja maanmyyntivoittojen määrään eli sitä kautta rakentamistoi-
minnan aktivoitumiseen. Henkilöstön jaksamiseen ja ikääntymiseen liittyy riskejä vakanssien täyttämisen ja 
sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuuden kannalta on tärkeää pitää huolta ns. hiljaisen tiedon siirty-
misestä organisaation uudistuessa. 
 
 

Tavoitteet 
 
Uudet vakanssit ja nimikemuutokset 
 
NIMIKE VIRKA/ 

TOIMI 
VAKINAI-
NEN/ 
MÄÄRÄ-
AIKAI-
NEN 
AJALLE 

ALKAMIS- 
PÄIVÄ 

KUS-
TAN-
NUS/  
VUOSI 
2026 

VAKANSSIN PERUSTELUT 

Uimahal-
lityönte-
kijä 

Toimi Vakitui-
nen 60 
% 

1.1.2026 21000 Uimahallin aukioloaikoja laajennettiin keväällä 2025 siten, että uimahallin 
kassapalvelut ovat avoinna myös maanantaisin. Maanantain aukioloaika on 
ollut toistuva ja voimakas toive käyttäjiltä. Uimahallin pääkassa tekee 80 % 
työaikaa ja käyttää siitä 60 % kassapalvelutyöhön sekä 20 % pääkassalle 
kuuluviin kirjanpidollisiin yms. tehtäviin. Tästä syystä liikuntapalvelut on 
palkannut sijaisia jo nykyisellään sekä pe iltaan että lauantain koko päivän 
vuoroon. Mikäli liikuntapalvelut saa palkattua 60 % työajalla kassahenkilön, 
voidaan sijaisten palkkaamisesta pääsääntöisesti luopua. 
 

Maan-
mittaus-
insinööri 

Toimi Vakitui-
nen 100 
% 

1.1.2026 60 000 Lisääntynyt tarve pohjakarttojen työstämisessä, tarkastuksessa sekä hyväk-
symisissä. Tarve on suoraan verrannollinen kaavoituksen lisääntyneisiin re-
sursseihin nähden, poikkeamislupien, sijoittamislupien ja maisematyölu-
pien siirtyessä rakennusvalvonnalle kaavoitus on tehostunut ja pohjakart-
toja tulee saada valmiiksi, jotta kaavat etenevät. Yleisten alueiden lohkomi-
sia tehdään urakalla, samoin haltuunottoja vielä kun voidaan hyödyntää il-
maisluovutusvelvollisuutta. 
 

Kartoit-
taja 

Toimi Vakinai-
nen 100 
% 

1.1.2026 35 000 Pohjakarttojen lisääntynyt tarve edellyttää maastomittauksia huomatta-
vasti aikaisempaan verraten. Kiinteistötoimitusten maastotyöt ovat lisään-
tyneet yleisten alueiden lohkomisten systemaattisen työstämisen vuoksi. 
Työtä tehdään työpareittain, mutta kunnalla on tällä hetkellä kolme kar-
toittajaa. Ongelmana on ollut pariton määrä, jolloin ei saada työpareja ka-
saan. Tämä on myös työturvallisuuskysymys. 
 

Maan-
käyttö-
sihteeri 

Toimi Vakinai-
nen 100 
% 

1.1.2026 50 000 Vireillä olevien ja vireille tulevien hankkeiden määrä on lisääntynyt ja tulee 
lisääntymään myös jatkossa. Tehtävien sujuvan hoitamisen vuoksi olisi tar-
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koituksenmukaista täydentää vastuualuetta maankäyttösihteerin resurs-
silla. Tällöin maankäyttöpäällikkö ja maankäyttöasiantuntijat voisivat koh-
dentaa työajan  päätehtäviin ja juoksevat tehtävät kuten postitus, laskutus, 
kopiointi, taulukoiden ja rekistereiden ylläpito ym. hoituisi uuden resurssin 
toimesta. 

 
 
 
 

Investoinnit 
 
Maankäyttöpalvelut 

Kiinteä omaisuus 

Vihdin kunnanvaltuusto on 3.6.2019 § 25 hyväksynyt VIhdin kunnan päivitetyn maapoliittisen ohjelman. 

Maapoliittisessa ohjelmassa määritellään kunnan maapoliittiset tavoitteet sekä esitetään ne periaatteet ja 

maapoliittiset keinot, joita noudatetaan pyrittäessä asetettuihin tavoitteisiin. 

Talousarviota laadittaessa kunnan työpaikkatonttien tarjonta ei ole merkittävästi parantunut edellisvuo-

desta. Käynnissä olevat ja vireille tulevat työpaikka-alueiden kaavatyöt kuitenkin parantavat kunnan työpaik-

katonttien tarjontaa tulevina vuosina merkittävästi. Alkavallakin kaudella maanhankintaa tullaan painotta-

maan sellaisille alueille, jotka voivat lähitulevaisuudessa muodostua työpaikka-alueiksi ja lisätä kunnan veto-

voimaan myös yrittämisen näkökulmasta. 

Jotta Vihti kuntana voi säilyttää ja lisätä vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinaluei-

siin sekä olevien asuinalueiden ympäristön ylläpitoon ja parantamiseen pystyttävä satsaamaan nykyistä 

enemmän. Yksi keino käytettävissä olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmäiset asemakaavat en-

sisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyöty voidaan ohjata kokonaisuudes-

saan kunnan kehittämiseen. Jotta näin voidaan toimia, on raakamaata myös pystyttävä hankkimaan asumi-

sen tarpeisiin silloin, kun sitä on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittämisstrategian mukaisilla alueilla. 

Vuosina 2023 ja 2024 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 3 miljoonaa euroa. Riit-

tävä sekä asumiseen, että työpaikkatonttien tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varau-

tua maanhankintaan 2 miljoonalla eurolla vuodelle 2026. Taloussuunnitelmavuosille voidaan osoittaa myös 2 

miljoonaa euroa. 

 

 

Mittaus- ja paikkatietopalvelut 

2026 Ilmakuvauskopterin (drone) uusiminen   
Nykyinen drone on hankittu 2019 eikä se täytä enää uusia määräyksiä ja säännöksiä. Traficomilta saatu lupa 
on voimassa vuoden 2025 loppuun, eikä sitä voi uusia nykyiselle dronelle koska se ei täytä enää tämän päi-
vän vaatimuksia. Muuttuneiden säännösten johdosta uusiminen on syytä tehdä nyt ja hankkia laite sekä hoi-
taa luvat kuntoon siten, että täytetään toiminnalle asetetut vaatimukset. 
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2027 Mittauslaitteiston uusiminen  
Trimble S6 takymetri on hankittu vuonna 2013 eli investointivuonna on ollut käytössä jo 14 vuotta. Luotetta-
van toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja myös monipuolisempia ja tehokkaampia toi-
minnallisuuksia sisältävään mittauslaitteeseen. 
 
2028 Pakettiauton vaihto 
Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tärkeää, että myös käytössä olevat autot ovat mahdollisimman luo-
tettavia. Toinen pakettiautoista on hankittu vuonna 2019 ja ollut jatkuvassa käytössä siitä lähtien. Hankin-
nassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan auton ympäristöystävällisyys mm. käyttövoima ja ku-
lutus. Tämä on huomioitu määrärahavarauksessa, joka mahdollistaa myös täyssähköisen pakettiauton kilpai-
luttamisen. 
 
2029 Mittauslaitteiston uusiminen    
Tarvetta uusia keilaustakymetri SX12. Takymetri on hankittu vuonna 2019 eli investointivuonna on ollut käy-
tössä jo 10 vuotta. Luotettavan toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja myös monipuoli-
sempia ja tehokkaampia toiminnallisuuksia sisältävään mittauslaitteeseen. 
 
2030 Ilmakuvaus ja laserkeilaus 
Ilmakuvaus on tarpeellinen pohjakartan laatimista varten alueille, joilla ei vielä ole kantakarttaa ja jonne ase-
makaavoitus on laajenemassa. Aineistoja käytetään lisäksi 3D-maasto- ja 3D-kaupunkimallien tuottamiseen. 
 
 

Liikuntapalvelut 

Vihdin kuntastrategiassa määritellään, että Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Palvelulupauksemme on, että tar-

joamme modernit liikuntapaikat, mahdollistamme liikkumisen lähiluonnossa, kannustamme vihtiläisiä aktiivi-

seen elämäntapaan sekä terveydestä ja hyvinvoinnista huolehtimiseen. Liikkumisen edistämiseksi on hyväk-

sytty kaksi erillistä ohjelmaa: Vihdin kunnanvaltuusto on hyväksynyt 27.03.2023 §10  liikkumisohjelman ja 

elinvoimalautakunta 14.1.2025 §3 liikuntapaikkojen kehittämissunnitelman vuosille 2025-2030.  

Liikuntapalvelut ylläpitää ainoaa kunnallista liikuntasaliamme Nummelanharjun koulun yhteydessä. Kuntosa-

lin laitekanta on vanhentunutta ja tavoitteena on uudistaa laitekantaa siten, että se tulevaisuudessa täyttäisi 

strategiaan kirjatun modernin liikuntapaikan kriteerit. Tämä edellyttää vuosittaisia investointeja ja tästä 

syystä vuodelle 2026 esitetään liikuntasalilaitteisiin 15 000 e investointimäärärahaa. Samanlainen määräraha 

on tarpeen myös taloussuunnitelmavuosille. Talousarviossa tulee varautua vuodelle 2026 myös liikuntapaik-

kojen kehittämissuunnitelman mukaiseen 60 000 e määrärahaan matalan kynnyksen rakentamiseen. Ko. 

määrärahan tarkempi käyttö päätetään,kun tiedetään osallistavan budjetoinnin tulos. Sillä voidaan esimer-

kiksi toteuttaa ulkokuntosalien laitehankintoja tai yksi ministadion. Vuoden 2026 investointikohteiden suun-

niteltu sijainti on Otalampi ja/tai Ojakkala. 
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HANKE   TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 

ELINVOIMALAUTAKUNTA                   

                    

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 

                    

Maa-alueet                   

Kiinteän omaisuuden osto 
ME-
NOT -1 119 550 -3 000 000 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 

Kiinteän omaisuuden myynti TULOT 165 210 500 000 500 000 0 500 000 500 000 500 000 500 000 

  NETTO -954 340 -2 500 000 -1 500 000 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 

                    

Irtaimen omaisuuden han-
kinta 

ME-
NOT -21 300 -60 000 -25 000 0 -50 000 -60 000 -50 000 -40 000 

  TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0 

  NETTO -21 300 -60 000 -25 000 0 -50 000 -60 000 -50 000 -40 000 

                    

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TULOSALUE YH-
TEENSÄ               

  
ME-
NOT -1 140 850 -3 060 000 -2 025 000 0 -2 050 000 -2 060 000 -2 050 000 -2 040 000 

  TULOT 165 210 500 000 500 000 0 500 000 500 000 500 000 500 000 

  NETTO -975 640 -2 560 000 -1 525 000 0 -1 550 000 -1 560 000 -1 550 000 -1 540 000 

                    

LIIKUNTAPALVELUIDEN TULOSALUE TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 

                    

  
ME-
NOT 0 -305 000 -75 000 0 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 

  TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0 

  NETTO 0 -305 000 -75 000 0 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 

                    

ELINVOIMALAUTAKUNTA YH-
TEENSÄ                 

  
ME-
NOT -1 140 850 -3 365 000 -2 100 000 0 -2 125 000 -2 135 000 -2 125 000 -2 115 000 

  TULOT 165 210 500 000 500 000 0 500 000 500 000 500 000 500 000 

  NETTO -975 640 -2 865 000 -1 600 000 0 -1 625 000 -1 635 000 -1 625 000 -1 615 000 
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3.7.1 Kuntakehityspalvelut 
 
 

(sis + ulk) 
TP 

2024 
MTA 
2025 

TAE 
2025 

LTK 
2026 

KJ 
2026 

KH 
2026 

TA 
2026 

TS 
2027 

TS 
2028 

TOIMINTATUOTOT 2 449 523 2 155 500 7 549 000 2 621 500      
TOIMINTAKULUT -3 226 443 -4 520 247 -3 783 449 -4 615 896      
TOIMINTAKATE -776 920 -2 364 747 3 765 551 -1 994 396      

 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
Kaavoituspalvelut 

Kaavoituspalvelut mahdollistavat kunnan maankäytön kehittämisen yhteistyössä muiden yksiköiden kanssa, 
luoden edellytyksiä väestönkasvulle ja elinkeinoelämän sijoittumiselle. Kaavoituspalvelut laativat yleis- ja 
asemakaavoja sekä erinäisiä selvityksiä. Kaavoitustiimiin kuuluu 11 henkilöä, mukaan lukien kaavoituspääl-
likkö, asemakaava- ja yleiskaavasuunnittelijat, kaavoitussihteeri, suunnitteluavustaja, kaavoitusassistentti ja 
liikennesuunnittelija. Yksikössä on ollut vaihtuvuutta - kaksi uutta kaavasuunnittelijaa on aloittanut keväällä 
2025. Viimeinen kokeneen kaavasuunnittelijan vakanssi pyritään täyttämään vuoden 2025 aikana. Toimintaa 
on ylipäätään hankaloittanut sekä kunnallistekniikan resurssivajaukset, että mittauspuolen tiukat resurssit. 
Kaavojen eteenpäin viemiseksi tarvitaan yhdyskuntateknistä suunnittelua, joka puolestaan edellyttää ajanta-
saisia pohjakarttoja.  
 
Vuonna 2025 on jatkettu strategisesti tärkeiden hankkeiden valmistelua, ja osa niistä viedään hyväksymiskä-
sittelyyn vuoden 2025 puolella. N203 sai lainvoiman elokuussa. Loppusyksystä hallinnolliseen käsittelyyn ete-
nevät N202a, N205, N154 sekä N175. N210 -kaavan lainvoimaistuminen on myös todennäköistä. Lisäksi 
Nummelan osayleiskaavahankkeen valmistelu on edennyt luonnosvaiheeseen. 
 
Vuonna 2025 laadittiin neljän vuoden kaavoituksen työohjelma pitkäjänteisyyden luomiseksi. Tästä kokonai-
suudesta aloitetaan vuonna 2026 kaavoittaa sekä kaupallisia, asunto-, että liikerakentamiskaavoja. Teemme 
myös liikenneverkon toimivuuteen liittyviä tarkasteluja, sekä kaupallisia selvityksiä. Vuoden 2026 puolella 
saadaan Vihdin strategisen yleiskaavan päivityksen OAS hallinnolliseen käsittelyyn. Lisäksi nähtäville tulee 
Nummelan osayleiskaavan luonnokset. Asemanseudun yhdyskuntatekninen- ja kaavoitustyö käynnistetään 
niin ikään vuonna 2026 Länsiradan päätöksen niin edellyttäessä. Muita kaavoituskatsauksen ja työohjelman 
kaavoja edistetään prioriteettijärjestyksessä mittauspuolen, kunnallistekniikan ja kaavoituksen resurssien 
mukaan. 
 

Maankäyttöpalvelut 

Maankäyttöpalveluiden oikea-aikainen ja kohdennettu maanhankinta luo mahdollisuuksia ja edellytyksiä 
kunnan maankäytön kehittämiselle sekä uusien asuin- ja työpaikka-alueiden luomiselle. Tonttien luovuttami-
nen asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin edistää kunnan väestönkasvua ja työpaikkojen lisääntymistä. 
Kunnassa maankäyttöpalveluita tuottaa kolmen hengen tiimi, johon kuuluvat maankäyttöpäällikkö ja kaksi 
maankäyttöasiantuntijaa. He vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta 
sekä hallinnoivat kunnan maaomaisuutta. 

Keskeisiin tehtäviin kuuluu vuosittain mm. uusien asemakaavoittamattomien maa-alueiden hankinta tulevai-
suuden tarpeita varten, asemakaavoitettujen tonttien myynti ja vuokraus sekä maankäyttösopimusten laati-
minen. Loppuvuodesta 2025 käynnistetään haja-asutusalueen rakennuspaikkojen myynti Tervalammen ja 
Haimoon osalta. Vuonna 2026 selvitetään mahdollisia uusia alueita, joista voidaan tarjota luovutettavaksi 
haja-asutusalueen rakennuspaikkoja. Lisäksi myydään kunnan omistamia, tarpeettomia kiinteistöjä. Vuonna 
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2026 tavoitteena on jatkaa pitkän tähtäimen maanhankintasuunnitelman laatimista raakamaavarannon li-
säämiseksi ja tehostaa maanhankintaa erityisesti asemanseutua sekä tulevaisuuden työpaikka-alueita var-
ten. Maanhankinnassa huomioidaan liikenteellisesti keskeiset sijainnit, pohjavesiolosuhteet, luontoarvot 
sekä joukkoliikenne. 
 
Asuinkerrostalo- ja rivitalorakentamisen aktivoimiseksi jatketaan markkinointia rakennusliikkeille ja raken-
nuttajille sekä aktiivista vuoropuhelua heidän kanssaan, tavoitteena saada rakennushankkeita käyntiin 
vuonna 2026. Lisäksi kehitetään uusia tontinmyyntikeinoja sekä panostetaan tonttimarkkinointiin. Oikea-
aikainen ja kohdennettu maanhankinta tukee kunnan maankäytön kehittämistä sekä uusien asuin- ja työ-
paikka-alueiden luomista, mikä edistää kunnan väestönkasvua ja työpaikkojen lisääntymistä. 
 

Kuljetuspalvelut 

Kuljetuspalvelut vastaavat kunnan joukkoliikenteestä ja oppilaskuljetuksista. Tiimiin kuuluu kuljetusasiantun-
tija ja kaksi reittisuunnittelijaa. Kunnan joukkoliikenne- ja koulukuljetuspalvelut vaikuttavat laajasti kuntalais-
ten hyvinvointiin ja arkeen. Koulukuljetukset vaikuttavat lapsiin, nuoriin ja perheisiin, koulujen päivittäiseen 
toimintaan sekä liikenneturvallisuuteen. Kuljetuspalvelut mahdollistavat kunnan liikennejärjestelmän kehit-
tämisen yhteistyössä muiden yksiköiden kanssa. Toimiva joukkoliikenne edistää kestävää kehitystä, taloudel-
lista tehokkuutta ja sosiaalista hyvinvointia. Kattava joukkoliikenne vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa, 
palveluiden saavutettavuutta ja kuntalaisten viihtyvyyttä. 
 
ELY-keskuksen järjestämän joukkoliikenteen palvelutarjonta jatkuu vakiintuneena kuluvan sopimuskauden 
ajan. Asiakasinformaation kehittämistä sekä tiedotusta joukkoliikenneyhteyksistä, lipputuotteista ja vyöhyk-
keistä jatketaan. Joukkoliikenneyhteyksien toimivuutta seurataan ja kehittämistoimenpiteitä toteutetaan 
tarpeen mukaan. Tavoitteena on kehittää kunnan palveluliikennettä. Yhteistyötä kuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa jatketaan palvelujen vaikuttavuuden parantamiseksi. 
 
Koulukuljetuksissa kuluvat sopimuskaudet päättyvät 31.7.2026 ja kouluautojen uusi kilpailutus järjestetään 
lukuvuoden 2025-2026 aikana. Koulukuljetusten kilpailutuksen yhteydessä kilpailutetaan myös kunnan pal-
veluliikenne. 
 

Mittaus- ja paikkatietopalvelut 

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen henkilöstö vastaa uudiskartoituksesta, pitää yllä kunnan kantakarttaa, laatii 
sekä hyväksyy asemakaavojen pohjakartat, vastaa kaavalaskennasta, pitää yllä osoitekarttaa ja osoiterekiste-
riä, päättää tienimet asemakaava-alueiden ulkopuolella, huolehtii paikkatietojärjestelmien ylläpidosta ja ke-
hittämisestä, myöntää karttojen julkaisuluvat sekä hyväksyy käyttöoikeussopimukset, suorittaa kiinteistötoi-
mitusten valmistelua sekä antaa ja tarkistaa tietoja Verohallinnolle, Maanmittauslaitokselle sekä Digi- ja vä-
estötietovirastolle. Tehtäviin kuuluvat myös rakentamisen valvontaan, maankäytön suunnitteluun, kunnallis-
tekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen sekä tonttituotantoon liittyvät maastomittaukset. 
 
Paikkatietojärjestelminä ovat käytössä Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen ylläpito ja tuotta-
minen, kaavojen laatiminen sekä rakentamis-, poikkeamis- ja sijoittamislupien käsittely, myytävien ja vuok-
rattavien tonttien haku, maanvuokrien ja kunnan maaomaisuuden hallinta, katu- ja viheraluerekisterin yllä-
pito, sisäinen ja ulkoinen karttapalvelu sekä rajapintapalvelut. Paikkatietojärjestelmät sisältävät myös Vihdin 
alueen kiinteistötiedot, rakennus- ja huoneistotiedot sekä väestötiedot. 
 
Mittaus- ja paikkatietopalvelujen vahvuus on 11 henkilöä. Kesällä 2025 saimme täyttöluvan maanmittausin-
sinöörin vakituiseen tehtävään ja paikka saatiin täytettyä urakehityksenä, kartoittajana aiemmin toiminut, 
koulutukseltaan maanmittausinsinööri aloitti tehtävässä toukokuun alussa sisäisenä siirtona. Tästä lähtien 
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lisäresurssina on ollut määräaikainen maanmittausinsinöörin tehtävä, jota on hoidettu osa-aikaisena koke-
neen jo eläköityneen tekijän toimesta, jotta pohjakarttoja on saatu työstettyä ja hyväksyttyä kaavoituksen 
tarpeiden mukaisesti. Järjestelyllä on taattu myös paras mahdollinen perehdytys sekä tiedonsiirto uudelle 
tekijälle. Muutaman hankalan resurssivajevuoden jälkeen, vastuualueen kaikki vakanssit on nyt täytetty. Pe-
rustehtävien lisäksi voidaan paremmin myös keskittyä tehtävänkuvien tarkentamiseen sekä toiminnan kehit-
tämiseen. Maastokartoittajien töitä on kokeiluna jaksotettu vuodenajan mukaan järkevästi. Uutena käytän-
tönä mittausryhmät ovat työstäneet talvisäiden aikaan pitkään rästissä olleita perusparannus- sekä ylläpito-
tehtäviä ns. talvitehtävinä, jotka ovatkin edenneet kiitettävästi. 
 
Yleisten alueiden lohkomisia työstetään urakalla, työ jatkuu myös vuonna 2026. Tällöin voidaan hyödyntää 
alueidenkäyttölaissa vielä olevaa mutta poistuvaa ilmaisluovutusvelvollisuuspykälää. Mittaus- ja paikkatieto-
palveluiden toimesta on tehty myös katualueiden haltuunottoja avustaen yhdyskuntatekniikkaa. Lisäksi on 
menossa kiinteistöveroselvitys, jota vastuualue hoitaa maapohjan osalta omana projektina, jotta verottajalle 
sekä muihin rekistereihin tulee yhdenmukaiset tiedot. 
 
Vuodelle 2025 sovittuja tavoitteita on saatu osittain toteutettua ja osittain aloitettua. Poikkihallinnollinen 
paikkatietoryhmä, PILOS – Paikkatiedon ilosanoma, on perustettu. Tavoitteena on, että paikkatietoasioiden 
hallinta ja ohjaus olisi järjestelmällistä sekä sujuvaa koko kunnan osalta. Paikkatietoasioihin liittyen työn alla 
on paikkatietosuunnitelman laatiminen. Suunnitelmalla on tarkoitus luoda toimenpiteet paikkatietojärjestel-
mien, osaamisen sekä paikkatietoaineistojen hyödyntämisen kehittämiselle. Tavoitteena on myös 3D-kanta-
kartan tuottaminen. Testauksia tehdään ensin koealueelta, jotta saadaan määriteltyä tarkoituksenmukainen 
tietojärjestelmäympäristö sekä nykyisen kantakartan korjausvaatimukset 3D-kantakartan tuottamisen mah-
dollistamiseksi. Samalla luodaan selkeä menettelytapa 3D-kantakartan tuottamisesta. Lisäksi jatketaan re-
surssien puitteissa paikkatietoaineistojen laadun sekä saatavuuden parantamista tarkentamalla rajamerk-
kejä, täydentämällä kaavalaskentaa sekä lisäämällä paikkatietoaineistoja hyödynnettäväksi. 
 
Vihdin kunta on tehnyt vuonna 2020 päätöksen siirtymisestä kiinteistörekisterinpitäjäksi, käytäntöönpanoa 
ei vielä ole toteutettu. Tiedostamme, että kunnan ollessa reksiterinpitäjä, olisi moni asia joustavampaa sekä 
helpommin hallittavissa ja aikataulutettavissa. Perusparannusten ja ylläpidon sujuvoittamiseksi sekä kiinteis-
tötoimituksiin liittyvien kustannusten vähentämiseksi saattaisi asemakaavoitettujen alueiden osalta olla pe-
rustelua siirtyä hoitamaan kiinteistötoimitukset kokonaisuudessaan kunnan toimesta. Toiminnan muutok-
sella olisi mahdollista saada myös lisää joustavuutta kunnan omien tonttien luovutusmenettelyyn. Yhteis-
työssä maankäyttöpalveluiden kanssa onkin harkinnassa ottaa tehty päätös käytäntöön lähivuosien aikana ja 
ryhtyä rekisterinpitäjäkunnaksi ja luoda siihen mahdollisimman tehokas toimintatapa. Ensin tulee huolelli-
sesti selvittää hyödyt ja haitat sekä selvittää kustannustehokkuus. Lähdemme tulevan vuoden aikana teke-
mään laskelmia, selvityksiä sekä suunnitelmia tämän päätöksen voimaan saattamiseksi.  
 
Lisääntynyt kaavoitus ja sen tuoma valtaisa pohjakarttojen laatimis- tarkastus- ja hyväksymistarve, erinäiset 
vireillä olevat projektit sekä mahdollisesti ryhtyminen kiinteistöreksiterinpitäjäkunnaksi edellyttävät resurs-
sien lisäyksiä, jotta voidaan vastata myös jatkossa kaikkiin tarpeisiin. 
 
 
 



 

 
 

 
10 

3.7.2 Liikuntapalvelut 
 

(sis + ulk) 
TP 

2024 
MTA 
2025 

TAE 
2025 

LTK 
2026 

KJ 
2026 

KH 
2026 

TA 
2026 

TS 
2027 

TS 
2028 

TOIMINTATUOTOT 240 009 211 660 234 807 248 102      
TOIMINTAKULUT -1 476 665 -1 478 956 -1 434 961 -1 528 292      
TOIMINTAKATE -1 236 503 -1 267 296 -1 199 654 -1 280 190      

 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
Liikuntapalvelut ylläpitää kunnan liikuntapaikkoja sekä tuottaa matalan kynnyksen liikuntapalveluita, joihin 
on helppo osallistua ja jotka ovat kustannuksiltaan kohtuulliset. Liikuntapalveluiden toiminnalla on merkittä-
vää vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin.  Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuo-
liset matalan kynnyksen liikuntapalvelut lähellä kuntalaista sekä kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikun-
nan harrastamiseen.  

Liikuntapalveluiden toiminta keskittyy kuntalaisten aktivointiin, koululaisten uimaopetukseen, liikuntapaik-
kojen ylläpitoon sekä kunnan omistamien tilojen vuokraamiseen. Kuntalaisia aktivoidaan järjestämällä ohjat-
tua kausittaista liikuntaa ja erilaisia tapahtumia. Uimakouluopetusta annetaan kaikille vihtiläisille eskari-ikäi-
sistä 2. luokkalaisiin. Uutena kokeiluna liikuntapalveluiden ohjaaja on jalkautunut alakouluille tukemaan kou-
lupäivän aikaista liikkumista mm. järjestämällä oppituntien aktivointia sekä liikunnallisia välitunteja. 

Liikuntapalveluiden ylläpitämiä liikuntapaikkoja on 75 kappaletta. Lukuun sisältyy sekä kesä- että talviolosuh-
teiden ylläpito, eli fyysisesti sama liikuntapaikka saattaa olla mukana kahteen kertaan. Liikuntapalvelut ylläpi-
tää aktiivisesti Nummelan ja Kirkonkylän alueen liikuntapaikkoja, kylien liikuntaolosuhteita ylläpidetään 
kumppanuussopimusten avulla. 

Vuoden 2026 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalveluiden ja hyvinvointialueen välistä yhteistyötä yhdessä 
toteutettavan liikuntalähete-toiminnan puitteissa. Lisäksi tavoitteena on aktiivisesti kehittää ja luoda uusia 
matalan kynnyksen liikuntapaikkoja ympäri kuntaa. Kolmantena tavoitteena on ottaa käyttöön tilojen verk-
kokauppa, jotta kuntalaisten olisi nykyistä helpompaa hyödyntää kunnan vuokrattavia tiloja. Tarkoituksena 
on tehdä entistä vaikuttavampaa työtä, ja koska ohjattuihin ryhmiin hakeutuneiden määrä on rajallinen, on 
tarkoituksenmukaista luoda omaehtoiseen liikuntaan soveltuvia liikuntapaikkoja ja pyrkiä opastamaan yksi-
löitä kohti aktiivisempaa elämää. 
 

    TP 2022 TP 2023 TP2024 TA2026 TS 2027 TS 2028 

Uimahallin kävijät kpl 37 925 42 394 41 921 40 000 40 000 40 000 

Liikuntaryhmien toteutu-
nut lukumäärä kpl 68 71 65 65 70 70 

Liikuntaneuvonta asiakas-
määrä kpl 38 71 122 160 160 180 

Yleisavustusta saaneiden 
järjestöjen määrä kpl 24 26 29 30 30 30 

Yleisavustuksen määrä 
€/harrastaja   12 12 11 10 10 10 

Uimakoulujen osallistu-
jien alkeisuimataito pro-
sentteina 1.-2. lk kpl 90 89 90 90 90 90 
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3.7.3 Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 
 

(sis + ulk) 
TP 

2024 
MTA 
2025 

TAE 
2025 

LTK 
2026 

KJ 
2026 

KH 
2026 

TA 
2026 

TS 
2027 

TS 
2028 

TOIMINTATUOTOT 514 934 177 400 180 200 124 300      
TOIMINTAKULUT -2 833 006 -5 404 618 -5 852 368 -6 002 696      
TOIMINTAKATE -2 318 072 -5 227 218 -5 672 168 -5 878 396      

 

Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
Vihdin kunnan elinvoimaisuus perustuu yritysten ja työpaikkojen määrän kasvuun. Elinkeinopalvelut ovat 
viime vuosina aktivoituneet yrittäjyyden ja yritysyhteistyön edistämisessä, tarjoten monipuolisia palveluita 
yrityksille. Yritykset saavat kaikki tarvitsemansa palvelut saman katon alta, olipa kyseessä suuryritys tai pie-
nempi aloittava yritys. 
 
Elinkeinopalvelut tarjoavat neuvonta- ja asiantuntijapalveluita ja yritysmarkkinointia sekä edistävät yrittä-
jyysympäristön ja yritystoiminnan kehittymistä. Elinkeinopalveluissa työskentelee kaksi henkilöä: elinkei-
nopäällikkö ja yritysneuvoja. Elinkeinopäällikkö vastaa palveluiden kehittämisestä ja johtamisesta, yritysneu-
vonnasta sekä verkostoyhteistyöstä. Yritysneuvoja keskittyy alkavien yritysten neuvontaan ja matkailukam-
panjoiden suunnitteluun. 
 
Uusien yritysten sijoittumista edistetään erityisesti Etelä-Nummelan ja Hiidenlaakson alueilla. Microsoftin 
datakeskuksen sijoittuminen Vihtiin lisää alueen vetovoimaa. Yrityshoukuttelussa on otettu käyttöön uusia 
proaktiivisia menetelmiä. Kysyntää on erityisesti suurille teollisuustonteille, ja niiden tarjonta on Vihdille kil-
pailuetu.  Elinkeinopalvelut on tehostanut oman, ilmaisen toimitilapörssimme käyttöä ja yritykset saavat Vih-
dissä joustavat ja nopeat sijoittumispalvelut, tontti- tai toimitilakierrokset, tukea lupaprosesseissa ja tapaa-
miset kunnan johdon kanssa. Tämä tekee palvelusta yrityksille helppoa ja toimivaa, helpottaen yritysten si-
joittumispäätöksiä. 
 
Vuoden 2025 alusta TE- eli työvoimapalvelut siirtyivät kuntiin. Vihdin osalta ne hoitaa Kirkkonummen kunta / 
Kirkkonummen-Siuntion-Vihdin työllisyysalue vastuukuntamallilla.  Työvoimapalveluita täydentävät Vihdin 
kunnan omat työllisyyspalvelut, jotka 
organisaatiouudistuksen myötä siirtyivät elinkeinopalveluiden yhteyteen.  Työllisyyspalvelut ovat koostuneet 
Navigaattori-hankkeesta vuoden 2025 loppuun. Hankkeessa on tarjottu ura- ja työhönvalmennusta ja au-
tettu myös työnantajia työllistämään työttömiä.  Hankkeessa kehitetty toimintamalli on osoittautunut niin 
toimivaksi, että työllisyysalue on tehnyt hankintapäätöksen hankkia Vihdin kunnalta jatkossa 75.000 eurolla 
vuodessa työllisyyspalveluiden tarjoamia työhön- ja uravalmennuspalveluita.  Lisäksi Vihdin kunnan työlli-
syyspalvelut hakee uutta ESR-hanketta nuoriso- ja osatyökykyisten työllistämiseen yhdessä Luksian ja Loh-
jan-Karkkilan työllisyysalueen kanssa.  Tähän liittyen talousarvioon varattu 55.000 euroa Vihdin työllistämisli-
sän toteuttamiseen jolla korvataan palkkatuen vähenemistä.  Työllisyyspalveluiden resursointi muuttuu vuo-
denvaihteessa neljästä henkilöstä kolmeen. 
 
Työnhakijoiden palveluita tarjotaan nyt Nummelassa, ja ne ovat entistä saavutettavampia. Työnantajayhteis-
työssä korostuvat yrityskäynnit ja rekrytointitarpeet. Työnantajayhteistyötä tehdään laajemmalla osaajare-
surssilla elinkeinopalveluiden, työllisyyspalveluiden ja työvoimapalveluiden asiantuntijoiden toimesta. 
 
 
 
 
 
 
 


