TARKASTUSLAUTAKUNNAN
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TALOUDEN ARVIOINTIA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Verotulot jatkoivat vahenemistaan, kaikkiaan
4,217 M€ edellisvuodesta.

> Vihdin ty6ttomyysaste on koko valtakunnan
lukuun verrattuna hyvalla tasolla.

> Toimintakulujen kasvu oli viidenneksi suurinta
Uudellamaalla. Perusteluna tilinpaatoksessa on
mainittu mm. TE-palveluiden siirtyminen
kunnalle, henkilosto kulut, poissaolot,

palveluiden ostot, energian ja tarvikkeiden ostot.

VASTINE

Vastaukset verotulojen kehitykseen |6ytyy tilinpdaatoksesta. Sote-
uudistuksen takia vuodelle 2023 kertyi ns. poikkeuksellisen suuri
verohéntékertymé,g‘}oka ei enda ndy vuodelle 2024, joka selittda
kunnallisverojen vahenemaan. Yhteisoveron tuotto tippui 19,15
L)rosentilla vuoteen 2023 verrattuna. Pudotusta selittda

ansantalouden heikko tila mm. BKT:n volyymin arvioidaan
pienentyneen 0,5 prosenttia. Kiinteistoverot nousivat noin 12
L)rosenttia johtuen paaosin vuoden 2024 alussa voimaan astuneesta

iinteistoverolain muutoksesta, jossa maapohjan yleinen
kiinteistdveroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistéveroprosentista ja
sen vaihteluvalin alarajaa korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin.
Myos kiinteistoveron rakennuskustannusindeksin nousun aiheuttama
rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus 2,1 prosentilla kasvatti
omalta osaltaan kiinteistéveron tuottoa vuonna 2024. Muutettuun
talousarvioon 2024 verrattuna verotulot kehittyivat odotettua
L)aremmin johtuen mm. ennakoitua paremmasta ansiotulojen

ehityksestd. Huomioitavaa on kuitenkin ettd vuoden 202 aikana
tehtiin verotuloihin -200 000 euron talousarviomuutos.

Toimintakulujen kasvua selittad Uudemaan ja koko Manner-Suomen
kuntiin verrattuna myos palvelurakenteeseen tehdyt muutokset mm.
Etela-Nummelan koulukeskus seka ELYn joukkoliikenteen ja
kulttuurikeskus Kultsan aloitus.

Vihdin tyottdmyysaste on jatkanut laskuaan alkuvuoden aikana ja
kehittynyt valtakunnallisiin lukuihin verrattuna hyvin.

Vihdin tyottomyysaste laski 2025 tammikuun 9,5%:sta 2025 toukokuun
8,8%:iin. Samaan aikaan tyéttbmyzs laski Uudellamaalla ainoastaan
11,9%:sta 11,8%:iin. Heinakuun lukujen mukaan tyottomyys on jalleen
nousussa, mutta Vihdin tyottomyysaste on selvasti alle Uudenmaan
keskiarvon (Uusimaa 13,8%, Vihti 9,9%).
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HENKILOSTO

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Kunnan henkildstdjohtamisessa on otettu selkeita
edistysaskeleita, mika on hienoa! On tarkeaa

jatkaa henkiloston tyohyvinvointia tukevia toimenpiteita
seka varmistettava, etta Vihdin kunta luo hyvat
edellytykset henkiloston hyvinvoinnille, etta yhteistyo
tyoyksikdiden valilla on sujuvaa ja etta henkilostoa
kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti. Tyohyvinvointikyselyn
tulokset on huomioitava kehitystyossa.

> Esihenkiloiden esihenkilotydn osaamiseen
anostaminen koulutuksen kautta seka
enkildstéohjelman taytantdoonpano nakyvat toivottavasti

jatkossa koko kunnan henkiloston

parempana hyvinvointina.

> Sairaslomissa huolestuttavaa pidempien sairaslomien
maaran kasvu suhteessa edelliseen vuoteen, jota kuitenkin
osittain selittda hoitoon paasyn vaikeutuminen/hitaus.
Lyhyiden poissaolojen maara on lahtenyt laskuun
verrattuna edellisiin vuosiin, mutta viela on matkaa
vuoden 2021 lukuihin, erityisesti sivistys- ja
hyvinvointipalvelujen puolella.

VASTINE

Tyohyvinvointipulsseja toteutetaan kaksi kertaa
vuodessa esihenkildille

Tyohyvinvointikyselyn tuloksia hydédynnetaan
tyoyksikkokohtaisissa kehittamissuunnitelmissa, jotka
esihenkil6t ovat tehneet

Esihenkildiden kouluttaminen sisdisesti kuukausittain
henkildstoohjelman mukaan tehdyn ohjelmarungon
mukaisesti, ndin pyritaan varmistamaan
henkildstoohjelman jalkauttaminen

Kunnassa on jatkettu esihenkilévalmennuksien
toteuttamista ja kdynnissa on parhaillaan kaksi ryhmaa,
joissa on yhteensa 30 kunnan esihenkil6a.

Meilla on tyontekijoiden keskuudessa muutamia pitkia
poissaoloja, jotka ns nostavat poissaolojen maaraa
tilastollisesti. Nama ovat kuitenkin hyvin
tyoterveyshuollon ja tydhyvinvointikoordinaattorin
tiedossa.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Lahtovaihtuvuus vaikuttaisi
tasoittuneen, mutta vakinaisen henkiléston
vaihtuvuus on edelleen turhan suurta

> Psyykkisista syista johtuvien
sairaslomien maara on kasvanut runsaasti,
olisi tarkeaa tehda tarkempaa kartoitusta
tilanteesta ja mahdollisista taustasyista

> Tyoturvallisuusilmoitusten taustat
(etenkin vakivaltatilanteiden osalta) tulisi
tutkia huolella ja pohtia keinoja joilla niita
saataisiin vahennettya (resursointi- ja
koulutustarpeet)

> Raportointiin olisi h‘YVé sisallyttaa
mukaan kokonaishenkildston osuus seka
prosenttiluvut, jotta vertailtavuus eri

vuosien valilla olisi helpompaa

VASTINE

* Esihenkiloiden tulee jatkossakin kiinnittaa
huomiota uusien tyontekijoiden
perehdytykseen ja kuntatasoisesti ollaan
selvittelemassa mahdollisen
perehdytysohjelman kayttoonottoa

* Lyhytterapian kdytt6a on jatkettu sekd on
tarjottu muita tukikeinoja psyykkisistd
syista johtuviin sairauspoissaoloihin

* Tyodntekijéiden on huomattu kaipaavan
esihenkilon tukea ja tata on pyritty
huomioimaan

* Talla hetkella on IastenHa nuorten
hairiokayttaytyminen yleisesti lisaantynyt,
jotta kuntatasolla voisimme vastata
paremmin lisaantyneeseen tarpeeseen
voisi turvallisuusasiantuntijan
palkkaaminen olla yksi vaihtoehto



>

ASUKASLUVUN KEHITYS

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

> Asukasluvun pienentyminen on miltei * Vihdin asukasluku laski edellisen
pysahtynyt, mika on lieva positiivinen vaalikauden aikana 380 hengella.
merkki verrattuna kahteen edelliseen e .

vuoteen * Asukasluvun kaantamiseksi kasvuun on

elinvoiman palvelukeskuksen johdolla
valmisteltu Kasvuohjelma vuoden 2024
aikana

* Vuoden 2025 heinakuun loppuun
mennessa Vihdin kunnan asukasluvun
kasvu on 74 henkil6a. Tulevissa
elokuun luvuissa todennakoisesti
nuorten muutto opiskelupaikkakunnille
laskee asukaslukua.
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VEROPROSENTIN KEHITYS

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIO
» Vihdin veroprosenttia laskettiin

ensimmaista kertaa todella pitkaan
aikaan, lasku oli 0,06 prosenttiyksikkoa
(poislukien valtakunnallinen muutos
hv-alueiden aloittaessa)

12.9.2025

VASTINE
* Olemassa olevan tietamyksen mukaan

Vihdin kunnan historian aikana
verotuloprosenttia laskettiin
ensimmaista kertaa. Huomioitavaa on
kuitenkin koko julkisen talouden ja
valtiontalouden
tasapainotustoimenpiteet. Kevaan 2025
Kuntatalousohjelman painelaskelmien
mukaan laskennallinen
kunnallisveroprosentin korotustarve
kuntakokoluokassa 20 001 — 40 000
asukasta on tuleville vuosille on noin 1,0-
1,2% luokkaa. Veroprosentin pitaminen
nykytasossa tai laskeminen edellyttaa
uusia tasapainotustoimenpiteita.
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KUNNAN KONSERNI JA TYTARYHTEISOT

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Nummelan Aluelamp6 Oy:n perimat
korkeat lamp&maksut ovat aiheuttamassa
kaukolammosta luopumista

> Kaarikeskussaatio on aloittanut
hoivakodin rakentamisen Vihdin
kirkonkylaan

>Rosk'n Roll keskitetty jatehuolto
aiheuttaa ajoittain keskustelua ja
muutosajatuksia

VASTINE

* Kunta on enemmistdoomistajana pyrkinyt

omilla toimenpiteilla edistamaan
Nummelan Aluelammon mahdollisuuksia
asiakkailta perittavan kaukolammon
hinnan laskuun. Toimenpiteiden johdosta
Nummelan Aluelampd on p?/stynyt
laskemaan hintojaan vuodelle 2025.

Rosk’n Roll pyrkii pitamaan toiminnan
kannattava ja jatepisteiden maara
vaikuttaa kannattavuuteen. Rosk’n Roll
Eyrkii kehittamaan pienempia
ierratysjarjestelmia kuluttajien
kayttoon, kuten monilokeropalvelu.

Hankintalain uudistus voi estda Rosk'n
Rollin toiminnan nykymuodossa.
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VIHDIN VESIHUOLTOLAITOS

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

> Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin ¢ Vesihuoltolaitoksen investoinnit ovat
kunnalla on edessa merkittavia merkittavia, vaihtoehtoina on uusi
investointeja ja paatoksia lahivuosina jatevedenpuhdistamo tai siirtolinja
HSY:n puhdistamolle. Molemmat
ratkaisut vaativat merkittavat
investoinnit.

>0n ilmeista, etta Siuntio vastustaa

Nummelan uutta puhdistamoa

voimakkaasti. Yhdessa ELY-keskuksen

tekemien huomautusten kanssa voi jopa * Vihdin kunta on saanut AVI:sta

arvioida hankkeen olevan vastatuulessa kielteisen ymparistolupapaatoksen
Etela-Nummelan uudelle
jatevedenpuhdistamolle. Kunta on
jattanyt paatoksesta valituksen Vaasan
hallinto-oikeuteen. Valituksen kasittely
tulee siirtamaan ison investoinnin
toteutumista parilla vuodella
eteenpain.
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INVESTOINNIT

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VASTINE

> |nvestoinnit olivat suuret, nettona * Kuntaymparistopalvelut tekee jatkuvaa
huomattavasti suuremmat kuin edellisena investointisuunnittelua ja

vuonna, joka olikin poikkeuksellinen suuren priorisointiharkintaa, etta madararahat tulevat
tonttikaupan vuoksi kaytetyksi jarkevasti.

> Investoinnit toteutuivat jokseenkin * Investointien toteutuskertymaan vaikuttaa
suunnitellun suuruisina, mika on sentaan omat henkildstoresurssit ja myos ostettujen
myoOnteista kehitysta investointien suunnittelun suunnittelu- ja valvontapalvelujen toimivuus.

ja ennakoinnin osalta L . .
J * Investointeja on pakko jaksottaa myos

>|nvestoinnit tulevat jatkumaan merkittavina patevan henkilokunnan saatavuusongelmien
tulevina vuosina, koostuen mm. Nummelan vuoksi. Vaikeasta taloustilanteesta huolimatta
vedenpuhdistusratkaisun uusimisesta, erityisesti yhdyskuntatekniikan osaajista on
mahdollisesta Lansiradasta ja sen ymparille puutetta.

rakennettavan infrastruktuurista seka uimahallin
mahdollisesta uusimisesta — onkin
todennakoista, etta investoinneissa joudutaan
tekemaan valintoja ja aikatauluttamaan niita
pitkalle 2030 luvulle
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HAVAINTOJA TALOUSHALLINNON

PROSESSEISTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Osana vuoden 2024 talousarvion
toimeenpano ohjetta kunnanhallitus
maarasi 15.1.2024 palvelukeskukset
tekemaan riskikartoitukset. Riskikartoitus
saatiin valmiiksi vuoden 2025 tammikuussa

> My0s riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan periaatteet paivitettiin ja ne
hyvaksyttiin vuoden 2025 maaliskuussa

> Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
tilanne on parantunut vuoden aikana
merkittavasti

> Jatkossa riskikartoitus tehdaan
vuosittain talousarvion yhteydessa

> Edellinen riskikartoitus oli vuodelta
2014

VASTINE

* Osana uusia ohjeistuksia
riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa
seka yllapitaa, jotta tehdyt
riskikartoitukset eivat vanhene
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HAVAINTOJA TALOUSHALLINNON

PROSESSISTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

>Erityisena huomiona voidaan nostaa,
etta kunnan tilinpaatos ei valmistunut
aikataulussaan

>Taseessa oli virheita minka vuoksi
tilintarkastaja ei pystynyt tekemaan
tarkastustaan aikataulussa

>Tasta tarkastuslautakunta antaa
huomautuksen kunnan taloushallinnolle

12.9.2025

VASTINE
* Tilintarkastaja pystyi tekemaan

tilinpaatoksen ajallisesti oikein.
Huomiona oli, etta han suositteli
tilinpaatoksen uudelleen kasittelya, joka
kasiteltiin KH 28.4.2025 § 102. Kyseessa
oli virhe, jossa vuoden 2023 taseen
vertailutietoihin oli jaanyt vuoden 2022
tiedot. Kyseessa on inhimillinen erehdys,
eika virhe vaikuttanut vuoden 2024
lukuihin eika vaarantanut kunnan
toimintaa tai taloutta. Lapinakyvyyden ja
tilintarkastajan suosituksen takia
tilinpaatos vietiin uudelleen kh:n
kasiteltavaksi eika korjattu asiaa
teknisena korjauksena.
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VIHDIN KUNTASTRATEGIAN 2022-2025

VALIARVIOINT!

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Toiminnalliset tavoitteet nayttavat
toteutuneen varsin hyvin, mutta isossa kuvassa
edistyminen vaikuttaa hitaalta ja strategiset
mittarit heikolta, joten tavoitteet eivat ole kovin
hyvin kytkdksissa strategiaan

>Strategiset tavoitteet tulevat tayttymaan
strategiakaudella varsin huonosti, sen voi
tarkastuslautakunta nain viimeisessa
tarkastuskertomuksessaan todeta — uuden
strategian luonti on jalleen kerran vaativa
tehtava, ja on mietittava myos tavoitteiden
toteutettavuutta ja realistisuutta, jotta
uskottavuus strategiaan ja sen toteuttamiseen
sailyy. Strategia on keskeisesti my0ds tarkasti
mietitty joukko keinoja, joilla visioon paastaan,
sen vuoksi strategiassa tulisi miettia
enemmankin niita keinoja, kuin pelkkaa visiota
ja sen saavuttamisen mittareita

VASTINE

Uuden strategian laadinnassa on kiinnitetty
erityista huomiota siihen, etta paamaarien
maaraa supistettaisiin priorisoinnilla,
tavoitteiden realistisuutta arvioitaisiin
kriittisemmin ja strategian aikajannetta
pidennettaisiin kahden valtuustokauden
pituiseksi. Toimenpiteilla on haluttu tukea
uuden strategian toimeenpanoedellytyksia.

Vuosien 2022-2025 strategian toimeenpanon
arvioinnissa ei saisi unohtaa strategiakaudella
tulleita onnistumisia, jotka ovat olleet
strategian paamaadrien mukaisia mutta jotka
eivat ole suoraan heijastuneet kaytettavaan
mittariin tai vaikuttavat siihen pitkalla
aikavalilla.
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HYVINVOIVAT VIHTILAISET

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Mittareiden valossa kehitysta ei ole juuri tapahtunut
strategiakauden aikana, joissakin mittareissa muutokset
hyvaan suuntaan edellisena vuonna ovat kdantyneet
jalleen huonommiksi

> Arviot toteutumasta vuonna 2025 ovat huomattavan
eparealistisen toiveikkaita — ei voida pitaa uskottavana,
etta mainitut tavoitteet TEA-viisarin ja HYTE-kertoimen
osalta toteutuisivat vuoden 2025 aikana

VASTINE

Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Tarjoamme modernit
liikuntapaikat ja mahdollistamme liikkkumisen
lahiluonnossa. Kannustamme vihtildisia aktiiviseen
elamantapaan seka terveydesta ja hyvinvoinnista
huolehtimiseen. Monipuoliset taide- ja
kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaisuutta ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Kuntastrategia on luotu tilanteessa, jossa HYTEkerroin
on Vihdissa ollut reilusti koko maan tasoa paremmalla
tasolla, ja tavoitteena on ollut korottaa lukemaa
edelleen. Talla hetkella Vihti on HYTE-kertoimen osalta
koko maan vertailussa noin keskitasolla. Tutkihallintoa.fi
mukaan koko maassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen kaytetdaan vuodessa keskimaarin
673e/asukas ja Vihdissa 443e/asukas. Syksyn 2025
HYTEneuvottelut hyvinvointialueen kanssa keskittyvat
HYTE-indikaattoreiden yhdyspintoihin.

TEA-viisarin indikaattorit muuttuvat tiedonkeruusta
toiseen, joten viisarin lukemaa on vaikeaa optimoida.
TEA-viisarin eri osaalueiden tuloksia seurataan
kunnassa aktiivisesti ja pyritdaan parantamaan niita
mahdollisuuksien mukaan.

N
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VASTUULLINEN TALOUDENPITO

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

* Vuosi 2024 oli taloudellisesti parempi kuin
odotettiin, toki merkittavasti Euonompi kuin
edellinen vuosi — Vihdin talous seuraa yleista
kuntien taloustrendia ja tulevat vuodet tulevat
olemaan haastavia

> Talousraportoinnissa ja —ohjauksessa on
edelleen paljon parantamista

» Mittareiden huonoa toteutumista mm.
Kuntamaiseman kayttoon saamisessa
perustellaan organisaatiomuutoksella, joka
edellytti muutoksia nakymiin — perustelu on
lahtokohtaisesti hyvaksyttava, mutta muutosten
toteuttamisen hitaus organisaatiomuutoksen
jalkeen on huolestuttavaa myos jatkoa ajatellen

> Tilinpaatoksessa oli virheitd, joita korjattiin vield
toukokuussa, eika tilintarkastusta voitu vieda
loppuun alkuperaisen aikataulun mukaisesti

VASTINE
* Tilintarkastaja pystyi tekemaan

tilinpaatoksen ajallisesti oikein.
Huomiona oli, etta han suositteli
tilinpaatoksen uudelleen kasittelya,
joka kasiteltiin KH 28.4.2025 § 102.
Kyseessa oli virhe, jossa vuoden 2023
taseen vertailutietoihin oli jaanyt
vuoden 2022 tiedot. Kyseessa

oli inhimillinen virhe, eika virhe
vaikuttanut vuoden 2024 lukuihin eika
vaarantanut kunnan toimintaa
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HELSINGIN SEUDUN KASVUKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Asukasluvun muutos ja nettomuutto
olivat Iahellad nollaa, mika on sentaan lieva
parannus aikaisempiin vuosiin

>Teoissa korostuu Lansiradan merkitys
Vihdille, mika onkin varmasti tarkein
yksittainen vaikuttava asia tulevaisuudessa
ja samalla toteutuessaan Vihdin
merkittavin investointi

>Lansiradan toteutus jakaa voimakkaasti
mielipiteita — Vihdissa kuitenkin kannatus
paattdjien keskuudessa on osakaskunnista
suurinta

>Paatos radasta Vihdin osalta jaa
seuraavalle valtuustolle

VASTINE

* Vuoden 2025 heinakuun loppuun
mennessa Vihdin kunnan asukasluvun
kasvu on 74 henkiloa. Tulevissa elokuun
luvuissa todennakoisesti nuorten muutto
opiskelupaikkakunnille laskee
asukaslukua

* Lansiradan toteutuksessa kaydyt
neuvottelut ovat olleet erittain hitaat ja
neuvotteluja on kayty ministerididen
kanssa lokakuussa 2023. Nykyisen arvion
mukaan Lansirata tulee paatettavaksi
kuntiin marraskuussa 2025.
Edellytyksena on, etta valtio saa
viimeisteltya paatoksenteon
edellyttaman osakassopimuksen.
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KOTI YRITYSELAMALLE

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Yrittajien tyytyvaisyydessa on
tapahtunut parannusta, mutta siindkin
jaadaan kauas tavoitetasosta

> Tyopaikkojen maara putosi merkittavasti

— varmasti yleisella tyollisyystilanteella on
ollut tahan merkittavin vaikutus, siltikin
tavoitetaso on hyvin kaukana

>Toiminnallisten tavoitteiden keinot,
hankintaohjeen paivitys, ovat hyvin
vaatimattomia strategian tavoitteisiin
nahden

VASTINE
* Kunnan henkiléresurssoinnit yritys- ja

elinkeinopalveluihin ovat maltilliset.
Pieniin resursseihin suhteutettuna
tulokset ovat olleet erittain hyvia

Tyopaikkojen maaran kasvattamiseen on
lisatty panostusta viime vuoden aikana ja
otettu kaytt6on uusia keinoja yritysten
houkuttelemiseksi.

Rahallisesti merkittavimmat
toimenpiteet ovat liittyneet uusien
suurien yritysalueiden kehittamiseen.
Tyopaikkamaaran kasvattaminen on
tarkea tavoite johtuen alhaisesta (58%)
tyopaikkaomavaraisuudesta. Sen kasvu
edistaisi myos asukasluvun kaantamista
nousuun.
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HYVINVOIVA HENKILOSTO

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Henkilostoon liittyvat mittarit ovat
osittain vaihtuneet, mika haittaa
vertailtavuutta

> Suurta muutosta edelliseen vuoteen
ei ole nahtavissa ja kehitys vaikuttaa
pysahtyneen

> Strategiakauden aikana parantumista
on kuitenkin tapahtunut mm.
poissaoloissa ja lahtdvaihtuvuudessa

VASTINE

* Henkilostotutkimuksen osalta

mittarissa on huomioitu kyselysta

johtuva muutos ja tulos
muutettu vastaamaan

aikaisempien vuosien tuloksia.

* Strategisten mittareiden
seurantaa jatketaan.

17
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DIGITALISAATIO

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> T ytyvéisKys sahkoisiin palveluihin ja
verkkoyhteyksiin strategian mittareissa on
kaukana tavoitteesta

> Digitalisaatioprojektit (= erilaiset
tietojarjestelmaprojektit) ovat edenneet
suunniteltua heikommin —tama ei ole IT-
alalla mitaan uutta, mutta suunnittelua ja
ennakoimista on Vihdin kunnassa
parannettava, keskeisten hankkeiden
aikataulun toteutuma joiltain osin
kaksinkertaistunut

VASTINE

Digitalisaatioprojektien tehokkaampaa
edistamista varten on perustettu kaksi
tyoryhmaa: (1) tietohallinnon ohjausryhma,
johon kuuluvat kaikki vastuulliset
toimialapaallikot seka (2) sivistyksen toimialalle
opetuksen ICT/TVT-koordinaatioryhmd, johon
kuuluvat rehtorit, tarvittavat asiantuntijat seka
johtavat viranhaltijat.

Kuntastrategian valmistuttua laaditaan
tietohallinnon ohjausryhman toimesta
suunnitelma seuraavien vuosien kriittisista ICT-
hankkeista.

Laajakaistayhteyksien parantamisesta kaydaan
jatkuvaa vuoropuhelua operaattoreiden kanssa.
Operaattorit kartoittavat uusia alueita
valtakunnallisten tukimallien Euitteissa.
Strategiakaudella 2022-2025 kunta on tehnyt
historiansa suurimmat panostukset
operaattorien valokuituverkkojen rakentamisen
edistamiseksi.

18 N VVHTA

\)
e
)

)
%



>

LIIKKUMINEN

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

>Vaikka nimetyn tavoitteen todetaan toteutuneen, mitattu tyytyvaisyys ei ole
parantunut edelliseen vuoteen ja on kaukana tavoitteesta seka vertailukunnista,
nyt kun ELY-vetoinen joukkoliikenne on kdynnistetty

> Tyytyvaisyys jalankulku- ja py&railyolosuhteisiin on edelleen kaukana
tavoitteesta ja vertailukunnista, eivatka tavoitteet tule toteutumaan v. 2025,
vaikka kunnan johdon arvioinnissa toisin todetaan

> Kevyen liikenteen kehittdminen tuntuu olevan jatkuva kompastuskivi Vihdissa —
mika on ristiriidassa kauniin luontomme ja siita luotavan mielikuvan kanssa

> Vihtid ja sen lukuisia taajamia halkovat nykyiset ja entiset valtatiet,
minka varrella kevyen likkenteen vdylid on edelleen minimaalisesti.
Taajamien vélisten yhteyksien parantamiseen olisi tarpeen panostaa
enemman.

> Paitsi ettd on perusteltava ELY-keskukselle ja Vaylavirastolle valtateiden
ja liittymien valttamattomasta parannustarpeesta Vihdissd, on
muistettava myos kevyen liikenteen vaylat siind yhteydessa — Vihti ei
voi yksin rakentamista niiden varteen toteuttaa. Vt2:n Nummela — Vihti
(-Karkkila)—valille on sentdan yleissuunnittelu kdynnistymassa, kattaen
my0s kevyen liikenteen ja rinnakkaisvaylat

VASTINE

Kunnan rakenteen (useita taajamia, pitkat etéis%ydet ja runsas haja-asutuksen
maara) vuoksi joukkoliikenteen kehittaminen Vihdissa on hankalampaa kuin
tiiviisti rakennetuissa yhden keskuksen kunnissa ja kaupungeissa.

ELY-vetoiseen joukkoliikenteeseen siirtyminen on kuitenkin merkittava
lisdpanostus joukkoliikenteeseen joka on laskenut lippuhintoja ja tiivistanyt
vuorovaleja.

Tilanteessa, jossa Vihdissa suuri osa asukkaista kayttaa joukkoliikennetta
harvoin, kestaa aikansa ennen kuin tietoisuus tilanteen paranemisesti levida.

ELY:n suorittama lilkenteen kilpailutus ei onnistunut tdydellisesti, vaan
aikatauluja on jouduttu ja joudutaan vield muuttamaan.

Uudessa tilanteessa saamme kuitenkin ensimmaistd kertaa hyvin dataa )
oukkoliikenteesta, ja sitd pystytdan kdyttamaan reittiverkoston ja aikataulujen
ehittdmiseen enemman asiakastarvetta vastaaviksi

Palmankatu, Urheilupuistonpolun loppu ja Pillistontaival, Hannankatu,
Kotikyldntie toteutuivat vuonna 2024. Veikkola-Huhmari Mt 110 on
suunnitteluvaiheessa. Uutta kevyenliikenteen vaylaa rakennettiin vuonna
2024 yhteensa 1,7 km.

Valtion kanssa toteutettavissa hankkeissa noudatetaan tiehankkeen
menettelyjd, joissa on enemman tybvaiheita ja osapuolia ja ne ovat siten
hitaampia. Lisdksi meilla on hankkeita, joissa maanomistajat eivat
myotdvaikuta kevyenliikenteen hankkeisiin.
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KUNNANHALLITUS

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Kunnan henkilostovaihtuvuus nakyy tayttélupahakemusten maarassa.
Tayttoluvat ovat tulleet aiempaa joustavammin, mika on positiivista

> Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkildiden valiset
jannitteet hairitsevat luottamusta

> Kuntastrategian valmisteluun kdytetdan paljon aikaa, niin kuin pitaakin.

Strategian seuranta on parantunut, mutta kehitettavaa on viela

> Kunnan laajakaistayhteyksien rakentaminen tapahtuu syntyneiden
sopimusten myo6ta. Kuntastrategia edellyttdd nopeiden verkkoyhteyksien
laajentamista koko kunnan alueella

> LUMO-ohjelma hyvaksyttiin kv:ssa 10.6.edistyksellista

> Vuoden lopulla paatettiin kokoaikaisen energia- ja ilmastoasiantuntijan
palkkaamisesta, edistyksellista

> MAL-yhteistydsopimus allekirjoitettu 11.11.2024. Yhteistyota
edistettava seudullisten hankkeiden eteenpdin viemiseksi. Vihdin asema
seudullisissa neuvottelutilanteissa vaativa

> Kuha-hankkeet edistyneet hitaasti esim Ukintien liittyma
> Kylien maanomistajavetoiset osayleiskaavoitushankkeet térmdsivat

naapurivalituksiin ja viranomaisvastustukseen, rakennuslain muutos
mahdollisti peraytymistien

VASTINE

>

Laajakaistayhteyksien parantamisesta kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua
operaattoreiden kanssa. Operaattorit kartoittavat uusia alueita
valtakunnallisten tukimallien puitteissa. Strategiakaudella 2022-2025
kunta on tehnyt historiansa suurimmat panostukset operaattorien
valokuituverkkojen rakentamisen edistamiseksi

Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkiléiden valillda on
ollut historiassa jannitteita, mutta toivomme ettd nama jannitteet ovat
edellisen kauden mennytta aikaa

MAL-sopimuksen kautta on pyritty saamaan mahdollisimman monta
Kuha-hanketta Vihdin kunnan alueelle. NY(kyisen MAL-sopimuksen
L)uitteissa on tarkoitus edistdad kuha-hankkeena mm. MT110:n
evyenliikenteenvaylild VT2-Veikkoja seka Kaukoilantien liittyméaalueen
ﬁarantaminen. Ukintien risteystd on edistetty tdsta erillisena
ankkeena. Suunnittelu on kestadnyt pitkdan ja viimeksi hankinta
jouduttiin toteutuskustannusten takia keskeyttamaan.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Lasten ja nuorten edelleen heikentyva hyvinvointi vaatii jatkossakin
tarkkaavaisuutta seka reagointia kunnan sivistyspalveluilta.
Kouluvalmentajien ja psykiatrisen sairaanhoitajan toiminnan
tuloksellisuutta on syyta seurata

> On tarkeaa edelleen huolehtia siitd, ettd varhaiskasvatuksen ja
kouluikaisten seka toisen asteen opiskelijoiden osalta vahvistetaan
yhteisollisyytta ja osallisuutta, varmistetaan tuen oikea-aikaisuus ja
oikeanlainen tuki seka tuetaan nuorten kokonaishyvinvointia

> Oppilashuollon toimivuuteen seka yhteistyéhdn hyvinvointialueen
kanssa tulee edelleen kiinnittdd huomiota ja tydskennella tilanteen
edistamiseksi.

VASTINE

Taman hetken lasten ja nuorten hyvinvointi vaatii aiempaa paljon
enemman korjaavaa tyota. Sen tekijoitd on tarpeeseen ndhden hyvin
vahan. Kannattelun vastuu on siirtynyt yha enenevassa maarin
opettajille ja opiskeluhuollon tyontekijoille, joiden tulisi olla
ennaltaehkaisevan tyon paavastuulliset.

Viimeisen lukuvuoden aikana on panostettu paljon kohtaamiseen ja
vahvuuksien huomioimiseen “"Huomaa Hyva” koulutuksen kautta.
Positiivisen tulokulman ohella konkreettinen turvallisuuden lisédminen
ja kiusaamisen ja vakivallan tavoitteellinen vahentaminen ovat

eskeisimpia toimia, joilla voidaan vaikuttaa oEEiIaiden hyvinvointiin ja
kouluun kiinnittymiseen. Tasta hyvana esimerkkina on
kouluvalmentajien, kouluhyvinvoinnin asiantuntijan ja erityisopetuksen
asiantuntijan yhteistydssa hyvinvointialueen ja poliisin kanssa viime
lukuvuoden aikana tyostama V-0 (vakivaltaa-nolla) malli. Sen
jalkauttamisen kautta on tulossa osa jokaisen koulun
toimintakulttuuria.

Kuntakohtaisessa opiskeluhuoltotydryhmassa on jasenina
hyvinvointialueen edustus psykologi-, kuraattori ja
kouluterveYdenhuoIIon palveluista. Saannollisissa tapaamisissa
tyoskennellaan yhdessa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja
kehitetddn toimintaa ja sen rajapintaa. Ennalta ehkaisevan tyén
edellytys on kunnossa olevat rakenteet ja sovitut yhteistyon tekemisen
kaytanteet. Kun kaikki tietdvat toimijoiden roolit ja vastuut,
mahdollistaa se koulukohtaisen tyén tekemisen tasalaatuisuuden.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Henkil6kunnan tyéhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen on
syyta kiinnittaa huomiota

Sairaspoissaolojen maara on hieman noussut, samoin 0 pdivaa
sairastaneiden maara on kasvanut

Koulutusta ja etenkin esihenkildiden johtamistaitojen
koulutuksia on syyta jatkaa

Rekrytointiprosessien osalta on tehty paljon kehitystyota,
mutta tyonantajamaineeseen on edelleen syyta kiinnittaa
huomiota ja pohtia keinoja, jolla Vihtiin saataisiin lisaa patevaa
henkilokuntaa seka lisaa [apsiperheita palvelujen kayttajiksi

> Tyéturvallisuusilmoitukset ovat edelleen merkittdvdn suuressa
osassa sivistyspalveluissa. On syyta kartoittaa nama ilmoitusten
taustalla olevat tilanteet ja selvittda millaista koulutusta tai
lisdtukea tilanteiden vahentamiseksi olisi [6ydettavissa

VASTINE

Kaikille kouluille on lukuvuosina 2023-2024 ja 2024-2025
tarjottu AVEKKI-koulutusta. Kyseinen toimintatapamalli
antaa tyontekijalle ja tyoyhteisolle valmiuksia ennakoida ja
hallita uhkaja vakivaltatilanteita. Koulutuksen avulla
pyritdan vahentamaan ns. Laheltapiti- tilanteita.

Varhaiskasvatuksessa on jatkettu Mapa —koulutuksen
tarjoamista henkilostolle. Koulutus antaa valmiuksia
haastavien asiakastilanteiden ennaltaehkaisyyn
vuorovaikutuksen keinoin. Koulutuksen painopiste on
ennaltaehkaisyssa, mutta sisaltda myos fyysisen
rajoittamisen taitojen opettamista.

Kaikki rehtorit ja paivakodin johtajat osallistuvat syksylla
2025 Resto-koulutukseen. Koulutus painottuu
kasvatusyhteisdjen hyvinvoinnin lisdéamiseen
sovittelutaitojen myota. Koulutus antaa osallistujille
valmiudet lasten, huoltajien seka kollegoiden aitoon
kohtaamiseen seka konfliktitilanteiden sovittelemiseen
rakentavasti ja korjaavasti yhteistydssa kaikkien osallisuutta
vahvistaen.

Kaikki varhaiskasvatuksen ja opetuksen yksikot ovat
laatineet henkilostokyselyn pohjalta omat tavoitteet, joita
yksikdissd viedadn eteenpdin ja ndihin palataan yksikossa
sovitun aikataulun mukaisesti. Taman avulla on osallistettu
henkilostd mukaan pohtimaan kunkin yksikén vahvuuksia ja
kehitettavia asioita.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Lukemisen edistaminen on tarkeaa lasten ja nuorten kohdalla.
Kirjastoauton toiminta tukee perheiden mahdollisuutta helposti

tavoitettaviin kir'a.stopqlve_'luihin%a uuden kirjastoauton tulevaisuutta
pohdittaessa tulisikin tama muistaa

> Vihdin museon toiminnassa huomioitavaa on museon tekema
vihtildisyyden tallentaminen. Jatkossa on hyva pitaa huolta etta
vihtildisyyden tallentaminen turvataan

> On kiitettavaa etta kulttuuripalvelut kohtaavat monipuolisesti eri

ikaryhmia, erilaisia tarpeita seka erityyppisia kulttuuritoimintoja (esim.
Nummela-paiva, Galleria Pictor, taiteen perusopetus ja Hiiden opisto)

> Kulttuurikeskus Kultsa aloitti toimintansa 2024I1a sen toiminta on
ollut vilkasta, soradanta on tullut tapahtumapalve

ujen jarjestamisesta

VASTINE

Kirjastopalvelut tekee laajaa lukemisen edistamisen tyota yhteistydssa
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen, seka 3. sektorin toimijoiden
kanssa. Kirjastoautopalvelun jatkaminen vaatii investoinnin uuteen
kirjastoautoon, investointi on merkitty talla hetkelld kunnan
investointisuunnitelmaan vuodelle 2027.

Vihdin museo on paikallisen kulttuuriperinndn asiantuntija,
museopalveluiden tuottaja, toimialansa kehittaja ja viranomainen.
Museon tehtavista sdddetadan museoista annetusta laissa ja
asetuksessa (314/2019). Vihdin museopalvelut tarjoaa uusia malleja ja
tyokaluja kulttuuriperinnén vapaampaan ja monipuolisempaan
kayttoon.

Kulttuuripalveluiden toiminnan ydin on kunnan toimijoiden
aktivoimisessa osaksi palvelujen tuottamista ja kehittamista.
Kehitystyon tahtaimena ovat pitkajanteisen ja kestdavan toiminnan
turvaamisen vaatimat rakenteet ja resurssit. Suurin haaste
kulttuuripalveluiden tuottamiseIIJe ja kehittymiselle Vihdin kunnassa on
valtakunnallisella ja alueellisella tasolla vertailtuna keskiarvoa

huomattavasti pienemmat taloudelliset resurssit.

Kulttuurikeskus Kultsa vakiinnuttaa asemansa aktiivisena kulttuuri- ja
kansalaistoiminnan keskuksena. Kunnanhallituksen paatéksen
mukaisesti Kultsan tapahtuma- ja ravintolatoiminnan yllapitamiseen
etsitdan ulkoista toimijaa.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> nuorisopalvelujen saralla Remonttipartio
ja kierratyskeskustoiminta lakkautettiin

> nuorisotyohon panostaminen on tarkeaa
niin taman paivan kuin tulevaisuuden
kannalta. Nuorille palveluja on hyvin tarjolla
koulu—.lja nuorisotyon, nuorten Vihti-
matkailuauton, nuorten tilojen, etsivan
nuorisotyon ja Ankkuritoiminnan kautta

> maahanmuuttopalvelut ovat tyollistaneet
kuntaa kiintiopakolaisten Ukrainan
pakolaisten, kotolain ja valmistelutdiden
osalta. Nama toiminnat aiheuttavat
kustannuksia. Toimintakertomuksen mukaan
suorat kustannukset kuntalaisille ovat 159
076 euroa ja toimintakate 159 076 euroa.
Toimintatuotoista ei ole mainintaa

VASTINE

* Kierratyskeskus ja Remonttipartio eivat olleet

varsinaisesti nuorisopalvelujen toimintaa vaan
sijoittuivat tyollisyyspalveluihin. Niiden
lakkauttamisen taustalla oli lakimuutokset.

Nuorisopalvelujen laajan palveluvalikoiman
avulla pyritaan yllapitamaan palvelujen hyvaa
saavutettavuutta seka vastaamaan nuorten
alati kasvavaan tuen tarpeeseen. THL:n
mukaan jo noin 20 — 25 prosenttia nuorista
karsii jostain mielenterveyden hairiosta.
Ankkurin kaltaisten monialaisten
tukipalvelujen tarkeys tulee korostumaan
tulevaisuudessa entisestaan.

Maahanmuuttopalvelujen vuoden 2024
tilinpaatoksessa on toimintatuottoja yhteensa
340.748€. Toimintakulut puolestaan ovat
181.672€. Nain ollen toimintatuotot ylittavat
toimintakulut 159.076 eurolla. Toimintakate
on positiivinen.
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ELINVOIMALAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Tonttikauppa on hiljentynyt, mika
varmasti riippuu suhdanteista

> Elinvoimalautakunnan toimintaa ovat
muokanneet organisaatiomuutokset

> Keskeista on jatkossa, etta
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
vhteistyo sujuu

VASTINE

* Tonttikauppa on osoittanut pienia

aktivoitumisen merkkeja 2025 vuoden
aikana. Asuinrakentamisen osalta
matalasuhdanne jatkuu edelleen.
Vihdin osalta tilannetta helpottaa
asuntojen hyva kayttoaste verrattuna
pk-seutuun. Lyhyella aikavalilla
parhaat mahdollisuudet voi olla
yritystonttien kaupassa.

* Yhteistyo viranhaltijoiden ja

luottamushenkildiden valilla sujuu
hyvin.
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT

> Ymparistolautakunta suorittanut perustehtaviaan hyvin

> Haasteena edelleen on HoytiGnnummen o
maankaatopaikan korvaavan maankaatopaikan |6ytaminen

> Vuoden 2025 puolella Microsoftin datakeskuksen
rakennustydmaa on aiheuttanut pali'on melu- ja
polyhaittoja ymparistolle ja asukkaille

> Erityisesti maansiirtoihin liittyvat seikat ovat
aiheuttaneet huolta kuntalaisissa

VASTINE

Vuonna 2024 tyot keskittyivat lupa-asioiden ja
paatosten hoitamisen lisaksi toiminnan kehittamiseen.
Lausuntoja annettiin aktiivisesti mm. YVAsta,
lakiesityksista ja naapurikuntien vireilld olevista eri
asioista.

Rakennusvalvonta kasitteli vuoden 2024 aikana
yhteensa 268 erilaista lupaa, joiden kasittelyaika oli 9-
86 paivaa.

Elinvoimapalvelut ja kuntaymparistopalvelut ovat
iatkaneet yhteistyota sopivan uuden maankaatopaikan
oytamiseksi. Mahdollinen sopiva paikka on I6ytynyt ja
sinne on tilattu luontoselvitys, jotta voidaan varmistaa
paikan sopivuus.

Naapureiden toiveita ja haasteita on kuunneltu ja
kehoituksia ldhetetty toimijalle. Myds kohdekaynteja
tehdaan saannollisesti. Maansiirtoihin liittyvien
lausuntojen menettelya on tehty nakyvammaksi ja
nettisivut perustettu, mista kuntaiset voivat seurata
kohteita ja esittaa kysymyksia
ymparistonvalvonta@vihti.fi osoitteeseen.
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