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Arviointikertomus 2024 
Vihdin kunnan nykyinen tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa 1.8.2021. Kausi päättyy 31.5.2025. Tämä arviointikertomus on 
nykyisen tarkastuslautakunnan neljäs. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja yksi jäsen ja hänen varajäsenensä 
vaihtuivat kunnanvaltuuston päätöksellä 12.6.2023 § 15.

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioinnin järjestämistä 
varten. Työn pohjana on valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kunnan 
dokumentaation ja viranhaltijahaastatteluiden perusteella. Tavoitteiden arvioinnin lisäksi tarkastuslautakunta arviointitehtäviin 
kuuluu kunnan toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen järjestämisen tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

Tässä arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta tuo esille miten se on hoitanut kuntalain mukaista tehtävää sekä esittää valtuustolle 
omat havaintonsa tarkastuksensa perusteella. Tarkastuslautakunnan havainnoissa korostuu ne asiat, missä asioissa kunnalla on 
parantamisen varaa asettamiin tavoitteisiin nähden, mutta toki myös joitakin onnistumisia on nostettu arvioinnissa esille. Tehtäväänsä 
suorittaessaan tarkastuslautakunta on välttänyt puuttumista operatiiviseen toimintaan ja päivänpolitiikkaan. Todettakoon vielä, että 
Vihdissä arviointikertomuksen teko toteutetaan lähes kokonaisuudessaan luottamushenkilöiden työnä.

Mitä selkeämmin valtuusto osaa asettaa mittarin asettamalleen tavoitteelle, sitä paremmin tarkastuslautakunta pystyy arvioimaan 
tavoitteen toteutumista. Kahden arviointikertomuksen kokemuksella toteamme, että mittariston asettamisessa meillä on vielä 
parannettavaa.

Vihdissä 21.5.2025

Tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunnan tehtävä, toiminnan tarkoitus ja tavoite
Kuntalaki
• 121 § Tarkastuslautakunta
• Tarkastuslautakunnan tehtävänä on:

• 1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
• 2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa 

toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;
• 3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman 

riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää;
• 4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
• 5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset 

valtuustolle tiedoksi;
• 6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä arvioinnin ja 

tarkastuksen talousarvioksi.

• Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään 
valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena 
pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista.

• Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa 
aihetta.
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

VarajäsenVarsinainen jäsen

Päivi LumikumpuPentti Pulkkinen (pj.)

Simo TakanenJarmo Karjala (vpj.)

Marja-Liisa MäkeläSusanna Tiirikainen

Sami JärvinenKari Rastas

Markus MikkonenMinna Kekki
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Tarkastuslautakunnan sihteereinä ovat toimineet Antti Luukkanen ja Merja Myllyniemi.
Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:n vastuullinen tilintarkastaja 
HT, JHT Tove Lindström-Koli 25.9.2024 saakka ja 26.9.2024 alkaen HT/JHT Krister Rehn.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 12.6.2023 alkaen:
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Toimintamuodot ja painopisteet

• Tarkastuslautakunta kokoontui 
syksyn 2024 ja kevään 2025 aikana
12 kertaa
• Kokouksissa arvioitiin kunnan 

toimia lautakunnan jäsenten 
vastuualueiden mukaisesti.

• Tilintarkastaja Tove Lindström-
Koli osallistui kokoukseen
38.8.2024 ja tilintarkastaja 
Krister Rehn osallistui vuonna 
2025 kokouksiin 15.1., 14.2., 
13.3. ja 2.4., 21.5. sekä 27.5.
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• Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita seuraavasti:
• sisäinen tarkastaja Heli Hongisto esittäytyi 25.9.2024
• elinvoimajohtaja Mika Herpiö 25.9.2024
• kunnanjohtaja Erkki Eerola 23.10.2024
• tietohallintopäällikkö Jukka Tamminen 20.11.2024
• opetuspäällikkö Kirsi Hyvämäki ja varhaiskasvatuspäällikkö 

Taina Vainio 15.1.2025
• sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen 12.2.2025
• tekninen johtaja Ville Könönen 12.3.2025
• kunnanjohtaja Erkki Eerola ja talousjohtaja Jere Laine 

(tilinpäätös 2024) 2.4.2025
• henkilöstöjohtaja Mariikka Mertanen (henkilöstöraportti 

2024) 23.4.2025
• hankinta-asiantuntija Samuli Lähteenmaa 

(tilintarkastusyhteisön valinta) 27.5.2025

21.5.2025 Arviointikertomus 2024



Sidonnaisuusilmoitusten valvonta 

• Kuntalain mukaan määrätyillä luottamushenkilöillä ja viranhaltijoilla 
on 1.6.2017 alkaen ollut velvollisuus ilmoittaa julkisesti 
sidonnaisuuksistaan. 

• Vihdin kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa 
kunnan verkkosivuilla osoitteessa: 
https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-
paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/
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Talouden arviointia
Talous (kunta)

 Tulot
• Tilikauden ylijäämäksi muodostui tilinpäätössiirtojen jälkeen 3,5 M€ (kumulatiivinen ylijäämä 36,53 M€)
• Verotulot laskivat 4,217M€ edellisestä vuodesta
• Valtionosuudet laskivat 2,094 M€ edellisestä vuodesta (-10,38%)

 Menot
• Ulkoiset toimintakulut olivat 90,366M€ kasvua edellisestä vuodesta 4,76 %
• Toimintakate heikkeni edellisestä vuodesta 14,607 M€

 Työttömyysaste heikentyi edelleen ollen 9,2 %
 Asukasluku 28 806, väestön muutos – 6 edellisestä vuodesta, luonnollinen väestön lisäys -45 henkilöä.
 Lainat ja vuokravastuut 3455 €/asukas, vähenemistä n 50 € edellisestä vuodesta, lainakanta 97,6 M€ 31.12.2024
 Vuosikate/asukas 539 €, edellisvuonna 1254 €

Tarkastuslautakunnan huomiot:
 Verotulot jatkoivat vähenemistään, kaikkiaan 4,217 M€ edellisvuodesta.
 Vihdin työttömyysaste on koko valtakunnan lukuun verrattuna hyvällä tasolla.
 Toimintakulujen kasvu oli viidenneksi suurinta Uudellamaalla. Perusteluna tilinpäätöksessä on mainittu mm. TE-

palveluiden siirtyminen kunnalle, henkilöstö kulut, poissaolot, palveluiden ostot, energian ja tarvikkeiden ostot.
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Vihdin kunta ei kuntalain mukaan ole erityisen 
vaikeassa taloudellisessa asemassa

• Kuntalain 118§:n mukaan säädetään erityisen vaikeassa 
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelystä

• Vihdin kunnan osalta ei toteudu lain mukaiset edellytykset erityisen 
vaikeaan taloudelliseen asemaan.
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• Kunnan oma henkilöstöohjelma vuosille 2024 ja 2025 hyväksytty tammikuussa 2024. Kuntastrategiassa on määritetty 
keskeisiksi tavoitteiksi työhyvinvoinnin paraneminen, psyykkisistä syistä johtuvien sairaspoissaolojen väheneminen 
sekä lähtövaihtuvuuden pieneneminen. Vuoden 2024 organisaatiouudistus vaikutti jokaiseen palvelukeskukseen.  
Henkilöstöohjelman täytäntöönpano on ollut edistysaskel ja lähtövaihtuvuuden pienenemiseen liittyen tavoitteena on 
ollut erityisesti rekrytoinnin sekä perehdytysprosessin kehittäminen. 
 Työhyvinvointikyselyn tulokset laskivat suhteessa edelliseen vuoteen (kokonaisarvosana 3,13, tavoite 3,5). Osittain 

asiaa selittää kysymyspatteriston muuttuminen. 
 Psyykkisistä syistä johtuvien sairaspoissaolojen määrä kasvoi reilusti (+624 kpv), ollen 3 338 pv (2 714 pv/2023, 4 

365 pv/2022) tavoitteena oli alle 3 000 pv vuodessa 
 Lähtövaihtuvuuden tavoite koko henkilöstön osalta oli alle 7,5%, toteuma 6,8% (6,9% /2023) . Vakinaisen 

henkilöstön lähtövaihtuvuus oli 9,0 % (2023: 9,1%, 2022: 13,5%). Eläköitymisen osuus oli 1,8% (2023: 1,8%) 

 Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja 19 647 kalenteripäivää (v.2023: 18 277 kpv, v. 2022: 22 755 kpv, v. 2021: 18 
607 kpv,), keskimäärin 14,96 kalenteripäivää/htv2 (v.2023:  16,8 kpv, v. 2022: 21,4 kpv, v. 2021: 17,3 kpv).
 Lisäystä edelliseen vuoteen oli 1 370 kalenteripäivää.
 Lyhyiden sairaspoissaolojen (1-7 vrk) määrä oli 48,09 % kaikista poissaoloista (v..2023: 54,47 %, v.2022: 50,74 

%, v. 2021: 38,86 %)

Henkilöstö (1/3)
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• Työturvallisuusilmoituksia tehtiin 782 kpl (v.2023: 839 kpl, v. 2022: 694, v.2021:614)

• Ylivoimaisesti eniten työturvallisuusilmoituksia tehtiin sivistyspalveluissa yhteensä 742 kpl (v.2023: 796 kpl, v. 2022: 
633, v. 2021: 544 kpl).

• Aiemmista vuosista poiketen, raportoinnissa pystytään nyt erittelemään väkivaltatilanteet sekä epäasiallisen kohtelun 
ilmoitukset. 
 Väkivaltatilanteita on raportoitu 284 kpl (+83 kpl / +41,29% edelliseen vuoteen) 
 Läheltä piti / uhkatilanteita on raportoitu 225 kpl (-73 kpl / -24,5 % edelliseen vuoteen)
 Epäasiallisen kohtelun raportteja on tehty 46 kpl (+1 kpl / +2,22% edelliseen vuoteen)
 Työtapaturmia on raportoitu 161 kpl (-71 kpl / -30,6% edelliseen vuoteen).

Henkilöstö (2/3)
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Tarkastuslautakunnan huomiot:
• Kunnan henkilöstöjohtamisessa on otettu selkeitä edistysaskeleita, mikä on hienoa! On tärkeää jatkaa henkilöstön 

työhyvinvointia tukevia toimenpiteitä sekä varmistettava, että Vihdin kunta luo hyvät edellytykset henkilöstön 
hyvinvoinnille, että yhteistyö työyksiköiden välillä on sujuvaa ja että henkilöstöä kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti. 
Työhyvinvointikyselyn tulokset on huomioitava kehitystyössä.

• Esihenkilöiden esihenkilötyön osaamiseen panostaminen koulutuksen kautta sekä henkilöstöohjelman 
täytäntöönpano näkyvät toivottavasti jatkossa koko kunnan henkilöstön parempana hyvinvointina.

• Sairaslomissa huolestuttavaa pidempien sairaslomien määrän kasvu suhteessa edelliseen vuoteen, jota kuitenkin 
osittain selittää hoitoonpääsyn vaikeutuminen/hitaus. Lyhyiden poissaolojen määrä on lähtenyt laskuun verrattuna 
edellisiin vuosiin, mutta vielä on matkaa vuoden 2021 lukuihin, erityisesti sivistys- ja hyvinvointipalvelujen puolella.

• Lähtövaihtuvuus vaikuttaisi tasoittuneen, mutta vakinaisen henkilöstön vaihtuvuus on edelleen turhan suurta. 

• Psyykkisistä syistä johtuvien sairaslomien määrä on kasvanut runsaasti, olisi tärkeää tehdä tarkempaa kartoitusta 
tilanteesta ja mahdollisista taustasyistä.

• Työturvallisuusilmoitusten taustat (etenkin väkivaltatilanteiden osalta) tulisi tutkia huolella ja pohtia keinoja joilla niitä 
saataisiin vähennettyä (resursointi- ja koulutustarpeet)

• Raportointiin olisi hyvä sisällyttää mukaan kokonaishenkilöstön osuus sekä prosenttiluvut, jotta vertailtavuus eri 
vuosien välillä olisi helpompaa

Henkilöstö (3/3)
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Asukasluvun kehitys

• Asukasluvun kehittyminen ei ole tavoitellulla tasolla.

• Vuoden 2023 lopussa Vihdin kunnassa oli 28 806
asukasta.

• Asukasluku väheni 6 henkilöllä, tavoite on yli 30 000 
asukasta strategiakauden lopussa.

• Lähikunnista asukasluvut laskivat myös Lohjalla ja 
Karkkilassa. Lohjan tulomuutosta 11,4 % tulee Vihdistä.

Tarkastuslautakunta:

 Asukasluvun pienentyminen on miltei pysähtynyt, mikä 
on lievä positiivinen merkki verrattuna kahteen 
edelliseen vuoteen

12

Huom! Lohjan asukasluvussa huomioitu vuonna 2013 
tehdyt kuntaliitokset Karjalohjan ja Nummi-Pusulan kanssa.
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• Kuntien keskimääräinen kunnallisveroprosentti vuonna 2024 oli 7,46 %

Tarkastuslautakunta:
 Vihdin veroprosenttia laskettiin

ensimmäistä kertaa todella pitkään

aikaan, lasku oli 0,06 prosenttiyksikköä

(poislukien valtakunnallinen muutos

hv-alueiden aloittaessa)

Veroprosentin kehitys
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vihti 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 7,86% 7,80% 7,80%

Nurmijärvi 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,75% 19,75% 19,75% 7,11% 7,50% 7,50%

Kirkkonummi 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,75% 19,75% 19,75% 19,75% 7,11% 7,10% 7,10%

Lohja 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 7,86% 7,90% 7,90%

Karkkila 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 21,25% 21,25% 8,61% 8,60% 8,60%

5,0 %
7,0 %
9,0 %

11,0 %
13,0 %
15,0 %
17,0 %
19,0 %
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Kunnallisveroprosentit



Kunnan konserni ja tytäryhteisöt
• Virallisesti Vihdin kuntakonserniin kuuluu vain tytäryhtiöt (kunta omistaa yli 50%) 

ja kuntayhtymät.
• Kuntakonserniin kuuluvat nyt seuraavat tytäryhtiöt ja kuntayhtymät

• Nummelan Aluelämpö Oy, kunnan omistus 60 %,
• Nummelanharjun Energia Oy, kunnan omistus 100%
• Nummelan Teollisuustalo Oy, kunnan omistus 100 %
• Palman Tieto-Taito-Keskus Oy, kunnan omistus 100 %, yhtiö sulautetaan tontin myynnin yhteydessä
MUITA mm
• Länsirata Oy, kunnan osuus 4,84%
• Kaarikeskussäätiö
• TE-palveluiden järjestäminen Kirkkonummen, Inkoon ja Vihdin kesken
• Rosk´n Roll` 10,3 %
• Kunta-asunnot
• Luksia 23,63
• Uudenmaanliitto 2,13%

Tarkastuslautakunta:
 Nummelan Aluelämpö Oy:n perimät korkeat lämpömaksut ovat aiheuttamassa kaukolämmöstä luopumista. 
 Kaarikeskussäätiö on aloittanut hoivakodin rakentamisen Vihdin kirkonkylään
 Rosk`n Roll keskitetty jätehuolto aiheuttaa ajoittain keskustelua ja muutosajatuksia
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Vihdin vesihuoltolaitos
• Vihdin kunta on jättänyt ympäristölupahakemuksen uudesta 

Nummelan jätevedenpuhdistamosta AVI:lle v. 2023, luvan 
käsittely kestää 2-4 vuotta

• Jos ympäristölupaa ei saada, on ainoa vaihtoehto edistää siirtoviemärin 
rakentamista Espoon Blominmäen puhdistamolle

• Vihti on vastannut loppuvuodesta 2024 mm. Siuntion ja ELY-keskuksen 
tekemiin huomautuksiin lupahakemuksesta

• Nykyisen puhdistamon ympäristöluvalle on haettu kolmen vuoden 
jatkoaikaa vuoteen 2029

• Kirkonkylän jätevedenpuhdistamon saneeraustapaa 
suunnitellaan edelleen

• Uudet vaatimukset tulevat voimaan v. 2026 alusta, ja niitä ei ilman 
saneerausta pystytä täyttämään, tämän vuoksi uusien vaatimusten 
täyttämiseen on haettu kolmen vuoden lisäaikaa

• Vesihuoltolaitos jatkanut tutkimuksia lisäveden hankkimiseen, 
koska nykyiset vedenottamot eivät riitä tuleviin tarpeisiin

• Uusia liittymiä tuli 37 kpl Toimintatuotot nousivat 
hinnankorotusten vuoksi jälleen (61 kpl v. 2023), 
liittymismaksuja saatiin yhteensä 385 538  € (288 494 € v. 
2023), investoinneista toteutui noin 87 % (54 % v. 2023)
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Tarkastuslautakunta:
 Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin kunnalla on edessä 

merkittäviä investointeja ja päätöksiä lähivuosina
 On ilmeistä, että Siuntio vastustaa Nummelan uutta 

puhdistamoa voimakkaasti. Yhdessä ELY-keskuksen 
tekemien huomautusten kanssa voi jopa arvioida hankkeen 
olevan vastatuulessa
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Investoinnit

• Investointien määrärahojen sitovuustaso on 
talousarviossa määritelty toiminnoittain.
• Alkuperäisessä talousarviossa 

investointimäärärahat olivat nettona -
29,6 M€ (- 30 M€ v. 2023)

• Muutetun talousarvion mukaan 
investointimäärärahat olivat nettona -
28,4 M€ (- 19 M€ v. 2023)

• Investointien toteuma oli nettona -28 M€
(-3 M€ v. 2023)

• Suurimpia investointeja:
• Kunnallistekniikan rakentaminen, mm. 

Rostin alue
• Vihdin Veden verkoston rakentaminen & 

uusiminen
• Etelä-Nummelan koulun loppuerä
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Tarkastuslautakunta:
 Investoinnit olivat suuret, nettona 

huomattavasti suuremmat kuin edellisenä 
vuonna, joka olikin poikkeuksellinen suuren 
tonttikaupan vuoksi

 Investoinnit toteutuivat jokseenkin 
suunnitellun suuruisina, mikä on sentään  
myönteistä kehitystä investointien 
suunnittelun ja ennakoinnin osalta

 Investoinnit tulevat jatkumaan merkittävinä 
tulevina vuosina, koostuen mm. Nummelan 
vedenpuhdistusratkaisun uusimisesta, 
mahdollisesta Länsiradasta ja sen ympärille 
rakennettavan infrastruktuurista sekä 
uimahallin mahdollisesta uusimisesta – onkin 
todennäköistä, että investoinneissa joudutaan 
tekemään valintoja ja aikatauluttamaan niitä 
pitkälle 2030 luvulle

21.5.2025 Arviointikertomus 2024



Havaintoja taloushallinnon 
prosesseista 1 / 2 
Tarkastuslautakunta:

Osana vuoden 2024 talousarvion toimeenpano ohjetta kunnanhallitus 
määräsi 15.1.2024 palvelukeskukset tekemään riskikartoitukset. Riskikartoitus 
saatiin valmiiksi vuoden 2025 tammikuussa

Myös riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan periaatteet päivitettiin ja ne 
hyväksyttiin vuoden 2025 maaliskuussa

Jatkossa riskikartoitus tehdään vuosittain talousarvion yhteydessä
Edellinen riskikartoitus oli vuodelta 2014

Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan tilanne on parantunut vuoden aikana 
merkittävästi
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Havaintoja taloushallinnon 
prosesseista 2 / 2
Tarkastuslautakunta:

Erityisenä huomiona voidaan nostaa, että kunnan tilinpäätös ei valmistunut 
aikataulussaan

Taseessa oli virheitä minkä vuoksi tilintarkastaja ei pystynyt tekemään 
tarkastustaan aikataulussa

Tästä tarkastuslautakunta antaa huomautuksen kunnan taloushallinnolle
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Vihdin kuntastrategian 2022-2025 
väliarviointi
Tarkastuslautakunta:
 Seuraavilla sivuilla on koottuna

 Strategian toteutuminen suhteessa mittareihin
 Strategiseen osa-alueeseen liittyvien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen (Kunnanhallituksen 

vastuulla olevien tavoitteiden osalta)
 Aikaisempiin vuosiin verrattuna on tehty myös arvio vuoden 2025 toteutumasta, joka on samalla 

strategiakauden viimeinen vuosi, toteutuma-arvioista on esitetty tarkastuslautakunnan kommentteja 
joiltain osin

 Tarkastuslautakunnan arvio osa-alueittain
 Toiminnalliset tavoitteet näyttävät toteutuneen varsin hyvin, mutta isossa kuvassa edistyminen 

vaikuttaa hitaalta ja strategiset mittarit heikolta, joten tavoitteet eivät ole kovin hyvin kytköksissä 
strategiaan

 Strategiset tavoitteet tulevat täyttymään strategiakaudella varsin huonosti, sen voi 
tarkastuslautakunta näin viimeisessä tarkastuskertomuksessaan todeta – uuden strategian luonti on 
jälleen kerran vaativa tehtävä, ja on mietittävä myös tavoitteiden toteutettavuutta ja realistisuutta, 
jotta uskottavuus strategiaan ja sen toteuttamiseen säilyy. Strategia on keskeisesti myös tarkasti 
mietitty joukko keinoja, joilla visioon päästään, sen vuoksi strategiassa tulisi miettiä enemmänkin 
niitä keinoja, kuin pelkkää visiota ja sen saavuttamisen mittareita
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HYVINVOIVAT
VIHTILÄISET

TAVOITETASOENNUSTE (2025)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / 
LÄHDETAVOITE

Yli 
vertailukuntien 
keskiarvon 
(3,61 vuonna 
2021)

Toteutuu (edellyttää 
onnistumista 
hyvinvointialueen 
yhdyspinnassa)

3,46 (2022)
3,41 (2023)
3,45 (2024)

Ka.
3,50(2022)
3,63 (2023)
3,64 (2024)

3,41 (2021)

vertailukuntien 
keskiarvo 3,61 
(2021)

KuntabarometriTyytyväisyyden 
lisääntyminen 
asuinkuntaan

Tunnustuksen 
saaminen

Toteutuu Toimintasuunnitelma 
toteutettu (2022)
Edennyt aikataulun 
mukaan (2024)

-UnicefLapsiystävällinen 
kunta -
tunnustuksen 
saaminen

Yli 70Toteutuu (edellyttää 
onnistumista 
hyvinvointialueen 
yhdyspinnassa)

63 / Koko maa 69 (2022)
65 / Koko maa 70 (2023)
64 / Koko maa 69 (2024)

60 (2021)
Koko maa 68 
(2021)

TEA-viisariHyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistäminen 
(TEA-viisari)

Yli 75Toteutuu (edellyttää 
onnistumista 
hyvinvointialueen 
yhdyspinnassa)

64 (2022)
69 (2023)
63 (2024)

69 (2021)
Koko maa 57,55 
(2021)
Korkein tulos 77 
(2021)

Kuntien HYTE-
kerroin

Hyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistäminen 
(HYTE-kerroin)
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen –

Hyvinvoivat vihtiläiset
Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

82,5 %82,5 %

100 %

Kunnan edunvalvonta
TE2025 -muutoksessa
rakentamalla strategista
yhteistyötä muutoksen
toteuttamiseksi
ja kunnassa tuotettavien
työllisyyspalveluiden
kehittäminen

Tyytyväisyyden lisääntyminen 
asuinkuntaan 

65 %

Osallisuuden kehittäminen
paikalliset yhdistykset
ja muut paikalliset
toimijat huomioiden
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Hyvinvoivat vihtiläiset

Tarkastuslautakunta:
 Mittareiden valossa kehitystä ei ole juuri tapahtunut 

strategiakauden aikana, joissakin mittareissa muutokset hyvään 
suuntaan edellisenä vuonna ovat kääntyneet jälleen huonommiksi

 Arviot toteutumasta vuonna 2025 ovat huomattavan epärealistisen 
toiveikkaita – ei voida pitää uskottavana, että mainitut tavoitteet 
TEA-viisarin ja HYTE-kertoimen osalta toteutuisivat vuoden 2025 
aikana
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VASTUULLINEN 
TALOUDENPITO

TAVOITETASOENNUSTE  (2025)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / 
LÄHDETAVOITE

Vähintään 
1000 € / 
asukas

1 500 €/ asukas (2025)1 246 € / asukas (2022)
1 784 € / asukas (2023)
1 899 €/ asukas (2024)

954 € / asukas 
(2021)

TilinpäätösKonsernin 
kumulatiivinen 
ylijäämä lisääntyy

Yli 70 % koko 
strategiakaudel
la

110 %97,02 %
(2022-2024)

69,44 % 
(2018-2021)

TilinpäätösInvestointien 
omarahoitus pysyy 
vahvana strategia-
kaudella 
(Vuosikate / 
Investointien 
omahankintameno)

Alle 4500 € / 
asukas

4 000  € / asukas4 649 € / asukas (2022)
3 585 € / asukas (2023)
3 466 € / asukas (2024)

4280 € / 
asukas 
(2021)

TilinpäätösKonsernin 
lainakanta kasvaa 
hallitusti

7,86 % tai alle*7,80 % 7,86 % (2023)
7,80 % (2024)

20,50 %
(2022)

TilinpäätösKuntaverotuksen 
taso ei kasva

*) Huomioiden soteuudistuksen muutokset kuntaverotukseen
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen –

Vastuullinen taloudenpito

24

Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

77,5 %

55 %55 %

Talous- ja toimintaraportoinnin
kehittäminen
edistämään kustannustietoisuutta
sekä
tukemaan päätöksentekoa

Konsernin kumulatiivinen ylijäämä 
lisääntyy

100 %100 %
Kuntaverotuksen taso ei kasva 
(veroprosenttia laskettiin vuodelle 2024 
0,06 prosenttiyksikköä)

Kuntaverotuksen taso ei kasva
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Vastuullinen taloudenpito

Tarkastuslautakunta:
 Vuosi 2024 oli taloudellisesti parempi kuin odotettiin, toki merkittävästi 

huonompi kuin edellinen vuosi – Vihdin talous seuraa yleistä kuntien 
taloustrendiä ja tulevat vuodet tulevat olemaan haastavia

 Talousraportoinnissa ja –ohjauksessa on edelleen paljon parantamista
 Mittareiden huonoa toteutumista mm. Kuntamaiseman käyttöön saamisessa 

perustellaan organisaatiomuutoksella, joka edellytti muutoksia näkymiin –
perustelu on lähtökohtaisesti hyväksyttävä, mutta muutosten toteuttamisen hitaus 
organisaatiomuutoksen jälkeen on huolestuttavaa myös jatkoa ajatellen

 Tilinpäätöksessä oli virheitä, joita korjattiin vielä toukokuussa, eikä tilintarkastusta 
voitu viedä loppuun alkuperäisen aikataulun mukaisesti

2521.5.2025 Arviointikertomus 2024



HELSINGIN
SEUDUN 

KASVUKUNTA

TAVOITETASOENNUSTETOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / 
LÄHDETAVOITE

Vähintään 
30 000 (2025)

Ei toteudu 
(edellyttää useita 
uusia 
toimenpiteitä 
toteutuakseen. 
Kunnan 
merkittävimmät 
kasvuun liittyvät 
investoinnit ja 
toimenpiteet 
ajoittuvat vuoden 
2025 jälkeiseen 
aikaan) 

28 913 (2022)
28 812 (2023)
28 806 (2024)

29 241 
(31.12.2021) 

TilastokeskusAsukasluku 
kasvaa

Vähintään 
+30 asukasta 
/ vuosi

Ei toteudu 
(edellyttää useita 
uusia 
toimenpiteitä 
toteutuakseen.)

-364 (2022)
-218 (2023)
-33 ( 2024)

-51 asukasta 
(2018-2021)

TilastokeskusKuntien välinen 
nettomuutto on 
positiivinen 
strategiakaudell
a
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen –

Helsingin seudun kasvukunta

27

Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

90 %90 %90 %

Edistetään kunnan
merkittävimmän kasvuinvestoinnin
Länsiradan
rakentumista

Kuntien välinen nettomuutto on 
positiivinen strategiakaudella 
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Helsingin seudun kasvukunta

Tarkastuslautakunta:
 Asukasluvun muutos ja nettomuutto olivat lähellä nollaa, mikä on 

sentään lievä parannus aikaisempiin vuosiin
 Teoissa korostuu Länsiradan merkitys Vihdille, mikä onkin varmasti 

tärkein yksittäinen vaikuttava asia tulevaisuudessa ja samalla 
toteutuessaan Vihdin merkittävin investointi

 Länsiradan toteutus jakaa voimakkaasti mielipiteitä – Vihdissä 
kuitenkin kannatus päättäjien keskuudessa on osakaskunnista 
suurinta

 Päätös radasta Vihdin osalta jää seuraavalle valtuustolle
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KOTI
YRITYS-

ELÄMÄLLE

TAVOITETASOENNUSTE (20225)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / LÄHDETAVOITE

Yli 8 350Ei toteudu 
(Kunnan 
investoinnit uusiin 
työpaikkoihin 
ajoittuvat strategia 
kauden jälkeen 
jolloin tavoite 
konkretisoituu)

7 874 (2020)
8 025 (2021)
7 998 (2022)
7 697 (2023)

8141 (2019)TilastokeskusTyöpaikkojen 
lukumäärä 
kasvaa

Yli 3,5Ei toteudu2,75 (2022)
3,2 (2024)

2,80 (2020), 
koko maan ka 
2020 oli 2,97

Yrittäjien 
kuntabarometri

Yrittäjien 
tyytyväisyys 
lisääntyy
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen –

Koti yrityselämälle

30

Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

100 %100 %

100 %
(koskee vain 
hankintaoh-

jetta)

Hankintaohjeen päivityksessä
huomioidaan
aiempaa paremmin paikalliset
yritykset ja työllistäminen
hankinnoilla

Yrittäjien tyytyväisyys
lisääntyy
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Koti yrityselämälle

Tarkastuslautakunta:
 Yrittäjien tyytyväisyydessä on tapahtunut parannusta, mutta siinäkin 

jäädään kauas tavoitetasosta
 Työpaikkojen määrä putosi merkittävästi – varmasti yleisellä 

työllisyystilanteella on ollut tähän merkittävin vaikutus, siltikin 
tavoitetaso on hyvin kaukana

 Toiminnallisten tavoitteiden keinot, hankintaohjeen päivitys, ovat 
hyvin vaatimattomia strategian tavoitteisiin nähden
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HYVINVOIVA 
HENKILÖSTÖ

TAVOITETASOENNUSTE (2025)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / LÄHDETAVOITE

yli 3,5

yli 4,2

Ei toteudu, 
vertailtavuutta 
vaikeuttaa 
asteikon 
muuttuminen

Toteutuu

3,42 (2022)
3,13 (2024)

4,06 (2023)

3, 42 (2020)

4,06 (2021)

Työhyvinvointikysely 
2022, 
2024 (asteikko 1-4)

Sosiaalisen pääoman 
mittaus 2023, 
2025 (asteikko 1-5)

Työhyvinvointi 
paranee

Alle 3000 
päivää / 
vuosi

Toteutuu4365 (2022)
2714 (2023)
3 338 (2024)

4326 
päivää / vuosi 
(2021)

HenkilöstöraporttiPsyykkisistä 
syistä johtuvat 
sairauspoissaolot 
vähenevät

Alle 7,5 %Toteutuu11,3% (2022)
6,9 % (2023)
6,8% (2024)

10,2 % (2021)HenkilöstöraporttiLähtövaihtuvuus 
pienenee (ilman 
eläköitymislukuja)
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen-

Hyvinvoiva henkilöstö
Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

87,5 %

90 %90 %Henkilöstöohjelman
täytäntöönpanoTyöhyvinvointi paranee

85 %85 %Työnantajakuvan kehittäminenLähtövaihtuvuus pienenee (ilman 
eläköitymiskuluja)
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Hyvinvoiva henkilöstö

Tarkastuslautakunta:
 Henkilöstöön liittyvät mittarit ovat osittain vaihtuneet, mikä haittaa 

vertailtavuutta
 Suurta muutosta edelliseen vuoteen ei ole nähtävissä ja kehitys 

vaikuttaa pysähtyneen
 Strategiakauden aikana parantumista on kuitenkin tapahtunut mm. 

poissaoloissa ja lähtövaihtuvuudessa
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DIGITALI-
SAATIO

TAVOITETASOENNUSTE (2025)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / LÄHDETAVOITE

70 % (tavoitetaso 
tarkistettu 
lähtötaso-
kartoituksen 
jälkeen)

Ei toteudu49% (2023)
59% (2024)

3,17 (2023)
3,48 (2024)

50% tyytyväisiä 
(2022)

3,29 (asteikolla 
1-5, 2022)

KuntabarometriTyytyväisyys kunnan 
alueella oleviin 
verkkoyhteyksiin

60 % (tavoitetaso 
tarkistettu 
lähtötaso-
kartoituksen 
jälkeen)

Ei toteudu37% tyytyväisiä 
(2023)
36% tyytyväisiä 
(2024)

3,22 (2023)
3,17 (2024)

37% tyytyväisiä 
(2022)

3,29
(asteikolla 1-5, 
2022)

KuntabarometriTyytyväisyys kunnan 
sähköisiin palveluihin
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen-

Digitalisaatio

Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

80 %80 %80 %Digiohjelman valmistuminen v. 2024Tyytyväisyys kunnan sähköisiin 
palveluihin

3621.5.2025 Arviointikertomus 2024



Digitalisaatio

Tarkastuslautakunta:
 Tyytyväisyys sähköisiin palveluihin ja verkkoyhteyksiin strategian 

mittareissa on kaukana tavoitteesta
 Digitalisaatioprojektit (= erilaiset tietojärjestelmäprojektit) ovat 

edenneet suunniteltua heikommin – tämä ei ole IT-alalla mitään 
uutta, mutta suunnittelua ja ennakoimista on Vihdin kunnassa 
parannettava, keskeisten hankkeiden aikataulun toteutuma joiltain 
osin kaksinkertaistunut
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ILMASTO-
JA YMPÄRISTÖTYÖ

TAVOITETASOENNUSTE (2025)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / 
LÄHDETAVOITE

4,1 t CO2-ekv / 
asukas 

Toteutuu (läpimeno 
liikenteen laskenta 
muuttunut, joka 
vaikeuttaa 
vertailtavuutta)

4,1 (2022)
3,8  (2023)*
3,7 (2024) *

4,9 t CO2-ekv / 
asukas (2020), 
kestäväksi arvioitu 
taso 2,5 t CO2-
ekv/asukas (2035)

CO2-raporttiHiilidioksidi
-päästöt 
vähenevät

*)Ilmastostrategiatyöryhmän 6.2.24 pidetyssä kokouksessa päätettiin vaihtaa päästöbudjettiin SYKEn päästölaskennan 
mukaiset luvut. SYKEn päästölaskennassa on liikenteen päästöistä läpiajoliikenne rajattu pois. CO2-raportin laskennassa on 
läpiajoliikenteen päästöt mukana. Kunnalla ei juuri ole vaikutuskeinoja läpiajoliikenteeseen, joten näin ollen SYKEn laskenta 
vastaa enemmän niitä päästöjä, joihin kunta omilla toimillaan pystyy vaikuttamaan. 
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LIIKKUMINEN

TAVOITETA
SOENNUSTE (2025)TOTEUMALÄHTÖTASOMITTARI / 

LÄHDETAVOITE

Uusia 
väyliä 
20 000 
metriä

Ei toteudu. 
Arvio 
strategiakaudella 
saadaan 
kevyenliikenteen 
väyliä 
rakennettua  5 
200 m

n. 500m (2023 )
n. 1 700m (2024)

Uusia 
toteuttamattomia 
jalankulun ja 
pyöräilyn 
maantieverkon 
kehittämistarpeita 
tunnistettu 55 181 
metriä

Väylien pituus 
(m)

Kevyenliikent
een 
verkoston 
kasvu

Yli 3Ei toteudu.2,78 (2022)
1,84 (2023)
2,06 (2024)
Vertailukuntien ka 2,88 
(2022)
2,98 (2024)

1,98 (2021),
Vertailukuntien ka 
2,98 (2021)

Kuntabarometr
i

Tyytyväisyys 
julkiseen 
liikenteeseen

Yli 3,84Toteutuu.3,56 (2022)
3,27 (2023)
3,25( 2024)
Vertailukuntien ka 3,8 
(2022)
3,83 (2023)
3,77(2024)

3,40 (2021)
Vertailukuntien ka 
3,84 (2021)

Kuntabarometr
i

Tyytyväisyys  
liikenneolo-
suhteisiin 
jalankulkijan 
kannalta

Yli 3,7Toteutuu.3,33 (2022)
3,00 (2023)
2,98 (2024)
Vertailukuntien ka 3,7 
(2022)
2,74 (2023)
3,76 (2024)

3,21 (2021)
Vertailukuntien ka 
3,7 (2021)

Kuntabarometr
i

Tyytyväisyys  
liikenneolo-
suhteisiin 
pyöräilijän 
kannalta
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen –

Liikkuminen
Per osa-aluePer tavoiteToteutumaTeotTavoitteet

100 %100 %100 %Uuden joukkoliikenteen
järjestämistavan vakiinnuttaminenTyytyväisyys julkiseen liikenteeseen
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Liikkuminen

Tarkastuslautakunta:
 Vaikka nimetyn tavoitteen edellisessä taulukossa todetaan toteutuneen, mitattu 

tyytyväisyys ei ole parantunut edelliseen vuoteen ja on kaukana tavoitteesta sekä 
vertailukunnista, nyt kun ELY-vetoinen joukkoliikenne on käynnistetty

 Tyytyväisyys jalankulku- ja pyöräilyolosuhteisiin on edelleen kaukana tavoitteesta ja 
vertailukunnista, eivätkä tavoitteet tule toteutumaan v. 2025, vaikka kunnan johdon 
arvioinnissa toisin todetaan

 Kevyen liikenteen kehittäminen tuntuu olevan jatkuva kompastuskivi Vihdissä – mikä 
on ristiriidassa kauniin luontomme ja siitä luotavan mielikuvan kanssa
 Vihtiä ja sen lukuisia taajamia halkovat nykyiset ja entiset valtatiet, minkä varrella kevyen 

liikenteen väyliä on edelleen minimaalisesti. Taajamien välisten yhteyksien parantamiseen olisi 
tarpeen panostaa enemmän.

 Paitsi että on perusteltava ELY-keskukselle ja Väylävirastolle valtateiden ja liittymien 
välttämättömästä parannustarpeesta Vihdissä, on muistettava myös kevyen liikenteen väylät 
siinä yhteydessä – Vihti ei voi yksin rakentamista niiden varteen toteuttaa. Vt2:n Nummela –
Vihti (-Karkkila)–välille  on sentään yleissuunnittelu käynnistymässä, kattaen myös kevyen 
liikenteen ja rinnakkaisväylät
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Kunnanhallitus (1/3)

Valtuuston 11.11.2021 asettamat kauden 2021-2025 kärkihankkeet

• Tunnin juna, Länsi-Rata
• Kehä V 
• Hanko - Hyvinkään rata, sähköistys
• Nummelan Lentokenttä, asemakaavatyö 
• Nuuksio, Pohjoinen portti 
• Valtatie 2, nelikaistaistus 
• Kunnan uusien yritysalueiden kehittäminen
• MAL-yhteistyö
• Kuha-hankkeet
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Kunnanhallitus (2/3)

43

Vuoden 2024 keskeiset asiat

- Täyttölupahakemuksia käsittelyssä edelleen paljon, mutta lähtövaihtuvuus pienentynyt
- Henkilöstön sairauspoissaolojen vähentäminen, tavoite ei toteudu
- Organisaatiomuutos toteutettu
- Kyberhyökkäys uhat tiedostettu, osin varauduttu
- TE-toiminta Kirkkonummen, Inkoon ja Vihdin kesken alkanut
- Joukkoliikenteen järjestelytapa toteutuu ELY-keskus vetoisena, palaute joukkoliikenteen 

toiminnasta osin kriittistä, lipputuotteet monimutkaisia
- Länsirata hankkeen edistäminen, neuvottelut kesken
- Microsoft-datakeskuksen ja Rostin yrityspuiston toteuttamisen rakentaminen käynnissä
- Kunnan asuntotuotannon vauhdittaminen, ei ole edennyt tavoitellusti
- Kuntastrategian päivittäminen toteutuu valtuustokausittain
- Kunnan laajakaistayhteyksien kehittäminen
- Muuttovoiton saavuttamisessa ei ole onnistuttu
- Kaava- ja maankäyttöasiat lukumäärällisesti merkittävä asiakokonaisuus
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Kunnanhallitus (3/3)

Tarkastuslautakunnan huomiot
 Kunnan henkilöstövaihtuvuus näkyy täyttölupahakemusten määrässä. Täyttöluvat ovat tulleet aiempaa 

joustavammin, mikä on positiivista
 Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkilöiden väliset jännitteet häiritsevät luottamusta
 Kuntastrategian valmisteluun käytetään paljon aikaa, niin kuin pitääkin. Strategian seuranta on parantunut, 

mutta kehitettävää on vielä
 Kunnan laajakaistayhteyksien rakentaminen tapahtuu syntyneiden sopimusten myötä. Kuntastrategia edellyttää 

nopeiden verkkoyhteyksien laajentamista koko kunnan alueella.
 LUMO-ohjelma hyväksyttiin kv:ssa 10.6.edistyksellistä
 Vuoden lopulla päätettiin kokoaikaisen energia- ja ilmastoasiantuntijan palkkaamisesta, edistyksellistä
 MAL-yhteistyösopimus allekirjoitettu 11.11.2024. Yhteistyötä edistettävä seudullisten hankkeiden eteenpäin 

viemiseksi. Vihdin asema seudullisissa neuvottelutilanteissa vaativa.
 Kuha-hankkeet edistyneet hitaasti esim Ukintien liittymä
 Kylien maanomistajavetoiset osayleiskaavoitushankkeet törmäsivät naapurivalituksiin ja 

viranomaisvastustukseen, rakennuslain muutos mahdollisti peräytymistien
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Sivistyslautakunta (1/2)
 Merkittäviä toiminnallisia muutoksia kevään 2024 aikana ovat olleet Etelä-Nummelan koulukeskuksen 

avautuminen 1.1.2024 sekä Enärannan ja Luontolan päiväkotien toiminnan päättyminen vuoden 2023 
loppuun.

 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden toteutumiseen vaikuttavat työvoiman saanti, palvelutarpeiden
muutokset sekä yhteistyö hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Hyvinvointialue tuottaa varhaiskasvatuksen ja
opetuksen opiskeluhuollon palvelut. 
 Toimintakauden aikana hyvinvointialue on vähentänyt ennaltaehkäisevän yhteistyön palvelujaan, kuten

psykiatrisen sairaanhoitajan työpanosta. Tämä heijastuu opetuksen ja korjaavien palveluiden tarpeiden
lisääntymisenä. 

 Työvoiman saantiin vaikuttavat erityisesti osaamisalueiden, kuten erityisopettajien ja varhaiskasvatuksen
henkilöstön saatavuus kansallisella tasolla.

 Vihdin kaikissa yläkouluissa aloittivat vakituisina kouluvalmentajat, joiden työ painottuu yhteisöllisyyttä 
vahvistavaan, kiusaamista ja koulupudokkuutta ennaltaehkäisevään työhön valmentavalla työotteella.

 Lisäksi päätettiin perustaa ja palkata psykiatrinen sairaanhoitaja erityisohjaajan virkanimikkeellä vakituiseen 
virkaan, jotta voidaan turvata HOPE-luokan toiminta.

 Sivistyslautakunta päätti myös lisätä perusopetuksen tuntijakoon yhden vuosiviikkotunnin B1-ruotsia 9. 
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Sivistyslautakunta (2/2)
Tarkastuslautakunnan huomiot

 Lasten ja nuorten edelleen heikentyvä hyvinvointi vaatii jatkossakin tarkkaavaisuutta sekä reagointia 
kunnan sivistyspalveluilta. Kouluvalmentajien ja psykiatrisen sairaanhoitajan toiminnan tuloksellisuutta on 
syytä seurata.

 On tärkeää edelleen huolehtia siitä, että varhaiskasvatuksen ja kouluikäisten sekä toisen asteen 
opiskelijoiden osalta vahvistetaan yhteisöllisyyttä ja osallisuutta, varmistetaan tuen oikea-aikaisuus ja 
oikeanlainen tuki sekä tuetaan nuorten kokonaishyvinvointia.

 Oppilashuollon toimivuuteen sekä yhteistyöhön hyvinvointialueen kanssa tulee edelleen kiinnittää 
huomiota ja työskennellä tilanteen edistämiseksi.

 Henkilökunnan työhyvinvointiin ja työturvallisuuteen on syytä kiinnittää huomiota. 
 Sairaspoissaolojen määrä on hieman noussut, samoin 0 päivää sairastaneiden määrä on kasvanut.
 Koulutusta ja etenkin esihenkilöiden johtamistaitojen koulutuksia on syytä jatkaa
 Rekrytointiprosessien osalta on tehty paljon kehitystyötä, mutta työnantajamaineeseen on edelleen 

syytä kiinnittää huomiota ja pohtia keinoja, jolla Vihtiin saataisiin lisää pätevää henkilökuntaa sekä 
lisää lapsiperheitä palvelujen käyttäjiksi.

 Työturvallisuusilmoitukset ovat edelleen merkittävän suuressa osassa sivistyspalveluissa. On syytä 
kartoittaa nämä ilmoitusten taustalla olevat tilanteet ja selvittää millaista koulutusta tai lisätukea 
tilanteiden vähentämiseksi olisi löydettävissä.
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Hyvinvointilautakunta (1/2)
Hyvinvointilautakunnan tulosalueeseen kuuluu hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, kirjasto- ja kulttuuritoimi ja 
nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin- ja nuorisotoimen tulosalueelle on tullut lisäksi maahanmuuttopalvelut, nuorten 
työpajapalvelut ja "lapsiystävällinen kunta" -kehittämistyö.

Kirjasto ja kulttuuritoimintojen alueella kunnan tavoitteena on ollut tasavertaisten kulttuuripalvelujen tuottaminen, 
lukemisen edistäminen, kouluyhteistyön ja tietopalvelujen kehittäminen. Kirjastopalveluita ylläpidetään esim.
omatoimikirjastolla ja kirjastoautotoiminnalla.

Tarkastuslautakunnan huomiot:
 Lukemisen edistäminen on tärkeää lasten ja nuorten kohdalla. Kirjastoauton toiminta tukee perheiden 

mahdollisuutta helposti tavoitettaviin kirjastopalveluihin ja kirjastoauton tulevaisuutta pohdittaessa tulisikin tämä 
muistaa

 On kiitettävää että että kulttuuripalvelut kohtaavat monipuolisesti eri ikäryhmiä, erilaisia tarpeita sekä erityyppisiä 
kulttuuritoimintoja (esim. Nummela-päivä, Galleria Pictor, taiteen perusopetus ja Hiiden opisto)

 Kulttuurikeskus Kultsa aloitti toimintansa 2024 ja sen toiminta on ollut vilkasta, soraääntä on tullut 
tapahtumapalvelujen järjestämisestä
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Hyvinvointilautakunta (2/2)

Hyvinvoinnin ja nuorisopalvelujen tulosalue

Tarkastuslautakunnan huomiot:
 nuorisopalvelujen saralla Remonttipartio ja kierrätyskeskustoiminta lakkautettiin.
 nuorisotyöhön panostaminen on tärkeää niin tämän päivän kuin tulevaisuuden kannalta. Nuorille 

palveluja on ollut hyvin tarjolla koulu- ja nuorisotyön, nuorten Vihti-matkailuauton, nuorten tilojen, 
etsivän nuorisotyön ja Ankkuritoiminnan kautta.

maahanmuuttopalvelut ovat työllistäneet kuntaa kiintiöpakolaisten Ukrainan pakolaisten, kotolain ja 
valmistelutöiden osalta. Nämä toiminnat aiheuttavat kustannuksia. Toimintakertomuksen mukaan 
suorat kustannukset kuntalaisille ovat 159 076 euroa ja toimintakate 159 076 euroa. 
Toimintatuotoista ei ole mainintaa.
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Elinvoimalautakunta
Tarkastuslautakunnan huomiot:

Tonttikauppa on hiljentynyt, mikä varmasti riippuu suhdanteista
Elinvoimalautakunnan toimintaa ovat muokanneet organisaatiomuutokset
Keskeistä on jatkossa, että viranhaltijoiden ja luottamushenkilöiden yhteistyö sujuu
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Ympäristölautakunta
Vuoden 2024 keskeiset asiat
• Vihdin ympäristönsuojeluhankkeet ja käynnissä olevat monivuotiset projektit toteutetaan 

yhteistyönä kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Länsi-Uudenmaan Vesi ja Ympäristö ry:n 
kanssa

• Kasvihuonekaasupäästöjen seuranta ja ilmanlaadun seuranta ostetaan ulkopuolisilta toimijoilta

Tarkastuslautakunnan huomiot
 Ympäristölautakunta suorittanut perustehtäviään hyvin
 Haasteena edelleen on Höytiönnummen maankaatopaikan korvaavan maankaatopaikan 

löytäminen
Vuoden 2025 puolella Microsoftin datakeskuksen rakennustyömaa on aiheuttanut paljon melu- ja 

pölyhaittoja ympäristölle ja asukkaille
 Erityisesti maansiirtoihin liittyvät seikat ovat aiheuttaneet huolta kuntalaisissa
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Arviointikertomusten vastineet

 Vihdin kunnanvaltuusto hyväksyi 30.9.2024 kokouksessaan 
tarkastuslautakunnan edelliseen arviointikertomukseen tehdyt 
vastineet. Vastaukset oli laadittu huolellisesti ja tarkastuslautakunta 
kiittää saaduista vastineista.

 Tarkastuslautakunta velvoittaa kunnanhallituksen pyytämään 
lautakunnilta selvitykset ja kuvaukset toimenpiteistä, joihin on 
ryhdytty tai on ryhdyttävä tässä arviointikertomuksessa esitettyjen 
havaintojen johdosta sekä toimittamaan selvitykset ja kuvaukset 
kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi viimeistään 
syyskuun 2025 loppuun mennessä.
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