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Vuoden 2026 talousarviovalmistelussa tulee kiinnittaa huomiota
talousarvion strategisiin linjauksiin, jotka nousevat valmisteilla olevasta
Vihti 2033-kuntastrategiatyosta sekd toimenpiteisiin, joihin erityisesti
tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessa kiinnittanyt huomiota
nykyisen kuntastrategian toteutumisessa.

Kunnanhallitus on antanut talousarviolle laadintaohjeen ja kehyksen
kokouksessaan 16.6.2025. Kehys rajaa lautakuntien seka
kunnanhallituksen toimintamenojen enimmaismaarat ja toimintatuottojen
vahimmaismaarat ulkoisesti. Kehykset ovat toimintakatteen osalta sitovat.
Toimielimien tulee laatia kunnanhallituksen antaman kehyksen puitteissa,
palvelukeskuksien johtajien johdolla, ehdotukset talousarvioksi ja kasitella
toimielimessa.

Talousarvion yhteydessa tulee laatia myo6s taloussuunnitelma vuosille
2027-2028, kayttotalousosan tekstit ja tunnusluvut (mm. yleisesittely,
palvelutarve, nykyinen palvelujarjestelma, palveluiden
jarjestamissuunnitelma),selvitys toimielimien investoinneista 2026—2030
ja niiden perustelut,merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen
kohdistuvat riskit ja hallintakeinot.

Nadiden lisaksi talousarviossa huomioidaan sisdiset tulot ja sisdiset menot.
Henkilostdpalvelut valmistelevat talousarvioon kunnan koko henkilost6a
koskevan osuuden palvelukeskuksilta saatavan tiedon pohjalta.

Valtuuston strategisia tavoitteita tukevat mitattavat toiminnalliset
tavoitteisiin palataan osavuosikatsauksen yhteydessa tarkemmalla tasolla
(teot, mittarit seka laht6- ja tavoitetasot, seurannan vastuuhenkilot/-
tahot).

Palvelukeskuksien tulee kasitella ja hyvaksya lautakunnissa ja antaa
talousarvioehdotuksensa tiedoksi viimeistadn 7. lokakuuta 2025.

Ennen lautakuntien paatoksentekoa kunnanjohtaja, talousjohtaja, sivistys-
ja hyvinvointijohtaja seka tulosaluepaallikot kdyvat vuoropuhelua
valmisteilla olevasta lautakuntaehdotuksista.

Lautakuntien hyvaksyttya talousarvioehdotuksensa, talousarvioehdotukset
kootaan yhdeksi talousarvioehdotukseksi, josta laaditaan kunnanjohtajan
johdolla tasapainotettu budjetti. Kunnanhallitus kasittelee kunnanjohtajan
talousarvioehdotusta 27.10 — 29.10.2025 ja tekee talousarviosta
ehdotuksen valtuustolle, joka tekee asiasta paatdksen vuoden 2026
marraskuussa 10.11.2025.

Syksyn 2025 aikana tydstetdan taloudentasapainotusohjelmaa VIRTAa ja
ndistda kumpuavat tasapainotukset on huomioitava taloussuunnitelma



vuosilta. Tavoitteena on, ettd VIRTA-ohjelma hyvaksytdan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Vuoden 2026 talousarviokehys on palvelukeskusten esitysten jalkeen
alijadmainen. Raamissa on lahdetty tavoittelemaan nollatulosta yli- ja
alijadman osalta. Taman takia talousarviokehykseen on tehty
tasapainotettu kehystavoite lautakunnille. Tasapainotus on laskettu
yhdistamalla kaksi tekijaa: 80 % painoarvolla palvelukeskuksen omat
raamiin esitetyt nettovaikutukset ja 20 % painoarvolla koko kunnan
palvelukeskuksen toimintakulut.

KEHYS TASAPAINOTETTU

HYVINVOINTILAUTAKUNTA, ulkoinen TP2023 TP2024  MTA2025 2026 KEHYS
Toimintatuotot 266 697 680 134 592 156 568 565

Toimintakulut -2634095 -3204755 -3075278 -3215085 -118 796
Toimintakate -2367398 -2524621 -2483122 -2650120 -2531324

Yleisesti kuntatalouden tilanne on heikentynyt vuodesta 2024 lahtien.
Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee lahivuosina erityisesti kasvavien
kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien
valtionosuuksiin tehtyjen leikkausten takia. Kevaalla 2025 hyvaksytty uusi
kunta-alan palkkaratkaisu (1.5.2025-29.2.2028) nostaa sopimuskaudella
yhteensa palkkoja 7,37 prosenttia.

Taloussuunnitelman vuodet 2027 ja 2028 ennakoidaan olevan myos
haastavia. Toimielinten tulee talousarvioesityksissaan ottaa kantaa koko
taloussuunnittelukaudelle eli kayttdtalouden osalta vuosille 2025-2027 ja
investointien osalta vuosille 2025-2029.

Hyvinvointiautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuripalveluiden ja hyvinvointi-
ja nuorisopalveluiden tulosalueista. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
tulosalueeseen kuuluvat kirjastopalveluiden, kulttuuripalveluiden ja
museopalveluiden tehtdvaalueet. Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden
tulosalueeseen kuuluvat puolestaan nuorisopalveluiden,
maahanmuuttopalveluiden ja hyvinvointipalveluiden tehtavaalueet.
Kasvukunnassa hyvinvointilautakunnan toiminnoilla on merkittava rooli
kuntalaisten hyvinvoinnin seka vetovoiman tuottajana.

Hyvinvointilautakunnan alainen toimintakate talousarvioesityksessa:
ulkoinen ja sisdinen — 4079 145 €. Ulkoinen kehys on -2 531 324 € ja
talousarvioesitys — 2 527 253 € alitus kehykseen ndahden 4 071 €.

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja
kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kdayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjaston
ndyttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan



kulttuuritoimijan Vihdissa ja kirjastotoiminta tukee laajasti kuntalaisten
hyvinvointia.

Kirjastoautopalvelun jatkaminen vaatii investoinnin uuteen kirjastoautoon,
nykyinen kirjastoauto on elinkaarensa loppupdassa. Tulevina vuosina
kirjastopalvelujen toimintaan vaikuttaa suunniteltu paakirjaston
peruskorjaus, jonka ajaksi paakirjasto tarvitsee vaistotilan. Vaistotilan ja
toiminnan organisointi peruskorjauksen ajaksi vaatii mittavan
suunnittelun. Peruskorjauksen aikataulutusta ei ole vield paatetty.

Kulttuuripalveluiden tehtdva on vahvistaa vihtildisten taiteen tuottajien
toimintaedellytyksia, lisdta kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja
kulttuuriin seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista. Vuonna
2026 kulttuuripalveluissa jatketaan panostamista kulttuurikeskus Kultsan
toiminnan kehittamiseen seka kulttuurikasvatussuunnitelman
jalkauttamisen jatkamiseen. Kulttuurikasvatussuunnitelma tuo laadukkaat
kulttuuri- ja taidekokemukset osaksi jokaisen vihtildisen lapsen arkea.
Laajamittaisen kunnan kulttuuritoiminnan, kulttuurikasvatussuunnitelman
toimeenpanon ja kulttuurikeskuksen jatkuva kehittdaminen vaativat
henkilostoresursseihin panostamista. Talousarviossa esitetaan
maaradaikaisen kulttuuriassistentin tehtavan vakinaistamista ja nimikkeen
muutosta kulttuurituottajaksi. Taman kulttuurituottajan tehtavankuva
rakentuu kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttamiseen ja sen jatkuvan
kehittamisen ymparille, seka kunnan lasten- ja nuortenkulttuuritoiminnan
edistamiseen ja tapahtumiin.

Ammatillisesti toimiva kunnallinen Vihdin museo on voittoa
tavoittelematon ja kuuluu julkisen tuen (VOS) piiriin. Museon tehtavista
saddetdadn museoista annetusta laissa ja asetuksessa. Uudistuneen Vihdin
museon tavoitteeksi asetettiin museo, joka toisi esiin vihtildisyyden hyvalle
maineelle rakentuvan potentiaalin ja loisi Vihdille vetovoimaisen
erottautumistekijan. Museo toimii tiiviissa yhteistydssa kulttuurikentan,
elinkeinoelaman, kansalaisjarjestojen ja oppilaitosten kanssa. Museoiden
taloudellisia vaikutuksia koskevan selvityksen mukaan julkiset investoinnit
museoon palautuvat kunnan talouteen tyoéllisyyden, kulutuksen ja
verotuksen kautta. Vihdin museo tavoittelee maaratietoisesti
kayttajakuntansa laajentamista ja uusia kohderyhmia pyrkien nain
heijastamaan ymparo6ivdaa moninaista ja moniaanista yhteiskuntaa.

Vihdin nuorisopalvelujen tehtdvana on jarjestaa turvallista, osallistavaa ja
laadukasta toimintaa Vihtildisille nuorille. Toiminnan tulee olla helposti
saavutettavaa ja mahdollisimman matalakynnyksistd. Nuorisopalveluiden
toimintaa ohjaa lainsaadanto, Vihdin kuntastrategia, laaja
hyvinvointisuunnitelma sisaltdaen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman, valtakunnallinen nuorisotyon ja —politiikan
ohjelma seka nuorten tarpeet. Vuonna 2026 nuorisopalvelut keskittyy
tukemaan lasten ja nuorten mielenterveytta seka kaventamaan
hyvinvointieroja erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja
nuorten sekd muiden ikaryhmaan kuuluvien valilla. Lapsia ja nuoria
ohjataan ja tuetaan noudattamaan terveita elintapoja. Koettu turvallisuus,
osallisuus seka mielen hyvinvointi ovat toiminnan lapileikkaavia teemoja.



Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon kehittamista jatketaan tukevoittamalla ja
mallintamalla erityisnuorisotydn roolia osana kouluilla ja oppilaitoksissa
tehtavaa tyota.

Maahanmuuttopalvelujen toimintaa ohjaava laki kotoutumisen
edistamisesta uudistui vuoden 2025 alussa. Uusi laki maarittaa entista
laajemmin kunnan velvollisuuksia kotoutumistyossa. Uusi laki laajensi
maahanmuuttopalveluiden asiakasryhmaa ja edellyttaa tehokkaampaa
kotoutumisen edistamistda. Kunnan on mm. annettava maahanmuuttajalle
tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, palvelu- ja koulutusjarjestelmasta,
tyoeldmasta sekd maahanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista
Suomessa. Maahanmuuttopalvelujen tehtdvana on huolehtia kuntaan
asettuneista maahanmuuttajista riippumatta maahanmuuton syysta ja
maassaolon kestosta. Asiakkaisiin kuuluu niin tyoperaiset
maahanmuuttajat, ulkomaalaiset opiskelijat kuin kansainvalista suojelua
saavat henkil6t. Maahanmuuttopalvelut tarjoaa tukea, ohjausta ja
neuvontaa esimerkiksi viranomaisasioinnissa, asumis- ja
koulutusjarjestelyissa, tyollistymisen tukemisessa, terveydenhoito- ja
sosiaalipalvelujen saavuttamisessa seka lasten paivahoitoon, kouluun seka
harrastuksiin liittyvissa asioissa. Uusi laki laajensi
maahanmuuttopalveluiden asiakasryhmaa merkittavasti ja edellyttaa
tehokkaampaa kotoutumisen edistamista.

Vihtiin saapuu lokakuussa 2025 kiintiopakolaisten ryhma. Kyseisen ryhman
tukeminen, ohjaaminen ja neuvonta muodostavat
maahanmuuttopalveluiden tyén ytimen vuonna 2026.

Hyvinvointipalvelut koostuvat toimintoina hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta seka Lapsiystavallinen kunta -kehittamistydsta. Kunta vastaa
kuntalain § 1 ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdamislain § 6 mukaan
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta. Lainsaadanto
velvoittaa kuntia, hyvinvointialueita ja muita alueen toimijoita
yhteistydhon ja toistensa tukemiseen. Ehkdisevan mielenterveys- ja
padihdetyon koordinaatio seka yhdyspintatyo Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen ja muiden paikallisten, alueellisten ja kansallisten
toimijoiden kanssa kuuluvat myos hyvinvointipalvelujen tehtaviin.
Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kaikilla kunnan toimialoilla.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen parantaa kuntalaisten
eldmanlaatua, lisaa tyollisyytta ja tuottavuutta seka hillitsee sosiaalisten
ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua. Laaja-alaista yhteistyota tulee
koordinoida.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin poikkihallinnollisessa yhteistyossa laajan
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadinta. Vuoden 2026 osalta
keskeisena tehtavana on vahvistaa laajan hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman toimintaa ohjaavaa ja tavoitteistavaa roolia. Laajan
hyvinvointisuunnitelman toimeenpano aloitetaan vuonna 2026.

Nuorten tydpajan toiminta siirtyi Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Luksian toteutettavaksi 1.9.2025 alkaen. Nuorten tydpajan yhteydessa
tyoskenteli aikaisemmin tyodllistamisvastaava, jonka tehtava sijoittui
palkkatukityollistettyjen, tyokokeilussa olevien seka nuorten tydpajan
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yhdyspinnoille. Tehtavan suorittamisen edellytykset kuitenkin poistuivat
lakiuudistusten myota. Tehtavalle esitetdaan tehtdvan sisallon ja nimikkeen
muutosta siten, etta tyollistamisvastaavan tehtava muutetaan
yhteisOasiantuntijan tehtdvaksi. YhteisOasiantuntijan tehtavan
keskeisimmat sisallot ovat jarjestoyhteistyon koordinointi,
Lapsiystavallinen kunta -kokonaisuus seka viestinta.

Vihti on ollut mukana UNICEF:n Lapsiystavallinen kunta kehittamismallissa
syksysta 2021 lahtien. Mallin mukaista kehittamistyota tehdaan kaikilla
kunnan toimialoilla. UNICEF myonsi Vihdille kevaalla 2025
Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen. Samalla alkoi uusi kahden vuoden
toimintakausi, jonka ensimmaisena tehtavana oli uuden
toimintasuunnitelman laadinta. Toimintakauden paattyessa kahden
vuoden paasta arvioidaan uudessa toimintasuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamista, jonka perusteella UNICEF joko uusii tai poistaa
Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen. Lapsiystavallinen kunta -tyo siis
jatkuu. UNICEF edellyttaa kunnalta mm. riittavalla tyoajalla resursoitua
koordinaattoria ja poikkihallinnollista koordinaatioryhmaa,
pitkdjannitteista lapsen oikeuksien edistamistd, lasten ja nuorten mukaan
ottamista heita koskevien asioiden valmisteluun ja paatoksentekoon seka
mallin kehittamistyohon ja sitoutumista kuntalaisille kohdennettuun
viestintaan. Tyollistamisvastaavan tehtdvan muuttaminen
yhteisOasiantuntijan tehtavaksi varmistaa osaltaan riittavan koordinaation
Lapsiystavallinen kunta -toiminnalle ja sen kehittamiselle.
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Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen
Hyvinvointilautakunta paattaa

1) esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyvinvointilautakunnan alaisten tulosalueiden: Kirjasto- ja
kulttuuritoimen tulosalueen seka hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen
tulosalueen talousarvioesityksen 2026 ja
taloussuunnitelmaesityksen 2027-2028 liitteen mukaisesti;

2) oikeuttaa tulosalueiden vastaavat viranhaltijat suorittamaan
vahaisia laskennallisia korjauksia seka tekstiosan tarkastuksia
tarvittavin osin; seka

3) oikeuttaa viranhaltijat kokoamaan tulosaluetasoiset raportit

toimialan yhteenvedoksi.

Hyvinvointilautakunta paatti



1) esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
hyvinvointilautakunnan alaisten tulosalueiden: Kirjasto- ja
kulttuuritoimen tulosalueen seka hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen
tulosalueen talousarvioesityksen 2026 ja
taloussuunnitelmaesityksen 2027-2028 liitteen mukaisesti;

2) oikeuttaa tulosalueiden vastaavat viranhaltijat suorittamaan
vahaisia laskennallisia korjauksia seka tekstiosan tarkastuksia
tarvittavin osin; seka

3) oikeuttaa viranhaltijat kokoamaan tulosaluetasoiset raportit

toimialan yhteenvedoksi.

Tiedoksi Kunnanhallitus



