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Vihdin kunnan henkil6ston vuosi 2024 oli kehittamisen tayteinen. Vuoden
2024 ensimmaisessa valtuustossa hyvaksyttiin Vihdin kuntaan oma
henkilostoohjelma vuosille 2024 ja 2025. Henkilostoohjelma on tehty
pitkdn aikavalin suunnitelmaksi siita, kuinka Vihdin kunnan strategia
toteutuu henkiloston tekemassa arjen tydssa. Samalla
henkilostoohjelmassa on pyritty kuvaamaan sitd, kuinka henkilosto
otetaan jatkossa huomioon kunnan toimintaa suunniteltaessa ja
toteutettaessa. Henkiléstoohjelma koostettiin kuntastrategian strategisten
henkilostotavoitteiden mukaisesti. Vihdin kuntastrategiassa on maaritetty
keskeisiksi tavoitteiksi tydohyvinvoinnin paraneminen, psyykkisista syista
johtuvien sairaspoissaolojen vaheneminen seka lahtovaihtuvuuden
pieneneminen. Vuoden 2024 aikana henkildstéohjelman taytantoénpano
aloitettiin kunnan yksikdissa suunnitelman mukaisesti.

Strategisten tavoitteiden toteuman osalta kunnan tyéhyvinvointikyselyn
tulokset vaikuttaisivat laskeneen suhteessa edelliseen vuoteen.
Kokonaisarvosana jai 3,13 tavoitteen ollessa kokonaisarvosanan osalta yli
3,5. Huomattavaa on kuitenkin se, ettd tavoite seka edeltdvat vuodet eivat
taysin vertaudu nyt saatuihun tuloksiin, silla henkilostokysely
kysymyspatteristoineen vaihdettiin vuoden 2024 henkil6stokyselyn
yhteydessa.

Psyykkisista syistd johtuvien poissaolojen osalta tilanne nayttaa myos
heikommalta suhteessa vuoteen 2023 ollen kokonaisuudessaan 3 338
paivaa (vuonna 2023 2714 paivaa) tavoitteen oltua alle 3 000 paivaa
vuodessa. Tulos on selkedsti heikompi suhteessa edelliseen vuoteen,
mutta yli tuhat paiva pienempi kuin vuonna 2022 (4 365). Psyykkisista
syista johtuvien poissaolojen osalta tehtiin vuonna 2024 toimenpiteita
muun muassa lyhytterapiapalveluiden kdyton jatkamisella. Vihdin kunnan
osalta tilanne on kumminkin hyvin vertailukelpoinen valtakunnalliseen
trendiin, minkd mukaisesti nayttaisi silta, etta psyykkisista syista johtuvat
poissaolot nakyvat vahvasti organisaatioissa ja myos kunta-alalla kunnasta
riippumatta. Lahtovaihtuvuuden osalta paastiin hyvin tavoitteeseen (alle
7,5%) lahtovaihtuvuuden jaddessa hieman vield edellista vuotta
pienemmaksi ollen 6,8% (vuonna 2023 6,9%). Lahtovaihtuvuuden
pieneneminen kertoo kunnan pitovoimasta ja samalla myos onnistuneista
rekrytoinneista.

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 1188 (v. 2023: 1192)
tyontekijaa. Henkiléstomenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista
oli vuonna 2024 muodosti 62,8 % (v. 2023 63,7 %). Vihdin kunnan
henkilostomenot olivat vuonna 2024 yhteensa 56,8 milj. € (v. 2023: 54,9
milj. €).

Henkildstoraportin tavoitteena on antaa tietoa kunnan
henkilostorakenteesta ja henkiloston tilasta toiminnan suunnittelun
pohjaksi. Tassa henkildstoraportissa kuvataan keskeisimpia henkilostoa



Valmistelija
Esittelija

Ehdotus

Paatos

Tiedoksi

koskevia tunnuslukuja vuodelta 2024 seka kerrotaan keskeisimpien
kunnan henkildstotyon tavoitteiden toteutumisesta. Ensimmaisessa
luvussa kuvataan henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja. Vihdin kunnalla on
kdytossa Kuntamaiseman raportointityokalu ja yhdenmukaisesti keratyt
tiedot helpottavat tiedollajohtamista ja muun muassa
henkildstévoimavarojen arviointia ja suunnittelua.

Toisessa luvussa kuvataan osaamisen uudistamisen otsikon alle mm.
muutosvalmiutta rekrytointitilastojen kautta. Kolmannessa luvussa
kasitelladn tydhyvinvoinnin johtamista eri tasoilla. Neljannessa luvussa
pohditaan kunnan johtamisty6ta, tavoitteita sille seka todetaan
henkilostoohjelman tydstamisen aloitus. Viidennessa luvussa luodaan
katsaus tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen seka luvun lopusta loytyy
koontia henkildstokulujen tunnuslukuihin vuosilta 2022—-2024.
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Kunnanhallitus

1. merkitsee liitteena olevan henkiléstéraportin vuodelta 2024 tiedoksi;

2. esittaa, ettd valtuusto hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2024
henkilostoraportin.
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