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Vihdin kunnan henkiléston vuosi 2024 oli kehittamisen tayteinen. Vuoden 2024 ensim-
maisessa valtuustossa hyvaksyttiin Vihdin kuntaan oma henkiléstéohjelma vuosille
2024 ja 2025. Henkilostoohjelma on tehty pitkan aikavalin suunnitelmaksi siitd, kuinka
Vihdin kunnan strategia toteutuu henkilostén tekemaéssa arjen tydssa. Samalla henki-
|6stoohjelmassa kuvataan sitd, kuinka henkilosto otetaan jatkossa huomioon kunnan
toimintaa suunniteltaessa ja toteutettaessa. Henkilostoohjelma koostettiin kuntastra-
tegian henkilostotavoitteiden mukaisesti. Vihdin kuntastrategiassa on maaritetty hen-
kiloston kannalta keskeisiksi tavoitteiksi tyohyvinvoinnin paraneminen, psyykkisista
syista johtuvien sairaspoissaolojen vaheneminen seka lahtévaihtuvuuden pienenemi-
nen. Vuoden 2024 aikana henkilostéohjelman taytantédnpano aloitettiin kunnan yksi-
kdissa suunnitellun mukaisesti.

Toisena suurena uudistuksena vuoden 2024 aikana toteutettiin organisaatiouudistus,
jolla oli vaikutuksia jokaiseen kunnan palvelukeskukseen. Organisaatiouudistuksen ta-
voitteena oli kunnan toiminnan sopeuttamiseen suhteessa vuoden 2025 alussa voi-
maan tulevaan TE-uudistukseen, jolla tyo- ja elinkeinopalvelut siirrettiin valtiolta kun-
tien muodostamien tyollisyysalueiden hoidettavaksi. Kuntaorganisaation organisaatio-
uudistuksen yhteydessda kunnan tyollisyyspalvelut siirtyivat elinkeinopalveluiden
kanssa samaan tulosalueeseen elinvoiman palvelukeskukseen. Maahanmuuttopalve-
lut sekd nuorten tyopaja siirrettiin sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelukeskukseen, kun
taas viestinnan ja markkinoinnin yksikko siirtyi konsernipalveluiden alaisuuteen. Kun-
taympariston palvelukeskuksessa aiemmin ollut liikuntapaikkatuotanto siirrettiin sa-
maan tulosalueeseen elinvoiman palvelukeskukseen liikuntapalveluiden kanssa. Sa-
moin ympadristdpalvelut ja rakennusvalvonta omana tulosalueenaan siirtyivat kun-
taympariston palvelukeskuksen alaisuuteen. Organisaatiouudistus oli suuri ponnistus
koko kuntaorganisaatiolta ja sen onnistumisen kannalta keskeista oli se, miten jokai-
nen tiimi ja henkildston jasen otti vastaan uudet palvelukeskuksen jasenet ja toisaalta
yllapiti hyvid yhteistydsuhteita aiempiin palvelukeskuksiin. Organisaatiouudistuksella
saatiin monia kunnan tiimirakenteita kehitettya palvelutuotannon kannalta jarkevaan
suuntaan, milla on todenndkoisimmin positiivisia vaikutuksia muun muassa TE-uudis-
tuksen toteutumiseen ja integroitumiseen kunnan palvelukeskuksiin. Kokonaisuudes-
saan organisaatiouudistuksen vaikutuksien arvioiminen on vield muutoksen kannalta
hieman varhaista. Suuri kiitos taman muutoksen lapiviemisesta kuuluu jokaiselle tii-
mille Vihdin kunnassa.

Strategisten tavoitteiden toteuman osalta kunnan tyéhyvinvointikyselyn tulokset vai-
kuttaisivat laskeneen suhteessa edelliseen vuoteen. Kokonaisarvosana jai 3,13 tavoit-
teen ollessa kokonaisarvosanan osalta yli 3,5. Huomattavaa on kuitenkin se, etta ta-
voite seka edeltavat vuodet eivat tdysin vertaudu nyt saatuihin tuloksiin, silla henkilos-
tokysely kysymyspatteristoineen vaihdettiin vuoden 2024 henkilostokyselyn yhtey-
dessa.
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Psyykkisista syista johtuvien poissaolojen osalta tilanne nayttdaa myos heikommalta
suhteessa vuoteen 2023 ollen kokonaisuudessaan 3 338 paivaa (vuonna 2023 2714
paivaa) tavoitteen oltua alle 3 000 paivaa vuodessa. Tulos on selkeasti heikompi suh-
teessa edelliseen vuoteen, mutta yli tuhat paiva pienempi kuin vuonna 2022 (4 365).
Psyykkisistd syista johtuvien poissaolojen osalta tehtiin vuonna 2024 toimenpiteita
muun muassa lyhytterapiapalveluiden kadyton jatkamisella. Vihdin kunnan osalta ti-
lanne on kumminkin hyvin vertailukelpoinen valtakunnalliseen trendiin, minka mukai-
sesti nayttaisi silta, etta psyykkisista syista johtuvat poissaolot nakyvat vahvasti orga-
nisaatioissa ja myos kunta-alalla kunnasta riippumatta. Lahtovaihtuvuuden osalta
padstiin hyvin tavoitteeseen (alle 7,5%) lahtovaihtuvuuden jaddessa hieman vield edel-
listd vuotta pienemmaksi ollen 6,8% (vuonna 2023 6,9%). Lahtovaihtuvuuden piene-
neminen kertoo kunnan pitovoimasta ja samalla myds onnistuneista rekrytoinneista.

Vuoden 2024 aikana aloitettiin strategisten tavoitteiden mukaisesti useampia esihen-
kiloiden koulutukseen liittyvia panostuksia. Vuonna 2024 jarjestettiin kuukausittaiset
koulutus- ja tiedotustilaisuudet “esihenkildiden pakkopullat”, joilla tavoiteltiin esihen-
kildiden henkiléstéosaamisen vahvistamista ja kunnan ohjeistuksien paremman tunte-
muksen saavuttamista. Kunnassa aloitettiin jo perinteeksi muodostunut esihenkildille
suunnattu lahiesihenkilotyon erikoisammattitutkinnon ryhma ja samalla otettiin ta-
voitteeksi, ettd koko kunnan esihenkildjoukko suorittaisi seuraavien vuosien aikana ky-
seisen koulutuksen. Nyt alkuvuonna 2025 nayttaisi siltd, etta tavoitteeseen tullaan hy-
vinkin padasemaan, silla jo yli puolet esihenkilbista on joko kaynyt koulutuksen tai osal-
listuvat koulutukseen parhaillaan. Uusia ryhmia suunnitellaan aloitettavaksi tavoitteen
loppuun saattamiseksi. Koulutuskokonaisuus on suuri panostus esihenkiléiden esihen-
kilotydon osaamiseen ja sita kautta koko kunnan henkiléston hyvinvointiin.

Vuoden 2024 kehittamistoimenpiteisiin on luontevaa lisata vield koko kuntasektorin
osalta suuri uudistus, mihin myds organisaatiouudistuksen toteuttaminen liittyi: TE-
uudistus. Vihdin kunta liittyi loppuvuonna 2023 valtuustossa vahvistetuin sopimuksin
samaan tyollisyysalueeseen Kirkkonummen ja Siuntion kuntien kanssa. Taman kolmen
kunnan tyollisyysalueen isantdakuntana toimii Kirkkonummen kunta. Uuden tyollisyys-
alueen toiminnan suunnittelu ja kdytannon toimet toiminnan aloittamiseksi ovat mah-
dollistaneet tyo- ja elinkeinopalveluiden siirtymisen valtiolta tyollisyysalueille vuosien
2024 ja 2025 taitteessa. Parhaimmillaan TE-uudistus tuo Vihdissa palvelut lahemmas
kuntalaisia, mutta samalla myods ldhemmas kuntaorganisaatiota. Kunta tekee paljon
toita entisten TE-palveluiden rajapinnoilla mm. elinkeinopalveluiden, koulutuspalve-
luiden ja maahanmuuttopalveluiden osalta. Uudistuksella on vaikutusta asiakkaiden
palveluihin, mutta myds henkiléston saumattomaan yhteistyéhon ja avun saantiin
tyollisyysasioiden osalta. Uudistus on koko kuntakentdlle merkittdva ja sen toteutu-
mista ja onnistumista tullaan arvioimaan tulevina vuosina.

Muutoksien keskellad jokapaivainen tyo kuntalaisten parhaaksi on jatkunut. Myos hen-
kildstohallintoon on talousarvion yhteydessd asetettu toiminnallisia tavoitteita. Ta-
voitteena oli henkilostdohjelman taytantdonpano, minka toteutumista kuvattiin aiem-
min toteutettujen uudistuksien yhteydessa. Toiseksi tavoitteeksi oli maaritelty kunnan
henkiloston [ahtdvaihtuvuuden pienenemiseen liittyen rekrytoinnin kehittdmisen seka
perehdytysprosessin kehittdaminen. Molempien  ndiden  osalta tehtiin
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kehittymisaskeleita vuoden 2024 aikana muun muassa ottamalla perehdytyksen tueksi
aktiivisemmin kayttoon Eduhouse-koulutuspalvelu, jonka kayttéad laajennettiin vuo-
sien 2024-2025 vaihtuessa koko henkilostoon. Rekrytointiprosessin kehittamisessa
suunnittelua aloitettiin, mutta loppu tavoitteen toteuttamisesta siirrettiin vuodelle
2025 liittyen talous- ja henkiléstdhallinnon kotiuttamiseen, minka kautta kunnan hen-
kilostdhallinnon jarjestelmat paivitetaan. Talous- ja henkildstohallinnon palveluiden
kotiuttamisen yhteydessa on tarkoitus kehittda rekrytointiprosessia muun muassa uu-
den kayttéon otettavan perehdyttdmisalustan avulla. Talous- ja henkilostéhallinnon
kotiuttaminen tullaan toteuttamaan vuosien 2025—-2026 taitteessa ja tahan liittyvaa
hallinnon prosessien kehittamistd toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Mittaristojen valossa vuosi 2024 ndyttdaa niin sanottuna tasoittumisen vuotena.
Vuonna 2023 sairaspoissaolojen maarassa tehtiin suuri harppaus parempaan péin
aiempiin koronavuosiin verrattuna, kun vuonna 2024 sairaspoissaolojen maara on ta-
soittunut Iahemmas vuoden 2021 tasoa jaaden kuitenkin vuoden 2022 suurempiin sai-
raspoissaolomaariin verrattuna paremmaksi. Huolestuttavaa on erityisesti pidempien
sairaspoissaolojen kasvu suhteessa edelliseen vuoteen. Lahtévaihtuvuuden osalta niin
ikdan tilanne nayttaa tasoittuneen edellisen vuoden tasolle.

Taman henkildstoraportin tavoitteena on antaa tietoa kunnan henkildstorakenteesta
ja henkiloston tilasta toiminnan suunnittelun pohjaksi. Tassa henkilostéraportissa ku-
vataan keskeisimpia henkilostoa koskevia tunnuslukuja vuodelta 2024 seka kerrotaan
keskeisimpien kunnan henkilostotyon tavoitteiden toteutumisesta. Ensimmaisessa lu-
vussa kuvataan henkil6stda kuvaavia tunnuslukuja. Vihdin kunnalla on kdytéssa Kun-
tamaisema raportointityokalu, ja sen yndenmukaisesti keratyt tiedot helpottavat hen-
kiléstdvoimavarojen arviointia ja suunnittelua.

Toisessa luvussa kuvataan osaamisen uudistamisen otsikon alla mm. muutosvalmiutta
rekrytointitilastojen kautta. Kolmannessa luvussa kasitelldan tyohyvinvoinnin johta-
mista eri tasoilla. Neljannessa luvussa pohditaan kunnan johtamisty6ta ja tavoitteita
sille. Viidennessa luvussa luodaan katsaus tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen. Luvun
lopusta l6ytyy koontia henkilostokulujen tunnuslukuihin vuosilta 2022-2024.

Poikkeuksellisen muutoksien tayteisen vuoden 2024 jalkeen on hyva suunnata hieman
katseita tulevaan. Vuoden 2025 osalta selkeita suuria tekijoita tulee olemaan kevaalla
2025 toteutettavat kuntavaalit ja sita kautta vaalikauden vaihdos. Vaalikauden vaihtu-
mista tulee seuraamaan kunnan strategian paivittdminen, mika tulee vaikuttamaan
koko kuntaorganisaation tulevien vuosien toimintaan. Kunnan sisdisen toiminnan kan-
nalta iso uudistus tulee kohdistumaan kotiutettaviin talous- ja henkiléstéhallinnon pal-
veluihin, mikd mahdollistaa uuden kehittamistd yhdessa kunnan eri tiimien kanssa. Kai-
ken kaikkiaan nayttaisi siltd, ettd vuosi 2025 on alkanut hyvan yhteishengen merkeissa,
mika antaa hyvan pohjan onnistuneelle vuodelle!

Vihdissa 14.3.2025

Essi Piirojarvi
Hallintojohtaja
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1) YLEISET TUNNUSLUVUT

1.1 Henkilostomaara

Vuoden 2024 lopussa Vihdin kunnan palveluksessa tydskenteli yhteensa 1188 tyonte-
kijaa (vuonna 2023: 1194). Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa tydsken-
teli925/77,9 % (v. 2023 909 / 76,1 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 263 / 22,1
% (v. 2023: 285 / 23,9 %) tyontekijaa.

Henkilostomaara
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Taulukko 1: Henkilostomaaran kehitys vuosina 2021-2024, vakinaiset ja maaraaikai-
set

Maaraaikaisen henkiloston maaran vaheneminen erityisesti opetustoimen (156 tyon-
tekijaa/ 29 %) ja varhaiskasvatuksen (80 tyontekijaa/22 %) osalta selittyy kunakin
vuonna lakisdateiset kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston rekrytoinnin onnistumi-
sella. Jos rekrytoinneissa ei onnistuta rekrytoimaan laissa ja/tai asetuksissa maaritel-
tavien kelpoisuusehtojen tayttdavaa henkilokuntaa, ei kelpoisuusehdot tayttamattomia
tyontekijoita voida palkata vakinaisiin palvelussuhteisiin. Ndissa tapauksissa virat/tyo-
suhteet taytetddan madraaikaisina lukuvuoden ajaksi ja laitetaan avoimeen julkiseen
hakuun seuraavana vuonna.

Osana systemaattista raportoinnin kehittdmista ja raporttien automatisointia, pysty-
tdan henkilostohallinnosta nykyisin tuottamaan reaaliaikaista raportointitietoa johta-
misen tueksi muun muassa henkiléstomaarasta kuukausi- ja paivatasolla. Seuraavassa
taulukossa on esitetty henkilostomaaran kehitys kunkin kuukauden viimeisen paivan
tilanteen mukaisena. Henkilostomadarassa on nakyvilla kesakuukausien aikana vahene-
mistd, mika selittyy koulutuksen ja varhaiskasvatuksen maardaikaisen henkildston va-
henemisend kesdalomakauden aikana.
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Taulukko 2: Henkilostomaara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2024,
vakinaiset ja maaraaikaiset tyotekijat

Kunnan osaava ja ammattitaitoinen henkilésté mahdollistaa kunnan lakisaateisten pal-
veluiden laadukkaan toteuttamisen. Palveluiden yllapitdmiseksi ja toteuttamiseksi
myo0s tulevaisuudessa on tarkeda pystya pitdmaan osaava henkildstd kunnan palveluk-
sessa, onnistua henkiléstosuunnittelussa ja uusien tyontekijoiden rekrytoinneissa.

Toistaiseksi henkilostomaara yleisesti kuntasektorilla ei vielda nayta merkkeja pienemi-
sestad, silla Tilastokeskuksen paikallishallinnon palkka-aineiston perusteella vaikuttaisi
siltd, ettd henkilostdomaara olisi jatkanut viime vuosina kunta- ja hyvinvointialalla ta-
saista kasvuaan. Vaikka vaestonkehityksen yleisten tilastojen valossa vaikuttaisi, etta
kuntien henkilostomaarat tulevat tulevaisuudessa vahenemadan, ei henkilostomaara
yleisesti kuntasektorilla eikd mydskaan Vihdissa ole vield vahentynyt. (Tilastokeskus,
Kunta- ja hyvinvointialan henkiléstdé 1970-2023).

Taulukossa kolme on kuvattu henkiloston lukumaaria tulosalueittain joulukuun viimei-
sen paivan tilanteen mukaan. Kuvan oikeanpuoleinen Henkiléstomaara yhteensa -sa-
rake kuvaa sitd, kuinka monta eri henkil6a kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 ai-
kana. Kun kunnan henkildstomaara oli vuoden 2024 lopulla yhteensa 1188 (vuonna
2023: 1192) tyontekijaa, oli kunnan palveluksessa koko vuoden aikana ollut ty6-/virka-
suhteessa yhteensa 1789 (vuonna 2023: 1794) eri henkil6a.
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HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2024
— «©
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KONSERNIPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Henkildstdpalvelut 8 7 1 7 1 8 10
Talouspalvelut 6 6 6 6 7
Tietohallintopalvelut 5 3 2 4 1 5 5
Hallintopalvelut 10 10 10 10 15
Viestinté ja markkinointi 3 2 1 3 3 3
Keskusvaalilautakunta 35
yhteensa 33 29 4 31 2 33 76
SIVISTYSJA HYVINVOINTI PALVELUT
Opetuspalvelut 503| 357| 146| 366| 137 503 798
Varhaiskasvatuspalvelut 361 281 80| 330 31 361 541
Hyvinwinti- ja nuorisopalvelut 23 19 4 22 1 23 33
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 23 19 4 19 4 23 27
yhteensa 910| 676| 234 737| 173 910 1399
KUNTAYMPARISTOPALVELUT
Kuntaympériston tukipalvelut 2 2 2 2 2
Yhdyskuntatekniikan palvelut 22 17 5 22 22 30
Tilapalvelu 27 25 2 25 2 27 36
Vesilaitos 13 13 13 13 15
Rakentamis- ja ympéristopalvelut 12 11 1 11 1 12 13
Ateria- ja puhdistuspalvelut 113| 104 9] 103] 10 113 133
yhteensa 189 172 17 176] 13 189 229
ELINVOIMAPALVELUT
Kuntakehityspalvelut 27 25 2 27 27 34
Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut 9 5 4 9 9 15
Liikuntapalvelut 20 18 2 19 1 20 36
yhteensa 56 48 8 55 1 56 85
KAIKKI YHTEENSA 31.12.2024 1188 925| 263 999| 189 1188|KOKO VUOSI 1789

Taulukko 3: Henkilostomaara keskuksittain ja tulosalueittain sekd vuoden lopussa,
ettd vuoden aikana

1.2 Henkil6tyovuodet

Henkilotyovuoden (HTV) katsotaan kuvaavan paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkka henkildston lukumaara vuoden lopun
tilanteessa (31.12.2024). Henkilotyévuodella tarkoitetaan tdyttd tyOaikaa tekevan
henkilon koko vuoden tydskentelya. Ylityota tai muulla tavoin normaalin tydajan ylit-
tdvaa tehtya tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Osa-aikaisen tyontekijan tyoskentely muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosent-
tia vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 HTV). Vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tydskentely suhteutetaan koko vuoden kalente-
ripaiviin (esim. ty6ssa 1.3.-31.5. =92 pv / 365 pv = 0,25 HTV).
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HTV1 = palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (tybaikapro-
sentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (tyo-
aikaprosentti/100)

Tunnusluku kertoo henkilotydvuosien maaran, josta on maksettu palkkaa vuoden 2024
aikana

HTV3 = palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lukumaara kalenteri-
paivind / 365 * tyOaikaprosentti/100). HTV3 kuvaa tyopanosta, kun kaikki poissaolot
on huomioitu.

Kunta- ja hyvinvointialueiden tyonantajien henkilostokertomusta koskevan suosituk-
sen mukaisesti raportointi tehddan my6s HTV2-luvuilla. HTV2 kuvaa palkallisia henki-
|6tydvuosia ja sita kdytetdan suositusten mukaisesti myds sairauspoissaolojen jakajana
henkildomaaran sijasta. Seuraavassa taulukossa on HTV2 ja HTV3 tunnusluvut koko kun-
nan seka palvelukeskusten tasolla.

HTV2 ja HTV3 palvelukeskuksittain 2024
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Taulukko 4: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 ja HTV3 vuonna 2024
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1.3 Henkiloston ikarakenne

Vakituiset tydntekijat ikdryhmittadin
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Taulukko 5: Vakinaisen henkildston ikdrakenne 2021-2024
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Ikdaryhmittdin tarkasteluna nuorempien ikdluokkien maara on kutakuinkin pysynyt sa-
mana parina edellisena tarkasteluvuotena, pois lukien 35—-39-vuotiaiden ikdaryhma,
jossa henkiloston lukumaaran pieneneminen edellisiin tarkasteluvuosiin verrattuna on
jatkunut. Merkittavin kasvu on vertailuvuosien aikana tapahtunut ikdluokassa 60—64-
vuotiaat. lkdluokan kasvua selittda elakeuudistus, minka takia tyourat ovat pidenty-
neet ja kunta-alalla tyoskentelevan henkildston keski-ika on ollut vuonna 2024 noin 47
vuotta.

Palvelukeskus uusi Maisten lkm Miesten lkm Henkilomdard |ka
Elinvoimapalvelut 24 24 43 46,98
E Konsernipahvelut 19 10 29 49,79
@ Kuntaympéristopalvelut 121 51 172 48,59
& Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 605 71 676 46,74
Yhteensa 769 156 025 4719

Taulukko 6: Vakinaisen henkildston keski-ikd 2024
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1.4 Vakinaisen henkildston vaihtuvuus ja elakdityminen

Lahtovaihtuvuuden pieneneminen on yksi henkildstéohjelmaan nostetuista strategi-
sista tavoitteista. Lahtdvaihtuvuuden vaihtelua on seurattu Vihdin kunnassa pitkaan.
Koko kuluvaan valtuustokauteen suhteutettuna kehitys on ollut positiivista. Lahtévaih-
tuvuus on selkeasti vahentynyt kahden viimeisen vuoden aikana suhteessa vuosiin
2021 ja 2022. Vuonna 2024 vakinaisen henkilokunnan ldhtévaihtuvuus oli kaikkiaan
9,0% (v.2023 9,1 %). Eldkkeelle siirtyneiden osuus on sdilynyt aiemman vuoden tasolla
1,8 %:ssa (v. 2023 1,8 %).

121

120 115

110
'

® Palvelussuhteet, alkaneet ® Palvelussuhteet, paattyneet

100

[=]

Taulukko 7: Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet v 2021-2024 koko kunnassa

2024 Alkaneet palvelussuhteet ~ Paattyneet palvelussuhteet

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Kuntaymparistopalvelut

Elinvoimapalvelut

Konsernipalvelut

Taulukko 8: Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2024
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1.5 Elakoityminen

Kuntien eldkevakuutus on ennustanut Vihdin kunnasta vuosina 2025-2034 eldkkeelle
jadavan henkilostomaaran. Ennuste perustuu henkiloston aiemman eldkelainsdadan-
non mukaisiin vanhuuselakeikiin ja aiemman toteuman mukaan arvioituihin tyokyvyt-
tomyyseldkkeiden maariin. Vuodesta 2005 Iahtien eldkkeelle jaamisika on ollut paa-
sddntoisesti valittavissa 63 ja 68 vuoden valilla. Tama tekee henkilostésuunnittelusta
entistd haasteellisempaa. Keskimaarainen vanhuuseldkkeelle jaanti-ika vuonna 2024
oli Vihdissa 64,5 v.

Ennusteen mukaan Vihdissa jaa seuraavan kymmenen vuoden aikana kokoaikaisesti
elakkeelle keskimaarin 32 tyontekijaa vuosittain. Naista vanhuuseldkkeelle jaavia on
26 henkilda. Vuonna 2024 elakkeelle jdi yhteensa 17 tyontekijaa.

Elakoitymisennuste 2025-2034
Vanhuus- Taydet tyokyvytto- Osatyokyvyttomyys- | Elakkeet
Vuosi | elake myyseldkkeet eldke yht.

2025 31 7 6 44
2026 24 7 5 36
2027 27 7 5 39
2028 33 6 5 44
2029 25 6 5 36
2030 28 6 5 39
2031 26 6 5 37
2032 23 6 5 34
2033 21 6 5 32
2034 20 5 5 30

yht. 258 62 51 371

Taulukko 9: El5kditymisennuste/KEVA

Elakeuudistuksen myota osa-aikaeldke ja varhennettu vanhuuselédke poistuivat vuoden
2017 alussa. Tilalle tulivat osittainen varhennettu vanhuuseldke ja tyouraeldke. Osit-
tainen varhennettu vanhuuseldke korvasi osa-aikaelakkeen. Osittaiselle varhennetulle
vanhuuseldkkeelle voi jaada tyontekija, joka on tayttanyt 61 vuotta, eikd saa mitdan
muuta tyoelaketta. Tyouraeldke on puolestaan tarkoitettu niille yli 63 vuotta taytta-
neille henkilGille, jotka ovat olleet t6issad vahintdan 38 vuotta ja joiden tydkyky on hei-
kentynyt pysyvasti.

Kuntien eldakevakuutuslaitos ei raportoi kunnille osittaisten varhennuttujen vanhuus-
elakkeiden maaraa, joten niiden maaraa ei tiedeta.

12
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Vanhuuselak- Tyokyvyttomyys- | Kevan ennuste | Kevan ennuste
keelle jaaneet elakkeelle jaa- vanhuuseldke | Tyokyvytto-
toteuma neet toteuma myys-eldke

2021 19 1 18 6

2022 19 4 19 7

2023 18 1 15 7

2024 16 1 25 7

Taulukko 10: Elakoityminen Kevan ennusteeseen ndhden, kun luvuissa ei ole huomi-

oitu osatyokyvyttomyyseldkkeita

Neljan vuoden jaksolla tarkasteltuna vanhuuseldkkeelle jaaneiden ennuste on lahelld
toteutunutta tai jopa alle ennusteen.

Hyva asia tyonantajan kannalta on, etta tyokyvyttomyyseldkkeita on ollut koko tar-

kastelujakson aikana selkedsti vihemman kuin ennusteessa.

1.6 Sairauspoissaolot

Ty06ssa jaksavan ja viihtyvan henkiloston yhtena mittarina toimivat sairauspoissaolot.
Kuntatyonantaja (KT) antoi uudet suositukset henkilostokertomuksen sairauspoissa-
olojen raportointiin vuoden 2022 alusta alkaen. Sairauspoissaolot omasta sairaudesta
johtuen raportoidaan omana kokonaisuutenaan ja ty6tapaturmista, tydmatkatapatur-
mista sekd ammattitaudeista aiheutuneet sairauspoissaolot omana kokonaisuutena.
Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripadivind. Keskimaardisia sairauspoissa-
oloja raportoitaessa jakajana on kadytetty HTV2 tunnuslukua tyontekijamaaran sijasta.

Sairauspoissaolojen tarkempi raportointi on toteutettu kunta- ja palvelukeskustasolla,
seka niin, ettd suurimmat tulosalueet on raportoitu tulosaluetasolla, pienempia tulos-
alueita on yhdistetty suuremmiksi raportointialueiksi (mm. muu sivistyskeskus ja muut
kuntaymparistopalvelut), yksilonsuojan takaamiseksi.
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Poissaolot jaksoittain
®1-7 paivaa
©38-29 paivaa
#30-59 paivaa e
®60-89 paivad
®590-179 paivas 20000

22755

19507 18277

15 000

10 000

5000

2021 2022 2023 2024

Taulukko 11: Sairauspoissaolot vuosina 2020—2024, koko kunta

Poissaolojen jakautuminen

®1-7 paivaa 100%
#8-29 paivas 3,84%
©30-59 paivas 11,10% 10,81%

®50-89 paivaa 0%
®90-179 pdivas

60%

40%

50,74%

20%

0%
2021 2022 2023 2024

Taulukko 12: Sairauspoissaolojen kestojen jakautuminen vuosina 2021-2024, koko
kunta

Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja ja tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvia sai-
rauspoissaoloja vuonna 2024 yhteensd 19 647 kalenteripaivaa (v. 2023: 18 277 kpv.
2022: 22 755 kpv, v. 2021: 18 607 kpv), keskimaarin 14,96 / htv2 (v. 2023: 16,8 / htv2,
v. 2022: 21,4 / htv2, v. 2021: 17,3 / htv2). Lisdystd edelliseen vuoteen oli 1370 kalen-
teripdivaa.
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Sairaspoissaoloja tarkastellessa huomioitavaa on pitkien poissaolojen maaran kasvu
verrattain viime vuoteen, mutta tama selittyy pitkalti valtakunnallisella

terveydenhuollon tilanteella, jossa tutkimuksiin ja jatkohoitoon paasya joudutaan
odottamaan aikaisempaa pidempd&an ja ndin ollen sairaspoissaolot usein pitenevat. Sa-
malla kuitenkin huomioitavaa on se, ettd lyhyiden poissaolojen maara on vastaavasti
lahtenyt laskuun verrattuna viime ja edellisvuoteen.

Sairauspoissaolopéivéit / htv
®2021
®2022 30

2003
20
15
10 009799 o4
5 ; ll |
0

®2024
. o~ s o
o o o & e <o
& o & & ?
W7 ey i o

Taulukko 13: Sairauspoissalot/HTV2 palvelukeskuksissa sekd suurimmilla tulosalueilla

Palvelukeskuksittain ja suurimmilla tulosalueilla tarkasteltuna poissaolot ovat vdhen-
tyneet varhaiskasvatuksen ja muun sivistyksen tulosalueilla, kun taas muissa yksikoissa
on nahtavissa kasvua. Varhaiskasvatuksessa on otettu viime vuonna aktiivisesti varhai-
sen tuen malli osaksi esihenkilotyota, ja tama varmasti ndyttaytyy positiivisessa valossa
tuloksia tarkasteltaessa.

Puian rapertsin | | POISSALET JhksorTTAIN

1-7 piivid

8-29pavaa 3000
30-59 paivaa . m - 1903
60-89 paivad 1819
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1000
886
m“ ‘ I I
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tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesakuu heinakuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu

Taulukko 14: Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan v.
2024
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Kuukausitasolla tarkasteltuna on havaittavissa (tammi-huhtikuun ja syys-marraskuun)
lyhyiden poissaolojen kasvua suhteessa muihin kuukausiin, joka selittyy perinteisilla
flunssakausien poissaoloilla. Vuoden 2024 puolen vilin jalkeen pitkien poissaolojen
maara on selkeasti kasvanut. Tyoterveyshuollon kanssa tehdyssa tarkemmassa tarkas-
telussa selviaa, etta pitkiin poissaoloihin vaikuttaa suuresti, tdmanhetkinen terveyden-
huollon tilanne, jossa esimerkiksi operaatioon ja lisatutkimuksiin joudutaan odotta-
maan edellisid vuosia pidempaan ja ndin ollen se vaikuttaa myos poissaolojen pituu-
teen. Pitkien sairaspoissaolojen osalta kunta tekee aktiivista yhteistyota tyoterveys-
huollon kanssa ja poissaolojen osalta tyontekijoiden aktiivisen tuen mallin, sairaspois-
saolojen reaaliaikaisen tarkastelun ja tyohon paluuta tukevien prosessien eteenpain
meneminen on varmistettu.

POISSAOLOJAKSOT PALVELUKESKUKSITTAIN
02021 17 424
02022
»2023
#2024

15000
14167

10 000

5000

59 475

655
S 423 548 387
|| -

507 591
0 [ ]
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Taulukko 15: Sairauspoissaolot kalenteripéivind vuosina 2021-20234, palvelukeskuk-
sittain

0 p&ivaa sairastaneet koko kunta
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Taulukko 16: Nolla pdivaa sairastaneet vuosina 2021-2024, koko kunta
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0 paivas sairastaneet palvelukeskuksittain
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Taulukko 17: Nolla pdivaa sairastuneet vuosina 2021-2024, palvelukeskuksittain

Tana vuonna olemme myo6s kuntamaisemaan saaneet mukaan nollapaivaa sairasta-
neiden henkildiden maaran Vihdin kunnassa, joka tarkoittaa siis henkil6ita, jotka ei-
vat ole olleet yhtaan paivaa pois tyosta kyseisen vuoden aikana. Vuonna 2024 henki-
|6stostd 38,74 % on nolla pdivaa sairastaneita ja tama luku on selkeasti kasvussa ver-
rattain edellisiin vuosiin.

1.7 Sairauspoissaolot, diagnoositarkastelu

Diagnoositarkastelu on mahdollista vain tyoterveyshuoltoon toimitettujen ladkaristo-
distusten perusteella. Kunnassa on mahdollista seurata vain sairauspoissaolojen maa-
raa henkildstéhallinnon jarjestelmaan tehtyjen sairauspoissaoloilmoitusten perus-
teella. Kiintean tyoterveyshuoltoyhteistyon seurauksena viimeisen neljan vuoden ajan
tyoterveyshuolto on tehnyt systemaattista diagnoosiseurantaa kaikkien (seka tyoter-
veydesta ettd muualta kirjoitettujen) lddkarintodistusten perusteella. Tyoterveyshuol-
lon diagnoosiryhmissa ei siis ndy esihenkilon mydntamat lyhyet sairauspoissaolot. On
kuitenkin huomioitava vuoden 2024 lukuja tarkastellessa, ettd samankaltaista tarkas-
telua, jota edellisind vuosina on pystytty tekeméaan, ei tdna vuonna saada tehtya. Tama
johtuu kunnan organisaatiouudistuksesta, jossa yksikoita siirtyi toisten palvelukeskus-
ten alle. Eli aikaisempiin vuosiin verrattavaa tulosaluetarkastelua ei voida tehda, koska
tulosalueiden sisalla on tapahtunut muutoksia.

Tyo6terveyshuollon tilastojen mukaan ldakarin ja tyoterveyshoitajan todistuksen perus-
teella sairaspoissaoloja oli 14 491 kpv:ta (v. 2023; 10 948 ja v. 2022; 14289). Tarkeim-
mat havainnot kunnan henkiléston vuoden 2024 sairauspoissaoloista olivat se ett3,
ladkarin ja tyoterveyshoitajan todistuksella mydnnetyt sairauspoissaolot nousivat
2023 vuodesta 3 543 kpv. (v. 2022 verrattuna nousua oli 2024 vuoteen verrattuna
202kpv)

Eniten sairaspoissaoloja aiheutti M00-M99 Tuki ja liikuntaelinten seka sidekudoksen
sairaudet 2909 kpv. (kasvua v. 2023 oli 919 kpv. ja v. 2022 verrattua 765 kpv.) Toiseksi
eniten poissaoloja oli FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 3338 kpv:ta
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(kasvua v. 2023 oli 624 kpv. mutta v. 2022 laskua 1014kpv.) Kolmanneksi eniten pois-
saoloja aiheutti S00-T98 Vammat, myrkytykset 2191pkv:ta (kasvua v. 2023 oli 1005 ja
v. 2022 0li 319 kpv.)

Tuki- ja liikuntaelin poissaoloihin on vuoden 2024 aikana pyritty panostamaan, muun
muassa aktiivisella mallilla, jossa otetaan tyofysioterapeutti jo aikaisessa vaiheessa
mukaan tyontekijan prosessiin. Taman lisdksi kunnassa on jarjestetty tyofysiotera-
peutin toteuttamaa ryhmatoimintaa. Kuitenkin vallitseva terveydenhuollon tilanne ja
pidentyneet viiveet jatkotutkimusten saannissa nakyy kunnassa pitkittyneilla poissa-
oloilla.

Henkilostoohjelmassa kuntaorganisaation tavoitteeksi oli asetettu psyykkisista syista
johtuvien sairauspoissaolojen vdheneminen, mihin on pyritty vastaamaan vuonna
2024 muun muassa esihenkildiden koulutuksella varhaisen tuen ja korvaavan tuen
malliin liittyen. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistyossa on tehty suunnattuja valmen-
nuksia eri yksikoihin muun muassa varhaiskasvatukseen. Taman lisaksi esihenkil6itd on
ohjattu olemaan aktiivisesti yhteydessa tydterveyshuoltoon, jos huolta tyontekijan
tyossa jaksamisessa esiintyy tai mielenterveyden poissaolo pitenee yli 14 vuorokautta
pitkaksi. Taman lisaksi esihenkilditda on kannustettu aloittamaan tukitoimen mahdolli-
simman nopeasti, jottei poissaolo paasisi pitkittymaan. Riippumatta aktiivisista toi-
mista asian suhteen, on mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairididen sairaspoissaolot
lisdantyneet kunnassa. Huomioin arvoisena tulee huomioida, etta Kelan tekeman tar-
kastelun mukaan samankaltainen suunta nakyy myos muilla toimijoilla sekd kuntasek-
torilla laajemmin, ammattiryhmista riippumatta. Tulevina vuosina Vihdin kunta pyrkii
yha aktiivisemmin panostamaan henkildston mielen hyvinvoinnin tukemiseen muun
muassa jatkamalla lyhytterapian tarjoamista kunnan tyontekijoille tyoterveyshuollon
arvion mukaisesti sekd panostamalla tyohyvinvointipulsseissa tyokykyjohtamiseen
seka psykologisen turvallisuuden lisddmiseen kunnan eri yksikoissa.
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Taulukko 18: Sairauspoissaolot kalenteripéivina diagnoosiryhmittdin ldakarintodistuk-
sella myodnnetyista sairauspoissaoloista v. 2023—-2024
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1.8 Lyhyet (1-5 kalenteripaivaa), esihenkilon luvalla myonnetyt sai-
rauspoissaolot

Vuoden 2020 alusta lukien Vihdissa tyontekijat ovat voineet olla sairauden vuoksi
poissa toista esihenkilon luvalla enintdan 7 paivaa. Toistuvien lyhyiden poissaolojen
syiden selvittamiseksi on Vihdissa kaytossa automaattiset poissaolohalytykset: kun ly-
hyita sairauspoissaoloja (1-5 pdivaa) on ollut kolme kertaa puolen vuoden tai viisi ker-
taa vuoden sisallg, jarjestelma lahettada tyontekijalle ja esihenkildlle sahkdpostiherat-
teen.

Tavoitteena on, etta heratteen saatuaan esihenkilo ja tyontekija kdayvat varhaisen tuen
keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteitad on tehtavissa tydpaikalla tydontekijan
tyokyvyn tueksi. Ensihenkilon luvalla tyontekija voi olla poissa sairauden vuoksi tyépai-
kalta 7 pdivaa, jonka jalkeen tyoterveyshoitaja voi jatkaa poissaoloa vield kaksi paiva,
jonka jalkeen vaaditaan poissaolon jatkumisesta |aakarin todistus.

Palvelukeskuksittain tarkasteltuna 1-5 kalenteripaivaa kestavien sairaspoissaolojakso-
jen maara on laskenut edellisiin vuosiin verrattuna.

Tavoitteena on, ettd herdtteen saatuaan esihenkild ja tyontekija kayvat varhaisen tuen
keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteitad on tehtavissa tydpaikalla tyontekijan
tyokyvyn tueksi.
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Taulukko 19: Lyhyet, 1-5 paivaa kestdneet sairauspoissaolot palvelukeskuksittain
vuosina 2021-2024

19



%\ N V/HT\ Henkilostoraportti 2024

NN N
)

2) OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Vihdin kunnassa arvostetaan osaamista ja panostetaan henkiloston kehittamiseen.
Vihdissa osaamisen kehittaminen nahdaan tarkeana osana tyontekijéiden motivointia,
hyvinvointia seka kehittymista tydssaan. Oppimisen mahdollistava kulttuuri on tyon-
tekijalahtoinen kulttuuri, joka mahdollistaa ammattimaisen osaamisen kehittymisen,
osaamisen jakamisen kunnan sisalla seka yhteisten toimintatapojen jatkuvan kehitta-
misen. Tyontekijoita rohkaistaan tunnistamaan, miten oma oppiminen ja osaaminen
liittyvat tyotehtdvan hallintaan ja kehittdamisen seka laajempaan organisaation koko-
naisuuteen ja sen tavoitteisiin ja tarkoitukseen.

Osaamisen kartoittaminen ja osaamistarpeiden madrittely tapahtuu vuosittain kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa. Tehtavan edellyttdman osaamisen (tehtdvassa tarvitta-
vat tiedot ja taidot) maarittely tehdaan osana tehtavankuvausta. Osaamisen arviointi,
tehtavamuutosten tuomien osaamistarpeiden madrittely ja osaamisen kehittamisen
painopisteiden asettaminen ovat olennainen osa kehityskeskustelua.

Vihdin kunnan tyontekijat osallistuivat koulutukseen vuonna 2024 keskimaarin 1,7 pai-
vaa, kun vuonna 2023 luku oli 1,4 paivaa. Yhteensa koulutuspaivia oli 1 844 kpl (v. 2023
yhteensd 1 544). Keskuksittain tarkasteltuna eniten koulutuksiin/tyontekija osallistui-
vat konsernipalveluiden tydntekijat ja elinvoimakeskuksen tyontekijat vahiten infra- ja
tukipalvelukeskuksen tyontekijat.

Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain 2021 -2024
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3,2

Infra- ja tukipalvelut O%6
ntra- Ja tukipalvelu “ 0,6

- 1,8

. q 2,8
g K —
1,9

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

3,8

W2024 2023 m2022 m2021

Taulukko 20: Koulutuspaivat / tyontekijd keskuksittain jakajana HTV2

Todelliset luvut koulutukseen osallistumisesta ovat merkittavasti korkeammat, silla
erityisesti sisdisiin ja lyhyisiin verkkokoulutuksiin osallistumisesta tehdaan erittdin
puutteellisesti koulutuspoissaolohakemuksia/-pdatoksia henkilostéhallinnon jarjestel-
maan, josta tiedot tata raporttia varten keratdan. Edelld kuvatuissa koulutusluvuissa ei
ole mukana opintovapaita eikd oppisopimuskoulutuksia.
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Opintovapaiden ja oppisopimuskoulutusten maara laski vuonna 2024. Kunnan henki-
I6kunta oli vuonna 2024 opintovapaalla ja oppisopimuksen teoriakoulutuksessa yh-
teensd 2486 tyopaivaa eli keskimaarin 2,09 paivaa /tyontekija (v. 2023 4330 tyopéi-
vad). Kuntien on mahdollista saada koulutuskorvausta Tyoéllisyysrahastolta 10 % kou-
lutukseen osallistuvien tyontekijoiden palkkakustannuksista. Koulutuskorvaushake-
mukseen kerattyjen tietojen mukaan vuonna 2024 756 tyontekijaa, 64 % kunnan tyon-
tekijoista osallistui koulutukseen yli 6 tuntia. (v. 2023 672 / 56 %). Heistd 13,8 %/104
tyontekijaa (v. 2023 16,8 %: /113) osallistui koulutukseen kolme ty6péivaa tai sitd
enemman, 73,9 %/559 tyontekijaa (v. 2023 72,5 %/487) kaksi tyopaivaa ja 12,3 %/93
tyontekijaa (v. 2023: 10,7 %/72) yhden ty6péivan.

Koulutuskorvausta haettiin vuodelta 2024 yhteensa 1523 koulutuspaivalta (v. 2023
yhteensa 1385). Koulutuskorvausta haettiin ja saatiin vuodelle 2024 36 474.33 euroa
(v.2023:32 223,41 €).

Vihdin kunta pyrkii parantamaan henkiléston pitovoimaa mahdollistamalla kunnan
opettajille opettajasta erityisopettajaksi- koulutuksen. Panostamalla tdhan ammatilli-
seen lisdkoulutukseen voidaan samalla turvata kunnan erityisopettajien saatavuus
myo0s tulevaisuudessa. Toisena pitovoimatekijana osaamisen kehittamisen alueella
kunta on panostanut tyontekijoiden vastuuperehdyttijien korvauksen maksamiseen.
Korvauksen maksamisella sitoutetaan henkilostoa esihenkildita laajemmin laadukkaan
perehdytyksen toteuttamiseen eri tyoyksikoissa.
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2.1 Muutosvalmius

Vuoden 2024 kevaalla Vihdin kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus, jolla oli vai-
kutuksia jokaiseen kunnan palvelukeskukseen. Organisaatiouudistusta valmisteliin
vuoden 2023 loppupuolelta alkaen, jolloin henkilostolle jarjestettiin kuulemisia orga-
nisaatiouudistuksen tarpeisiin liittyen. Valmistelua jatkettiin kevaalla 2024, jolloin jar-
jestettiin organisaatiomalleihin liittyen kuuleminen koko henkildstolle. Esihenkil6ille
jarjestettiin organisaatiouudistukseen liittyen erillinen muutosvalmiuden kysely, jolla
pyrittiin ennakoimaan muutoksen mukanaan tuomia tarpeita.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa organisaatiorakennetta selkiytettiin ja konsernin
palvelukeskuksen roolia poikkihallinnollisena palvelukeskuksena vahvistettiin vield
aiemmasta. Muutokset henkildston osalta koskivat kaikkia kunnan palvelukeskuksia.
Organisaatiouudistuksen yhteydessa kunnan tyollisyyspalvelut siirtyivat elinkeinopal-
veluiden kanssa samaan tulosalueeseen elinvoiman palvelukeskukseen oltuaan aiem-
min osa konsernin palvelukeskusta. Maahanmuuttopalvelut sekd nuorten tydpaja siir-
rettiin samassa yhteydessa konsernin palvelukeskuksesta sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelukeskukseen, kun taas viestinnan ja markkinoinnin yksikko siirtyi konsernipalve-
luiden alaisuuteen aiemman elinvoiman palvelukeskuksen alaisuudesta. Kuntaympa-
riston palvelukeskuksessa aiemmin ollut liikuntapaikkatuotanto siirrettiin samaan tu-
losalueeseen elinvoiman palvelukeskukseen liikuntapalveluiden kanssa. Samoin ympa-
ristopalvelut ja rakennusvalvonta omana tulosalueenaan siirtyivat elinvoiman palvelu-
keskuksen alaisuudesta kuntaympariston palvelukeskukseen.

Organisaatiouudistus oli suuri ponnistus koko kuntaorganisaatiolta ja se vaikutti hen-
kilosto- ja esihenkil6jarjestelyiden lisaksi talouden ja hallinnon rakenteisiin. Uudistus
tuli voimaan 1.5.2024, mutta tarvittavia korjauksia muun muassa toimintasaantoon ja
sen mukaisiin toimivaltuuksiin tehtiin viela koko vuoden 2024 ajan.

2.2 Rekrytointi

Kunnan palveluiden kannalta riittava henkildstomaara voidaan turvata onnistuneilla
rekrytoinneilla ja uuden henkiloston laadukkaalla perehdytykselld. Vuoden 2024 ai-
kana esihenkil6t ovat saaneet koulutusta muun muassa perehdytyksen onnistumiseen
liittyen.

Vuonna 2024 rekrytointeja oli vdhemman kuin vuonna 2023. Yhteensd vuonna 2024
Vihdissa oli avoinna 366 rekrytointia (V. 2023; 459).
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Rekrytointia ]
444 Tyopaikkaa

4173 Hakemusta
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Rekrytoinneista 141 (v, 2023; 204) koski virkasuhteita ja 303 (v. 2023; 383) ty6suhteita.
Vakinaiseen tyo- tai virkasuhteeseen haettiin henkil6d 165 rekrytoinnissa (v. 2023;
218) ja madaraaikaisiin 279 rekrytoinnissa (v. 2023; 370).

Henkiloston saatavuuteen vaikuttaa myods kunnan tyénantajakuva, johon vaikuttaa
muun muassa se, miten Vihdin kunta nayttaytyy esimerkiksi tyopaikkailmoituksissa.
Tydnantajakuvan kehittamista on tehty vuoden 2024 aikana erilaisin rekrytointivies-
tinnan keinoin. Kunta oli mukana muun muassa varhaiskasvatuksen rekrytointiin suun-
taavilla messuilla.

Toinen tarkea tekija henkiléston saatavuuteen ja tydnantajakuvaan liittyen on, minka-
laiseksi tyonantajaksi kunta koetaan myds oman henkiloston keskuudessa, kuinka hen-
kilokunta viihtyy tyossaan ja millaista tydnantajakuvaa henkilokunta viestii omalle ver-
kostolleen. Henkilostokyselyn perusteella kunnan henkilosto kokee Vihdin tydnantaja-
kuvan kehittyneen viime aikoina oikeaan suuntaan ja kunnan tulevaisuus ndhdaan ylei-
sesti valoisana. Vuoden 2024 aikana onnistuttiin monissa kriittisissa rekrytoinneissa
muun muassa elinvoimajohtajan rekrytoinnin osalta.

= o . Tietoa ei
@ Hakemusta @Tyonhakuaa @ Eri kuntaa o Ulkomailta ° maaritelty
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3) TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Kunnan henkilostéohjelman strategisena tavoitteena on tyéhyvinvoinnin parantami-
nen. Tavoitteen toteutumista mitataan muun muassa henkilostélle suunnatuin kyse-
lyin. Henkiloston tydhyvinvointia mitataan vuorovuosin laajalla tyotyytyvaisyysky-
selylla ja sosiaalisen padoman mittauksella. Vuonna 2024 Vihdissa uudistettiin kysely-
tutkimusta ja kyselytutkimus ostettiin eezy Flow nimiselta yritykseltd, joka tuotti ja to-
teutti kyselytutkimuksen kunnalla. Kysymys patteristo pyrittiin saamaan mahdollisim-
man samanlaiseksi, kuin mitd se on aikaisempina vuosina ollut, jotta tulosten vertail-
tavuus olisi helpompaa edellisiin vuosiin verrattuna mutta tavoitteeseen ei taysin
paasty. Haasteena edellisiin vuosiin vertaamisessa oli se, ettd aiemmin mittausasteikko
on ollut 1-5 ja eezy Flow mittarissa kdytetdaan 1-4 arviointiasteikkoa, jonka seurauk-
sena ihan suora vertailu ei ole mahdollista.

Vuonna 2024 oli vuorossa laajempi henkildstdtutkimus ja koko kunnan vastausaste oli
590/1190 vastaajaa (50 %). Henkilostotutkimuksen tutkimustulokset on ohjeistettu
kdaymaan lapi yksikoittain ja luomaan tulosten pohjalta kuhunkin kunnan yksikkéon ke-
hittdmissuunnitelma tulevalle vuodelle yksikon hyvinvoinnin parantamiseksi.

Keskeisempina tuloksina kyselyssa vahvuutena nousi:
- Tyoyksikkdmme toiminta on tehokasta

- Tyoyksikbéssadamme kehitetdan aktiivisesti toimintatapoja
- Tyoyksikkdbmme henkilostollda on mahdollisuus vaikuttaa toiminnan kehittami-
seen

Keskeisempina tuloksina kyselyssa haasteena nousi:

- Vihdin kunta luo hyvat edellytykset henkilostén tyohyvinvointiin
- Yhteistyo tyoyksikdiden vililld on sujuvaa

- Vihdin kunnan henkilost6a kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti

Vaikka tutkimustulokset osoittavat, ettei kuntastrategian mukaisiin henkilostén tavoit-
teisiin olla taysin paasty, on kyselyssa laajemmin nakyvissa kumminkin vahvimpina tu-
loksina henkiloston sitoutuneisuutta ja omistautuneisuutta kuvaavat suuremmat kysy-
mysteemat. Sen sijaan suorituskyky seka johtaminen nousevat esille heikompina kysy-
mysteemoina. Vuodelle 2025 on suunniteltu esihenkilotyon kehittamiseen liittyvia toi-
menpiteitd muun muassa esihenkilokoulutuksien jatkamisen muodossa. Henkilokun-
nan suorituskyky koostuu seuraavista osa-alueista: kdytettdvissa oleva tieto, tyovali-
neet, toiminnan organisointi ja arkipdivan kdytannot. Naiden kokonaisuuksien osalta
vuodelle 2025 on suunniteltu useampia henkildston tiedottamiseen liittyvia toimenpi-
teitd mukaan lukien kunnan sisdisen viestintdkanavan paivittdminen ja sisdisen viestin-
nan koulutuksien aktivoituminen.
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3.1 Tyoterveysyhteistyo

Strategisella tasolla tyohyvinvointia ja tyokykya voidaan tarkastella mm. tyoterveys-
huollon yhteistyo kautta.

Tyo6terveystoiminnan suunnittelu Iahtee kunnan tarpeiden arvioinnista, joka on jatku-
vaa niin tyoterveyshuollon ammattilaisten kuin tyonantajan toimijoiden toimintaa.
Tietoa saadaan mm. organisaation kuvauksesta, henkilostorakenteesta, riskien arvi-
oinneista, tyéhyvinvointikyselyistd, tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toteuttamista
tyopaikkaselvityksista, tydosuojelun seurantakdynneista sekd tyopaikan ja tyoterveys-
huollon tiedoista kuten sairauspoissaoloista. Nadita tietoja hyodynnetdan tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmaan, joka pitda sisallddan myos toiminnan tavoitteet.

Viisi kertaa vuoden 2024 aikana kokoontunut tyoterveyshuollon ohjausryhma suunnit-
teli ja arvioi toimintaa seka tavoitteiden saavuttamista. Tyoterveyshuolto raportoi so-
vitusti terveyteen ja tyokykyyn liittyvid asioista, jotka kdsiteltiin ohjausryhmassa. Tyo-
terveyshuollon ammattihenkil6illd oli edustus kunnan yhteistoimintaryhmassa ja si-
sdilmaryhmassa.

Ty6ssa jaksamista on kunnassa tuettu Kiila-kuntoutuskursseilla. KIILA-kuntoutusten
yleistavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea tydeldméassa pysymista. Osallistujat
ovat kokeneet kuntoutuksen tukevan tavoitteita, joihin voivat itse omalla toiminnal-
laan vaikuttaa. Tyoterveyshuolto seuraa kuntoutujien tyokykya ja kuntoutuksessa ase-
tettujen tavoitteiden ja seurannan toteutumista. Vuonna 2024 suunniteltiin Kiilakun-
toutusta varhaiskasvatuksen puolelle tyontekijoille, jolla oli jaksamisen haasteita, pois-
saolojen kasvua tai kohonnutta kuormitusta tydssa. Kuntoutusryhmiin ei kuitenkaan
ollut riittdvaa maaraa hakijoita ja tdman takia kurssia ei saatu jarjestettya. Aikaisem-
pina vuosina on saatu keskimaarin yksi ryhma kdynnistettya.

Tyo6terveyshuollon sopimus ei pdasaantoisesti kata tyoterveyshuollon ulkopuolisia eri-
koisldakaripalveluita. Tyoterveysldaakari voi kuitenkin harkintansa mukaan tyokykyyn
liittyvissa selvittelyissa ja tyokyvyttomyyden pitkittyessa ohjata asiakkaan erikoislaaka-
rin konsultaatioon ja jatkotutkimuksiin hoito- ja kuntoutussuunnitelman tekemisen
nopeuttamiseksi. Hoitovastuu erikoislaakarikonsultaatioissa sailyy kuitenkin tyoter-
veyshuollossa. Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan erikoisladkarikonsultaatiokayn-
teja oli vuonna 2024 yhteensa 144 kpl (v. 2023: 91 kpl ja v. 2022: 161 kpl).

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensd 714 803 € (v. 2023
635 417 € jav. 2022: 574 410 €). Kustannusten nousua selittda ainakin osittain edel-
leen korona-ajalta kertynyt hoitovelka, laboratoriotutkimusten lisdantynyt tarve, hin-
tojen nousu seka parempi padsy sairaanhoidon vastaanotolle, jonka myota sairauksia
on hoidettu ajoissa ja ehkaisty sairauspoissaolojen pitkittymista.
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KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN

B«o Wk [k

3.4% 2.9% 4.9%
2022 2023 2024
Kela 0 19479 18529 35200
Kela 1 269282 311033 351001
Kela 2 285648 306828 328602

Yhteensa 574409 636390 714803

2022 2023 2024

Taulukko 21: Tyoterveyshuollon kustannukset 2021—2024 ja kustannusten jakaantu-
minen korvausluokittain

KELA1 (Taulukossa merkittyna KL1) kasittda ennaltaehkaisevan eli lakisdateisen tyoter-
veyshuollon kustannukset, KELA 2 (taulukossa merkittyna KL2) kasittda tydnantajan
jarjestaman vapaaehtoisen yleisladkaritasoisen sairaanhoidon sekd muun terveyden-
huollon kustannukset, jotka on jarjestetty lakisdaateisen tyoterveyshuollon lisdksi.
KELAO (taulukossa merkittyna KLO) sisaltaa sellaiset tydterveyshuollon palvelut, joihin
kunta ei saa Kelalta korvauksia.

Vihdissa on tehty paljon toitd ennalta ehkaisevien palvelujen lisddmiseksi ja kehitta-
miseksi. Ennaltaehkaisevien palvelujen osuus on hieman noussut edellisesta vuodesta,
mutta niiden osuus on vertailukuntia alhaisempi. Merkittavin syy tahan on tyoterveys-
huoltopalvelusopimukseen sisdltyvien sairaanhoitopalvelujen vertailukuntia laajempi
sisaltd. KELAO-palvelujen osuuden kasvu selittyy silla, etta kunnan tarjoama lyhyttera-
pia ei oikeuttanut kuntaa Kela-korvauksiin.

Kela 1 / Kela 2 -suhde

W Tictosi [l Verrokki relot [l Kela2
0,7 % 100 %

90 %
80 %
0,5 % 70 %
60 %
50 %

40 %

Osuus palkolsta

0,2 % 30 %
20 %
10 %

0% 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi Vuosi

Taulukko 22: Vihdin tyoterveyshuoltokustannukset sekd Kela | ja Kela Il kustannusten
jakautuminen verrokkikuntiin ndhden vuosina 2020-2023
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3.2 Esihenkildiden tydkykyjohtaminen

Vuoden 2021 aikana aloitettuja tyohyvinvointipulssi-tapaamisia jatkettiin myds tana
vuonna. Tapaamiset jarjestetdaan esihenkiloryhmittdin (5-7ryhmaa), joissa kohdenne-
tuissa tapaamisissa keskitytaan kunkin esihenkiléryhman tyéhyvinvointi-, tyoturvalli-
suus ja tyoterveysjohtamisen haasteisiin seka yhteistyon parantamiseen. Tapaamisia
jarjestetdan normaalisti kaksi kertaa vuodessa kunkin esihenkiloryhman kanssa.
Vuonna 2024 tyohyvinvointipulssi tapaaminen jarjestettiin esihenkiléille vain yhden
kerran (normaalin kahden kerran sijasta), johtuen organisaatiouudistuksen tuomasta
muutoksesta ja tyohyvinvointikoordinaattorin vaihdoksesta. Taman vuoden tyohyvin-
vointipulssin teema kasitteli varhaisen tuen kaytantoja seka korvaavan tyon mallia,
joka nousi esille havaitusta koulutustarpeesta seka esihenkildille suunnatun kyselyn
tuloksista.

Varhaisen tuen ja puuttumisen pdamaarana on tyontekijan ja koko tyoyhteison hyvin-
voinnin tukeminen koko tyduran ajan seka tyokyvyttomyyden ehkaisy. Myos korvaava
ty6 on osa varhaista tukemista. Varhaisen tuen kaytantoja seka korvaavan tyén mallia
kasiteltiin esihenkildiden tydhyvinvointipulssitapaamisissa.

Pulssissa esihenkil6itd ohjattiin miettimaan, millaisia korvaavan tydn mallin mukaisia
tyotehtavia, heilla yksikoissa voisi olla. Pulssien jalkeen saimme muutaman henkilon
kohdalla tyontekijan palaamaan pitkalta poissaololta korvaavan mallin mukaisesti tyo-
hon ja nain lyhennettya sairaspoissaolon pituutta. Suunnitelmana on painottaa edel-
leen varhaisen tuen mallin mukaisesti tyokykyjohtamisen tarkeyttda vuonna 2025 jar-
jestettdvissa tyohyvinvointipulssi- tapaamisissa.

Vuonna 2024 tyodsuojelun toimintaohjelma ”Hyvinvointia Kuntatyostd” paivitettiin
vuosille 2022-2025. Keskeisimmat kehittdmiskohteet toimintakaudella olivat tyohy-
vinvointi, tyéturvallisuuskulttuuri, tydolojen seka yhteistoiminnan kehittaminen. Ty6-
suojelun tarkempi toimintasuunnitelma “tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelma” sisalsi vuosittaiset toimenpiteet.

Ty6suojelutoimijat olivat aktiivisesti mukana koordinoivan sisdilmaryhman, kiinteisto-
ryhman, tyéterveyshuollon ohjausryhman, kunnan esihenkil6tilaisuuksien, tyohyvin-
vointipulssi -tapaamisten ja hdiriotilanteiden johtoryhman tyoskentelyssa seka osallis-
tuivat pyynnosta tyoyhteisdpalavereihin. Tyohyvinvointipulssi -tapaamisissa kaytiin
lapi tulosalueiden ajankohtaisia tyéhyvinvoinnin haasteita seka etsittiin keinoja tyoter-
veyshuollon, henkilostopalveluiden, esihenkildiden ja tydsuojelun yhteistyon

parantamiseen ja henkilston tydhyvinvoinnin edistamiseen. Tapaamisen tydsuojelun
osuus paasaantoisesti sisalsi koosteen tulosalueen tyoturvallisuusilmoituksista ja niista
johdettuja toimenpidesuosituksia sekd muita ajankohtaisia nostoja tyosuojeluaiheista.
Viestinndssa tyosuojelu hyddynsi vuosikellon mukaisia tyohyvinvointi-, tydsuojelu- ja
tyoturvallisuusaiheita — ja vuoden 2024 lopulla lanseerattiin ensimmainen tyésuojelun
kuukausikirje, joita on jatkossa tarkoitus julkaista 4—6 kertaa vuodessa.

Tyosuojelu teki vuonna 2024 yhdessa tyoterveyshuollon kanssa 21 (vuonna 2023: 29,
vuonna 2022: 21) suunnitelman mukaista tyopaikkaselvityskayntia. Lakisdateisten
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tyopaikkaselvityskayntien lisaksi tyosuojeluvaltuutetut tekivat tyopaikoille yhteensa
15 tydsuojelun seurantakayntia (v. 2023: 14 2022: 27)

3.3. Tyosuojelutoiminta

Tyo6turvallisuusilmoituksia tehtiin v. 2024 yhteensa 782 kpl (v. 2023: 839 kpl), joista oli
sivistys- ja hyvinvointipalveluista 742 kpl, kuntaymparistdpalvelut 27 kpl, elinvoima-
palveluista 9 kpl ja konsernipalveluista 4 kpl. Vuonna 2024 WPro- jarjestelmassa saa-
tiin tapahtuman luonne kohtaan eriteltyd tyotapaturma ja vakivalta tilanne omana
kohtanaan, joten naiden tarkastelu on selkedmpaa verrattuna edellisiin vuosiin.

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 Tapahtuman luonne 6.3.2025
JA lomakkeen tayttajan yksikko on WPro: Vihdin kunta

225 kpl (-73 kpl / -24,5%)
Lahelts piti / uhkatilanne
208 kpl

161 kpl (-71 kpl / -30,6%)
Tyotapaturma
232 kpl

284 kpl (+83 kpl / +41,29%)

Vakivaltatilanne

46 kpl (+1 kpl / +2,22%)
Epaasiallinen kohtelu
45 kpl

66 kpl (+3 kpl / +4,76%)

Muu turvallisuushavainto

-63 “

a 50 100 150 200 250 300 350 400
kpl

W 1/2024 - 12/2024 (782 kpl) M 1/2023 - 12/2023 (839 kpl)

Taulukko 23: Vihdin WPro ilmoitukset tapahtuman luonne vertailtuna 2023-2024

Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset koostuvat enimmakseen lasten tai oppilaiden aikui-
seen kohdistamasta epaasiallisesta kayttaytymisesta. Tahan ilmoitusluokkaan kuului-
vat myo0s tilanteet, joissa tydntekija koki itse tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi — vuo-
sitasolla naita ilmoituksia tulee yksittaisia.

Eniten ilmoituksia tekivat vuonna 2024 eritysopettajat 214 kpl seka koulu- ja/tai ilta-
paivdohjaajat 208 kpl.
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024

JA lomakkeen tayttajan yksikks on WPro:

Henkildstoraportti 2024

Valitse ammattiryhma 6.3.2025

Vihdin kunta

Oppilashuclto

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Koulu- ja/tai iltapaivatoiminnanchjaajat

Varhaiskasvatuksen perhepaivahoitaja

Kirjaston henkilasto

Nuorisopalvelujen henkildsts

Asiantuntija-, hallinto- ja toimistotehtavat

Esihenkilot

Liikuntapalvelujen henkilasto

Mittauspalvelun henkildsts

Talousapulainen

Verkostoasiantuntija

Varhaiskasvatuksen erityisavustaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Kunnallistekniikan henkilésts

Kiinteistonhoidon henkilasto

Tydvoimalahenkilasto

Aineenopettaja

Yhdistelmatyntekija

Ateriapalveluhenkilasto

Puhdistuspalveluhenkildsts

Luckanopettaja

Erityisopettaja

Tuntiopettaja

M s kpl (0 kpl / 0%)
W5 kpl
I 7 1 kp! (-3 kpl / -4,05%)
[ 7+ kpl
I <6 kp! (+6 kpl / +12%)
[ 50 kpl
1 > 05 kpl (-21 kpl / -9,17%)
I 229 kp
|1 kpl (+1 kpl / -%)
|0 kpl
|1 kpl (+1 kpl / -=&)
|0 kpl
|0 kpl (-2 kpl / -100%)
12
I 57 kpl (+19 kpl / +39,58%)
[R5 kpl
I 15 kpl (+7 kpl / +87,5%)
s kp!
13 kpl (0 kpl / 0%)
i3 kpl
12 kp! (-2 kpl / -50%)
B4 kpl
W5 kpl (+4 kpl / +400%)
|t kpl
|1 kpl (+1 kpl / -%)
|0 kpl
I 24 kpl (-40 kpl / -62,5%)
64 kpl
s kpl (-8 kpl / -50%)
I 16 kpl
2 kpl (0 kpl / 0%)
3 kpl
2 kpl (0 kpl / 0%)
12 kp!
|1 kpl (0 kpl / 0%)
|t kp!
[ 16 kpl (+10 kpl / +166,67%)
M kpl
|1 kpl (0 kpl / 0%)
|1 kpl
W7 kpl (-4 kpl / -26,26%)
11 kpl
W7 kpl (-1 kpl / -12,5%)
s kpl
I 57 kp! (-30 kpl / -34,48%)
B 7 kel
I 2 14 kpl (+5 kpl / +2,39%)
I — > 09 kp
W5 kpl (0 kpl / 0%)
s kpl

a 50 150
Kkpl

M 1/2024 - 12/2024 (782 kpl) W 1/2023 - 12/2023 (839 kpl)

Taulukko 24: Tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2023 ja

2024
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4) JOHTAMINEN JA ESIHENKILOTYO

Vuoden 2024 aikana toteutettiin kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti useam-
manlaista esihenkilokoulutusta. Vuoden 2024 aikana aloitettiin kuukausittaiset esihen-
kiloiden koulutuksen, joita kutsuttiin “esihenkildiden pakkopulliksi”. Ndiden koulutuk-
sien tavoitteena oli esihenkildiden henkilostéosaamisen vahvistaminen ja kunnan oh-
jeistuksien paremman tuntemuksen saavuttamista. Kuukausittaisista koulutuksista ke-
rattiin palautetta ja koulutuksia pyrittiin parantamaan saadun palautteen perusteella.

Vuoden 2024 aikana kunnassa aloitettiin jo perinteeksi muodostunut esihenkil6ille
suunnattu ldhiesihenkilotyon erikoisammattitutkinnon ryhma yhteistydssa Kuntaval-
mennuksen kanssa. Tavoitteena on, ettd sama koulutus mahdollistetaan kaikille kun-
nan esihenkildille seuraavien vuosien aikana.

Kunnan johtoryhma ja palvelukeskusten johtoryhmat kokoontuivat vuonna 2024 sdan-
nollisesti. Kunnan johtoryhma aloitti vuoden 2024 aikana johtamisjarjestelman selkiyt-
tdmisen, jolla pyritddn aiempaa selkedmpaan henkiléstojohtamiseen. Johtamisjarjes-
telman kehittamisen yhteydessa myos johtoryhmien merkitysta on teravoitetty ja vies-
tintdan johtoryhmien valilla pyritty panostamaan.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin jo vuonna 2021 kaynnistettyja tyohyvinvointipulssita-
paamisia esihenkiloryhmittdin (5 ryhmaa). Ndissa tyohyvinvointipulssitapaamisissa
keskityttiin kunkin esihenkiloryhman tyohyvinvointi, tyoturvallisuus ja tyoterveysjoh-
tamisen haasteisiin seka yhteistydn parantamiseen.

Kunnan aiemmin kdyttéon ottaman Eduhouse -koulutusympariston monipuolisen kou-
lutustarjonnan hyodyntamista jatkettiin ja vuoden 2024-2025 vaihteessa koulutusym-
périst6 otettiin koko kunnan henkiloston kdyttéon. Tavoitteena on mahdollistaa laa-
jemman koulutustarjonnan joustavat hyddyntamismahdollisuudet.

4.1 Tavoitteet johtamiselle

Kunnan henkilostojohtamisen peruspilarit maaritelldan Vihdin kuntastrategiassa,
missa yhdeksi kahdeksasta paatavoitteista on nostettu hyvinvoiva henkildsto. Strate-
giassa madritellaadn, ettd hyvinvoivan yhteison kulmakivena on osaava, hyvinvoiva ja
arvostettu henkilosto, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Strategi-
assa todetaan, ettd Vihdin kunnan henkil6st6ty6ta tuetaan arvo- ja strategialahtoisella
johtamisella. Tavoitteena on edistad myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea kunnassa.

Kuntastrategian mukaisesti kunta on panostanut henkiléston osaamiseen mahdollista-
malla laajasti koulutusmahdollisuuksia henkilokunnalleen. Tasta esimerkkina henkil6s-
tokertomuksessa on mainittu Eduhouse-koulutusympariston laaja kayttoonotto koko
henkilostolle seka esihenkildiden sitouttaminen esihenkilokoulutuksiin.

Henkil6ston tyohyvinvointia seurataan vuosittain henkildstokyselyin. Kunta panostaa
vuosittain henkildstdn tyéhyvinvoinnin tukemiseen koulutusmahdollisuuksien, hyvan
lahijohtajuuden ja henkilostoetujen lisdksi vuosittaisin  tyohyvinvointipaivin.
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Laadukasta henkilostojohtamista tukee myos tiivis yhteistyo jatkuvasti kehittyvien tyo-
terveyshuollon palveluiden kanssa.

Kunta on kehittanyt osana johtamisen valineist6a Kuntamaisema- tiedolla johtamisen
alustaa. Kuntamaisema-alustan kehittdmisesséa otettiin vuoden 2024 aikana useita ke-
hitysaskeleita muun muassa alustan kayton ja saatavan aineiston laajentamisen
kautta.

4.2 Tydén merkityksellisyyden vahvistaminen

Vihdin kunnan palkitsemiskdytannon mukaisesti palkittaviin kuului 20, 25, 30, 35, 40 ja
45 vuotta Vihdin kuntaa palvelleet. Vihdin kunta jarjesti vuoden 2024 palkitsemistilai-
suuden 26.11.2024. Kaiken kaikkiaan palkittavia pitkdan palvelleita tydntekijoita oli 46
henkildad. Naista 17 henkiloa palkittiin 20 vuoden palveluksesta, 11 henkiléa palkittiin
25 vuoden palveluksesta, 17 henkil6a palkittiin 35 vuoden palveluksesta ja yksi henkil
40 vuoden palveluksesta.

Palveluvuosipalkitsemisen lisdksi kunta muistaa henkilost6aan 50- ja 60 vuoden merk-
kipaivan kohdalla lahjalla.

Tyoyhteiséjen yhteishenkea ja kunnan yhteisollisyyttd on pyritty kehittdmaan myods
henkilostolle jarjestetyilla tilaisuuksilla, kuten henkildston golf-kilpailulla ja hyvin laa-
jan suosion saaneella henkil6ston pikkujoulutilaisuudella.

Henkilostéohjelma on pitkdn aikavalin suunnitelma siitd, kuinka Vihdin kunnan strate-
gia toteutuu henkiloston tekemassa arjen tyossa ja kuinka henkilosténakokulma ote-
taan huomioon kunnan toiminnassa. Ohjelman tyostaminen kdynnistyi syksylla 2023
ja siita tehtiin paatos kunnanvaltuustossa helmikuussa 2024. Vuoden 2024 aikana oh-
jelmaa on toteutettu kunnan kaikissa yksikoissa.

Ohjelma perustuu kuntastrategiassa asetettuihin hyvinvoivan henkilostén tavoittei-
siin, ja sen toteutuminen on meilla jokapaivaista johtamista, esihenkilotyota, tyonte-
koa ja yhteistoimintaa.

Vihdin kunnan peruspalvelujen ja hyvinvoivan yhteisén perustana on osaava, hyvin-
voiva ja arvostettu henkilosto, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille.
Henkilostoty6ta tuetaan arvo- ja strategialdhtoiselld johtamisella. Edistamme mydn-
teista ilmapiirid ja yhteishenked kunnassa ja kehitimme toimintaamme jatkuvan pa-
rantamisen periaatteella.

Tyoyksikot ovat merkittdvdssa roolissa henkilostoohjelman toteuttamisessa. Vas-
taamme kaikki yhdessa henkilostoohjelmassa maariteltyjen asioiden toteuttamisesta
ja kehittamisesta.

Henkilostéohjelma on rakennettu kuntastrategiassa mainittujen hyvinvoivan yhteisén
kulmakivien mukaan, joita ovat osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henkil6sto6.

Ohjelman onnistumista mittaamme kuntastrategiassa madriteltyjen tavoitteiden to-
teutumisella.
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Tavoitteita ovat:

1) tyéhyvinvointi paranee

2) psyykkisista syistd johtuvat sairauspoissaolot vahenevat
3) Iaht6vaihtuvuus pienenee.

Strategiakauden vaihtuessa arvioimme toimenpiteiden toteutumista ja henkildstéoh-
jelmaa paivitetdan sen mukaisesti.
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5) TUOTTAVUUS JA TULOKSELLISUUS

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 1188 (v. 2022: 1192) tyontekijaa.
Henkildstomenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2024 62,8 %
(v. 2023 63,7 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2024 51,2
% (v. 2023 51,3 %).

Vihdin kunnan henkildstémenot olivat vuonna 2024 yhteensa 56,8 milj. € (v. 2023: 54,9
milj. €)

*v. 2023 vertailutiedot muutettu vastaamaan uutta organisaatiorakennetta 1.5.2024

Henkil6stomenot yhteensa 51314275 54944688 56683489 56789457 3,4%
Palkat yhteensa 40802354 44240350 45664021 46303528 4,7 %
Henkildstdsivukulut 10511921 10704 338 11019468 10485929 -2,0%

Taulukko 25: Henkiléstémenot

Talkoovapaat ja muut palkattomat vapaat 2023 ja 2024

Muu
Muu palkaton

Talkoovapaa palkaton |2023

2023 2023 kalenteri-
PALVELUKESKUS tyopaivia tybpaivia |paivia
KONSERNIPALVELUT 64 23 53 58 17 19
ELINVOIMAPALVELUT 134 102 27 32 18 18
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 302 572 4588 6131 4726 6336
KUNTAYMPARISTOPALVELUT 202 255 130 168 115 147
Yhteensa 702 952 4798 6389 4876 6520

Lomarahavapaat 2023 ja 2024

Lomaraha-
vapaita
Lomaraha- |vaihtaneiden
vapaapaivat |tyontekijoiden

PALVELUKESKUS 2023 maara 2023

KONSERNIPALVELUT 15 4 17 3
ELINVOIMAPALVELUT 71 9 44 7
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 451 80 432 67
KUNTAYMPARISTOPALVELUT 142 19 145 20
Yhteensa 679 112 638 97

Taulukko 26: Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kdytto 2023 ja 2024
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Henkiléstémenojen osuus kunnan ulk. toi-

Henkildstoraportti 2024

mintakuluista 28,7 63,7 62,8

Palkkamenojen osuus kunnan ulk. toimin-

takuluista 23,3 51,3 51,2

Henkildstén koulutusmenot/tyéntekija 220,20 | 261,26 237,16
Koulutusmenojen osuus henkiléstéme-

noista 0,52 0,57 0,50

Koulutusmenojen osuus palkkamenoista 0,64 0,70 0,61

Tyky-toiminnan menot/tyéntekija 68,64 176,07 160,02
sis. tyhy-rahan kayttd ja tulot (netto) 80,71 200,80 192,12
Tyodterveyshuollon menot/tydntekija 463,54 | 503,84 | 580,96
tyoterv.huollon menot/tt netto 241,67 262,23 | 322,30
Henkilostomaara 31.12. 1180 1192 1188

Taulukko 27: Henkilostokulujen tunnuslukuja 2022—2024
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LIITE: TAULUKKOLUETTELO

1. Henkilostomaaran kehitys vuosina 2021-2024, vakinaiset ja maaraaikaiset

2. Henkil6stomaara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2024, vaki-
naiset ja maaraaikaiset tyotekijat

3. Henkilostomaara 2024 keskuksittain ja tulosalueittain seka vuoden lopussa,

ettd vuoden aikana

Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 ja HTV3 vuonna 2024

Vakinaisen henkilostdn ikdarakenne 2021-2024

Vakinaisen henkiloston keski-ikda 2024

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet v 2021-2024 koko kunnassa

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2024

Elakoitymisennuste/KEVA

10. Eldkoityminen Kevan ennusteeseen ndahden, kun luvuissa ei ole huomioitu

L N o Uk

osatyokyvyttomyyseldkkeita

11. Sairauspoissaolot vuosina 2021-2024, koko kunta

12. Sairauspoissaolojen kestojen jakautuminen vuosina 2021-2024, koko kunta

13. Sairauspoissalot/HTV2 palvelukeskuksissa seka suurimmilla tulosalueilla

14. Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan v. 2024

15. Sairauspoissaolot kalenteripdivina vuosina 2021-2024, palvelukeskuksittain

16. Nolla paivaa sairastaneet vuosina 2021-2024, koko kunta

17. Nolla paivaa sairastuneet vuosina 2021-2024, palvelukeskuksittain

18. Sairauspoissaolot kalenteripdivind diagnoosiryhmittdin lddkarintodistuksella
myonnetyistd sairauspoissaoloissa v. 2020-2024

19. Lyhyet, 1-5 péivaa kestdneet sairauspoissaolot palvelukeskuksittain vuosina
2021-2024

20. Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain jakajana HTV2

21. Tyoterveyshuollon kustannukset 2021-2024 ja kustannusten jakaantuminen
korvausluokittain

22. Vihdin ty6terveyshuoltokustannukset seka Kela | ja Kela Il kustannusten ja-
kautuminen verrokkikuntiin ndhden vuosina 2020-2023

23. Vihdin WPro ilmoitukset tapahtuman luonne vertailtuna 2023-2024

24. Tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset ammattiryhmittain vuosina 2023 ja 2024

25. Henkildstomenot

26. Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kadytté 2023 ja 2024

27. Henkildstokulujen tunnuslukuja 2022-2024
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