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Valtuustoaloite — Talouden ennustamisen ja talousarvioprosessin kehittaminen

Talla valtuustokaudella olemme panostaneet tiedolla johtamiseen ja jalkapallomaajoukkueen termein "eteenpain on
menty”, mutta matkaa on myos viela jaljella. Jotta tyd jatkuu ja ensi kevaana aloittava uusi valtuusto, kunnanhallitus
seka lautakunnat paasevat tyétaan jatkamaan niin muutama kehityskohde talouden seurantaan ja ennustamiseen seka
talousarvioprosessiin.

1) Kuukausittain raportointi toimielimille

Vuoden 2025 alusta toimielimille toimitetaan kuukausittain raportti, joka nayttda toteuman lisaksi vertailun talousarvioon,

ennusteeseen seka edelliseen vuoteen.

Kuukausittain raportti tarjoaa toimielimille mahdollisuuden seuranta vastuualueensa taloutta my6s kokousten valissa ja
se tarjoaa mahdollisuuden talousymmarryksen kasvulle.

2) Talouden ennusteen jatkuva paivittyminen

Optimaalisessa tilanteessa talouden ennuste paivittyy jatkuvasti, kohdan 1 kuukausittaisessa raportoinnissa tulisi olla
huomioitu mahdolliset ennustemuutokset seka lyhyet kuvaukset muutoksille. Vuoden 2025 alusta toimielimille pitda
tarjota jokaisessa kokouksessa talouden ennustetilanne seké arvio talousarvion toteutumisesta.

Esimerkiksi, jos

o Kunnanhallitus paattaa rekrytointiluvasta, joka ei ole talousarviossa, tulee se lisata ennusteeseen
valittdmasti.

o Edellisen kuukauden toteuma ylittaa/alittaa ennusteen, niin se huomioida ennusteessa, jos sama trendi
vaikuttaa myds loppuvuoteen.

e Tapahtuu jotain odottamatonta, joka tuo kertaluontoisia tai pysyvia kuluja, niin ne tulee huomioida
ennusteessa valittdomasti.

Tiedostan, ettd tdma toive ei ole yksinkertainen ja vaatii aikaa, jotta siita tulee tapa toimia. Mikali alamme tata kuitenkin
saannollisesti ja systemaattisesti noudattaa, niin se varmasti parantaa talouden lapindkyvyyttd merkittavasti tulevan
valtuustokauden aikana.

3) Talousarvioprosessin kehittaminen

Kaytannossa joka syksy olemme kohdanneet tilanteen, jossa kunnanhallituksen paattama talouden kehys muuttuu
lautakuntien kasittelyn jalkeen ja kunnanhallitukselle menevassa versiossa on merkittavia muutoksia lautakuntien
tekemiin esityksiin.

Tama on toki kunnanjohtajan oikeus, ja jopa velvollisuus tehda kovia paatdksia tasapainoisen talouden kannalta. Tama
kuitenkin aiheuttaa lautakunnille sen, etta niiden tekema paatdksenteko ei ole niin arvokasta, kun pohjaluku, jota vasten
ne ovat esityksidan miettineet ei olekaan se, joka lautakunnan kasittelyssa on ollut.

Vuoden 2026 talousarvioon tulee suunnitella prosessi, jossa talousarvion kehys seka yleiset muutokset tehdaan
kehykseen jo ennen lautakuntien kasittelyd. Tama tuo arvoa lautakuntien kasittelyyn, koska niiden tehtava on toimia
oman vastuualueensa asiantuntijana seka parantaa talousarvion realistisuutta ja oikeellisuutta. Esimerkiksi opetuksen
ja varhaiskasvatuksen osalta tiedossa ovat talldin tuoreimmat henkildstoluvut syksylta. Talle esikasittelylle ennen
lautakunta on kylla aikaa syyskuussa, jos lautakuntien talousarviot kasitelldan lokakuussa.

Tiedolla johtaminen ei tapahdu itsestaan, se pitaa tehda yhdessa tavaksi toimia.


mailto:petteri.lindfors@vihti.fi
mailto:Eerikki.Viljanen@vihti.fi
mailto:essi.piirojarvi@vihti.fi
Väätäinen Taru
Tekstiruutu

Väätäinen Taru
Tekstiruutu
KV 2.12.2024 § 84 liite 4


R e T T P .

TALOUSARVIOPROSESS! 2025
KUNNANVALTUUSTOD 11.11.2024
30-31.8.2024
KUNNANHALLITUS 28102024 - | 30.10.2024 9.12.2024

17.6.2024

B et ol

P L]

RANHAITUADRGANISAATIO
ey 21.10.2024

KoL g i By ok e
leeshountedut 2 -28.5 2004
Lehdintd - ja henkidstdriaues 21 -24.10.2024*

Yhécityitoimintaryhend 2110 2014

1.1.2025

H24 Ked e e = jonl g 2005

Kuvio 1. Talousarvioprosessi 2025





