Luksia, Lansi-Uudenmaan Esityslista 2/2024
koulutuskuntayhtyma

Yhtymakokous

Kokousaika 21.11.2024 klo 13:00 -

Kokouspaikka Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Toivonkatu 2, 08100
Lohja

Asiat Esityslistan mukaiset asiat

Lohjalla 31.10.2024

Pekka Luoma
hallituksen puheenjohtaja

Kokouskutsu liitteineen on lahetetty suoraan kuntayhtymaan ilmoitetuille
tahan kokoukseen nimetyille varsinaisille ja varaedustajille seka
jasenkunnille.
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Kokouksen avaus

Yhtymakokous 21.11.2024
Hallintosaannon 80 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsun antaa
kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Esitys Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos
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Lasnaolijoiden toteaminen ja paatdsvaltaisuus

Yhtyméakokous 21.11.2024
175/00.00.01.00/2021

Hallintosaannon 87 §:n mukaan lasna olevat edustajat ja varaedustajat

todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa

jasenkunnan mukaan.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymakokous on paatésvaltainen, kun

puolet (1/2) jasenkunnista on kokouksessa edustettuina ja ne edustavat

vahintaan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta danimaarasta.
Esitys Yhtymakokous toteaa lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuuden.
Paatos

Liite Aaniluettelo
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Kokouksen laillisuus ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 21.11.2024
Perussopimuksen 6 §:n mukaan kokouskutsu on lahetettava vahintaan kol-
me (3) viikkkoa ennen kokousta. Kutsu tdhan kokoukseen on lahetetty

31.10.2024.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan jasenkuntien aanivalta jakautuu perus-
padoman osuuksien suhteessa.

Esitys Yhtymakokous toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja hyvaksyy
litteena olevan aaniluettelon.

Paatos

Liite Aaniluettelo
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Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 21.11.2024
Hallintosdanndn 79 §:n mukaan yhtymakokouksessa valitaan jokaista
kokousta varten oma puheenjohtaja.

Esitys Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan.

Paatos
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Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymakokous 21.11.2024
Hallintosaannon 99 §:n mukaan yhtymakokouksen péytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua edustajaa, jollei

yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin paata.

Esitys Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tdman kokouksen
poytakirjan tarkastajiksi.

Paatos
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Talousarvio 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2025 - 2027

Hallitus 26.09.2024 § 57

Valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyman
johtaja Jouko Lindholm.

Kuntalain 110 §:n mukaan yhtymakokouksen on kuluvan vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava taloussuunnitelma vuosille 2025-2027, joista
ensimmainen on varsinainen talousarviovuosi.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma laaditaan siten, etta se
noudattaa kuntayhtyman strategisia kehittdmislinjauksia 2021-2025 seka
talouden ja toiminnan tasapainottamissuunnitelmaa. Talousarviossa
turvataan riittavat edellytykset kuntayhtyman tehtévien hoitamiseen.

Talousarviovuonna 2025 valtionosuurahoituksen perusrahoitus on
viimeisen kerran ennen tulevaa rahoitusuudistusta 70 %, suoritusrahoitus
20 % ja vaikuttavuusrahoitus (tyollistyminen, jatko-opintoihin siirtyminen,
opiskelija- ja tydelamapalaute) 10 %. Suunnitelmavuosina 2026—-2027
rahoituslaki muuttunee siten, ettd perusrahoituksen osuus on enaa 50 %,
suoriterahoituksen osuus 30 % ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 20 %
(josta tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen osuus 18 % ja
asiakaspalautteen 2 %).

Tavoitteelliset opiskelijavuodet vuodelle 2024 ovat 2 650 (2023: 2 804)
opiskelijavuotta sisaltaen perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot. Vuoden 2025 tavoitteellisia opiskelijavuosia ei ole
viela vahvistettu. Kuluvan vuoden toteumaennusteen ja OKM:n 120
miljoonan euron maararahaleikkausten kohdentamisen jalkeen ennuste on
noin 2550 opiskelijavuotta.

Kuntayhtyman talousarvion numeerinen osa tehdaan ennen varsinaista
talousarviokirjaa, johon sisaltyy myos talousarvion sanallinen osa
(toiminnan kuvaus, tuloskortit ja kaikki liitteet) seka suunnitelmavuosien
2026 ja 2027 talousarviot.

Talousarvio on tehty tulos- ja vastuualueittain jaoteltuna.
Kuntayhtyma

Talousarviosta ja talous- ja toimintasuunnitelmasta on tehty ensimmainen
numeerinen esitys hallitukselle. Numeerisen vuoden 2025 talousarvio-
luonnoksen lahtékohtana on talouden ja toiminnan tasapainottamis-
ohjelman mukaisesti ns. nollatulos. Epavarmuustekijana on viela
tarkkuustaso, miten OKM:n rahoitusleikkaus kohdistuu kuntayhtyman
valtionosuusrahoitukseen vuonna 2025. Talousarvioluonnoksen laadinnan
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pohjana on kesakuussa 2024 laaditun talousarvio-ohjeen mukaan kuluvan
vuoden kuuden kuukauden kumulatiivinen tulosraportti. Numeerinen
talousarvioluonnos perustuu opiskelijavolyymia ja -suoritteita koskeviin
ennusteisiin (tulopohja) ja toteutuneisiin opiskelijavuosiin seka
talousarviovalmistelussa suunnitellulla henkildsto- ja kulurakenteella
laadittuun kuluarvioon. Talousarviossa 2025 valtionosuusrahoitus perustuu
toistaiseksi voimassa oleviin yksikkdhintoihin (koulutusalakohtaiset
korihinnat). Opiskelijavuosiennusteissa on huomioitu se, etta rahoitusta
saadaan korkeintaan 2 650 tavoitteellisen opiskelijavuoden mukaan.

Talousarviovuoden 2025 suurin haaste on se, etta suunniteltu kulurakenne
toteutuu myds kaytanndssa. Tama tarkoittaa entista tiukempaa
henkilostosuunnittelua ja tarkkaa harkintaa kayttétaloutta rasittavissa
hankinnoissa.

Ulkoiset toimintatuotot 29,6 M€ laskevat talousarvioon 2024 verrattuna
6,9 % ja vuoden 2023 tilinpaatékseen verrattuna 6,3 %. Vuoden 2024
toteutuneet yksikkdhinnat ovat talousarviota 2024 ja tilinpaatosta 2023
hieman korkeammat kustannuskorista riippuen. Talousarvio 2025 on
laskettu vuoden 2024 toteutuneiden yksikkohintojen perusteella.
Yksikkohintoihin ei ole indeksikorotusten lisaksi odotettavissa OKM:lta
korotuksia vallitseva taloustilanne huomioon ottaen. Tavoitteelliset
opiskelijavuodet (jarjestamislupa) vuodelle 2025 ratkaisee
yksikkohintarahoituksen volyymiperustan perusrahoituksen osalta.

Ulkoiset toimintakulut 27,8 M€ ovat 2,87 M€ eli 9,3 % pienemmat kuin
kuluvan vuoden talousarviossa. Tilinpaatokseen 2023 verrattuna vuodelle
2025 arvioidut toimintakulut ovat 1,71 M€ eli 5,8 % pienemmat.
Toimintakuluissa henkilostokulut 19,4 M€ laskevat 12,7 % kuluvan vuoden
talousarvioon verrattuna ja 5,9 % tilinpaatokseen 2023 verrattuna.
Ennakoitujen tydmarkkinaratkaisujen perusteella on budjetoitu 2,0 %
keskimaarainen palkkatason nousu talousarviovuodelle 2025. Arvioidut
henkildstokulut pienenevat kuntayhtymassa kokonaisuutena yhteensa
2,84 M€ vuoden 2024 talousarvioon ja 1,23 M€ tilinpaatokseen 2023
verrattuna. Palvelujen ostot kasvavat 2,2 % kuluvan vuoden talousarvioon
verrattuna, mutta pysyvat tilinpaatoksen 2023 tasolla. Arvioidut
materiaalihankinnat ovat pienemmat kuin talousarviossa 2024 ja
tilinpaatdksessa 2023. Poistokustannukset kasvavat 166 t€
tilinpaatoksesta 2023.

Talousarviovuoden 2025 ennakoitu tilikauden tulos on -97 752 € ja
tilikauden ylijadma poistoeron muutoksen jalkeen 256 744 €. Ennakoitu
tulos on 607 913 € vuoden 2023 tilinpaatdsta heikompi.

Investoinneissa talousarvio koostuu pitkalti Lohja Toivonkatu 2—4:n
saneerauksen jatkumisesta ja Ojakkalantie 2:n peruskorjauksista ja niihin
valittémasti liittyvasta laitteistosta, joihin vuodelle 2025 on varattu yhteensa
noin 3,4 miljoonaa euroa. Rakennusinvestoinnit perustuvat tehtyihin
kuntokartoituksiin ja useamman vuoden investointiohjelmaan. Koulutusalat
ovat varanneet investointeihin koulutuksessa tarvittavia kalusteita, koneita,
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laitteita ja ajoneuvoja. Investointeihin on varattu yhteensa 4 034 500 €
vuodelle 2025.

Konserni

Luksia koulutus Oy:n talousarvio sisaltyy omana osana esityslistan liitteena
olevaan numeeriseen talousarvioluonnokseen. Lahtokohtana on
liketoiminnan volyymin osalta ne koulutukset, joiden toteutumisesta on
talousarvion laadintahetkella riittdva varmuus. Yhtion liikevaihto ei
edelleenkaan riita kattamaan toiminnan jarjestamisesta aiheutuvia
valittémia ja valillisia kuluja ilman tiivista yhteistyota kuntayhtyman
opetusjarjestelyjen kanssa.

Koy Luksian Opiskelija-asuntojen talousarviota kasitellaan yhtion
hallituksessa lokakuussa 2024.

Suunnitelmavuodet 2026—-2027 laaditaan hallituksen kokouksessa
saatujen linjausten jalkeen. Taloussuunnitelma 2025—-2027 tulee
sisadltdmaan kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan seka
tavoiteosan, missa asetetaan toiminnalliset tavoitteet (tuloskortti)
talousarviovuodelle 2025. Numeraaliset ja toiminnalliset tavoitteet sisaltava
talousarviokirja valmistellaan hallituksen kokoukseen 24.10.2024.

Esityslistan liitteena on numeerinen talousarvioluonnos vuodelle 2025
tulosalueittain ja vastuualueittain jaoteltuna.

Hallitus paattaa:
1. merkita tiedoksi kuntayhtyman talousarvioesityksen vuodelle 2025

2. jatkaa talousarvion 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027
valmistelua tdman keskustelun pohjalta

3. jarjestaa talousarviota 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmaa koskevan
tiedotustilaisuuden jasenkunnille 8.10.2024 klo 13.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Hallituksen varapuheenjohtaja Pekka Rasanen poistui kokouksesta klo
15.55 taman asian kasittelyn aikana.

Talousarvion 2025 numeerinen osa

Esihenkilét, hallituksen kokouksen esityslistalle 24.10.2024
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Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Hallitus paatti kokouksessaan 19.9.2024 esitetysta
talousarvioluonnoksesta kaytyjen keskustelujen perusteella, etta
kuntayhtyman tulos on -97 752 euroa ja Luksia koulutus Oy:n tulos on -870
euroa.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman talousarvio 2025 ja
talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 on laadittu kuntalain
110 §:n mukaisesti jakaantuen kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosaan seka sanalliseen tavoiteosaan.

Talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027 on laadittu tulosalueittain ja
vastuualueittain perustuen 1.1.2022 hyvaksyttyyn organisaatioon.
Tulosalueita on kaksi: koulutus ja tukipalvelut. Koulutus jakaantuu kahteen
vastuualueeseen: ammatilliseen koulutukseen seka koulutuksen tukeen ja
kehittdmiseen. Tukipalvelujen tulosalue muodostuu talous-, hallinto-,
ravitsemis-, tietohallinto- ja tilapalvelujen tulosyksikoista. Lisaksi on
hallinnollisena vastuualueena suoraan kuntayhtyman johtajan
alaisuudessa toimiva konsernipalvelut, johon kuuluu viestinta ja
markkinointi, hr-palvelut ja riskienhallinta. Konsernipalvelujen numeerinen
talousarvio sisaltyy tukipalvelujen tulosalueeseen. Toiminnallisten
tavoitteiden osalta konsernipalvelu on oma vastuualueensa talous- ja
toimintasuunnitelmassa 2025-2027.

Talousarvion toimintatuottojen perustana on jarjestamisluvan mukainen
opiskelijavuosien (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinto) maara.
Luksian voimassa oleva jarjestamislupa on 2 650 opiskelijavuotta. Vuoden
2025 talousarvio on laskettu yhteensa 2 875 opiskelijavuoden perusteella,
mutta valtionosuusrahoitus on laskettu keskimaaraisen 6 %:n
rahoitusleikkauksen perusteella. Perusrahoituksen osuus on 70 %,
suoriterahoituksen osuus 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %.
Rahoitusosuudet ovat ennallaan talousarviovuodelle 2025, mutta
suunnitteluvuonna 2026 rahoituslaki ja rahoitusperusta muuttuu.

Esitetyssa talousarviossa 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmassa
2025-2027 kuntayhtyman vuoden 2025 tulostavoitteeksi on asetettu
-97 752 euroa. Kuntayhtyman vuosikatteeksi esitetdan 2 078 719 euroa.
Kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen (konsernin) vuosikate on yhteensa
2 051 695 euroa ja tilikauden tulos -164 443 euroa.

Arvioitu lievasti negatiivinen tulos on Idhella nollatulosta. Siihen on paasty
talousarvion laadinnassa toiminnan ja talouden tasapainottamissuunni-
telmaa toteuttamalla. Erityisesti henkil6stokustannusten toteutuminen
suunnitellulla tavalla edellyttaa tiukkaa resurssien seurantaa.
Talousarviossa 2025 on my0s arvioitu saavutettavan hieman saastda
tilakustannuksissa ja materiaalihankinnoissa.
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Toiminnan ja talouden tasapainottamissuunnitelma on laadittu kevaalla
2024 ja sen tavoitteena oli saavuttaa taloudellinen nollatulos jo
suunnitteluvuotena 2025. Toiminnan tehostamisen osalta on arvioitu
toimintatapojen joustavuutta, karsittu paallekkaisia toimintoja ja
kohdennettu henkiléresursseja uudelleen. Opetuksen vuositydajan
seurantaa tukee kuntayhtymatasoisesti TAIKA-tydajanseurantaohjelman
kayttoonotto 1.1.2025.

Esitetyssa talousarviossa kuntayhtyman tilikauden tulos -97 752 euroa
jakaantuu tulosalueittain seuraavasti:

Koulutus -513 268 €
Tukipalvelut 415 516 €
Yhteensa -97 752 €

Kuntayhtyman 100 % omistamien tytaryhtididen talousarviossa 2025
budjetoidut tulokset ovat:

Luksia koulutus Oy -870 €
Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot -65 821 €

Kuntayhtyman investoinneiksi talousarviossa 2025 esitetaan 4 034 500
euroa, joka koostuu padosin Toivonkadun ja Ojakkalantien kampusten
peruskorjauksista ja uudistuksista.

Suunnitelmavuoden 2026 ulkoiset toimintatuotot ilman valmistevaraston
muutosta ovat 29,6 milj. euroa, toimintakulut 27,5 milj. euroa, vuosikate
2,25 milj. euroa ja tulos -3 781 euroa. Suunnitelmavuoden 2027 ulkoiset
toimintatuotot ovat 29,9 milj. euroa, toimintakulut 27,8 milj. euroa,
vuosikate 2,29 milj. euroa ja tilikauden tulos 14 613 euroa.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa merkita tiedoksi kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2025
seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027 ja esittaa
yhtymakokoukselle seuraavan paatdsehdotuksen:

Yhtymakokous paattaa hyvaksya kuntayhtyman talousarvion vuodelle
2025 seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027 hallituksen
esityksen mukaisena ja maarata vuoden 2025 sitovuustasoksi
kuntayhtyman vuosikatteen yhteensa 2 078 719 euroa ja
investointibudjetin loppusumman 4 034 500 euroa.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Talousarvio 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027

Taytantéonpano Yhtymakokouksen esityslistalle 21.11.2024
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Yhtymakokous 21.11.2024
97/02.02.00/2024

Kuntayhtyman hallitus on kasitellyt talousarviota vuodelle 2025 ja talous- ja
toimintasuunnitelmaa vuosille 2025-2027 kokouksissaan 26.9.2024 ja
24.10.2024. Kuntayhtyman jasenkunnille on jarjestetty tiedotus- ja
keskustelutilaisuus aiheesta 8.10.2024. Liséksi asiasta on jarjestetty
henkildstoéinfo 22.10.2024.

Esitys Yhtymakokous paattda hyvaksya kuntayhtyman talousarvion vuodelle
2025 seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027 hallituksen
esityksen mukaisena ja maarata vuoden 2025 sitovuustasoksi
kuntayhtyman vuosikatteen yhteensa 2 078 719 euroa ja
investointibudjetin loppusumman 4 034 500 euroa.

Paatos

Liite Talousarvio 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027
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Perussopimuksen paivittaminen

Hallitus 24.10.2024 § 67

Esitys
Kyj

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

1.1.2017 voimaan tullutta kuntayhtyman ja sen jasenkuntien yhteista
perussopimusta on paivitettava. Paivityksen syyna on kuntayhtyman ja sen
omistamien osakeyhtididen muuttuva toimintaymparistd. TE 2024 uudistus
tuo kuntayhtymalle uusia toimintamuotoja tyollisyyspalveluissa
jasenkuntien lisaksi.

Voimassa olevan perussopimuksen kolmannessa pykalassa on
kuntayhtyman tehtavat kuvattu seuraavasti: Kuntayhtyman tehtdvana on
jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja kehittaa
ty6elaman osaamista.

Kuntayhtyman ja sen konserniyhtididen toiminnan laajentaminen
esimerkiksi tyollisyyspalveluiden ja ei-tutkintoon johtavien,
markkinaehtoisten koulutusten osalta edellyttaa perussopimuksen
taydentamista kuntayhtyman tehtavien osalta voimassa olevan
perussopimukseen.

Ehdotettu muutos kuntayhtyman tehtaviin perussopimuksen kolmanteen
pykaldan on seuraava: Tehtdvansa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa
oppilaitosta ja sen koulutusyksikoéitd. Kuntayhtyma voi omistaa ja hallita
irtainta ja kiinteda omaisuutta sekd omistaa tai olla osakkaana toimintansa
kannalta tarpeellisissa osakeyhtidissa ja jasenena muissa yhteisdissa.
Kuntayhtyma ja sen omistama osakeyhtio tai muu kuntayhtyman
jasenyhteiso voi jarjestaa ja tuottaa myos muita toimialaansa kuuluvia tai
sita tukevia palveluja.

Hallitus merkitsee tiedoksi perussopimuksesta kaydyn keskustelun ja
ehdottaa muutoksena seuraavaa:

1. Perussopimuksen 3 § muutetaan seuraavaan muotoon: "Kuntayhtyman
tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja
kehittaa tydelaman osaamista. Tehtavansa toteuttamiseksi kuntayhtyma
yllapitaa oppilaitosta ja sen koulutusyksikoéitd. Kuntayhtyma voi omistaa ja
hallita irtainta ja kiinteaa omaisuutta seka omistaa tai olla osakkaana
toimintansa kannalta tarpeellisissa osakeyhtidissa ja jasenena muissa
yhteisdissa. Kuntayhtyma ja sen omistama osakeyhti6 tai muu
kuntayhtyman jasenyhteiso voi jarjestaa ja tuottaa myos muita
toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia palveluja.”
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Hallitus § 67 24.10.2024
Yhtymakokous 21.11.2024

2. Muita muutoksia perussopimukseen ei tassa vaiheessa tehda.

Muutosesitys kokouksessa

Kyj
Hallitus merkitsee tiedoksi perussopimuksesta kaydyn keskustelun ja
ehdottaa muutoksena seuraavaa:

1. Perussopimuksen 3 § muutetaan seuraavaan muotoon: "Kuntayhtyman
tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja
kehittaa tydelaman osaamista. Tehtdvansa toteuttamiseksi kuntayhtyma
yllapitaa oppilaitosta ja sen koulutusyksikoita. Kuntayhtyma voi omistaa ja
hallita irtainta ja kiintedd omaisuutta seka omistaa tai olla osakkaana
toimintansa kannalta tarpeellisissa osakeyhtidissa ja jasenena muissa
yhteisdissa. Kuntayhtyma ja sen omistama osakeyhtio tai muu
kuntayhtyman jasenyhteisd voi jarjestaa ja tuottaa myds muita
toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia palveluja.”

2. Muita muutoksia perussopimukseen ei tassa vaiheessa tehda

3. Lahettada muutetun perussopimuksen omistajakuntien valtuustoille
hyvaksyttavaksi.

Paatos Hallitus paatti kokouksessa muutetun esityksen mukaisesti.
Liite Perussopimus

Taytantéonpano Yhtymakokouksen 21.11.2024 esityslistalle, jasenkuntien valtuustot

Yhtymakokous 21.11.2024
113/00.01.01.00/2024

Hallitus kasitteli perussopimuksen kolmannen pykalan muuttamista
kokouksessaan 24.10.2024.

Perussopimuksen 3 § muutetaan seuraavaan muotoon: "Kuntayhtyman
tehtavana on jarjestaa jdsenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja
kehittaa tydelaman osaamista. Tehtavansa toteuttamiseksi kuntayhtyma
yllapitaa oppilaitosta ja sen koulutusyksikoitd. Kuntayhtyma voi omistaa ja
hallita irtainta ja kiintedd omaisuutta seka omistaa tai olla osakkaana
toimintansa kannalta tarpeellisissa osakeyhtidissa ja jasenena muissa
yhteisdissa. Kuntayhtyma ja sen omistama osakeyhti6 tai muu
kuntayhtyman jasenyhteiso voi jarjestaa ja tuottaa myos muita
toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia palveluja.”

Perussopimus on lahetetty 28.10.2024 jasenkuntien valtuustoille
hyvaksyttavaksi.

Esitys Yhtymakokous paattaa hyvaksya perussopimuksen muutoksen 1.1.2025
alkaen.
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Hallitus § 67 24.10.2024
Yhtymakokous 21.11.2024
Paatos

Liite Perussopimus

Taytantéénpano Jasenkunnat

2/2024
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Yhtymakokous 21.11.2024
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Hallintosaannon paivittaminen

Hallitus 24.10.2024 § 68

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

23.11.2023 voimaan tullutta hallintosdant6a on paivitetty kuntayhtyman
johtajan (13 §), rehtorin (15 §) ja koulutus- ja palvelupaallikén (17 §)
tehtavien ja paatdsvallan osalta. Kehittamispaallikon (19 §) tehtavia ja
ratkaisuvaltaa koskeva pykala (19 §) on poistettu kesalla 2024 tehtyjen
organisaatiojarjestyjen vuoksi. Organisaatiossa tapahtuneiden muutosten
perusteella on myds paivitetty henkildstdorganisaatiota koskevaa pykalaa

(12 §).

Hallintosdanndn 14. luvun asiakirjojen allekirjoittamista koskevaa pykalaa
(126 §) on muutettu vastaamaan sahkoéisia toimintatapoja.

Hallintosdanndsta poistetut kohdat on yliviivattu ja korostettu keltaisella.
Uudet ja lisatyt asiat on merkitty punaisella.

E;}tys Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyy
litteena olevan hallintosdannon, joka tulee voimaan 21.11.2024

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Hallintosaanto

Taytantéonpano Yhtymakokouksen 21.11.2024 esityslistalle

Yhtymakokous 21.11.2024
128/00.01.01.00/2023

Hallitus on kasitellyt hallintosdantéd kokouksessaan 24.10.2024.
Hallintosaannon paivitys liittyi Iahinnd koulutus- ja palvelupaallikdn
paatosvaltuuksiin ja asiakirjojen sahkoiseen allekirjoittamiseen. Lisaksi
hallintosdantdon on tehty teknisia korjauksia kesalla 2024

yhteistoimintamenettelyjen jalkeen tehtyjen organisaatiomuutosten jalkeen.

Esitys Yhtymakokous paattda hyvaksya hallintosaanndn, joka astuu voimaan
21.11.2024.

Paatos



Luksia, Lansi-Uudenmaan Esityslista 2/2024
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Hallitus § 68 24.10.2024
Yhtymakokous 21.11.2024
Liite Hallintosaanté 21.11.2024

Taytantoonpano Johtoryhma, esihenkilot
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Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkltk. 12.09.2024 § 31

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kuntayhtyman
verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta saattaa kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuus-
ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi kerran vuodessa (hallintosaanté

70 §).

Esitys Tarkastuslautakunta paattaa merkita tiedoksi sidonnaisuusilmoitukset ja
saattaa ne yhtymakokoukselle tiedoksi.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Yhtymakokous 21.11.2024
93/00.03.00/2024

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntayhtyman sidonnaisuusilmoitukset
kokouksessaan 12.9.2024 ja saattaa ne yhtymakokoukselle tiedoksi.
Kuntayhtyman sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu Luksian verkkosivuilla.
Esitys Yhtymakokous paattaa merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
Paatds

Liite Sidonnaisuusraportti 12.9.2024
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§ 47 22.08.2024
21.11.2024

Kuntayhtyman johtajan irtisanoutuminen

Hallitus 22.08.2024 § 47

Esitys
Kyj

Paatos

Taytantéonpano

Yhtymakokous 21.11.2024

104/01.01.04.00/2024

Esitys

Paatos

Taytantdédnpano

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju.
Kuntayhtyman johtaja, filosofian maisteri Jouko Lindholm irtisanoutuu
elakaitymisen vuoksi 1.3.2025 alkaen tai myéhemmin erikseen sovittavana

ajankohtana. Hanen palvelussuhteensa viimeinen tyopaiva on 28.2.2025
tai myohemmin erikseen sovittavana ajankohtana.

Hallitus paattdad myontaa kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholmille eron
1.3.2025 alkaen tai myéhemmin erikseen sovittavana ajankohtana.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Taman asian esittelijana toimi talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm poistui ennen taman asian
paatdksentekoa klo 16.19.

Palkkasihteeri, hallitus, yhtymakokouksen 21.11.2024 esityslistalle

Kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm irtisanoutuu elakoitymisen vuoksi
1.3.2025 alkaen tai mydhemmin erikseen sovittavana ajankohtana. Hanen
palvelussuhteensa viimeinen tyopaiva on 28.2.2025 tai myéhemmin
erikseen sovittavana ajankohtana.

Yhtymakokous paattda merkita kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholmin
irtisanoutumisen tiedoksi.

Kuntayhtyman johtaja, henkildéstopaallikkd, palkkasihteeri
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Kuntayhtyman johtajan virkavalinta

Yhtyméakokous 21.11.2024
105/01.01.01.01/2024

Kuntayhtyman johtaja, filosofian maisteri Jouko Lindholm on ilmoittanut
eroavansa kuntayhtyman palveluksesta eldkkeelle siirtymisen johdosta
28.2.2025 alkaen tai erikseen myohemmin sovittavana ajankohtana.

Voimassa olevan (23.11.2023) hallintosaannon 39 §:n mukaan hallitus
julistaa kuntayhtyman johtajan tehtavan haettavaksi. Hallintosdannén
mukaan yhtymakokous valitsee kuntayhtyman johtajan.

Kuntayhtyman johtajan hakuprosessi on aloitettu syyskuussa, jotta
kuntayhtyman johtajan valinta voidaan tehda 21.11.2024 pidettavassa
yhtymakokouksessa.

Kuntayhtyman johtajan tehtavat ja toimivalta maaritellaan erikseen
hallintosdannossa § 13. Kuntayhtyman johtajan tehtdvana on johtaa ja
kehittda kuntayhtyman toimintaa ja sen henkildstda hallituksen
alaisuudessa.

Kuntayhtyman johtaja

e vastaa kuntayhtyman toiminnallisten, taloudellisten ja laadullisten
tavoitteiden saavuttamisesta

¢ vastaa kuntayhtyman strategisesta johtamisesta, omistaja- ja
sidosryhmasuhteista seka yhteistydsta tyd- ja elinkeinoelaman kanssa

e vastaa kuntayhtyman tiedotus-, suhde- ja kansainvalisesta toiminnasta

¢ vastaa hallituksen kokousten paatésten valmistelusta, esittelysta ja
taytantédnpanosta

¢ johtaa kuntayhtyman johtoryhmaa ja toimii rehtorin ja talous- ja
hallintojohtajan seka konsernipalvelujen esihenkilona

e paattaa koulutuksen hakeutumisen hakuajat ja menettelytavat, jollei
toisin saadeta

¢ huolehtii, ettd kuntayhtymassa toimeenpannaan sisaista valvontaa ja
riskien hallintaa

e vastaa, ettd kuntayhtyma toimii lakien, asetusten, sdannosten ja
maaraysten mukaisesti

¢ huolehtii tehtavista, joista on johtajasopimuksen perusteella erikseen
sovittu.

Kuntayhtyman johtajan viran tayttdmisessa on liséksi huomioitava
perustuslain mukaiset yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin.
Nimitysperusteita ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Kuntayhtyman johtajan palvelussuhteen ehdot maaritelldan
johtajasopimuksessa. Valinta on ehdollinen, kunnes valittu henkild on
esittanyt hyvaksyttavan selvityksen terveydentilastaan (ladkarin todistus)
seka lain 504/2002 mukaisen rikosrekisteriotteen (alle 6 kuukautta vanha).
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Mainitut selvitykset on esitettava 30 paivan sisalla palvelussuhteen
alkamisesta. Palvelussuhteeseen sovelletaan 6 kuukauden koeaikaa.

Hallitus perusti kuntayhtyman johtajan valintaa varten valintatydryhman,
joka vastasi rekrytointiprosessista. Prosessiin kuului hakuilmoituksen
laatiminen, haastattelut, soveltuvuustestit ja rekrytointiin liittyvat muut asiat.
Valintatyéryhman jaseniksi valittin Pekka Luoma (hallituksen
puheenjohtaja), Pekka Rasanen (hallituksen varapuheenjohtaja), Kaddi
Talts (hallituksen jasen), Paula Salapuro (hallituksen jasen), Rainer
Sarviaho (hallituksen jasen) ja Tuija Rekola (henkilostopaallikko).

Rekrytoinnissa ja henkildarvioinnissa yhteistydkumppanina toimi
kilpailutuksen ja valintatydryhman 28.9.2024 tekeman paatdksen
mukaisesti MPS Career Oy.

Valintatyéryhma kokoontui yhdessa MPS:n kanssa 3.9.2024 ja maaritteli
rekrytointiprosessin toteutustavan, aikataulun seka kelpoisuusehdot.

Liitteena oleva hakuilmoitus julkaistiin 9.9.2024 Kuntarekryssa,
Duunitorissa, Tydmarkkinatorissa, Oikotiessa, Joblyssa, Lansi-Uusimaa
lehdessa, LinkedIn:ssa, MPS:n urasivulla ja Luksian sosiaalisen median
kanavissa. Hakuaika paattyi 30.9.2024.

Kuntayhtyman johtajan avoimeen tehtavaan saapui hakuaikana
9.-30.9.2024 yhteensa 28 hakemusta. Hakijoista 24 taytti muodollisen
kelpoisuuden soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon osalta.

Kuntayhtyman johtajan virkaa hakeneet kelpoiset hakijat:

Aaltola Maija
Frondelius Rainer
Hakkarainen Timo
Hertell Sari
Jarvinen Sami
Kangasmaki Katja
Karihtala Pauli
Kaunismaki Heli
Keskinen Matti
Korkeamaki Jouni
Laine Erno

Laine Maaret
Leivo Kari

Mattila Tuuli
Morbin Petra
Mantyharju Kari
Nygren Heidi

Raf Marika
Semenius Erik
Siltala Reijo
Strandberg Stefan
Tienvieri Sanna
Tuominen Taisto
Ylikoski Elina

restonomi YAMK
insinoori YAMK
kauppatieteiden maisteri
yhteiskuntatieteiden maisteri
DI

sosionomi YAMK
kasvatustieteiden maisteri
filosofian maisteri
kasvatustieteiden maisteri
insin6ori YAMK

insin6ori YAMK

psykologi
tuotantotalouden DI
tuotantotalouden DI
restonomi YAMK
kauppatieteiden maisteri
kasvatustieteiden maisteri
kauppatieteiden maisteri
MBA

filosofian tohtori
valtiotieteiden maisteri
valtiotieteiden maisteri
hallintotieteiden maisteri
kauppatieteiden tohtori
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Kelpoisten hakijoiden ansiovertailu lahetetdan yhtymakokousedustajille
31.10.2024.

Valintatydryhma kavi hakijat ja heidan hakemusasiakirjansa lapi MPS:n
konsulttien kanssa 3.10.2024. Ensimmaisen kierroksen haastatteluun
valittiin 8 hakijaa. Valintatydryhman arvioinnin pohjana olivat hakijoiden
toimittamat hakemusasiakirjat, kuntayhtyman johtajan tehtavat ja
hakuilmoituksessa ilmoitetut tehtdvan hoitamisen edellytykset.

Ensimmaisen vaiheen haastatteluun kutsuttiin:

restonomi YAMK
kauppatieteiden maisteri
filosofian maisteri
kasvatustieteiden maisteri
kauppatieteiden maisteri

Aaltola Maija
Hakkarainen Timo
Kaunismaki Heli
Keskinen Matti
Méantyharju Kari

Siltala Reijo filosofian tohtori
Tuominen Taisto hallintotieteiden maisteri
Ylikoski Elina kauppatieteiden tohtori

MPS suoritti ensimmaisen kierroksen haastattelut Teamsilla viikolla 41.

Valintatyéryhma ja MPS valitsivat kokouksessaan 11.10.2024 toisen
kierroksen haastatteluihin viisi hakijaa.

Toisen kierroksen haastatteluun kutsuttiin:

restonomi YAMK
kauppatieteiden maisteri
filosofian maisteri
kauppatieteiden maisteri
kauppatieteiden tohtori

Aaltola Maija
Hakkarainen Timo
Kaunismaki Heli
Mantyharju Kari
Ylikoski Elina

Valintatydryhma ja MPS haastattelivat viisi hakijaa 21.—22.10.2024.
Haastatteluiden ja ansiovertailun perusteella valintatyéryhma paatti
lahettaa henkiléarviointiin Maija Aaltolan, Timo Hakkaraisen ja Elina
Ylikosken. MPS suorittaa henkildarvioinnin viikolla 44.

Hallituksen luottamushenkiléjasenien ja yhtymakokousedustajien yhteinen
haastattelutilaisuus jarjestetaan 12.11.2024. Haastattelutilaisuuteen on
hakijoista kutsuttu Maija Aaltola, Timo Hakkarainen ja Elina Ylikoski.
Tilaisuudessa hakijat esittaytyvat ja esittelevat ennakkotehtavansa, taman
jalkeen osallistujat voivat esittaa hakijoille kysymyksia. Ennakkotehtavana
on valmistella lyhyt (15 min) esitys aiheesta: "Millaista ndkemyksellisyytta
sinulla on kuntien keskindisen yhteistyén mahdollisuuksista seka
ammatillisen koulutuksen ja osaamisen kehittamisesta osana alueemme
elinvoiman vahvistamista”. Tilaisuudessa esitellddn myos hakuprosessi ja
henkildarvioinnin tuloksia MPS:n toimesta.

Hallitus pitda kuntayhtyman johtajan valintaan liittyvan ylimaaraisen
kokouksen 13.11.2024 ja esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous
valitsee kuntayhtyman johtajan kokouksessaan 21.11.2024.
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Kuntayhtymakokousedustajilla on mahdollisuus tutustua
kuntayhtymajohtajan viran hakijoiden hakemusasiakirjoihin seka kirjallisiin
henkildarvioinnin tuloksiin haastattelutilaisuudessa 12.11.2024 seka
kuntayhtymakokouspaivana 21.11.2024 klo 11.00-12.30 luentosalissa,
jossa yhtymakokous pidetaan (yhteyshenkild henkilostopaallikkd Tuija
Rekola, tuija.rekola@luksia.fi, puh. 044 335 6088).

Julkisuuslain 24§:n 29 kohdan mukaan asiakirjat, jotka sisaltavat tietoja
henkildlle suoritetusta psykologisesta testista tai soveltuvuuskokeesta tai
sen tuloksesta ovat salassa pidettavia. Luottamushenkildlla on toimielimen
jasenena oikeus niihin salassa pidettaviin tietoihin, jotka kuuluvat hdnen
varsinaisten tehtaviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan esimerkiksi
paatoksenteon perusteena toimielimen kasiteltdvana olevassa asiassa.

Virkavaalissa voidaan ottaa huomioon kelpoisuusehdot tayttavat hakijat.

Hallitus esittda yhtymakokoukselle, etta

1. yhtymakokous suorittaa kuntayhtyman johtajan virkavaalin,

2. paattaa, etta virkasuhteessa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
ja valinta on ehdollinen, kunnes valittu henkil6 on esittanyt hyvaksyttavan
selvityksen terveydentilastaan (laakarin todistus) seka lain 504/2002
mukaisen rikosrekisteriotteen (alle 6 kuukautta vanha),

3. yhtymakokous valtuuttaa hallituksen tekemaan johtajasopimuksen, jossa
maaritelldan kuntayhtyman johtajan palvelussuhteen ehdot.

Kuntayhtyman johtajan hakuilmoitus

Hakijat, hallitus, johtoryhma, henkiléstéhallinto, jasenkunnat, MPS Career
Oy
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Tiedotettavat asiat

Yhtymakokous 21.11.2024

Esitys

Paatos

Esityslista

21.11.2024

Kokouksessa tiedotettavat asiat.

2/2024
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Yhtymakokouksen poytakirjan nahtavana pitaminen

Yhtymakokous 21.11.2024

Kuntalain 140 §:n mukaan yhtymakokouksen pdytakirja siihen liittyvine
valitusosoituksineen pidetdan sen tarkastamisen jalkeen nahtavana
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sdannoksista muuta
johdu.

Esitys Yhtymakokous paattaa, ettd tdman kokouksen tarkastettu poytakirja on
nahtavana Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivuilla osoitteessa www.luksia.fi 28.11.2024.

Paatos
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Yhtymakokous 21.11.2024
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Paatos
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Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

2/2024
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