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1 YLEISOSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Maailmanpolitiikan ndakymat ovat synkentyneet asteittain ja edellisvuosina arvioidut riskit sotien eskaloitu-
misesta seka geopoliittisten jannitteiden kiristymisesta ovat realisoitumassa. Rahoitusmarkkinoiden levotto-
muudet ovat kuitenkin jaddneet lyhytaikaisiksi ja maailmantalouden ennustetaan kasvavan vuonna 2025 yh-
teensa kolme prosenttia — talouskasvun painottuessa Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Euroalueen ta-
louskehityksen arvioidaan jaavan kuitenkin vaatimattomaksi. Valtiovarainministerion syyskuun katsauksessa
ennustetaan, ettd Suomen talous kaantyy taantumasta kasvuun vuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 talous-
kasvu nousee yli 1,5 prosentin.

Kuntatalouden kehitykseen taloussuunnittelukaudella tulee vaikuttamaan erityisesti julkiselle sektorille
suunnitellut saastot, lasten maaran kehitys, inflaatio, julkisen sektorin palkkaratkaisut seka kunta-alan uudis-
tukset. Taloussuunnittelukaudella astuu nykytiedolla voimaan TE-palveluiden uudistus 1.1.2025, valtion-
osuusuudistus 1.1.2027 seka kiinteistéverouudistus. Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen jalkeisessa
uudistusten sarjassa on kuntien tehtavakentan muuttumisen yhteydessa keskidssa uudistusten vaikutus kun-
tien talouteen seka suhdanneherkkyyteen — historia on opettanut ettei, kauniista puheista huolimatta, uu-
distuksia tehda rahoituksellisesti kustannusneutraalisti.

Tulevien vuosien nakymat

Vihdin kunnan talous on vuoden 2023 ennatyksellisen tuloksen jalkeen kiristymdassa nopeasti. Valtiovarain-
ministerion julkaiseman kuntatalousarvion mukaan Vihdin kuntakoossa (20 001 — 40 000 asukasta) sopeutus-
paine on tulevalle talousarviovuodelle 1,4 kunnallisveroprosenttiyksikdn suuruinen eli ldhes 11 miljoonaa
euroa. Kuntien rakenne muuttui merkittavasti sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen yhteydessa, kun
esimerkiksi Vihdin kunnan vuotuinen liikevaihto supistui noin 100 miljoonalla eurolla. Muutosten myota kun-
tien on taytynyt muuttaa omia painopisteitaan, jotta kuntien taloudellinen vakaus on voitu turvata. Vihdin
kunnan ratkaisuna on ollut yha vahvempi ote elinkeinopolitiikkaan, jotta kunnan tyollisyysaste ja yhteisove-
rotilitykset voivat kasvaa. Ensi vuodesta alkaen TE-uudistus tuo yli 100 uutta tehtdvaa kunnille. Vihti tulee
jarjestamaan palvelut yhdessa Kirkkonummen ja Siuntion kanssa. Uudistus vahvistaa kunnan roolia tyolli-
syys- ja elinkeinopolitiikassa — kuntalaisille seka yrityksille tama tulee ndkymaan jo heti vuoden alusta TE-
palveluiden muuttuessa kuntalaisille ja vihtildisille yrittdjille paremmin saavutettavaksi. Vuoden 2025 talous-
arvioesityksessa on kestdvalla talouden pidolla pystytty varmistamaan ylijagamainen tulos, mutta myos Vihdin
taytyy yleisen kuntatalouden kiristyessa olla valmis tulevalla valtuustokaudella arvioimaan yha merkittavim-
pid talouden tasapainoa tukevia toimenpiteita.

Tuleva talousarviovuosi on vaalien vuosi, kun vuonna 2025 jarjestetdan samanaikaisesti niin kuntavaalit kuin
my0s aluevaalit. Kuntavaalit tuovat tullessaan uuden valtuustokauden alun ja samalla myds uuden kunta-
strategian laadinnan. Samalla vuosi 2025 tarkoittaa nykyisen kuntastrategiamme viimeista vuotta. Vuoden
2025 talousarvion yhteydessa onkin keskitytty nimenomaisesti toimenpiteisiin, jotka edistdvat kuntastrategi-
amme toteuttamatta jadneitd padmaaria ja toimenpiteisiin, jotka toisaalta jatkavat pitkdjanteista strategi-
amme linjaamaa kehitystyota.

Strategisten tekojemme keskidissa tulevalle vuodelle on uusien asuin- ja yritysalueiden rakentaminen. Tu-
runteiden valisesta yritysalueesta muodostuu Vihdin taloussuunnitteluvuosien suurin tydmaakohde ja Etela-
Suomen merkittavimpia tyopaikka-alueita, joka kumuloi elinvoimaisuutta koko Vihdin kunnan alueelle seka
naapurikuntiin. Ridalinmetsan alueesta muodostuu meidan tulevien vuosien merkittavimpia pientaloalueita.
Ridalinmetsan aluetta tdydentaa tulevien vuosien asuinaluetarjonnassa Otalammelle rakentuva Helmiharjun
alue. Joukkoliikenteessa on ensimmadinen kokonainen vuosi, jolloin uusi ELY-vetoinen jarjestamistapa on



toiminnassa. Joukkoliikenneuudistus tekee Vihdin joukkoliikenteesta kilpailukykyisen vaihtoehdon paakau-
punkiseudun HSL:n liikenteelle.

Vihdin kuntastrategian yhtena keskeisimpana kasvuinvestointina on tuleva Lansirata. Lansiradan ymparilla
kaytavat osakasneuvottelut ovat tiivistyneet syksylla ja osapuolten yhteisena tavoitteena on Lansiradasta
tehtdvat toteutuspaatokset vield vuoden 2024 aikana. Yhtio on julkaissut rakentamisaikataulun, jonka mu-
kaisesti rakentamissuunnittelu voi kdynnistya 2025 ja aikataulun mukaan Vihdissa junalla paasee liikkkumaan
jo 2032. Raideyhteyden rakentaminen muodostaa uuden lantisen kasvukdytdavan Uudellemaalle sekd uuden
kestdvamman liikkumistavan vihtildisille ja kaikille raidealueen asukkaille.

Ennen edelld mainittujen pitkdanaikavalin strategisten tavoitteiden toteutumista Vihdin selkedna lahivuosien
painopisteena on kunnan asukasluvun kasvun tukeminen. Padakaupunkiseudun viime vuosien rakentamisen
korkeat volyymit sekd metro- ja raideliikenteeseen tehdyt mittavat investoinnit heijastuvat myos kehyskun-
tien vetovoimaisuuteen — erityisesti koska Vihtiin on edellisvuosina muutettu eniten nimenomaisesti Es-
poosta. Vuoden 2023 tilastojen mukaan Helsinki ja Espoo olivat Pohjoismaiden seka Baltian vertailussa nel-
jan eniten kasvaneen kunnan joukossa. Vihdin tulee menestydkseen, rakentamisen laskusuhdanteesta huoli-
matta, tuoda yha vahvemmin markkinointitoimenpiteilld esille Vihdin vahvuudet asuinpaikkana Uudella-
maalla sekd tehda kunnan tulevien vuosien mahdollisuudet nakyvaksi. Taman tydn tueksi tuodaan viela lop-
puvuonna 2024 Vihdin uusi kasvuohjelma paatoksentekoon.

Kunta laadukkaiden peruspalveluiden jarjestdjana

Kuntauudistusten keskella kunnan roolit ja painopisteet eldvat ajassa. Uudistuksien keskella ei kuitenkaan
voi unohtaa kunnan roolia nykyisten peruspalveluiden tuottajana. Yksistaan sivistyspalveluissa tyoskentelee
noin 80 prosenttia kunnan henkildstosta tuottamassa laadukkaita peruspalveluita kuntalaisille. Kuntalaisten
arjen sujuvuutta kehittdessa tulee muistaa peruspalveluiden merkitys ja toimintavarmuus - se, ettd paivako-
dit ja koulut toimivat, hanasta tulee puhdasta vetta ja etta teilla voi kulkea. Tulevina vuosina ndiden rinnalla
tulee korostumaan myds arjen turvallisuuden yllapitdminen, jota kunnan tulee edistada kaikin mahdollisin kei-
noin. Vihti on talla valtuustokaudella investoinut merkittavasti kunnan koulu- ja paivakotitiloihin, valokuitu-
yhteyksiin, liikuntamahdollisuuksiin seka kulttuuripalveluihin — ndma panostukset tulevat kantamaan viela
pitkalle tulevaisuuteen.

Peruspalveluita kehittdessd emme voi kuitenkaan sulkea silmidmme toimintaymparistén muutoksilta. Vuo-
sien 2024 ja 2025 valilla meidan perusopetuksesta vahenee arvioiden mukaan noin 100 oppilasta ja tulevan
10 vuoden aikana vdhennyksen arvioidaan olevan jo yli 600 oppilasta. Samanaikaisesti yli 65-vuotiaiden maa-
ran arvioidaan kasvavan Vihdissa noin 1600:lla kuntalaisella. Onkin tarkeaa, etta sosiaali- ja terveyspalvelui-
den uudistuksesta huolimatta voimme kuntana olla edistamassa yhdessa hyvinvointialueen kanssa strategi-
amme mubkaisesti toimivia sosiaali- ja terveyspalveluita kunnan alueella seka yleisemmin hyvinvointia ja ter-
veyttd. Meidan on kyettdva katsomaan viisaasti ja kestavasti tulevaisuuteen, reagoitava muutoksiin ja suh-
teutettava kuntapalvelumme todelliseen palvelutarpeeseen.

Vuoden 2025 talousarvioesitys

Vuoden 2025 talousarvioesitys on lahes 0,5 miljoonaa euroa ylijdamainen. Kunnan vuoden 2025
bruttoinvestoinnit ovat 25,2 miljoonaa euroa ja investointitaso on taloussuunnittelukaudella keskimaarin
32,5 miljoonaa euroa per vuosi. Korkea investointitaso edellyttda arvioimaan jatkuvasti uusia taloutta tasa-
painottavia toimenpiteitd, jotta kunnan lainakannan kasvua saataisiin hidastettua ja velkaantuminen voitai-
siin pysayttaa. Taloussuunnittelukaudella suurimmat investoinnit liittyvat Lansirataan seka uuteen puhdista-
moon. Kunta on varautunut tulevien vuosien korkeaan investointitasoon tekemalld edellisvuosina merkitta-
via lainalyhennyksid, talletuksia raiderahastoon sekd investointivarauksia.



Vuoden 2025 talousarvio seka lahikuukausina paatoksentekoon tulevat historialliset hankkeet vaativat
meiltd kauaskantoista viisautta paatosten vaikutusten ulottuessa kauas tuleville sukupolville. Kiitos kaikille
kuntalaisille, henkilokunnalle ja luottamushenkil6ille kuluneesta vuodesta. Edetdadn luottavaisin mielin ja yh-
teisty6ta rakentaen kohti tulevia vuosia!

Vihdissa 21.10.2024

Kunnanjohtaja
Erkki Eerola



1.2 Kuntastrategia 2022-2025
TEKNOLOGIA TUO MUUTOSTA

Teknologian nopea kehittyminen muuttaa tapaamme asua, elaa ja tehda toita. Etdisyyksien merkitys on va-
hentynyt ja vapaa-ajan merkitys korostunut.

KOTI LAHELLA KAIKKEA

Voimme nauttia padkaupunkiseudun palveluista ja tavata tydkavereita sekd yhteistydkumppaneita jumiutu-
matta ruuhkiin. Teknologia on kutistanut maailmaa, ja Vihti on entistd lahempana muita. Vihdissa on koti
sielld missa elat — koti, josta voit saavuttaa kaiken oleellisen.

HYVINVOIVA TULEVAISUUS

Tuore kuntastrategia on ohjenuoramme seuraavalle nelivuotiskaudelle, jonka aikana rakennamme kunnas-
tamme hyvinvoivan yhteison padakaupunkiseudun kupeeseen - houkuttelevan ja helposti saavutettavan.

HOUKUTTELEVA KUNTA

Kuntamme on kasvava padkaupunkiseudun kehyskunta, joka toivottaa uudet asukkaat tervetulleeksi - kaipa-
sipa uusi tulija taajamaan palveluiden darelle tai maaseudun rauhaan. Alueella toimivat yritykset ovat kun-
tamme keskeinen menestystekija. Suunnittelemme yritysalueet yritysten tarpeisiin ja tarjoamme elinkeino-
palvelut asiakasldhtoisesti “yhden luukun” periaatteella.

HYVINVOINTIALUE

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa, kuntien merkittavin palvelu on edelleen varhaiskasvatus ja ope-
tus. Yhdessa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa luomme edellytykset hyvinvoinnille ja turvatulle ela-
malle vauvasta vaariin.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on mutkatonta.

HYVAT KULKUYHTEYDET

Vihdissa on helppo liikkua, Vihtiin on helppo tulla ja Vihdistad on vaivatonta matkustaa muualle.

Hyvat yhteydet ovat elinvoimaisuutemme perusedellytys. Toimivat kulkuyhteydet ja laadukkaat tietoliiken-
neyhteydet ovat arjen sujuvuutta kodin, tydpaikan, vapaa-ajan ja erilaisten palveluiden valilla.

Ne mahdollistavat meille paikkariippumattoman asumisen, tydnteon ja opiskelun.



MISSIOMME

Vihti on koti ihmisille, yrityksille
ja aktiiviselle elamalle.

1. PALVELUHENKISYYS

Kunnan tyontekijat ja
luottamushenkilét ovat
Vihdin kunnalla téissa
kuntalaisia ja paikallisia
yrityksia varten.

Olemme helposti
lahestyttavia ja tartumme
ripedsti toimeen.

Tarjoamme laadukkaita
palveluita hyvalla
asenteella.

VISIOMME

Kasvava Vihti on Helsingin seudun
saavutettavuuden edellakavija.

ARVOMME

2. VASTUULLISUUS

Toimintamme on avointa
ja lapinakyvaa ja siten
kuntalaisten arvioitavissa.

Teemme niin kuin
sanomme ja sanomme
niin kuin teemme.

Toimintamme on
taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ymparistollisesti
kestavaa.

3. YHTEISOLLISYYS

Toimimme yhteiséllisyyden
alustana ja koko kunnan

kehityksen mahdollistajana.

Kanavoimme ja
mahdollistamme erilaisten
aktiivisten ryhmien
toimintaa kuntamme
kehittamiseksi. Edistamme
yhteista hyvaa kunnan,
kuntalaisten ja kolmannen
sektorin yhteistyona.

V/HT\

4. ROHKEUS

Toimimme rohkeasti,
luovasti ja ennakoivasti.
Uskallamme kokeilla ja
onnistua, mutta myos
epaonnistua ja yrittaa
uudelleen.

Rohkeudella Vihdista
luodaan entista
elinvoimaisempi kunta,
joka erottuu kuntien
valisessa kilpailussa
edellakavijana.

V/HT\




ROHKEASTI ASKELEEN
EDELLA TULEVAAN

— TEOILLA KONKRETIAA

HYVINVOIVAT VIHTILAISET

Kuntalaisldhtoisyys nakyy kaikessa toiminnassamme. Yhdessa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa
luomme edellytykset hyvinvoinnille ja turvatulle elamalle. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on mutka-

tonta.

Tuemme lapsiperheiden hyvinvointia tarjoamalla laadukkaat koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelut hyvinvoi-
vissa kiinteistdissa ja luonnonlaheisissa miljoissa. Uudet rakennetut koulut takaavat nykyiselle kouluverkos-
tolle monipuoliset ja nykyaikaiset puitteet kymmeniksi vuosiksi.

Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Tarjoamme modernit liikkuntapaikat ja mahdollistamme liikkumisen Idhiluon-
nossa. Kannustamme vihtildisid aktiiviseen elamantapaan seka terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen.
Monipuoliset taide- ja kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia

TAVOITE ﬂgﬁRl / LAHTOTASO TOTEUMA W TAVOITETASO

Tyytyvéisyyden
lisddntyminen
asuinkuntaan

Lapsiystavallinen
kunta -
tunnustuksen
saaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen
(TEA-viisari)

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen
(HYTE-kerroin)

Kuntabarometri

Unicef

TEA-viisari

Kuntien HYTE-
kerroin

3,41 (2021)

vertailukuntien
keskiarvo 3,61
(2021)

60 (2021)
Koko maa 68
(2021)

69 (2021)

Koko maa 57,55
(2021)

Korkein tulos 77
(2021)

3,46 (2022)
3,41 (2023)

Ka.
3,50(2022)
3,63 (2023)

Toimintasuunnitelma
toteutettu (2022)
Edennyt aikataulun
mukaan (2024)

63 / Koko maa 69
(2022)
65 / Koko maa 70
(2023)
63 / Koko maa 69
(2024)

64 (2022)
69 (2023)

Toteutuu (edellyttaad
onnistumista
hyvinvointialueen
yhdyspinnassa)

Toteutuu

Toteutuu (edellyttda
onnistumista
hyvinvointialueen
yhdyspinnassa)

Toteutuu (edellyttda
onnistumista
hyvinvointialueen
yhdyspinnassa)

vertallukuntlen
keskiarvon
(3,61 vuonna
2021)

Tunnustuksen

saaminen

Yli 70

Yli 75
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VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Vastuullisella taloudenpidolla varmistamme kuntamme hyvinvoinnin perustan.
Kayttotalousmenot sovitetaan talouden asettamiin raameihin, jotta verotuksemme pysyy kilpailukykyisena.

Priorisoimme investoinnit, jotka lisddvat kuntamme saavutettavuutta ja siten kasvutavoitteemme toteutu-
mista

Konsernin Tilinpastas 954 £ / asukas 1246 € fasukas (2022} 1500 €/ asukas (2023)  Vahint3an
kumulatiivinen (2021) 1784 £ / asukas (2023) 1000 €/
ylijadma lisdantyy asukas
Investointien Tilinpaatas 69,44 % 122,59 % 110 % ¥li 70 % koko
omarahoitus pysyy (2018-2021) (2022-2023) strategiakaudel
vahvana strategia- la

kaudella

(Vuosikate /

Investointien
omahankintamenc)

Konsernin Tilinpaatas 4280 € [ asukas 4649 £ [ asukas (2022) 4 000 €/ asukas Alle 4500 £ /
lainakanta kasvaa 3 585 € / asukas (2023) asukas
hallitusti (2021)

Kuntaverotuksen Tilinpdatas 20,50 % 7,86 % (2023) 7.80 % 7,86 % tai alle®
taso ei kasva (2022) 7,80 % (2024)

*) Huomioiden soteundiznikzen muntokest lnmtaverotuksesn

HELSINGIN SEUDUN KASVUKUNTA

Vihti on kasvava kehyskunta, joka kytkeytyy vahvasti Helsingin seudun kehitykseen. Turun tunnin juna on
tarkein kasvuinvestointimme

Vuoteen 2025 loppuun mennessa Vihti on koti vahintdan 30 000 ihmiselle.

Toivotamme uudet asukkaat tervetulleeksi niin taajaman palveluiden darelle kuin maaseudun rauhaan. Kaa-
voitamme uusia asuinalueita taajamiin ja kylien rakentamista helpotetaan.

Teemme tehokkaita ratkaisuja asuntotuotannossa ja maankaytossa, kaavoittaen koteja kaikille. Liséksi helpo-
tamme hajarakentamista purkamalla lainsdddannon ylittavaa saantelya.
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TAVOITE %?l / LAHTOTASO TOTEUMA m TAVOITETASO

Asukasluku Tilastokeskus 29 241 28 913 (2022) Ei toteudu Vahintaan
kasvaa (31.12.2021) 28 812 (2023) (edellyttss useita 30 000 (2025)
28 747 (08/2024)  uusia

toimenpiteita

toteutuakseen.

Kunnan

merkittadvimmat

kasvuun liittyvat

investoinnit ja

toimenpiteet

ajoittuvat vuoden

2025 jélkeiseen

aikaan)
Kuntien valinen Tilastokeskus ~ -51 asukasta -364 (2022) Ei toteudu Vahintaan
nettomuutto on (2018-2021) -218 (2023) (edellyttadd useita  +30 asukasta
positiivinen -99 ( 08/2024) uusia / vuosi
strategiakaudella toimenpiteita

toteutuakseen.)

KOTI YRITYSELAMALLE

Vihti on yritysystavallisyyden esimerkkikunta.

Yrityspalvelumme ovat helposti saavutettavissa, laadukkaita ja joustavia. Yritykset saavat kaikki tarvitse-
mansa palvelut saman katon alta — oli kyseessa sitten suuryritys tai vasta aloittava start up.

Kunnan yritysalueet tarjoavat toimivan ympariston kehittymiseen seka nykyisille ettd toimintaansa laajenta-

ville tai uusille perustettaville yrityksille.

TAVOITE MITTARI / LAHDE | LAHTOTASO TOTEUMA m TAVOITETASO

Tydpaikkojen Tilastokeskus 8141 (2019) 7 874 (2020) Ei toteudu Yli 8 350

lukumaara 8025 (2021) (Kunnan

kasvaa 7 998 (2022) investoinnit uusiin
tydpaikkoihin

ajoittuvat strategia
kauden jilkeen
jolloin tavoite
konkretisoituu)

Yrittdjien Yrittdjien 2,80 (2020), 2,75 (2022) Ei toteudu Yli 3,5
tyytyvaisyys kuntabarometri koko maan ka 3,2 (2024)
lisddntyy 2020 oli 2,97
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HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kunnan vahvojen, strategian mukaisten peruspalveluiden ja hyvinvoivan yhteison kulmakivena on osaava,
hyvinvoiva ja arvostettu henkilosto, joka tuntee tydnsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Henkilostotyota
tuetaan arvo- ja strategialdahtoisellad johtamisella.

Edistamme myonteista ilmapiirid ja yhteishenked kunnassa. Kehitimme toimintaamme jatkuvan parantami-
sen periaatteella.

TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA m TAVOITETASO

Tydhyvinvointi Tydhyvinvointikysely 3, 42 (2020) 3,42 (2022) Ei toteudu, yli 3,5
paranee 2022, vertailtavuutta
2024 (asteikko 1-4) vaikeuttaa
asteikon
Sosiaalisen padoman 4,06 (2021) muuttuminen yli 4,2
mittaus 2023, 4,06 (2023)

2025 (asteikko 1-5)

Toteutuu
Psyykkisista Henkildstéraportti 4326 4365 (2022) Toteutuu Alle 3000
syistd johtuvat paivaa / vuosi 2714 (2023) paivaa / vuosi
sairauspoissaolot (2021)
vihenevit
Lahtdvaihtuvuus Henkiléstéraportti 10,2 % (2021) 11,3% (2022) Toteutuu Alle 7,5 %
pienenee (ilman 6,9 % (2023)

elaksitymislukuja)

DIGITALISAATIO

Hyddynnamme digitalisaation luomia mahdollisuuksia palveluissamme. Edistamme nopeiden verkkoyhteyk-
sien laajentamista kaikilla kunnan eri alueilla. Kehitimme sdhkaoisia asiointipalveluja siten, etta palvelut ovat
kaytettavissa ympari vuorokauden vuoden jokaisena paivana.

Kunta tekee yhteisty6ta yrittdjien ja kylayhdistysten kanssa etatyopisteiden luomiseksi kunnan eri osiin.

Kokeilemme myds kunnan toimipisteiden kayttoa etatyopisteina.
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TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO
Tyytyvéisyys kunnan  Kuntabarometri 50% 49% (2023) Ei toteudu 70 % (tavoitetaso
alueella oleviin tyytyvaisia tarkistettu ldhtétaso-
verkkoyhteyksiin (2022) kartoituksen jélkeen)

3,29 3,17 (2023)

(asteikolla 1-5,

2022)
Tyytyvaisyys kunnan  Kuntabarometri 37% 37% Ei toteudu 60 % (tavoitetaso
sahkdisiin tyytyviisia tyytyviisia tarkistettu ldhtétaso-
palveluihin (2022) (2023) kartoituksen jélkeen)

3,29 3,22

(asteikolla 1-5, (asteikolla 1-5,

2022) 2022)

ILMASTO-JA YMPARISTOTYO

Haluamme turvata nykyisille ja tuleville vihtildisille hyvat elamisen mahdollisuudet. Ndemme ilmastotydn
kunnan kilpailukykya lisddvana tekijana. Vihdin sisaistd ilmastotyota toteutetaan lapileikkaavasti koko organi-
saatiossa. Edistdmme kaikessa toiminnassamme Suomen kansallisten ilmasto- ja ymparistdtavoitteiden to-
teutumista yhteisty6ssa asukkaiden, kiinteistdnomistajien ja yritysten kanssa.

Merkittava osa paastoista syntyy liikenteestd, jolloin saavutettavuuden kehittdminen on olennaista. Kehi-
tdmme julkisia liikenneyhteyksia ja tuemme ilmastoystavallista liikkumista.

Haluamme edistda luonnon ja ympadriston hyvinvointia sekd mahdollistamme luonnon monimuotoisuuden

sdilymisen. Huolehdimme vesistdjen kunnostamisesta yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tuemme
maatalouden vihreaa siirtymaa.

TAVOITE ML-A:TDAERI / LAHTOTASO TOTEUMA m TAVOITETASO

Hiilidioksidi ~ CO2-raportti 4,9 t COy-ekv / 5,2 (2022) Toteutuu (ldpimeno 4,1t COp-ekv /
-paastot asukas (2020), 4,1 (2023)* liikenteen laskenta asukas
vahenevit kestavaksi arvioitu muuttunut, joka

taso 2,5t CO,- vaikeuttaa

ekv/asukas (2035) vertailtavuutta)
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LIKKUMINEN

Etsimme liikkumiseen ymparistoystavallisempia tapoja ja helpotamme liikkumista Vihdissa, Vihdista ja Vih-
tiin. Olemme etujoukoissa kokeilemassa lilkkennemuotoja, jotka innostavat dlykkaaseen liikkumiseen.

Tulevalla strategiakaudella parannamme kunnan kevyen liikenteen verkostoa. Tunnin junalla ja ldhiliikenteen
kehittdmiselld on vahva rooli pddstovahennystavoitteiden sekd saavutettavuuden toteutumiseen.

Nummelan lentokenttd on tulevaisuudessa edellakavija sahkoisen ja miehittamattéman ilmaliikenteen kehit-
tamisessa.

TAVOITE m:-g:m / LAHTOTASO TOTEUMA m TAVOITETASO

Kevyenliikkent ~ Vaylien pituus Uusia n.500m (2023 )  Eitoteudu Uusia vaylia
een verkoston (m) toteuttamattomia Arvio 20 000 metria
kasvu jalankulun ja strategiakaudell

pyorailyn a saadaan

maantieverkon kevyenliikentee

kehittdmistarpeita n vaylia

tunnistettu 55 181 rakennettua 5

metrid 200 m
Tyytyvaisyys Kuntabarometri 1,98 (2021), 2,78 (2022) Ei toteudu Yli 3
julkiseen Vertailukuntien ka 1,84 (2023)
liikenteeseen 2,98 (2021) Vertailukuntien

ka 2,88 (2022)

Tyytyvaisyys Kuntabarometri 3,40 (2021) 3,56 (2022) Toteutuu Yli 3,84
liikenneolo- Vertailukuntien ka 3,27 (2023)
suhteisiin 3,84 (2021) Vertailukuntien
jalankulkijan ka 3,8 (2022)
kannalta 3,83 (2023)
Tyytyvaisyys Kuntabarometri 3,21 (2021) 3,33 (2022) Toteutuu Yli 3,7
liikenneolo- Vertailukuntien ka 3,00 (2023
suhteisiin 3,7 (2021) Vertailukuntien
pyoérailijan ka 3,7 (2022)
kannalta 2,74 (2023

TAUSTOITUS STRATEGIAAN

Uusi strategiamme on valmisteltu yhdessa kuntalaisten, henkilékunnan ja luottamushenkildiden kanssa.
Tyon pohjana on kaytetty edellista kuntastrategiaa, elinkeinostrategiaa 2021-2025, laajaa hyvinvointikerto-
musta ja -suunnitelmaa 2021-2025, jarjestostrategiaa 2021-2025 seka Vihdin kunnan kestdvan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelmaa

Ty6ssa on hyédynnetty muuttajatutkimusta, seka henkilosto- ja asukaskyselyiden tuloksia.
Tyota on valmisteltu muun muassa tydpajoissa ja kunnanvaltuuston seminaareissa.
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Hyvinvoivat vihtildiset

Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen
(TEA-viisari)

Lapsiystavallinen
kunta - tunnustuksen
saaminen

Tyytyvaisyyden lisdan-
tyminen asuinkuntaan

Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen yhdys-
pintojen kehittdminen ja
rakenteellistaminen

Kunta saavuttaa lapsiys-
tavallinen kunta -tun-
nustuksen vuoteen 2025
mennessa vahvistamalla
lasten oikeuksien toteu-
tumista ja osallisuutta.

Kulttuuripalvelujen laa-
dun ja saavutettavuu-
den parantaminen

Luksian yhteistyon ke-
hittdminen

Vastuullinen taloudenpito

omahankintameno)

Investointien omara-
hoitus pysyy vahvana
strategiakaudella (Vuo-
sikate / Investointien

ohjelma VIHTA-ohjel-

seuranta

Kultsan kayttoas-
teen seuranta

Kunnan ja hyvinvointialueen
kumppanuussopimuksen valmis-
telu ja laadinta

Laajan hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman synkronointi-
tyo

Tunnustuksen saamiseksi toteu-
tetaan toimintasuunnitelman
mukaiset ja Unicefin edellytta-
mat toimenpiteet

Kirkkoniemen kulttuurikeskuk-
sen toiminnan taysimittainen
kdynnistdminen yhteistydokump-
paneiden kanssa.
Kulttuurikasvatussuunnitelman
toteuttaminen

Lukisan yhteistyon kehittdaminen
Nuorten tyépajan pilotin kdyn-
nistyminen

Talouden tasapainotus- Vuoden 2025 talousar-
viossa hyvaksyttyjen
man taytantodnpano ja tuotto- ja kulupotenti-
aalin nettovaikutus

Vuoden 2025 talousarvi-
ossa hyvaksyttyjen
VIHTA-toimenpiteiden
seuranta ja taytantoon-
pano

Vuoden 2025 aikana
aloitetaan rakenteellisen
ja kestdvan talouden ta-
sapainotoimenpiteiden
suunnittelu ja taytan-
téénpano
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Talous- ja palkkahallin-
topalveluiden muutos

ja toiminnan alkaminen
vuoteen 2025 loppuun

Konsernin kumulatiivi- oo

nen ylijagdma lisdantyy

Helsingin seudun kasvukunta

Valmistellaan talous- ja
palkkahallinnon tehta-
vien siirtdminen kunnan
omaksi toiminnaksi.

Uuden talous- ja palkka-
hallintoprosessien toi-
menpiteiden ja tehta-
vien kuvaus seka jarjes-
tdminen

Asemanseudun kehitta-
minen

Raakamaan hankinta tu- Raakamaan hankinta
levien vuosien kasvun  (ha)
mahdollistamiseksi

Uusien asuinalueiden
luominen Vihtiin

Uusien asuinalueiden
rakentuminen

Asukasluku kasvaa

Rakennusjarjestys liittei-
neen on valtuuston hy-
vaksyma

Lansirata on siirtynyt ra-
kentamisvaiheeseen ja
asemanseudun asema-
kaavoitus on kaynnisty-
nyt

Kunta asemakaavoittaa
uusia kiinnostavia asuin-
alueita. Kaavat N175 Ri-
dalinmetsan alue ja
N203 Kuikku hyvaksy-
taan

Kaavan Ot18 Helmihar-
jun ensimmaisen vai-
heen tonttien edellyt-
tdma kunnallistekniikka
on rakennettu ja N175
Ridalinmetsan katu-
suunnitelma, rakennus-
suunnitelma seka kilpai-
luttaminen valmiit.

Rakennusjarjestys on
hyvaksytty




=
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Koti yrityselamalle

Uusien yritysalueiden
luominen Vihtiin

Tyopaikkojen luku-
maara kasvaa

Uusien yritysalueiden
rakentuminen

Hyvinvoiva henkil6st6

Kunta asemakaavoittaa
uusia kiinnostavia yritys-
alueita. Kaavat N202
Etela-Nummelan tyo-
paikka-alue Il ja N205
Linnanmaden yritysalue
seka N154 Hiidenlaak-
son yritysalue hyvaksy-
taan

Kaavan N198 Rostin yri-
tyspuisto kunnallistek-
niikkaa on rakentunut

nen

Lahtévaihtuvuus piene-
nee (ilman eldkditymis-
lukuja)

Tyokyvyn tukeminen
Psyykkisista syista joh- VRS

tuvat sairauspoissaolot
vahenevat

Digitalisaatio

Psyykkisesta syista joh-
tuvat sairauspoissaolot
Esihenkilovalmennuk-
seen osallistujien maara

Henkiloston osallistami- Koulutuspdivien maara Osaamisen kehittami-

nen; koulutussuunnitel-
man toteuttaminen
seka koulutuspdivien
madaran lisddaminen.
Perehdytysohjelman
kayttoonotto ja paivit-
taminen

Esihenkildvalmennuk-
sien toteuttaminen

Tyytyvdisyys kunnan
alueella oleviin verkko-
yhteyksiin

minen (%)

Valokuituyhteyksien pa- ‘Kaynnissa olevien hank- Nykyisten valokuitu-
rantamisen suunnittelu keiden loppuun saatta- hankkeiden toteutumi-

sen tukeminen.
Selvitetdaan valokuitu-
verkon laajentumisen
mahdollisuuksia.
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Kunnan sdhkoisten pal- Tietoturva ja tietosuo- Kunnan tietoturva- ja
Tyytyvdisyys kunnan . . . f . Lo . -
A o veluiden turvaaminen japolitiikan valmistumi- tietosuojapolitiikan pai-
sahkaisiin palveluihin i ) o NP
héiridtilanteissa. nen (%) vittaminen
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limasto- ja ymparistotyo

Hiilidioksidi-paastot va-
henevat

Liikkuminen

Hukkalammon talteen-
oton edistdminen uu-
delta datakeskusalu-
eelta

Luovutaan 6ljylammi-
tyksesta Vihkon koulu-
keskusesta

Tasapainoisen ja kesta-
van ympariston ja ela-
maéantavan luominen
seka asukkaiden ela-
maéanlaadun parantami-
nen.

Kunta on solminut hukka-
lammon talteenotosta ja
hyédyntamisesta sopi-
mukset Microsoftin seka
konserniyhtididen kanssa

On tehty p&atods sopivasta
lammitysvalinnasta.
Oljylammityksesta kiin-
teistosta on luovuttu kai-
kissa koulukeskuksen ra-
kennuksista

Lumo-ohjelman mukai-
nen toimenpide; vierasla-
jiohjeistus ja Crowdsorsa
kaytossa

Uusi rakennusjarjestys
kaytossa

Kevyenliikenteen ver-
koston kasvu

Rakennetaan 2 km ke-

vyenliikenteen vaylia

Rakennettu kevyenlii-
kenteen vayla (km)




1.3 Taloudelliset Iahtokohdat ja toimintaymparisto

1.3.1 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion julkaisusarjassa 23.9.2024 julkistettu Taloudellinen katsaus, syksy 2024 —julkaisun
mukaan Suomen talous on kokenut merkittdvid haasteita viime vuosina, mutta syksylld 2024 nayttaa silta,
ettd taantuman pohja on vihdoin ohitettu. Vaikka bruttokansantuote (BKT) supistuu vield 0,2 % kuluvana
vuonna, tulevaisuuden nakymat ovat valoisammat. Inflaatio on hidastumassa ja korot ovat kddntymadssa las-
kuun, mika yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaa kotitalouksien kaytetta-
vissa olevia tuloja ja kulutusta.

Tyollisyystilanne on kuitenkin edelleen haastava. Tyollisyysaste laskee vuonna 2024, mutta odotettavissa on
parannusta vuodesta 2025 |dhtien, kun tuotanto kasvaa ja tyollisyystoimet alkavat tuottaa tulosta. Investoin-
nit, jotka ovat olleet alamaissa, kdantyvat kasvuun vuonna 2025. Tall6in BKT:n odotetaan kasvavan 1,7 % ja
vuonna 2026 kasvun ennustetaan olevan 1,5 %. Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti hei-
kompaa kuin euroalueella keskimaarin. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu seka Ve-
najan hyokkadyssodan suorat vaikutukset Suomen talouteen.

Epavarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina johtuen ennen kaikkea geopoliittisten jan-
nitteiden kiristymisesta. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu kolmeen pro-
senttiin vuonna 2025. Yhdysvaltojen kasvu jatkuu edelleen vahvana ja palveluiden ennakoivat indikaattorit
viittaavat kasvun jatkumiseen, mutta teollisuuden osalta heikompaan kehitykseen. Kiinan talousnakymat
ovat haastavat ja talouskasvua pyritdan kiihdyttdmaan elvyttavalla finanssipolitiikalla. Venajalla sotatalouden
olojen vallitessa inflaatio on kiihtynyt nopeasti ja taloutta vaivaa ankara tyovoimapula. Euroalueella erityi-
sesti Saksassa talouden kasvu on heikkoa vield tdna vuonna, mutta kasvu on kuitenkin kdynnistynyt jo kulu-
van vuoden alkupuoliskolla ja ensi vuodesta alkaen kasvun odotetaan nopeutuvan.

Viennin osalta tilanne on parantumassa. Suomen vienti on elpymassa globaalin talouden toipumisen myota.
Erityisesti teknologiateollisuuden ja metsateollisuuden vienti on kasvanut, mika on auttanut tasapainotta-
maan kauppatasetta. Vientimarkkinoiden elpyminen ja kysynnan kasvu antavat toivoa viennin jatkuvalle kas-
vulle tulevina vuosina.

Julkisyhteiséjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, % Julkisyhteisojen velka

2005 2010 2015 2020 2025 40

20 10
3 i g o mil | |
= Yhteensa - Valtio - Kuntahallinto
T L 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
— Sosiaaliturvarahastot — Hyvinvointialueet : p ;
== Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

*MI hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkisen talouden osalta tilanne on kaksijakoinen. Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo
toista vuotta perakkain. Vuosien 2022-2023 nopea inflaatio ja siitd seuranneet kustannuspaineet heikentavat
julkista taloutta vield Iahivuosina. Hallitus on pdattanyt mittavista toimista, joilla julkisyhteiséjen syvia alijaa-
mia ja velkaantumista pyritdaan hillitsemaan, mutta siitd huolimatta alijadmat pienenevat hitaasti. Hallituksen
paattamat sopeutustoimet alkavat parantamaan julkisen talouden rahoitusasemaa voimakkaammin vuo-
desta 2025 alkaen. Ennusteen mukaan julkisen talouden alijadma olisi asettumassa 3,7 prosenttiin suhteessa
kokonaistuotantoon tdand vuonna, 3,2 prosenttiin ensi vuonna ja siitd edelleen 2,1 prosenttiin vuonna 2028.



Tana vuonna julkisyhteisdjen velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, jonka jalkeen velkaan-
tuminen hidastuu saastétoimien ansiosta, mutta jatkaa kasvuaan edelleen vahitellen 86 prosenttiin vuonna
2028 Tama kehitys asettaa haasteita julkisen talouden kestavyyden kannalta, mutta samalla se korostaa tar-
vetta tehokkaille talouspoliittisille toimille.

Valtion menot kasvavat tdnd vuonna erityisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtdvien investointien
myota, kun inflaation ja palkankorotusten vaikutukset vahitellen vaimenevat. Hyvinvointialueiden elokuussa
raportoimat tiedot ennakoivat, ettd alueilla menojen kasvu jatkuu nopeana tanakin vuonna ja alijaamat py-
syvat suurina ja tilanne on ollut samansuuntaista myds kuntahallinnossa. Julkinen talous heikentyy raken-
teellisesti my0s ilman varsinaisia elvytystoimia, kun vaeston ikddantyminen kasvattaa julkisia menoja vuosit-
tain.

Kuntatalouden tilanne on ollut haastava, mutta kuntien talous on vahitellen vakautumassa. Kuntien tulot
ovat kasvaneet verotulojen ja valtionosuuksien ansiosta, mutta menojen kasvu, erityisesti sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa, asettaa edelleen paineita budjettien tasapainottamiselle. Kuntien investoinnit ovat olleet
maltillisia, mutta tulevaisuudessa odotetaan kasvua erityisesti infrastruktuurihankkeissa ja koulutuksen pa-
rantamisessa.

Julkisen talouden tasapainottaminen on yksi suurimmista haasteista tulevina vuosina. On vaikea rakentaa
puskuria pahojen pdivien varalle, kun vdeston ikddntyminen jarruttaa talouden tulonmuodostusta, kasvattaa
palvelutarpeita ja myos palveluiden yksikkokustannukset kasvavat. Lisaksi julkisen velan korkoihin uppoaa
vha enemman rahaa ja kun talouden rakennemuutos nakertaa verotusta. Verotulojen kasvu ei riita katta-
maan menojen kasvua, mikd johtaa alijadman ja velkasuhteen kasvuun. Sopeutustoimista huolimatta julki-
nen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Hallituksen on I6ydettava keinoja tehostaa julkisia palve-
luita ja parantaa tuottavuutta, jotta julkinen talous saadaan kestaville pohjalle.

Taloudellisen katsauksen keskeisia tunnuslukuja

%

BKT markkinahintaan, volyymin muutos A2 | w2 1.7 1.5 1.3 1.2

Yksityinen kulutus, muutos 02 09 1.4 1.5 1.5 1.4

Inflaatio 6,2 1.8 14 13 1.8 2,0

Tyottomyysaste 72 8,0 76 7.2 6.6 6.5

Tyllisyysaste 736 | 728 731 741 | 750 758

% BKT:sta ]

Julkisyhteisdjen nettoluotonanto’ -2,9 -3.7 -3.2 -2,6 -23 -2,1
Valtio -3,2 -3.2 -3.7 -3,1 -29 -2,6
Kuntahallinto -0,5 -05 -086 -06 -0.7 -0,6
Hyvinvointialueet -0,6 -0.7 0.2 -0.2 -0.3 -0,5
Sosiaaliturvarahastot 1.4 0,6 1.4 1.4 1,6 1,6

Julkisyhteisojen rakenteellinen jaama -1,7 -20 22 -2.1 -2.1 -2.1

Julkisyhteiséjen EDP-velka 76,6 817 84,0 848 85,2 86,0

Valtionvelka® 56,8 60,5 62,3 62.8 63.0 63,1

' Valtionhallinnon alijd@maluvut sisdltavat puolustusvoimien havittajadhankinnat vuodesta 2025 alkaen.
? Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka.
Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerid

1.3.2 Kuntatalouden kehitys ja taloudellinen kehitys Vihdissa

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistuksessa (sote-uudistuksessa) kuntien sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen siirtyi kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
Tama nakyi seka tuottojen etta kulujen huomattavana vahentymisena kuntien vuoden 2023 tilinpaatoksissa.
Sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat takasivat kuntatalouden hyvan tuloksen vuonna 2023.

Kuntatalouden tilanne heikkenee kuitenkin vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet



poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioi-
daan romahtavan 1,5 miljardilla eurolla 3,0 miljardiin euroon ja toiminnan ja investointien rahavirran heikke-
nevan miljardi euroa negatiiviseksi.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino syvenee entisestaan tu-
levina vuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valti-
onosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena. Toiminnan ja investointien rahavirta asettuu
vuonna 2025 -1,9 miljardiin euroon, vuonna 2026 noin -2,0 miljardiin euroon ja vuonna 2027 noin -2,1 miljar-
diin euroon. Kaikkien kuntakokoryhmien osalta toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikentyvan
ensi vuonna ja kehyskauden loppua kohden painuvan negatiiviseksi.

Kuntien taloudellinen kantokyky ja maksukyky ovat pidemmalla aikavalilld uhattuna, jos toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on pysyvasti negatiivinen. Negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta merkitsee kun-
tataloudessa veronkorotuksia, tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina seka palveluiden ja palveluverkon so-
peuttamista kdytettdvissa oleviin tuloihin. Monet eri tekijat kuten vihrea siirtyma, syntyvyyden pienentymi-
nen ja kiinteistojen tehokas kaytto edellyttavat uusia palveluiden jarjestdmistapoja, joissa yhteistyd koros-
tuu.

Painelaskelmissa ei ole viela ennakoitu, miten kuntien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistojen lain
mukaisen vuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-kiinteisto-
jen yhtidittdmiseen. Tarkastelukauden aikana tulee voimaan myos TE-uudistus, joka kasvattaa riskid kuntata-
louden suhdannevaihteluihin.

Hallitusohjelma sisdltaa monia kuntien toimintaan tai talouteen vaikuttavia uudistuksia. Hallituksen paatos-
ten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja
velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion paattamien veroperustemuutosten vaikutuk-
set kompensoidaan kunnille. Tyévoimapalveluiden sekd erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisesta muo-
dostuu kunnille vuonna 2025 uudet valtionosuustehtavat. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista
laajempi vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta, joka korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisayk-
sella.

Kuntien verotulot kasvavat ensi vuonna kohtalaisesti. Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasva-
van 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 miljardia
euroa ja kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan noin 2,4 miljardia euroa. Kunnallisveron tuottoon vaikut-
tavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veroperustemuutokset
seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Yhteiséveron tuoton ennustamisen ldhtokohtana on viimeisimman valmistu-
neen verotuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Hallitusohjel-
man mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistéverouudistusta jatketaan ja hallituksen esitys on suunniteltu an-
nettavaksi syksylld 2024. Uudistuksen tavoitteena on paivittda rakennusten ja maapohjien verotusarvot vas-
taamaan niiden todellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistéverotuksen tasoon, vaan kunnat
voivat asettaa kiinteistdveroprosenttinsa siten, etta verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla.



Taulukko: Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2028 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa
(Iahde VM, Kuntatalousohjelma syksy 2025)

Tuloksen muodostuminen 2023 2024 2025 2026 2027 2028
z 1. Toimintakate | -14,1 | -144  -16,1 16,7  -17.3 | -1}',3-
2. Verotulot 14,6 13,9 14,5 15,1 15,7 16,3
3. Valtionosuudet, kayttitalous 37 3.4 4.0 42 43 46

4, Rahoitustuotot ja kulut, netto 0.4 0,2 0.1 0,1 0,1 0,0
5. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 31
6. Poistot -2,8 -29 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
7. Satunnaiset erat, netto 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0.0
8. Tilikauden tulos 1.7 0.4 -0,5 -0,4 -0,5 -0,2
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 31
10. Satunnaiset erat 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0.0

11. Tulorahoituksen korjauserat -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

12. Tulorahoitus, netto 43 3.1 2.3 2.4 2.5 2.9
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit  -4,8 -50 5,2 -5.4 -5,5 -5.7
14. Rahoitusosuudet ja 0,8 09 09 1,0 1,0 1,0
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4.1 -4,2 -4.4 -4,6 -4.8

16. Toiminnan ja investointien 0,4 -1,0 -1,9 -2,0 -2,1 -1,9
rahavirta

17. Lainakanta 199 207 225 24,3 26,2 28,0
18. Kassavarat 6,8 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7
19, Nettovelka 13,1 14,0 15,7 17.6 19,5 21,3

(lainat — kassavarat)

Vihdin kunnan taloudellinen kehitys

Vihdin kunnan taloudellinen kehitys on ollut vaihtelevaa vuosina 2018-2024, mutta viime vuodet ovat olleet
positiivisia. Kunta on tehnyt ylijaamaisen tuloksen vuosina 2020-2023, ja vuoden 2024 tulosennuste on myds
ylijgdmainen. Kuntatalous on kuitenkin ollut ulkopuolisten muutostekijoiden vaikutuksen alaisena, kuten
koko kuntatalous yleisesti.

Valtion koronatuet paransivat kuntien taloutta vuosina 2020-2022. Vuonna 2023 Vihdin tulokseen vaikutti-
vat kertaluonteiset verorahoituserat, eli niin kutsutut verohdnnat, joiden vaikutus oli noin 7,5 milj. euroa.
Vuoden 2023 ennétystulosta paransi myos poikkeuksellisen suuri maanmyynti Microsoftille, arvoltaan noin
12 miljoonaa euroa. Ndiden ulkopuolisten tekijoiden vuoksi on unohtunut, etta kuntien taloudellinen tilanne



oli heikko ennen koronapandemiaa. Vuosi 2018 oli heikko ja vuosi 2019 vield heikompi, jolloin Vihdin vuosi-
kate oli negatiivinen. Kuntatalouden toimintakate on jatkanut heikentymistaan, lukuun ottamatta HVA-muu-

tosvuotta.

Vihdin kunnan korkea investointitaso haastaa rahoituksen kestdavyyttd. Vuodesta 2020 lahtien investointita-
voitteena on ollut Idhes 30 miljoonaa euroa, josta on toteutunut noin 60-70 %. Tdma taso on Vihdin kokoi-
selle kunnalle haastava vuosittain. Poikkeuksellisen positiiviset vuodet paransivat kunnan taloudellista ja ra-
hoituksellista tasapainoa, mutta tdma tasapaino ei ole pysyva. Vihdissa, kuten kuntataloudessa yleisesti, pa-
lataan vuoden 2018 tilanteeseen, jossa menojen ja tulojen epatasapaino on selkedmpi. Korkea investointi-
taso lisaa talouden ja rahoituksen epatasapainoa.

Talousarvio on niukasti ylijadmadinen, mutta suunnitelmavuodet kdaantyvat arviolta alijaamaisiksi. Korkea in-
vestointitaso jatkuu, ja seuraava merkittdva investointi, jitevedenpuhdistamo, tulee miltei heti peraan, kun
edellinen suuri investointi, Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskus, on saatu paatokseen. Taman kokoluo-
kan investoinnit nostavat lainakannan tasoa, kun samanaikaisesti on investoitava myds peruskorjauksiin ja
kasvuinvestointeihin. Rakenteellisen ja kestdvan talouden perustana on tasapainon saavuttaminen taloudel-
lisesti ja rahoituksellisesti, mika vaatii investointien priorisointia ja rakenteellista tarkastelua palveluproses-
seihin ja palveluverkkoon sovittaen olemassa olevaan ja tulevaan tulopohjaan. Tasapainon I6ytamiseksi ta-
lousarviossa on maaritelty kdynnistettavaksi rakenteellisen ja kestdvan talouden tasapaino-ohjelma.

Kunnan talouden
kehittyminen (1000€)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoituserat, netto
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden yli- ja alijaama
Investointien omahankintameno
Nettoinvestoinnit

Taseeseen kertynyt ylijaama
Lainakanta vuoden lopussa
Toimintakatteen muutos, %
Vuosikate poistoista, %
Investointien tulorahoitus, %

TP 2018 TP2019 TP2020 TP 2021

-141 027
123107
22 865
-293
4652
-9938
-5092
-20163
-19 632
16 416
89999
4,84 %
46,8
23,1

-150 197
125945
24413
-293
-194
-10 508
-10291
-16 886
-16 115
6 662
114130
6,50 %
-1,8

1,1

-148 698
128924
40109
-355
20142
-13 239
3353
-9 569
-7 967
9796
102 397
-1,00 %
152,1
210,5

-151 547
136971
40 109
-193

18 213
-13 239
2843
-15013
-13 237
12933
105 646
1,92%
152,1
121,3

TP 2022
-157 911
141 382
36 050
177
19 554
-11080
3783
-22 220
-20 828
16 704
112 895
4,20 %
176,5
88,0

TP 2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS 2027

-57 157
74 052
20162

93
36135

-10141
16 210

-23125
-3229
32628
99 957

-63,80 %
356,3
156,3

-73 304
68 780
18 082

-877
12034
-12 568
370

-24 330

-24 314
32998

107 450

28,25%

-95,8
49,5

-78122
72763
18 845
-1488
11999

-12 554

442

-26 209

-24 682
33476

109 450
4,82 %

-98,7
45,9

-81 388
75711
19223
-1568
12017

-14 518
-1527
-25049

-25049
31949

114 250
5,96 %

-82,8
48,0

-83 210
77 417
19 608
-1568
12 245

-15 185
-2083
-33682

-33 682
29 866

120750
2,24%

-80,6
36,4
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1.3.3 Tydllisyys ja elinkeino

Palvelutyopaikkojen osuus on Vihdissa korkein. Palvelutydpaikat on prosentuaalisesti kasvanut 2010-luvulla
eniten ja alkutuotaonnon maara vahentynyt. Ndissa on kuitenkin ollut vuosivaihtelua ja tietojen perusteella
jalostuksessa olevien tyopaikkojen maara on hienoisessa kasvussa ja palvelujen tyépaikkojen maara laskussa.

AII.<utuotann.on, jaonlostuksen Alkutuotannon, jalostuksen Alkutuotannon, jalostuksen
ja palveluiden %-osuus ja palveluiden %-osuus ja palveluiden %-osuus
Vihdissa 2010 Vihdissa 2015 Vihdissa 2022

31 2,8 2,4

m Alkutuotanto m Jalostus = Palvelut M Alkutuotanto m Jalostus m Palvelut m Alkutuotanto m Jalostus ® Palvelut

Vihdissa tydssdkdyvien osuus vdestostd on alentunut voimakkaasti 1990 ja 2000 - luvun valilld ja tasaantunut
2010-luvulla. Viime vuosina asuinkunnassa tyossakdyvien osuus on hieman laskenut. Samanlainen trendi on
ollut nahtavissa Helsingin seutukunnassa.

Asuinkunnassaan tyossakayvien osuus vaestostd 1987 -
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e \/ihti == Helsingin seutukunta

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tydllisten lukumaaran suhdetta tydttémiin ja tyévoiman ulko-
puolella oleviin. Tyévoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0—14-vuotiaat, opiskelijat ja koululaiset, varusmiehet ja
siviilipalvelusmiehet, eldkeldiset sekd muut tydvoiman ulkopuolella olevat henkil6t. Vihdin kunnan huolto-
suhde vuonna 2022 oli 113,6, Helsingin seutukunnan 108,4 ja koko maan 129,6.
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Taloudellinen huoltosuhde 1987 - 2022
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emm\/jhti === Helsingin seutukunta === Koko Maa

Tyopaikkojen lukumaara on ajallisesti kasvanut 1990-luvun puolista valin 2010 luvulle asti. Taman jalkeen
tyopaikkojen lukumaara on ollut loivassa laskussa. Vakiluvun kasvaessa myos tyévoiman maara on kasvanut.

Vihdin tyévoiman ja Vihdissa olevien tyépaikkojen
lukumaara (KPL)
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e A|ueella asuvan tyollisen tydvoiman madra == Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara

Ty6voiman maara Vihdissa oli vuoden 2024 elokuussa 14 630 henkil6a, joista tyottdomana tydnhakijana oli
1172 henkilda. Prosentuaalisesti tyottomyysaste on 8,0% Helsingin seudun keskiarvon ollessa 10,9% ja Uuden-
maan 10,8%. Pitkaaikaistyottdmien maara on Vihdissa ollut elokuussa 432 henkil63, joista nuoria alle 30-vuo-
tiaita oli 232. Tyomarkkinatukea vahintadan 300 pdivaa saaneita on ollut vuoden 2023 alkupuolella 326
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henkil6a. Avoimien tydpaikkojen maara Vihdissa oli elokuun lopulla 63 avointa tydpaikkaa.

Tyottomyysasteen kehitys 2020 - 2024

16,0
14,0
12,0
10,0 8,4
8,0 6,9 72 L
6,0
4,0
2,0
0,0
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu | Heindkuu Elokuu | Syyskuu & Lokakuu MarLasku Joulukuu
2020 7,4 7,4 9,3 13,1 13,4 12,9 119 10,2 10,0 9,9 9,9 10,6
2021 10,0 10,0 10,0 9,9 95 10,1 10,1 8,7 8,4 7,8 7,2 7,8
— 2022 ¥ & 7,6 7,2 6,7 6,4 7,6 7,8 6,4 6,4 6,6 6,8 78
— 2023 7,6 7,5 7,4 71 6,9 7,7 7,9 6,9 6,9 7,2 7,4 84
— 2024 8,1 8,2 8,4 8,0 79 8,6 8,8 8,0
Koko maa 10,9 10,8 10,7 10,3 9,9 10,9 11,4 10,4
Uusimaa 10,5 10,5 10,4 10,2 10,1 11,0 11,5 10,8
Helsingin seutu 10,6 10,5 10,5 10,3 10,2 11,2 13,7 10,9

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Kirkkonummi toimii vastuukuntana Kirkkonummen, Vihdin
ja Siuntion tyollisyysalueella. TE-uudistuksen myota vastuukunnalle siirtyy valtiolta noin 50 tydntekijaa.

Tyollisyysalueen painopisteena vuodelle 2025 on varmistaa tydvoimapalvelu-uudistuksen toiminnan, henki-
[6stdn ja asiakkaiden onnistunut haltuunottaminen. Katkoksia asiakkaiden palveluihin pyritdan valttdamaan ja
toimintaan pyritdan tuomaan tarvittavia muutoksia ja uudistuksia. Yleinen taloustilanne ja sen vaikutus tyo-
markkinatilanteeseen vaikuttaa huomattavasti toimintaan. Myds maahanmuuttoon liittyvat muutokset vai-
kuttavat tyéelamaan kuuluvien kotoutumisen myo6ta olennaisesti toimintaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus [€] ja saajat keskimaarin
vuodessa alkaen 2018

2 500 000 450
400
2000000 350
300
1500 000 _
v 250 <
] o
@ £
o -
© ©
g 200 2
=
= 1,000 000 2
150
500 000 100
50
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/9
B Kuntaosuus € 1364591 | 1349389 1760509 | 2114083 | 1654278 1665947 1283994
e Saajat Ka. 293 286 336 408 280 287 326
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1.3.4 Vaesto ja asuntotuotanto

Vihdin asukasluvun kehitys on ollut voimakasta 1990-luvulta Idhtien aina 2010-luvulle asti. Vuodesta 2012
asukaslukukehitys on ollut alle prosentin kasvussa. Vuonna 2023 asukasluvun kehitys oli negatiivinen 0,4
prosenttia. Asukasluku 31.12.2023 oli 28 811 henkil6a. Elokuun 2024 tilanteen mukaan asukasluku 28 747
asukasta. Vuoden 2023 tilanteen osalta erityisesti kuntien valinen nettomuutto on ollut korkeaa -227 asu-
kasta ja luonnollinen vaeston lisdys 8. Nettomaahanmuutto on positiivinen 110. Tilastokeskuksen vdestéen-
nusteen mukaan vuodelta 2021 Vihdin kunnan vdestdmaara olisi vuoden 2024 lopussa 29 330, mutta nykyi-
nen tdman vuoden vakilukukehitys vaikuttaa, ettd jaddaan vaestdennusteesta. Kuntastrategiassa on tavoit-
teena, etta strategiakauden lopussa vakiluku olisi yli 30 000 asukasta, joka tarkoittaa talla hetkelld yli prosen-
tin kasvua tulevilla vuosilla.

Vakiluku 1989-2023 ja muutos%
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@ \V:ikiluku e Muutos-%

Ikdaryhmittdin tarkasteltuna prosentuaalisesti 15-64 vuotiaiden maara on suurin. 0-14 vuotiaiden maara tulee
vahenemaan ja yli 65-vuotiaiden mé&ara tulee kasvamaan. Vuonna 2030 yli 65-vuotiaiden osuus on kaksi ker-
taa korkeampi kuin 2010-luvulla. Ikdryhmassa tapahtuvat muutokset tulevat myds ndakymaan palvelutarpei-
den muutoksina, jotka tulevat vaikuttamaan my6s kunnan palveluverkkoon.

Viestd ikaryhmittsin 2010 Véestd ikaryhmittain RS AT e

a 2030 (Lahd
(Lahde Tilastokeskus) 2023 (Lahde . (ka . e
Tilastokeskus) ilastokeskus)

12,4

N

& P

m 0-14 vuotiaat

® 0-14 vuotiaat u 0-14 vuotiaat
= 15. ,
15-64 vuotiaat = 15-64 vuotiaat ® 15-64 vuotiaat
® 65 vuotta tayttaneet = 65 vuotta tayttaneet = 65 vuotta tiyttaneet
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Vihdissa oli vuoden 2023 lopussa asuntokuntia yhteensa 13 248. Yksin asuvien talouksia oli 5 017, mika on
37,9 % kaikista asuntokunnista (vuoden 2022 vastaava 5 049 / 38,1 %). Kahden henkilon talouksia oli yh-
teensd 4 594, mika on 34,7 % asuntokunnista (vuoden 2022 vastaavat 4 555 / 34,3 %). Kolmen tai useamman
henkilon talouksia oli yhteensa 3 637, mika on 27,5 % asuntokunnista (vuoden 2022 vastaava 3 746 /28,1 %).
Koko maahan verratessa Vihti poikkeaa hieman asuntokuntien vertailussa. Yhden hengen talouksia koko
maassa on 46,7% asuntokunnista, kahden hengen talouksia 31,9% ja kolmen tai useamman henkilén talouk-
sia 21,4 %.

Yhteensa 13 248 5017 4594 3637
Kerrostalot 3158 2121 756 281
Rivitalot 3111 1407 987 717
Oma- ja paritalot 6786 1379 2805 2602
Muut rakennukset 193 110 46 37

Vihdin asuntokuntien jakauma talotyypin ja kokoluokan mukaan 2023 (Ldhde: Tilastokeskus)
1.4 Vihdin kunnan organisaatio
Palveluorganisaatio

VIHDIN KUNNAN SIVISTYKSEN JA

ORGANISAATIO ELINVOIMAN KUNTAYMPARISTON HYVINVOINNIN
PALVELUKESKUS PALVELUKESKUS PALVELUKESKUS

Tulosalueiden nimet kursivoitu
Tulosalueiden esihenkildt alleviivattu

KUNTAKEHITYSPALVELUT

KONSERNIN YHDYSKUNTATEKNHKAN

PALVELUKESKUS - PATEE

konsernipalvelut
MITTAUS- 1A

PAIKKATIETOPALVELUT
jottava maanmittausteknikko

KIRIASTO- 1A
KULTTUURIPAIVELLT

KIRIASTOPALVELLT
HAITOS KULTTUURIPALVELUT
i MUSEDPALVELLIT
=] =]
kirjasto- §a itoimen
ATERIA- JA PUHINSTUSPALVEL
= i -

HYVINVOINTI- 1A
RAKENTAMYS- JA NUORISOPALVELUT

st AR YMPARISTOPALVELUT

KUNTAKONSERNIN HALLINTA

UIFKUNTAPALVELLIT
K AIKKATUOTANTO

YMPARISTONSUQIELU JA
5 s VONTA
K A e S RS e
likuntapaalikks ympristopSalikks
RAKENNUSVALVONTA
johtava rakennustarkastaja

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTUOHTAIA

HALLINTOJOHTAJA ELINVOIMAJOHTAJA TEKNINEN JOHTAJA

KUNNANIOHTAIA
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Toimielinorganisaatio
TOIMIELIN JA TULOSALUE

Konsernipalvelut

Opetuspalvelut Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut
Kuntaympariston tukipalvelut Yhdyskuntatekniikan palvelut
Tilapalvelu Vesilaitos

Ateria- ja puhdistuspalvelut Liikuntapalvelut
Kuntakehityspalvelut Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Rakentamis- ja ymparistopalvelut

1.5 Henkil6sto
Henkil6ston maara

Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuosien 2022 - 2024 aikana.

| Henkilomaara |

Koko kunta - - - - -

1177 1194

1163

1200

1000

600

400

200

2022 2023 2024

® Henkilsstd yhteenss @ Vakituiset ® Maaraaikaiset

Vuoden 2025 talousarvioon sisaltyy vakinaisien lisdyksia ja naistd tarkempi erittely vakanssien koontitaulu-
kossa.

Henkil6stotyon strategiset tavoitteet

Vihdissa kunnan henkilostotyon strategiset linjaukset sisaltyvat kunnan strategiaan: “Kunnan vahvojen, stra-
tegian mukaisten peruspalveluiden ja hyvinvoivan yhteisdn kulmakivena on osaava, hyvinvoiva ja arvostettu
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henkilosto, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Henkil6stdtyota tuetaan arvo- ja strate-
gialahtoiselld johtamisella. Kunnassa edistetddan myonteista ilmapiiriad ja yhteishenked. Toimintaa kehitetdaan
jatkuvan parantamisen periaatteella.”

Yhteisena keskeisena tavoitteena vuoden 2025 aikana on henkiléstéohjelman jalkauttaminen seka siihen si-
saltyvat toimenpideohjelmat.

Strategiset teot kussakin palvelukeskuksessa on kuvattu tarkemmin taman talousarvion palvelukeskusten
tuloskorteilla. Henkildstotyo pyrkii tukemaan palvelukeskusten tyota kehittdmalla yha parempia ja ajantasai-
sempia raportoinnin tyokaluja johdon tueksi.

Henkil6stokustannukset

Kayttotalouden henkildstokustannusten kokonaismaara vuoden 2025 talousarviossa on 58,4 milj. € (v. 2024
MTA 56,1 milj. €, v. 2023 TP 54,9 milj. €).

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen KVTES:n (kuten kaikkien muidenkin kunta-alan sopimusten)
sopimuskausi kestda kolme vuotta, 1.5.2022-30.4.2025. Viisivuotisen palkkaohjelman 2023-2027 tavoit-
teena on paitsi palkkausjarjestelman kehittdminen, myds parantaa tyévoiman saatavuutta erityisesti aloille,
joissa on tyovoimapula. Palkkaohjelma on oma erillinen ohjelmansa, jonka korotukset tulevat vuosittaisten
palkankorotusten lisdksi vuosina 2023-2027. Korotukset ovat yhteensa viisi prosenttia. Vuoden 2025 koro-
tus tulee olemaan 0,8%. Nykyinen sopimuskausi paattyy 30.4.2025, joten vuodelle 2025 voi tulla jo tiedossa
olevien sopimuskorotusten lisdaksi muita sopimuskorotuksia. Niiden suuruus ja ajankohta selvidvat kevaalla
2025 kdynnistyvissa neuvotteluissa.

Tyopaikkaohjaamisesta on tullut tydehtosopimuksiin kirjaus ja kunnassa on neuvoteltu paikallinen sopimus
voimaan vuonna 2024.

Vuoden 2025 aikana tdsmennetdan kuntatasoista yhtenaistd henkiléstosuunnittelua. Henkildstdsuunnitte-
lulla pyritddn vaikuttamaan ennakoivasti henkiléston ennakoimattomaan vaihtuvuuteen, eldkkeelle siirtymi-
siin, sairauspoissaoloihin seka muihin pidempiin poissaoloihin.

Henkilostdsuunnittelun padtavoitteena on organisaation tydvoimatarpeen maaréllinen ja laadullinen enna-
kointi. Osana henkiléstosuunnittelua henkilostolle voidaan asettaa tieto- ja taitotasoon liittyvia tavoitteita
osaamisen tunnistamiseksi.

Henkilostokustannuksien nousuun vaikuttavat resurssien lisédantyminen ja ndaiden tarkemmat perustelut [6y-
tyvat taulukosta uudet vakanssit ja resurssilisdykset. Kevan eldakemenoperusteinen tasausmaksu (noin 1,5
milj. euroa) esitettdan vuoden 2025 keskitettavaksi konsernipalveluihin. Aikaisempina vuosina tasausmaksu
on laskennallisesti eriytetty kaikkiin palvelukeskuksiin henkiléstémaaran suhteessa.

Henkilostéjohtaminen

Tyokykyjohtaminen on keskeinen osa henkildstojohtamista ja kestdvaa menestystd. Sen tavoitteena on ylla-
pitda ja edistaa tyontekijoiden tyokykya koko tyduran ajan, mika vaikuttaa positiivisesti tuottavuuteen, tyo-
hyvinvointiin ja vdhentaa sairauspoissaoloja.

Tyo6turvallisuuden kehittdminen nahdaan myos tarkedna osa kunnan toimintaa ja silld on suora vaikutus
tyontekijoiden hyvinvointiin, tydn laatuun ja tuottavuuteen. Ty6turvallisuuden parantamiseen on useita kei-
noja, jotka voidaan jakaa eri tasoille: ennakoiviin, organisatorisiin ja teknisiin toimenpiteisiin.



Vuoden 2025 aikana jatketaan esihenkildiden osaamisen kehittdamistd, jossa esihenkilévalmennusta jatke-
taan aikaisempien vuosien mukaisesti. Henkilostotutkimuksessa saatuja tuloksia hyédynnetdan osana tyoyk-

sikdiden kehittamista.

TP MTA TAE
2023 2024 2024
HENKILOSTOKULUT -51314 275 -54 944 688 -56 148 489 -56 789 257
PALKAT JA PALKKIOT -40 802 354 -44 240 350 -45 213 304 -45 820 080
HENKILOSIVUKULUT -10511 921 -10 704 338 -10935 185 -10969 177
A TP TP MTA TAE
Henkilostokulut 2022 2023 2024 2024
Vihdin kunta, yhteensa -51314275 -54944688 -56148489  -56 789 257
Keskusvaalilautakunta -39939 -38 388 -121 218 -140 656
Tarkastuslautakunta -5876 -7705 -10 038 -10 038
Kunnanhallitus -3914550%  -3129 448* -2291688 -2282 708
Konsernipalvelut -2 788 350 -2984 887 -2291688 -2282 708
Sivistyslautakunta -38032752 -41297688 -40017 235 -40688 677
Opetuspalvelut -23378642  -25358061 -25617059  -25978 320
Varhaiskasvatuspalvelut -13145696  -14305783 -14400176  -14 710357
Hyvinvointilautakunta -1499 040*  -1622 898* -2 165 306 -2170 032
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelu -589 621 -667 613 -1224120 -1228 837
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -902 235 -948 435 -941 186 -941 195
Elinvoimalautakunta -8557173* -9736712* -10769183 -10759 835
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut -1817565 -1981461 -515 323 -570 382
Liikuntapalveluiden tulosalue -458 660 -470122 -819 884 -857 952
Kuntakehityspalvelut 0 0 -1510932 -1452 251
Ateria- ja puhdistuspalvelut -3599 764 -3 838327 -3883 800 -3966 504
Kuntaympariston tukipalvelut -247 104 -574 651 -582 327 -600 080
Yhdyskuntatekniikan palvelut -1010399 -1201 640 -1087 630 -1037 848
Vesihuoltolaitos -742543 -840 194 -934 970 -905 100
Tilapalvelut -1121939 -1277 006 -1434 317 -1369 718
Ympdristolautakunta -694 343 -734 747 -773 822 -737 311
Rakentamis- ja ymparistopalvelut -686 560 -725976 -773 822 -737 311

MTA 2025

-58 459 896
-47 509 895
-10950 001

TA

2025
-58 459 896
-93 488
-9 259
-4 000 269
-4 000 269
-41 022 495
-26 321993
-14 700 502
-1931 408
-958 456
-972 952
-10 592 611
-456 804
-930 892
-1 600 635
-4 008 069
-34 478
-1 054 908
-860 745
-1 646 080
-810 366
-810 366

MTA2024 /
TA2025%
4,1%
51%
0,1%

MTA2024 /
TA2025%
4,1%
-22,9%
-7,8%
74,6 %
74,6 %
2,5%
2,8%
2,1%
-10,8 %
-21,7%
34%
-1,6 %
-11,4 %
13,5%
59 %
32%
-94,1%
-3,0%
-7,9%
14,8 %
4,7 %
4,7 %

*1.5.2024 voimaan tulleen organisaatiouudistuksen seurauksena TP2022 ja TP 2023 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden MTA 2024, TAE 2024 ja

TA 2025 kanssa

Uudet vakanssit ja resurssilisdykset
Vuoden 2025 talousarvioon sisaltyy kaikkiaan 26 uuden vakanssin perustaminen. Naista 14 kohdistuu sivis-
tys- ja hyvinvointipalvelujen, viisi kuntaympariston, viisi konsernipalveluiden ja yksi elinvoiman palvelukes-

kukseen.

Opetuspalveluissa Nummelanharjun ja Kuoppanummen kouluille vakinaistetaan erityisohjaaja, jonka hanke-
rahoitus paattyy 31.7.2025. HOPE-luokille vakinaistetaan toinen erityisohjaaja 1.8.2025 alkaen. Vihdin luki-
olle ehdotetaan vakinaista erityisopettajaa lukiolain mukaisen tuen takaamiseksi seka yhteisollisyyskoordi-
naattoria 1.8.2025 alkaen. Lisdksi maaraaikainen erityisopetuksen neuvoja palkataan puoleksi vuodeksi arvi-
oimaan erityisen tuen tarpeita ja soveltamaan uutta lainsaddantoa. Varhaiskasvatuspalveluihin ehdotetaan

kahdeksan resurssilastenhoitajaa lasten tuen turvaamiseksi.

Hyvinvointipalveluissa kulttuuri- ja kirjastotoimeen ehdotettiin kulttuurituottajaa, mutta kunnanjohtajan ta-
lousarvioesityksessa nimike muutettiin kulttuuriassistentiksi ja tehtdva on maaraaikainen. Varhaiskasvatuk-
sen ohjausjarjestelman paivitykseen tarvitaan yksi toimistosihteerin maaraaikainen resurssi. Nuorisopalvelui-
hin lisdtdan vakituinen nuoriso-ohjaaja koulu- ja oppilaitosnuorisotydn koordinointiin. Nuorten Vihti -matkai-
luauto tuo kolmannen, likkkuvan nuorisotilan. Hyvinvointikoordinaattorin nimikemuutos ja vakinaistaminen



ei tuo kustannusvaikutuksia vuoteen 2023. Opetustoimen talousarvioon sisaltyy maararahat neljan kouluval-
mentajan tehtavaan, jotka korvaavat koulunkdynnin ohjaajien tehtavat. Ylakoulujen sosiaaliohjaajien toi-
minta vakinaistetaan.

Kuntaymparistopalveluissa tilapalveluihin ehdotetaan maaraaikaista rakennuttajapaallikkda johtamaan in-
vestointeja ja vakituista LVI-asentajaa vahentdmaan ostopalveluiden kayttda (nettosaddstd arvio vahintddn 25
000 euroa). Ateria- ja puhdistuspalveluihin ehdotetaan uutta ruokapalvelutydntekijaa virastotalon ruokalan
lisdresurssiksi. Vesihuoltolaitokselle varaudutaan kesatyontekijalla elakoityvan henkildn tilalle. Rakentamis-
ja ympadristopalveluihin ehdotetaan jatkettavan maaraaikaisen skannaajan tehtavaa.

Konsernipalveluissa talous- ja palkkahallinnon tehtavien kotouttamiseen takaisin kuntaan ehdotetaan kahta
palkka-asiantuntijaa ja yhta talous- ja palkkasihteerid, jotka aloittavat joulukuussa 2025. Talous- ja palkkahal-
linnon uusi jarjestelméatapa otetaan kayttéon 1.1.2026, ja tata varten ehdotetaan maaraaikaista projekti-
suunnittelijaa. Tietohallintopalveluissa jatketaan suunnittelijan maaraaikaista osa-aikatydsuhdetta.

Elinvoiman palveluissa liikuntapalveluihin ehdotetaan osa-aikaista kassatyontekijaa tukemaan uimahallin toi-
mintaa laajennettujen aukioloaikojen myota.

Muita henkil6stdmuutoksia vuonna 2025 ovat markkinointiassistentin nimikkeen muutos markkinointisuun-
nittelijaksi ja lukion englannin kielen tuntiopettajan maaraaikaisen viran muuttaminen toistaiseksi voimassa
olevaksi. Maanrakennusmestarin vakanssi muutetaan kunnossapitoinsin6oriksi, joka toimii yhdessa katu-

mestarin kanssa. Rakennuttajainsindorin toimenkuvaa laajennetaan ja vastuuta kasvatetaan investoinneissa.

Tarkemmat perustelut uusista vakansseista ja vakanssien muutoksista I6ytyvat alla olevista taulukoista seka
henkil6stdn resurssointiin liittyvista toimenpiteista, joilla ei ole suoranaista vaikutusta talousarvioon.

Uudet vakanssit ja resurssilisdykset vuonna 2025

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Lukiolain perusteella myos luki-
Opetuspalvelut Erityisopettaja | Virka Vakituinen 1.8.2025 35000 ossa tulee antaa opiskelijoille
heidan tarvitsemansa tuki.

Lukion osallisuuden, yhteisolli-
Toimi Vakituinen 1.8.2025 25000 syyden ja opiskelijoiden hyvin-
voinnin koordinaattori.

Lukion yhteisollisyyskoor-

Opetuspalvelut
P P dinaattori

20 000 Nummelanharjun ja Kuoppa-
nummen kouluilla on ty6sken-
Opetuspalvelut Erityisohjaaja | Toimi Vakituinen 1.8.2025 nellyt yhteinen erityisohjaaja
(ps.sh: n koulutus) hankera-
halla, joka paattyy 31.7.2025.

Erityisopetuksen tuen lainsaa-
danndén muuttuessa 1.8.2025
alkaen arvioidaan perusteet
Vihdin perusopetuksen oppilai-
den merkittavasti suurempiin
Opetuspalvelut Erityisopetuksen neuvoja [ Toimi | Méaaraaikainen | 1.1-30.6.2025 15 000 erityisen tuen maaraan suh-
teessa muihin KUUMA-kuntiin
ja tehddan kuntarajat ylittavaa
yhteistyotd, jotta uutta lainsaa-
dantoa sovellettaisiin kunnissa
yhdenmukaisesti.

- - HOPE-luokille (psyk.sh:n koulu-
Opet Ivelut T Vakit 1.8.2025 20 000
petuspalveld Erityisohjaaja ormt akituinen tus vaaditaan) 1.8.2025 alkaen




Varhaiskasvatus

Resurssilastenhoitaja (8
kpl)

Kulttuuri- ja kirjastotoimi

Kulttuuriassistentti

Toimi

Toimi

Vakituinen

Madraaikainen

1.1.2025

1.1.2025

310 000

Kahdeksan resurssilastenhoita-
jaa turvaamaan lasten tuen to-
teutuminen varhaiskasvatuk-
sessa. Tasa-arvo hankkei-

den rahamaarien iso pudotus,
jonka johdosta joudutaan palk-
kaamaan omalla rahalla henki-
16stdd turvaamaan varhaiskas-
vatuslain toteutuminen lasten
tuen osalta. Kun henkildsto pal-
kataan omasta talousarviosta
1.1.2025 alkaen, palkat taytyy
varata 12 kuukaudeksi. Hank-
keilta mennyt 10 kuukauden
palkat

50 000

Hyvinvointilautakunnan esitys
uudesta kulttuurituottajasta
muuttui kunnanjohtajan esi-
tyksessa maaraaikaiseksi kul-
tuuriassistentiksi. Tyotehtavien
kohdistus mm. kulttuurikes-
kukseen ja kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan.

KUNTAYMPARISTON PALVELUKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Tilapalvelu

Rakennuttajapaallikko

Toimi

Madraaikainen

1.1.-31.12 2025

65 000

Investointien johtamiseen tar-
vittava lisarerusrssi

Tilapalvelu

LVI-asentaja

Toimi

Vakituinen

1.1.2025

45 000

Sdastot ostopalveluista

Ateria- ja puhdistuspalvelut]

Ruokapalvelutyontekija

Toimi

Vakituinen

1.1.2025

25000

Virastotalon ruokalan lisére-
surssi

Vesihuoltolaitos

Vesilaitoksen kesatyonte-
kija

Toimi

Maaraaikainen

1.5-31.8.2025

7000

Kesatyontekija, korvaa entisen
tyontekijan

Rakentamis- ja ymparisto-
palvelut

Madraaikainen skannaaja

Toimi

Madraaikainen

1.1-31.12.2025

35000

Tulevalla talousarviokaudella
rakennusvalvonnan paperiar-
kiston digitointity6ta ja vanho-
jen rakennustietojen tarkistusta|
on tarkoitus jatkaa. Samalla pa-
periarkiston kayttd vahenee ja
sahkoinen piirustusarkisto hel-
pottaa ja nopeuttaa seka ra-
kennuslupien kasittelya etta
vanhojen lupapiirustusten toi-
mittamista niita tarvitseville. Li-
sdksi sahkoinen arkisto tukee
osaltaan ilmastotavoitteiden
saavuttamista.

Rakentamis- ja ymparisto-
palvelut

limastokoordinaattori

Toimi

Vakituinen 50 %

1.1.2025

22 000

Vihdin kuntastrategian mukai-
sen ilmastoty6n toteutus, ra-
portointi ja seuranta seka vies-
tinta.

KONSERNIN PALVELUKE

SKUKSEN UUDET TEHTA

VAT

Henkilostdpalvelut

Palkka-asiantuntija (2 kpl)

Toimi

Vakinainen

1.12.2025

6 000

Talous- ja palkkahallinnon teh-
tdvat kotiutetaan takaisin Saras-
tiasta kuntaan vuoden 2026 al-
kaen. Henkildston on aloitet-
tava ennen kuin uusi jarjestel-
matapa otetaan kayttdéon, jotta
ehtii perehtya jarjestelmiin ja
toimintaan. Palkka-asiantunti-
joita tarvitaan KVETES ja OVTES
osaajiksi seka hoitamaan pal-
kanlaskentaa prosesseja uu-

dessa toimintajarjestelmassa.




Talous- ja henkilostopalve-

lut Talous- ja palkkasihteeri

Toimi

Vakituinen

1.12.2025

Talous- ja palkkahallinnon teh-
tavat kotiutetaan takaisin Saras-
tiasta kuntaan vuoden 2026 al-
kaen. Henkildston on aloitet-
tava ennen kuin uusi jarjestel-
matapa otetaan kayttéon, jotta
ehtii perehtya jarjestelmiin ja
toimintaan. Talous- ja palkkasih-
teeri jaetaan puoliksi talous- ja
henkilostopalveluiden kesken
tukemaan talous- ja palkkahal-
linnon prosesseja uudessa jar-
jestelmatavassa.

2000

Talouspalvelut Projektisuunnittelija

Toimi

Maaraaikainen

1.6.-31.12-2025

Talous- ja palkkahallinnon teh-
tavat kotiutetaan takaisin Saras-
tiasta kuntaan vuoden 2026 al-
kaen. Projektisuunnittelija ote-
taan kuntaan tukemaan eri-
naista maarittely tyotd, mita jar-
jestelmavaihdon ja uuden toi-
mintatavan osalta on edessa
tyostettavand. Ajatuskena on
|6ytda kirjanpitotaitoinen hen-
kilo, jota esitettaan myohem-
min vakinaistettavaksi vuoden
2026 alusta lahtien kunnan kir-
janpitajaksi.

25000

Tietohallintopalvelut Suunnittelija | Toi

mi | Maaraaikainen

1.1-30.6.2025

Jatketaan suunnittelijan osa-ai-

15000 kaistatyosuhdetta

ELINVOIMAN PALVELUKKESKUKSEN UUDET TEHTAVAT

Liikuntapalvelut Kassatyontekija | Tol

imi Vakituinen

1.1.2025

Osa-aikainen (50%) tyontekija
tukemaan uimahallin toimin-
taa, kun aukioloajat laajenne-
taan

20000

* Eurot paivitetty yli 10 000€:n osalta Idhempaan 5000 euroon. Alle 10 000 euron osalta pyoristetty Idhempaan 1 000 euroon.

Virkanimikemuutokset vuonna 2025

KONSERNIN PALVELUKESKUS

Markkinointi-
suunnittelija

Markkinointias-
sistentti

Viestinta- ja markki-
nointi

1.1.2025

15000

Markkinointiassistentin maaraaikainen toimi on ollut tay-|
tettynd useamman vuoden maaraaikaisesti. Tavoitteena
on varmistaa, etta tehtdva vastaa taysin organisaation
tarpeisiin, mahdollistaa pitkdaikaisen markkinoinnin
suunnittelun ja estaa ketjuttaminen. Samalla péivitetdan
tehtavanimike vastaamaan paremmin nykyisid vaatimuk-
sia. Tama muutos lisda henkilostokuluja noin 15 000 eu-
roa vuodessa.

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUS

Lukion englannin|
kielen tuntiopet-

Lukion englannin

Opetuspalvelut kielen tuntiopet-

1.1.2025

taja taja toistaiseksi

o

Madraaikainen tuntiopettajan virka muutetaan tun-
tiopettaja toistaiseksi- viraksi, jolloin tehtdvaan saadaan
jatkuvuutta ja ketjuttaminen loppuu.

Muita henkil6stomaaraan ja tai henkilostokustannuksiin vaikuttavia asioita vuonna 2025
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KONSERNIN PALVELUKESKUS

Konsernipalveluihin pyritaan vakiinnuttamaan korkeakouluharjoit-
telijan tehtava, johon voitaisiin ottaa 1-2 harjoittelijaa vuosittain.
Konsernipalvelut Hallinnon korkeakouluharjoittelija Tavoitteena on tarjota vaativia hallinnon ja talouden kehittdmisteh
tavid ja samalla luoda kunnasta hyvaa tyonantajakuvaa houkuttele-
vana tulevaisuuden tyopaikkana.

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUKESKUS

Oppilasmaara vahenee, mutta monipuoliseen perusopetukseen
Kaksi luokanopettajan virkaa muutetaan kahdeksi eri-  |(MOPO) tarvitaan yksi ryhma lisda, ryhma tulee Otalammelle alu-
tyisluokanopettajan viroiksi. eelliseksi luokaksi ja siind on kaksi opettajaa. Kustannusvaikutus
2025 10 500 euroa.

Vakinaistetaan viisi koulunkdynnin ohjaajan tehtavas, jotta ketjut-
Opetuspalvelut Vakinaistetaan viisi koulunkdynnin ohjaajan tehtavdd [taminen loppuu. Tehtavat ovat olleet maaraaikaisia (Huhmar-
nummi, Nummela, Eteld-Nummela ja Kuoppanummi).

Opetuspalvelut

Vakinaistetaan viisi maaraaikaista erityisluokanopettajan virkaa
Nummelan koulussa, jotta ketjuttaminen loppuu, tehtaviin saadaan
jatkuvuutta ja patevat opettajat.

Vakinaistetaan viisi erityisluokanopettajan virkaa Num-

Opetuspalvelut
P P melan koulussa.

Tyohyvinvointi

TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA ENNUSTE TAVOITETASO
Rb o o e R THop
Lhptod) 1y

ohy 3,42 (2020) 3,42 (2022) Ei toteudu, ER
paranee 2022, vertailtavuutta
2024 (asteikko 1-4) vaikeuttaa
asteikon

Sosiaalisen padgoman 4,06 (2021) muuttuminen yli 4,2
HYVINVOIVA
2025 (asteikko 1-5)
LA es
HENKILOSTO

syykkisista Hi portti 4326 4365 (2022) Toteutuu Alle 3000
syista johtuvat paivaa / vuosi 2714 (2023) paivaa / vuosi
sairauspoissaolot (2021)
vahenevat
Lahtovaihtuvuus Henkil6storaportti 10,2 % (2021) 11,3% (2022) Toteutuu Alle 7,5 %
pienenee (ilman 6,9 % (2023)

elakoitymislukuja)

y VIHT\

Vihdin kunnan henkildstdohjelma hyvaksyttiin vuonna 2024. Henkiléstoohjelma on pitkan aikavalin suunni-
telma siitd, kuinka Vihdin kunnan strategia toteutuu henkildston tekeméssa arjen tyossa ja kuinka henkil6s-
tondkdkulma otetaan huomioon kunnan toiminnassa. Ohjelma perustuu kuntastrategiassa asetettuihin hy-
vinvoivan henkildston tavoitteisiin, ja sen toteutuminen on meilld jokapdivaista johtamista, esihenkilotyots,
tyontekoa ja yhteistoimintaa.

Vihdin kunnan peruspalvelujen ja hyvinvoivan yhteisdn perustana on osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henki-
|6std, joka tuntee tyonsad merkityksellisyyden kuntalaisille. Henkilostoty6ta tuetaan arvo- ja strategialahtoi-
selld johtamisella.

Edistimme mydnteistad ilmapiiria ja yhteishenked kunnassa ja kehitimme toimintaamme jatkuvan paranta-
misen periaatteella. Tyoyksikot ovat merkittavassa roolissa henkilostdohjelman toteuttamisessa.
Vastaamme kaikki yhdessa henkilostéohjelmassa maariteltyjen asioiden toteuttamisesta ja kehittamisesta.
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Henkilostéohjelma on rakennettu kuntastrategiassa mainittujen hyvinvoivan yhteisén kulmakivien mukaan,
joita ovat osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henkildsto.

Ohjelman onnistumista mittaamme kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden toteutumisella. Strategia-
kauden vaihtuessa arvioimme toimenpiteiden toteutumista ja henkildstéohjelman paivitystarvetta. Ndiden
osalta tavoitteet ovat:

1) tydhyvinvointi paranee
2) psyykkisista syistad johtuvat sairauspoissaolot vahenevat
3) Iahtovaihtuvuus pienenee.

Vuonna 2025 vieddan eteenpain henkiléstdohjelman toimeenpanoon kirjattuja tavoitteita seka sovittuja toi-
menpiteita. Henkildstéohjelman toimeenpanosta saadaan runko mm esihenkildiden kouluttamiseen kuukau-
sittain.

1.6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista. Tama tarkoittaa, ettd paatoksenteon perustana oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sdan-
noksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan, ja ettd kunnan omaisuus ja voimavarat tur-
vataan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat olennainen osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja ope-
ratiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatéksentekoa, seurantaa seka arviointia.

Vastuut ja velvollisuudet

Vihdin kunnanvaltuuston 27.1.2014 ja kunnanhallituksen 24.3.2014 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen

mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Lautakunnilla ja johtokunnilla on velvolli-
suus valvoa, etta niiden alainen toiminta tapahtuu kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymien ta-

voitteiden mukaisesti seka seurata tavoitteiden toteutumista. Sisdiselld valvonnalla edistetdaan kuntakonser-
nin tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Prosessien paivitys ja riskienhallinta

Vuonna 2024 on aloitettu paivittaa sisdisen valvonnan prosesseja ja riskikartoitusta kohti kokonaisvaltaisem-
paa riskienhallintaa. Tavoitteena on integroida nama prosessit vahvasti osaksi johtamisen ja toiminnan pro-
sesseja. Nain merkittavimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat riskienhallintatoi-
menpiteet toteutetaan paatdksenteon, prosessien hallinnan ja toiminnan organisoinnin yhteydessa. Riskien-
hallinta kytketdan organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, jotta kunnan toimin-
taan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat tunnistetaan ja niiden riskit saatetaan organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttami-
sesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmistaa lakien ja ohjeiden noudattaminen seka turvata voi-
mavarojen kohdentaminen.

Konsernivalvonta



Konsernivalvonnalla varmistetaan, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, ja ettad paa-
tosten perustana oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa. Lisaksi varmistetaan, etta lain saanndksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvon-
nasta vastaa hallintosdadannossa madritelty konsernijohto. Konserniohjeella ja omistajapoliittisilla linjauksilla
tuetaan kuntakonsernin omistajapoliittista ohjausta, kuntastrategian toteutumista, toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista seka tytaryhteisdjen toimintaa. Konserniohjeella yhtenaistetdaan tytaryh-
teis6jen ohjausta, toimintakulttuuria ja kdytantdja seka emon ja tytaryhteisojen valilla etta tytaryhteisjen
kesken.



2 TALOUSARVIOESITYS

2.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §:ssa on talousarvioperiaatteita koskevat sddnnokset. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd kuntastrategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvion kadyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot esitetdan toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista hyvaksymillaan kaytto-
suunnitelmilla. Mikali lautakunta ei hyvaksy erillistd kdyttésuunnitelmaa talousarvion hyvaksymisen jalkeen,
kayttésuunnitelma muodostuu lautakuntaehdotuksesta ja siihen tehdyistd mahdollisista kunnanvaltuuston
tekemistd muutoksista.

Talousarvio on kayttotalouden osalta sitova valtuustoon ndahden toimielimittdin, kunnanhallitukseen nahden
tulosalueittain, viranhaltijoihin seka tulosalueen johtoon ndahden yksikoittain. Sitova maararaha on toiminta-
kate ja sitovina tavoitteina yleisosassa esitetyt strategiset teot. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomi-
oon kayttdomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita. Myyntivoittoja ei siten voi
kayttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vdahennyksilla.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulora-
hoitus riittda palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttéomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen merkityt tulot ja menot ovat sitovia kunnanval-
tuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Investointi-
suunnitelma on muusta talousarviosta poiketen viiden vuoden mittainen. Investointiosassa ovat koottuna
kunnan investointimenot ja tulot. Kdyttdomaisuushankinnat, jotka ovat 10 000 euroa tai suurempia tai kuu-
luvat ensikertaiseen kalustamiseen, kasitelldan investointiosassa. Jos hankkeen toteutuminen siirtyy talous-
arviossa arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen suunnitteluvuosille. Au-
tomaattisesti siirtyvdad maararahaa ei ole. Investointitoiminnan rahoitusosuuksina talousarviossa esitetdan
muun muassa arvioidut valtion ja muiden yhteiséjen rahoitusosuudet. Investoinnit ovat sitovia valtuustoon
ndhden toiminnoittain. Tahdn tekee poikkeuksen aineettoman kdyttéomaisuuden myynti, joka on sitova me-
noperusteisesti seka investointiosassa yksiloity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan
menoperusteisen maardrahan laskennassa ei huomioida maankayttésopimuksella hankittua omaisuutta.

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kah-
teen osaan. Ensimmaisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Tasta
ndhdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen.
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Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja in-
vestointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitda menoihin, on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Rahoitusosassa esitetdaan talousarviovuodelle valtuudet ta-
lousarviolainojen ja lyhytaikaisten lainojen enimmaismaariin.

Vihdin kunnan tilapalvelut on laskennallisesti eriytetty taseyksikké. Kunnanvaltuusto paattaa tilapalvelun toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilapalveluita sitoo edella esitettyjen sitovuustasojen lisaksi jadnnos-
padoman korko.

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkona. Kunnanval-
tuusto paattaa vesihuoltolaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vesilaitoksen sitovia eria valtuus-
toon ndhden ovat peruspadomalle perittdva korko, tilikauden tulos ja investoinnit toiminnoittain. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetdan osaksi kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa, jonka val-
tuusto hyvaksyy.

2.2 Tilivelvollisen valvontavastuu

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva hen-
kild, joka toimii kunnan johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtdvdssa. Val-
tuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Tilivelvolliset on maaritel-
tava mm. siksi, ettd valtuuston vastuuvapauslausunto tilinpaatoksesta kohdistuu tilivelvollisiin. Tilivelvolli-
suus merkitsee sitd, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi. Ndin ollen tilivelvolliseen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja tilivelvolliselle voidaan my&ntaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisuus ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitdadn sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdnelle hdnen ase-
mansa perusteella muutoinkin - esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana vi-
ranhaltijana. Vaikka paatdksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viran-
haltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toi-
mintaa etta taloutta.

Edellisen organisaatiomuutoksen jdlkeen tarkastuslautakunta on maaritellyt tilivelvolliset viranhaltijat
(28.8.2024 §24), silla tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtavana on valmistella valtuustoon paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat (Kuntalaki § 2021). Vihdin kunnan organisaatiouudistus astui
voimaan 1.5.2024 alkaen. Mikali merkittdvaa organisaatiomuutosta ei ole tapahtunut, tilivelvolliset maaritel-
Iaan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa vuodeksi kerrallaan. Kuntalain tulkintateoksen (Harjula-Prattala
2015 s. 821) mukaan tilivelvollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.

Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta Elinvoimalautakunta Ymparistolautakunta ja sen katselmusjaosto

Kunnanjohtaja

Elinvoimajohtaja Liikuntapaallikko Elinkeinopaallikko Maankayttopaallikkod

Tekninen johtaja Yhdyskuntatekniikan paallikko Tilapaallikko Vesilaitoksen johtaja

Ruokapalvelupaallikko Johtava rakennustarkastaja Ymparistopaallikko




Sivistys- ja hyvinvointijohtaja | Varhaiskasvatuspaallikko | Opetuspaallikko | Nuorisopaallikkd
Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Konsernin palvelukeskus

Hallintojohtaja | Talousjohtaja | Henkiléstéjohtaja | Tietohallintopaallikko
Hallintopaallikko (keskusvaalilautakunnan sihteeri)

2.3 Talousarvion ulkopuoliset talouteen vaikuttavat tekijat
Valtionosuusuudistus

Valtionosuusuudistus on merkittdvd muutos, joka vaikuttaa kuntien rahoitukseen ja talouden suunnitteluun.
Uudistuksen tavoitteena on paivittda kuntien rahoitusjarjestelma vastaamaan paremmin kuntien uutta roo-
lia erityisesti sote- ja TE-uudistusten jalkeen. Tama tarkoittaa, etta valtionosuuksia jaetaan uudelleen kuntien
valilla, jotta ne voivat jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut tasapuolisesti kaikkialla Suomessa.

Uudistuksen myo6ta kuntien valtionosuuksien laskentaperusteet muuttuvat. Tama voi johtaa siihen, etta osa
kunnista saa enemman valtionosuuksia, kun taas toiset saavat vahemman. Tavoitteena on kuitenkin varmis-
taa, etta kaikki kunnat pystyvat tarjoamaan peruspalvelut kohtuullisella vero- ja maksurasitteella.

Uudistus pyrkii myos selkeyttamaan jarjestelmaa ja vahentamaan paallekkaisyyksia, mika parantaa jarjestel-
man oikeudenmukaisuutta ja tehokkuutta. Valtionosuusuudistuksen vaikutukset eivat kuitenkaan ole valitto-
mia. Muutokset toteutetaan asteittain, ja siirtymdaaika voi olla pitkakin. Uudistuksen oli tarkoitus astua voi-
maan vuoden 2026 alusta, mutta valtionvarainministeri6 tiedotti 22.10.2024, etta uudistus siirtyy vuodella
eteenpain.

Valtionosuusuudistus on laaja ja monivaiheinen prosessi, joka vaikuttaa merkittavasti kuntien talouteen. Se
tarjoaa mahdollisuuksia taloudelliseen tehokkuuteen ja oikeudenmukaisempaan rahoitukseen, mutta vaatii
myds huolellista suunnittelua ja sopeutumista kunnissa.

Kiinteistoverouudistus

Kiinteistoverouudistus on merkittava tekija kuntien talouden suunnittelussa ja sillda on monia vaikutuksia
kuntatalouteen. Uudistuksen my6ta kiinteistdjen verotusarvot padivitetdan vastaamaan paremmin nykyista
hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Tima johtaa verotusarvojen nousuun, mika puolestaan kasvattaa
kuntien kiinteistoverotuloja. Toisaalta, koska verotusarvot nousevat, kiinteistéveroprosenttien ala- ja ylara-
joja on mahdollisesti tarkoitus alentaa, jotta verotuskustannukset eivat nouse tai laske liikaa, jolloin verotus
pysyy oikeudenmukaisena. Uudistus pyrkii poistamaan nykyjarjestelman epatasavertaisuuksia, joissa eri kiin-
teistojen ja alueiden verotusarvot eivat ole olleet perustellussa suhteessa toisiinsa.

Uudistus on tarkoitus tuoda myds hallinnollista tehokkuutta. Verotusarvojen paivitys digitalisoidaan ja auto-
matisoidaan, mika vdahentaa hallinnollisia kustannuksia ja parantaa verotuksen lapindkyvyyttd. Tama tekee
verotuksesta selkedmpaa ja helpommin ymmarrettavaa seka kuntalaisille etta viranomaisille. Uudistuksen on
tarkoitus astua voimaan vuoden 2026 alusta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteist6jen yhtidittamisvelvollisuus
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteistojen yhtidittamisvelvollisuus on merkittava muutos, joka vaikut-

taa kuntien talouteen ja kiinteistojen hallintaan. Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveyspalveluiden
seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Tama tarkoittaa, etta vaikka itse
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palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle, merkittava osa sote- ja pelastustoimen kiinteistdomaisuu-
desta jai kuntien omistukseen.

Kunnat ovat velvoitettuja vuokraamaan nama kiinteistdt hyvinvointialueille siirtymakauden ajaksi, joka kes-
taa vuoteen 2025 asti, mahdollisesti vuoden jatko-optiolla. Siirtymakauden jalkeen kuntien on yhtiditettava
nama kiinteistot, jotta ne voivat toimia kilpailuilla markkinoilla tasavertaisesti yksityisten toimijoiden kanssa.
Tama yhtidittamisvelvollisuus tuo mukanaan useita taloudellisia ja hallinnollisia haasteita seka mahdollisuuk-
sia.

Yhtidittamisen myota kuntien kiinteistdjen tulot ja menot jarjestyvat uudelleen. Kiinteistoista saadut vuokra-
tulot vdahenevat kuntien toimintatuotoista, mutta toisaalta yhtidittamisen kautta saadut korko- ja osinko-
tuotot nakyvat kuntien vuosikatteessa. Tama muutos vaikuttaa myos kuntien ja niiden omistamien yhtididen
padomarakenteeseen.

Lisdksi yhtiomuodossa toimiminen voi tuoda mukanaan taloudellista tehokkuutta ja selkeyttda vastuun- ja
toimivallanjakoa. Kunnat voivat myos hyotya varainsiirtoverovapaudesta, joka on ehdotettu koskemaan hy-
vinvointialueille vuokrattujen kiinteistdjen yhtidittamista vuoden 2030 loppuun mennessa. Yhteenvetona
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteistéjen yhtidittamisvelvollisuus on laaja ja monimutkainen prosessi,
joka vaatii kuntien huolellista suunnittelua ja toteutusta. Se tarjoaa kuitenkin mahdollisuuksia taloudelliseen
tehokkuuteen ja selkedampaan hallintoon, mika voi pitkalla aikavalilla hyodyttaa seka kuntia etta niiden asuk-
kaita.

2.4 Talousarvioehdotuksen yhteenveto

2.4.1 Toimintatuotot

Vihdin toimintatuotot 2020- 2027 (1000 €)
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Vuoden 2025 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2024 talousarvioennusteeseen ndhden 75 tuhatta eu-
roa ja laskevat vuoden 2023 tilinpaatdkseen 11,719 milj. euroa. Vuoden 2023 toimintatuottojen merkittavaa
nousua selittdnee maakaupat Microsoftin kanssa. Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaara vuonna 2025
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on arvioitu olevan yhteensa 17,137 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosille laskua toimintatuotoissa selitta-
nee vuokratulojen vdheneminen, kun osana sote-uudistusta kunnat eivat saa enda vuokrata sosiaali-, terveys
ja pelastuslaitoksen kiinteist6ja hyvinvointialueille vuodesta 2026 |htien. Alenemaa vuodelle 2025 on tuet ja
avustuksissa, kun osana hallitusohjelmaa ja valtionbudjettia on vahennetty sivistyksen avustuksia ja hanke-
madrdrahoja ja ELY-vetoisen joukkoliikenteen jarjestdmistavan seurauksena myds ELY:n joukkoliikenneavus-
tus putoaa. Maksutuotoissa myods vahenemaa johtuen, kun maanmyynti tuloissa odotetaan suhdanteiden
takia heikompaa tuloa. Myyntituloissa arvioidaan nousua mm. vesihuollon liittymismaksujen korotuksesta ja
puunmyyntituloista. Lisdksi osana VIHTA-toimea hulevesimaksujen paatos tulee tehda viimeistdan vuoden
2025 alussa, joka lisaa arviolta noin 250 000 eurolla myyntituloja.

Toimintatuotot (1000€) Toimintatuotot jaoteltu palvelukeskuksisttain
(1000¢€)

4455€;26 %
8189€;48 %

9860€;58 %

1620€;9%

2873€;17%

= Kuntaympdristopalvelut = Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot = Elinvoimapalvelut Konsernipalvelut

2.4.2 Toimintakulut
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Toimintakulut 2020 - 2027 (1 000€)
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TP 2020 TP2021  TP2022 TP2023 ' TPE2024  TA2025 @ TS2026 | TS2027

W Satunnaiset kulut 0 0 418 0 0 0 0 0

B Muut toimintakulut 1868 1919 1994 2 306 1773 1575 1574 1720
Avustukset 5095 3961 3430 3375 3252 3963 3925 3904

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7313 7970 8451 8774 9519 9627 9432 9475

M Palvelujen ostot 102228 104637 @ 109908 16 862 18 588 22 048 22 380 22765

B Henkildstokulut 48 707 50 622 51314 54 945 56 789 58 460 59 804 61 245
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Ulkoiset toimintakulut nousevat vuoden 2024 ennusteeseen ndhden 6,3 prosenttia eli 5,7 milj. euroa ja vuo-
den 2023 tilinpaatokseen ndhden 9,3 milj. euroa. Henkilostékulut nousevat vuoden 2024 ennusteeseen nah-
den 1,67 milj. eurolla (2,9 %) ja tilinpaatokseen ndhden 3,52 milj. euroa (6,4 %). Palvelujen ostot nousevat
ennusteeseen nahden 3,46 milj. euroa (18,6 %) ja vuoden 2023 tilinpdatokseen nahden 5,19 milj. euroa (30,8
%). Aineet ja tarvikkeet nousevat vuoden 2024 ennusteeseen ndahden noin 108 000 euroa (1,1 %) ja vuoden
2023 tilinpaatokseen nahden noin 853 000 euroa (9,7 %). Avustukset nousevat vuoden 2024 ennusteeseen
nahden noin 711 000 euroa (21,9 %) ja vuoden 2023 tilinpaatokseen ndhden noin 588 000 euroa (17,4 %)

Toimintakulujen lisdysta palvelujen ostoissa selittda TE-uudistus, kun vuodesta 2025 Idhtien kunnat hoitavat
tyollisyyspalvelut valtion sijasta. Vihti kuuluu Kirkkonummen ja Siuntion kanssa yhteiseen tyollisyysaluee-
seen, jossa Kirkkonummi toimii vastuukuntana. Lisaksi palvelujen ostojen lisdysta selittda vuonna 2024 ke-
salla alkanut ELY-vetoinen joukkoliikenteen jarjestamistapa. Nykyinen palkkaratkaisu paattyy kesalla 2025 ja
uuden palkkaratkaisun osalta on varauduttu henkildstokuluissa 2,5% korotuksiin. Avustusten nousua selittaa
tyémarkkiantuen kuntaosuuden laajentuminen, jolloin kunnan rahoitus laajenee tyomarkkinatuen maksu-
osuudessa.

Tilinpaatokseen 2022 verrattaessa on syytd muistaa, etta sosiaali- ja terveyspalveluiden osuus nakyi palvelu-
jen ostoissa (Perusturvakuntayhtyma Karviaisen maksuosuus) ja tehtavien siirtyessa hyvinvointialueelle vuo-
desta 2023 alkaen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestimisestd aiheutuneet toimintakulut ovat siirtyneet
hyvinvointialueelle.

Toimintakulujen kehitys 2019 - 2027
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Historiallisesti Vihdin toimintakulut ovat kasvaneet maltillisesti vuoteen 2018 asti, jonka jalkeen toimintaku-
lut ovat kasvaneet voimakkaasti. Vuoden 2023 sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen tehtavien siirtyessa hy-
vinvointialueille jarjestettavaksi, toimintakulut vdhenivat noin 90 milj. eurolla. Trendi jatkaa kuitenkin HVA-
uudistuksen jalkeen samana eli toimintakulut nousevat. Selittdvina tekijoind on kunta-alan palkkaratkaisu,
inflaatio ja siitd johtuva materiaalien ja palveluiden hintojen nousu sekd vuonna 2025 TE-uudistus. Toiminta-
kuluja voidaan vdhentaa tyhjista tiloista luopumisella. Osana TE-uudistusta tydmarkkinatuen kuntaosuus laa-
jentui aikaisemmasta, jonka myo6ta kuntien vastuulla on suurempi osa tydmarkkinatuen kuntaosuuden mak-
susta. Onnistunut tyollisyyspalvelujarjestelma tai mahdolliset noususuhdanteet laskevat tydmarkkinatuen
kuntaosuutta.
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Toimintakulujen jaossa yli 60 % on henkildstokuluja, ja sen jalkeen merkittdvin osuus on palvelujen ostoilla.
Palvelukeskuksittain 55 % toimintakuluista kohdistuu sivistys- ja hyvinvointipalveluiden alueelle, ja toiseksi
eniten, 24 %, kohdistuu kuntaympariston palvelukeskukseen.

2.4.3 Verotulot
Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero, jonka kunnat vahvistavat vuosittain. Veromenettelystd anne-
tun lain (1558/1995) 91 a § mukaan kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle tuloveroprosentin suuruus vii-
meistddn verovuotta edeltdvdan vuoden marraskuun 17. paivana. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tulovero-
prosentteja alennettiin vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikollad osana sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen uudistusta.

Kuntastrategian vastuullisen taloudenpidon tavoitteena on, ettei kuntaverotuksen taso kasva. Strategian
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mukaisesti vuoden 2024 kunnallisveroprosentiksi esitettiin 7,80 %. Vuodelle 2025 esitetdan myos 7,80 %.
Ennakoitu kunnallisvero tuloveroprosentilla 7,80 % vuodelle 2025 olisi 57,217 miljoonaa euroa ja tulovero-
prosentilla 7,90 % 57,885 miljoonaa euroa. Ero olisi noin 668 000 euroa. Yhden veroprosenttiyksikdn vaiku-
tus on noin 7,6 miljoonaa euroa.

Kunnallisverotuloihin vaikuttavat ansiotulojen kasvu ja muu taloudellinen kehitys. Kunnallisverotuloa arvioi-
daan kertyvan vuonna 2025 noin 60,501 miljoonaa euroa, vuonna 2026 63,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2027
64,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 kunnallisverokertyma oli normaalia korkeammalla tasolla, koska aikai-
sempien vuosien kunnallisveroja tilittyi vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien jako-osuuksien mu-
kaisesti. Téma ns. verotuksen hanta katoaa vuodesta 2024 lahtien, mika selittad vuoden 2024 alenemaa. Pal-
kankorotukset ja paraneva tyollisyystilanne vuonna 2025 parantavat vuoden 2025 ja taloussuunnitelmavuo-
sien kunnallisveroennustetta.

Yhteisovero

Verontilityslain 3. kappaleessa maarataan perusteet yhteiséveron tilitykselle. Verovuoden yhteiséverot tilite-
taan ensin veronsaajaryhmien kesken. Toisin kuin kunnallisverossa, yhteiséveron ryhmajako-osuudet ovat
kiinteita ja ne otetaan kdyttéon heti kalenterivuoden alussa. Ryhmaosuudet muuttuvat vain lainsdadannon
kautta. Kuntaryhméan osuudesta tilitetdan kuntakohtaiset osuudet, joiden laskenta perustuu verotilityslain
13. §:3an. Kunnan jako-osuus perustuu kahden viimeksi valmistuneen verotuksen keskiarvotietoihin. Yhtei-
soverojen kuntakohtaisten osuuksien laskennassa huomioidaan kunnassa toimivien yritysten maksamat yh-
teisoverot (yritystoimintaera) ja alueelliset puun kantorahatulot (metsaera). Suurin osa yhteiséveron tuo-
tosta ohjautuu valtiolle.

Osana hyvinvointialueuudistusta kuntien yhteiséveron osuutta alennettiin kolmanneksella vuodesta 2023
eteenpain. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen myo6ta yhteiséverojen kuntaryhman jako-osuutta nostet-
tiin 1,25 % vuodelle 2023 osana maksujen alentumisen kompensaatiota. Talouskasvun taantuessa on arvi-
oitu, ettd yhteisdévero heikennee vuonna 2024, mutta talouden elpyessa yhteiséveron osuus nousisi jalleen.
Yhteisoveroa arvioidaan vuodelle 2025 Vihdin kunnalle tulevan 3,1 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuo-
sille on ennakoitu parempaa yhteiséverokertymaa.

Kiinteistévero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistdverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sdddettyjen vaihteluvalien
rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Verotuloihin
tehtdvien muutosten myota kiinteistoveron suhteellinen osuus kuntien verotuloista kaksinkertaistuu nykyi-
seen verrattuna.

Vuodelle 2025 kiinteistéveroja ennakoidaan tulevan 9,1 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosille enna-
koidaan kasvua osana kunnan kiinteistoveroselvityksen edetessa ja rakennuskustannusindeksin paivittyessa.

Taloussuunnitelmavuosille kohdistuu kiinteistoverojen osalta epavarmuuksia johtuen kiinteistéverouudistuk-
sesta. Uudistuksen myo6ta kiinteistdjen verotusarvot paivitetdadn vastaamaan paremmin nykyista hintatasoa
ja rakentamiskustannuksia. Tama johtaa verotusarvojen nousuun, mika puolestaan kasvattaa kuntien kiin-
teistoverotuloja. Toisaalta, koska verotusarvot nousevat, kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajoja on mah-
dollisesti tarkoitus alentaa, jotta verotuskustannukset eivat nouse tai laske liikaa, jolloin verotus pysyy oikeu-
denmukaisena. Uudistus pyrkii poistamaan nykyjarjestelman epétasavertaisuuksia, joissa eri kiinteistojen ja
alueiden verotusarvot eivat ole olleet perustellussa suhteessa toisiinsa. Uudistuksen on tarkoitus astua voi-
maan vuoden 2026 alusta.



Verotulojen kehitys 2020 - 2027 ok
(1000€)/muutosprosentti
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= Kiinteistovero 6 581 7274 7 540 7 823 8 849 9116 9 204 9238
mmm Y hteisOvero 3898 5658 6 038 4017 3213 3148 3 346 3530
mm Kunnallisvero 118 445 124 038 127 804 62 213 56 718 60 501 63161 64 649
—Muutos % 2,36% 6,24% 3,22% -47,62% -49,78% 5,79% 4,05% 2,25%
% % % %
vakituinen asunto 0,41-1,00 0,45 0,45 0,45 0,45
muu asuinrakennus 0,93-2,00 1 1 1 1
yleinen kiinteistévero 0,93-2,00 0,95 0,95 0,95 0,95
yleinen maapohja 1,30-2,00 1,3 1,3 - -
rakentamaton rakennuspaikka 4,30 - 6,00* 4,3 4,3 4 4
yleishyod. yhteison kiinteisto 0,00 - 2,00 0 0 0 0
Voimalaitokset Ylaraja 3,1 2,5 2,5 - -

*Padkaupunkiseudun ja sen kehyskuntien (mukaan lukien Vihti) on vahintdan sovellettava maapohjan kiinteistéveroprosentti + 3,0
prosenttiyksikkod, enintaan kuitenkin 6,00 prosenttia.

2.4.4 Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26 085 26 846 22 967 14 575 17131 17 474 17 823
Valtionosuuksien tasaus -1072 -1033 -3695 2622 2512 2562 2614
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionos. -3214 -3252 -3297 -3143 -3143 -3206 -3270
Veromenetysten kompensaatiot 10 756 13490 4188 4028 2346 2393 2441
Yhteensd 32555 36 050 20163 18 082 18 846 19 223 19 607

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien vilisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta




(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Valtionosuuksista erillisena erdna on veromene-
tysten kompensaatio.

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kunnan jarjestdmien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien valisia verotuloeroja tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjes-
telma). Kustannusten laskennallinen maara perustuu jarjestelmdassa kunnan ikdrakenteen ja sairastavuuden
lisdksi kunnan muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asu-
kastiheyteen. Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmassa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle
maksettaviin valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehdaan valtionosuuksien yhtey-
dessa. Valtiovarainministerio seka opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatéksen vuoden 2025
maksettavista valtionosuuksista joulukuussa 2024.

Hyvinvointialueiden aloittaessa kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta katosi sote-tehtaviin kuuluva osa
valtionosuusjarjestelmdstd. Ndin ollen suurin osa kuntien peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelmdsta maa-
raytyy alle 16-vuotiaiden ikdluokkien perustella. Koska kunnilla on muutoksen jidlkeen edelleen tarkea rooli
my0s hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa sekd sosiaali- ja terveysmenojen ennaltaehkaisyssa, valtion-
osuusjdrjestelmaan on lisatty vuodesta 2023 uutena kriteerind hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisa-
0sa, joka Vihdin osalta vuodelle 2024 on noin 583 000 euroa. Toinen uusi kriteeri on asukasmaaran kasvuun
perustuva lisd, jolla vastataan vaestomaaran kasvun aiheuttamiin palvelutarpeen lisayksiin.

Vuonna 2025 peruspalvelujen valtionosuuden, verotulojen tasauksen ja verotulomenetysten kompensaatioi-
den yhteismaaraksi arvioidaan 21,99 milj. euroa. Opetuksen ja kulttuurin valtionosuuden osalta Vihdin kunta
on nettomaksaja, jonka valtionosuuden miinuseraksi arvioidaan -3,1 milj. euroa. N&in ollen valtionosuuden
netto 2025 on 18,8 milj. euroa, joka on 763 000 euroa enemman kuin vuoden 2024 ennusteessa ja 1,3 mil].
euroa vahemman kuin 2023 tilinpdatoksessa.

Tyoévoimapalveluiden seka erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisesta muodostuu kunnille vuonna 2025
uudet valtionosuustehtavat. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyistad laajempi vastuu tyéttomyystur-
van rahoituksesta, joka korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisdykselld. Korvaus ei kuitenkaan ole
taysimadrdinen. Muutoksen myota Vihdin valtionosuus lisdantyy taman osalta noin 3,4 milj. euroa. llman
tata uutta lakisdateista tehtavaa kunnan valtionosuudet olisivat pienentyneet vuoteen 2024 verrattuna.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,4 prosenttia, joka kasvattaa valtionosuuksia. Vuosien
2024-2027 aikana peruspalvelujen valtionosuuteen tehdaan hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotuksen
yhta prosenttiyksikk6a vastaava vahennys, joka osaltaan hillitsee valtionosuuksien kasvua.

Osana valtion talousarviokasittelya tehtiin indeksijaadytyksen lisaksi muutoksia verotukseen mm. ansiotulo-
vahennys poistetaan, joka lisdaa kuntien verotuloja, mutta vastaavasti vahentaa kuntien valtionosuuksien ve-
rotulomenetysten korvauksia vuodelle 2025. Muutos on kunnille arviolta kustannusneutraali.

Lisaksi peruspalveluiden valtionosuuksiin on tehty vahennyksia perustuen hallituksen valmistelussa oleviin
normikevennyksiin, jossa mm. kuntien perustuen tehtéavia ja velvoitteita vahennetdan tai kuntien maksutu-
loja lisatdaan. Vuodelle 2024-2027 kohdistuu edelleen sote-uudistuksesta johtuen pysyva vahennys.

Valtionvarainministeriossa on valmisteilla kuntien valtionosuusuudistus, jossa tavoitteena on paivittaa kun-
tien rahoitusjarjestelma vastaamaan paremmin kuntien uutta roolia erityisesti sote- ja TE-uudistusten jal-
keen. Tama tarkoittaa, ettd valtionosuuksia jaetaan uudelleen kuntien valilld, jotta ne voivat jarjestaa laki-
saateiset peruspalvelut tasapuolisesti kaikkialla Suomessa.

Uudistuksen oli tarkoitus astua voimaan vuoden 2026 alusta, mutta valtionvarainministerio tiedotti
22.10.2024, etta uudistus siirtyy vuodella eteenpain.
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Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton ja valtiovarainministerion julkaisemia materiaa-
leja. Vihdin kunnan valtionosuusarvio perustuu valtiovarainministerion 23.9.2024 julkaisemiin kuntakohtai-
siin painelaskelmiin ja niissa oleviin valtionosuusarvioihin seka Kuntaliiton 30.9.2024 paivitettyyn kunnan val-
tionosuuslaskuriin.
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2.4.5 Investoinnit

Nettoinvestointitaso 2020-2029 (1000 €)
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Vihdin kunnan vuoden 2025 talousarviossa ja vuosien 2026 - 2029 taloussuunnitelmassa on merkittavia in-
vestointeja, jotka tukevat kunnan tulevien vuosien kehitysta ja kasvua. Vuodelle 2025 merkittavimpia inves-
tointeja ovat Etela-Nummelan tydpaikka-alueen infrastruktuuri 5,8 milj., maa-alueiden ostot 3,0 milj., Pihti-
sillantie 1,5 milj., VT25 Ukintien liittyma 1,3 milj. kiinteistdjen energiajarjestelmad muutokset 1,3 milj. ja Lansi-
rata 1,0 milj. Yhteensa Vihdin kunnan nettoinvestoinnit ovat 24,6 milj. euroa. Yksityiskohtaisempi tarkastelu
ja perustelut investoinneista on talousarvion investointiosassa.

MENOT -23 305341 -36201095 -25362 250 -25262 250 -25629250 -34 262500 -38005500 -39 335750
TULOT 20075 502 830000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000
NETTO -3229839 -35371095 -24 782250 -24 682 250 -25049 250 -33 682 500 -37 425500 -38 755 750

2.4.6 Rahoitustarpeet
Kunnan lainasalkun kehittyminen

Vihdin kunnan lainakanta tulee kasvamaan merkittavien investointihankkeiden vuoksi. On tarkeaa vahvistaa
kunnan tulorahoitusta, jotta lainakannan kasvua voidaan hidastaa. Noin 15 miljoonan euron investointitaso
mahdollistaa sen, ettd kunnan kdyttdtaloudesta jaa omarahoitusosuutta investointien kattamiseen. Noin 20
miljoonan euron investointitaso on arvio, jonka mukaan Vihti velkaantuu maltillisesti. Tata suurempi jatkuva
investointitaso haastaa rahoituksen tasapainoa.

Vuoden 2025 |dhes 25 miljoonan euron investointitaso ja taloussuunnitelmavuosille 2026 ja 2027 suunni-
teltu yhteenséa noin 58,7 miljoonan euron investointitaso tarkoittavat, etta kunta joutuu hankkimaan rahoi-
tusta nostamalla vierasta pddomaa eli lainaa. Vuoden 2023 tilinpdatoksessa kunnan lainakanta tippui alle
100 miljoonan euron, jossa se viimeksi oli vuonna 2018. Viimeistddn vuonna 2025 lainakanta nousee jalleen
yli 100 miljoonan euron ja vuonna 2027 sen arvioidaan olevan noin 120 miljoonaa euroa. Investointisuunni-
telmavuosina 2028 ja 2029 investointitaso on ldhes 40 miljoonaa euroa, mika on kaksinkertainen Vihdin ny-
kyiseen kestdvaan investointirahoituksen tasoon verrattuna.
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140000€ 50%

Vihdin kunnan lainakannan kehitys 2015-2027 (1000 €)

120000€

100000 €

60000 €

40000 €

20000€

o€

B Sarjal | 81623 83648 79 940 89998 114129 | 102397 | 105646 | 112895 99957 107450 | 109450 | 114250 | 120750
em—Sarja2 | -3,74 % 248% -443% | 12,58% | 2681% |-1028% | 3,17% 686% | -1146% | 7,50% 1,86% 4,39% 5,69 %

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2025 aikana oikeus ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 15 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintaan vuosi) siten, etta lyhytai-
kaista lainaa on samanaikaisesti kdytettavissa enintaan 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston paatés
30.3.2020 §20).

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan tarkemmin, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddoma-
rahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka
suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kaytetaan.
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2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta -37 038
Keskusvaalilautakunta -121 408
Kunnanhallitus 8278602  Sitova toimintakate:* -8.338 602
Sivistyslautakunta -68 132 739
Hyvinvointilautakunta -4 064 768
Elinvoimalautakunta 3567 842 ‘ Sitova toimintakate:* ‘ 2817842
Ympdristolautakunta -1 097 248
Toimintakate yhteens 78163961 Sitova toimintakate:* 78973 961
Verotulot 72763776
Valtionosuudet 18 845 747
Korkotulot 320000
Muut rahoitustulot 170 200
Korkokulut -1579 654
Muut rahoituskulut -399 030
Rahoitusosafewroa)
Investointiosa (netto) .24 682 250 (Sr:teot‘;g)'f: estointitaso .25 262 250

Investoinnit ovat sitovia toiminnoittain. Tarkempi erittely investointiosassa

Antolainasaamisten lisdyk-

Antolainasaamisten vahennykset | 80 000 st 0
Pitkiaikaisten lainojen lisiys 15 000 000 Pitkdaikaisten lainojen va- 5 154 509
hennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen va- |
¥ J ¥ hennys
Muut maksuvalmiuden muutokset | 300 000 Tulorahoituksen korjauserét | -300 000

* Sitova maararaha on toimintakate. Toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon kdyttdomaisuuden myynnista kertyvia myyntivoittoja tai myyn-
titappioita. Myyntivoittoja ei siten voi kdyttaa tulosalueen tai toimielimen menojen katteeksi, eikd myyntitappioita tarvitse kattaa muilla tuloilla tai
menojen vahennyksilla.

**Investoinnit ovat sitovia valtuustoon nahden toiminnoittain. Tahan tekee poikkeuksen aineettoman kdyttéomaisuuden myynti, joka on sitova me-
noperusteisesti seka investointiosassa yksiléity maanhankinta on sitova menoperusteisesti, mutta sitovan menoperusteisen maararahan laskennassa
ei huomioida maankayttésopimuksella hankittua omaisuutta.
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2.6 Talouden tasapainotusohjelma VIHTA

Osana vuoden 2024 talousarviota hyvaksyttiin VIHTA-ohjelman toimenpiteet vuosille 2024 ja 2025, jossa ta-
voitellaan 2 miljoonan euron tasapainotusta. Tasapainotus osuu niin kdyttétalouteen kuin investointipuo-
leen. Asetetut toimet eivat kuitenkaan riita taysin vastuullisen taloudenpidon tavoitteiden saavuttamiseksi
ja siten talouden ja rahoituksen kestavan tasapainon l6ytamiseksi. Taman takia on tarkeaa, ettd vuonna 2025
aloitetaan kestavan ja rakenteellisen talouden tasapainotusohjelman tyéstaminen.

Kirjastoautotoimintaa jatke-
taan, mutta suunniteltua kir-

Kirjastoauton inves- Hyvinvointi- | . . S
.J . 500 000 y jastoauto investointia ei to- 500 000
tointia ei toteuteta. lautakunta o .
teuteta, vaan toimintaa jat-
ketaan vanhalla kalustolla.
Kannustetaan vapaaehtoisiin
henkilostdsaastoihin
(esimerkiksi talkoovapaiden
Vapaaehtoiset henki- jatkaminen), kiinnitetaan eri- . .
PR . s . ) Raportoidaan ti-
|6stosaastot (talkoo- 40000 Kunnanhallitus | tyista huomiota huolelliseen i -
e . linpaatoksessa
vapaat) henkilostosuunnitteluun/lo-

masuunnitteluun. Edellisessa
VIHTA-ohjelmassa saasto oli
vuodessa noin 20 000 euroa.
Kunta kdyttda noin 1,5 milj.
euroa Sarastia Oy:n ja Tiera
Oy:n palveluiden hankin-
taan. Talous- ja henkil6sto-
palveluiden osalta selvite-
100 000 Kunnanhallitus | tddn kustannustehokkaam- 0
man ratkaisun [6ytymista
palveluiden jarjestamiseksi
vuoden 2024 aikana. Tavoi-
teltu sdastod vuodesta 2025
alkaen noin 100 000 euroa.
Tyhjien tilojen luopumisesta
syntyy saastoja kayttokulu-
Tyhjista tiloista luo- Elinvoima-lau- | jen osalta mm. kunnossapi- | Raportoidaan ti-
. 100 000 . . S .
puminen takunta don ja energian osalta. Ta- linpaatoksessa
voitellaan 150 000 euron
sdastoa kahdelta vuodelta.

In-house hankin-
noissa kustannuste-
hokkaan ratkaisun
|6ytdminen
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Selvitetddn vuoden 2024 ai-

kana voidaanko tuottaa kun-
Tukipalveluiden tuot- t?Ifons.er.nint.ukip_alveIuit:i 5|
taminen kuntakon- 40 000 Kunnanhallitus saisestl, J.o!lom va.hennetaan 0
sernin sisilla quopuo!|5|a kuluja kunta-

konsernin ulkopuolelle. Ta-

voiteltu nettosdastd 20 000

euroa vuodessa.

Infra- ja tukipalvelut selvitta-
Strategiset henkilos- vat vuoden 2024 aikana kun-
tolisdykset vahenta- 50 000 Elinvoima-lau- | nan oman sahkémiehen ja 0
maan palvelujen os- takunta putkimiehen rekrytointia.
toja Tavoitellaan nettosaastda 50

000 euroa vuosittain

Asetetaan voimalaitos tu-

Voimalaitosveron levaisuuden hankkeita var-
maaritys *kx Kunnanhallitus | ten. Laskennallinen tuloar- | 0
kiinteistoveroihin vio verosta on noin 15 %

investointiarvosta.
Tyhjista tiloista luovutaan
el L myyntiohjelman mukai-
;\L/J}:#is:zglrl:\l/s;sr::g 200 000 Et:l/:lma-lauta- s?s§a suunnitfelmassa. Ar- | 80000
vioitu tulo noin 200 000
euroa kohdevuosilta.
Tarkistetaan ulkoiset tila-
Tilavuokrien ja vas- Elinvoima-lauta- vuokrat ja vastikkeettomat
tikkeettomien vuok- | 200 000 kunta tilat. Tahdataan noin 100 |0
ratilojen tarkastus 000 euron vuosittaiseen
tulolisdykseen.
Rakennustietojen tarkis-
tustyo lisda kunnan kiin-
teistéverotuloja, samalla
kun vanhojen rakennusten
tarkistetut, oikeat tiedot
Elinvoima-lauta- palvelevat lupien valmiste-
Kiinteistdveroselvitys | 100 000 kunta lutyota. Kiinteistojen tieto-
jen selvittdminen parantaa
osaltaan myds maanomis-
tajien tasapuolista kohte-
lua. Tahdataan vuosittain
noin 50 000 euron kiinteis-
toverotuoton lisdykseen

Raportoidaan tilin-
paatoksessa
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Sotekiinteistdjen
myynti Hokk
tai yhtidittdminen

Hulevesimaksun

e 250 000
kdyttoonotto

Kunnanhallitus

Elinvoima-lauta-
kunta

Hyvinvointialueella on oi-
keus ja velvollisuus vuok-
rata kuntien sotetoimitilat
kolmella vuodella ja yhden
vuoden optiolla HVA-uu-
distuksen siirtymakauden
aikana. Siirtymakauden ai-
kana kunnilla ei ole toimiti-
lojen yhtidittamisvelvolli-
suutta. Siirtymakauden jal-
keen kuntien on yhtiditet-
tava omistamansa hyvin-
vointialueille vuokrattavat
sotetoimitilat. Sote-toimi-
tilojen

osalta Vihdissa on edistet-
tava myynti tai pyrkia te-
kemaan toimitilayhtio kun-
takonserniin. Tuotto ja
sadsto riippuu mallista,
milld edetdan.

Infra- ja tukipalvelut selvit-
tavat vuoden 2024 aikana
hulevesimaksujen kayt-
toéonottoa kompensoi-
maan hulevesijarjestelman
suunnittelusta, rakentami-
sesta seka kunnossapi-
dosta syntyvia kuluja. Arvi-
oitu tulo vuosittain 250
000 euroa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

Vihdin kunnan tavoitteita, toimenpiteitad ja maararahoja tarkastellaan, suunnitellaan, seurataan ja ohjataan
kuntastrategiaan perustuvin toiminnallisin teoin. Kuntastrategian mukaiset padmaarat seka niita toteuttavat
strategiset teot ovat esitelty talousarvion yleisosassa. Kayttotalousosassa on esitelty toimielimien ja tulosalu-
eiden sitovat toimintakatteet seka kuvattu vahintaan tulosalueittain palvelutarve 2025-2027, palvelujarjes-
telma seka palveluiden jarjestamissuunnitelma. Lisdksi tulosalueen kuvauksessa on esitetty toimintaan vai-
kuttavat keskeiset tunnusluvut.

Kadyttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2023 = edellisvuoden tilinpaatos

MTA 2024 = vuoden 2024 muutettu talousarvio

TAE 2024 = vuoden 2024 talousarvioennuste syyskuun tilanteesta
LTK 2025 = lautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2025

TA 2025 = valtuuston paattama talousarvio 2025

TS 2026—-2027 = taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

3.1 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 51950 200 000 103 728 31080 31080 31080 31080 30925 30770
MYYNTITUOTOT 51950

TUET JA AVUSTUKSET 200 000 103728 31080 31080 31080 31080 30925 30770
TOIMINTAKULUT -68008 -186279 -189824 -153797 -152488 -152488 -152488 -154252  -156 059
HENKILOSTOKULUT -38388 -121218 -140656 -94 797 -93 488 -93 488 -93 488 -94 496 -95528
PALKAT JA PALKKIOT -34811 -106086  -123 834 -84 756 -83 585 -83 585 -83 585 -84 428 -85292
HENKILOSIVUKULUT -3577 -15132 -16 822 -10 041 -9903 -9903 -9903 -10 068 -10 236
PALVELUJEN OSTOT -11 207 -46 662 -29 456 -44 000 -44 000 -44 000 -44 000 -44 663 -45 343
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 886 -7 324 -10714 -9200 -9 200 -9200 -9200 -9293 -9388
MUUT TOIMINTAKULUT -5527 -11075 -8 998 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800
TOIMINTAKATE -16 058 13721 -86096 -122717 -121408 -121408 -121408 -123327 -125289
TOIMINTATUOTOT 51950 200 000 103 728 31080 31080 31080
TOIMINTAKULUT -62 049 -177 228 -177 317 -95732 -148 297 -146 988 -146 988
TOIMINTAKATE -10 099 22772 -73 589 -95732 -117 217 -115908 -115908

Toiminnan kuvaus
Keskusvaalilautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -121 408 €. Ulkoi-
nen kehys on -95 732 € ja talousarvioesitys -115 908 €, ylitys kehykseen nahden 20 176 €.

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaan sille kuuluvista tehtavista. Vaalien kaytannon toimin-
taa hoidetaan kunnanhallituksen alaisessa konsernipalvelujen palvelukeskuksessa.

Kunta- ja aluevaalit pidetdan yhta aikaa huhtikuussa 2025. Yhteisvaalit nostavat toimintakuluja. Aluevaalien
osalta saadaan tukea, mutta kuntavaalit kunnan tulee jarjestaa ilman valtion tukea.
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3.2 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -31678 -34 338 -34 238 -37 168 -37 038 -37 038 -37 038 -37 652 -38 282
HENKILOSTOKULUT -7 705 -10 038 -10 038 -9 389 -9 259 -9 259 -9 259 -9 259 -9 259
PALKAT JA PALKKIOT -7 120 -9500 -9500 -9000 -8 875 -8 875 -8 875 -8 875 -8 875
HENKILOSIVUKULUT -585 -538 -538 -389 -384 -384 -384 -384 -384
PALVELUJEN OSTOT -23974 -24 200 -24 200 -27779 -27779 -27779 -27779 -28393 -29023
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -100

TOIMINTAKATE -31678 -34 338 -34 238 -37 168 -37 038 -37 038 -37 038 -37 652 -38 282
TOIMINTAKULUT -30 731 -33 638 -33538 -34 579 -36 468 -36 338 -36 338
TOIMINTAKATE -30731 -33 638 -33538 -34 579 -36 468 -36 338 -36 338

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -37 038 €. Ulkoinen
kehys on -34 579 € ja talousarvioesitys -36 338 €, ylitys kehykseen ndhden 1 759 €.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslauta-
kunta antaa kultakin vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arvioin-
tikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitus pyytda lautakuntia antamaan
vastineensa arviointikertomukseen, vastineet kasitelladn syyskuun valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin yllapitajana ja valvoo sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos. Hallinnon ja talouden tarkastuksesta sddadetaan tarkemmin kuntalain 121-
125 §:ssa. Kunnan tilintarkastusyhteiso vaihtui kilpailutuksen tuloksena vuonna 2021. Kilpailutuksen perus-
teella tehty tilintarkastuksen sopimus kattaa kalenterivuodet 2021-2024 (lisaksi optio 1 vuosi).




3.3 Kunnanhallitus

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTA- 2005 544 386 000 351639 380053 380053 380053 380053 380 354 380 687

TUOTOT

MYYNTITUOTOT 445 102 56 000 37791 47 053 47053 47053 47 053 47 759 48 476

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUS- 1033 066 270000 257 848 270000 270 000 270 000 270000 268 650 267 307

TUKSET

MUUT TOIMINTA- 527 377 60 000 56 000 63 000 63 000 63 000 63 000 63 945 64 904

TUOTOT

TOIMINTAKULUT  -10953524 -7077547 -6764214 -8690973 -8658655 -8658655 -8658655 -8861550 -9018004

HENKILOSTOKU- -3129448 -2291688 -2282708 -4032587 -4000269 -4000269 -4000269 -4078262 -4157941

LUT

PALKAT JA PALK- -2463315 -1769579 -1763538 -1978971 -1951630 -1951630 -1951630 -1995665 -2040792

KIOT

HENKILOSIVUKU- -666 133 -522 109 -519170 -2053616 -2048639 -2048639 -2048639 -2082597 -2117149

LUT

PALVELUJEN OS- -4839381 -4413747 -4048476 -4113021 -4113021 -4113021 -4113021 -4236086 -4310978

TOT

AINEET, TARVIK- -192 075 -58 580 -172171 -177 500 -177 500 -177 500 -177 500 -179 337 -181 220

KEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET -1693 069 -27 000 -23 497 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000 -57 000

MUUT TOIMINTA- -1099 551 -286 532 -237 362 -310 865 -310 865 -310 865 -310 865 -310 865 -310 865
KULUT

TOIMINTAKATE -8947981 -6691547 -6412575 -8310920 -8278602 -8278602 -8278602 -8481196 -8637317
(ulk) TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2003 836 386 000 351639 387 500 380053 380053 380053
TOIMINTAKULUT -10 452 944 -6 847 251 -6 533918 -8 563 247 -8432439 -8 400 121 -8 400 121
TOIMINTAKATE -8 449 108 -6 461 251 -6 182 279 -8 175747 -8 052 386 -8 020 068 -8 020 068

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -8 278 602 €. Ulkoinen kehys
on -8 175 747 € ja talousarvioesitys -8 020 068 €, alitus kehykseen ndhden 155 679 €. Sitovuustaso kunnan-
valtuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = -8 278 602 € - 60 000 € = -8 338 602 €.

Kunnanhallitus vastaa muun muassa strategisesta suunnittelusta seka talouden, toiminnan ja maankayton
suunnittelun ja seurannan koordinoinnista, asuntopolitiikasta, viestinnasta, tietohallinnosta, omistajapolitii-
kasta, konserniohjauksesta, henkildstopolitiikasta seka valtuuston kasiteltdvien asioiden valmistelusta. Las-
kenta- ja palkanlaskentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:Ita ja tietotekniset palvelut Kuntien Tiera Oy:lta. Or-
ganisatorisesti kunnanhallituksen alaiset viranhaltijat kuuluvat konsernin palvelukeskukseen.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan merkittavimmat muutokset kohdistuvat talous- ja henkildstopalvelui-
hin. Yksikoissa on aloitettu valmistelu laskenta- ja palkanlaskentapalveluiden palauttamisesta pois Sarastia
Oy:Ita takaisin kunnan itsensa tuotettavaksi. Valmistelutyo jatkuu vuonna 2025 ja uuden jarjestamistavan on
tarkoitus aloittaa taydessa kokonaisuudessa toimintansa vuoden 2026 alusta ldhtien. Talousarvioesityksessa
on huomioitu uudet henkildstoresurssit ja paallekkaiskustannukset nykyisen palvelutuottajan kanssa. Koko-
naisuudessaan uuden jarjestelman kayttoonottokustannuksiin ja pdallekkdiseen palvelutuotantoon on varau-
duttu yhteensa 250 000 eurolla, jotka jakautuvat niin kdyttotalouden kuin investointien puolelle.

Vuoden 2025 strategisina painopisteina ovat talouden tasapainotusohjelma VIHTA-ohjelman seuranta seka
rakenteellisen ja kestavan talouden tasapainotoimenpiteiden suunnittelu ja taytantédnpanon aloittaminen.
Taman lisdksi vieddan voimakkaasti eteenpdin henkilostéohjelman toimenpiteitd, joilla vahvistetaan henki-
[6stdn pitovoimaa ja vetovoimaa. Nykyinen valokuituhanke viedaan hallitusti paatokseen ja suunnitellaan
mahdollisia uusia teknistaloudellisesti nopeita yhteyksid seka kehitetdan sahkaoisia palveluita.






3.3.1 Konsernipalveluiden tulosalue

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 1548972 386 000 351639 380 053 380 053 380 053 380 053 380 354 380 687
TOIMINTAKULUT -9845405 -7077547 -6764214 -8690973 -8658655 -8658655 -8658655 -8861550 -9018004
TOIMINTAKATE -8296433 -6691547 -6412575 -8310920 -8278602 -8278602 -8278602 -8481196 -8637317

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Konsernipalvelut huolehtivat koko kuntaa palvelevista tukipalveluista, joihin kuuluvat hallinnon, talouden,
henkildston, tietohallinnon ja viestinnan palvelut, kehittaminen seka investointien ja hankinta-asioiden koor-
dinointi. Konsernipalvelut vastaavat my6s kunnan maaseutu- ja asuntoasioiden hoidosta seka viraston asia-
kaspalvelusta. Laskenta- ja palkanlaskentapalvelut ostetaan Sarastia Oy:Ita ja tietotekniset palvelut Kuntien
Tiera Oy:lta. Konsernipalveluiden henkildstoé koostuu keskitettyjen yleishallinnon, hankintojen, talouspalve-
luiden, henkilostopalveluiden, tietohallinnon ja kehittamisen seka viestinndn tehtavissa tyoskentelevista.

Hallintopalvelut huolehtivat keskitetysti kunnan yleishallinto- ja demokratiapalveluista, asianhallinnasta, kir-
jaamosta, arkistosta, kunnanviraston asiakaspalvelusta seka osallisuuden kehittamisesta. Hallintopalvelut
tukevat yksikoita keskitetysti julkisiin hankintoihin liittyvissd kokonaisuuksissa ja vastaavat vaalien jarjestami-
sestd. Vuoden 2024 aikana konsernipalveluissa tehtiin kehittamistoimenpiteita kunnan hankintojen kehitta-
miseksi. Kehittamistyota on tavoitteena jatkaa edelleen vuonna 2025. Vuoden 2024 organisaatiouudistuksen
yhteydessa konsernipalveluihin lisattiin viestinnan ja markkinoinnin palvelut, samanaikaisesti kun joukkolii-
kenteen, maahanmuuton ja tyollisyyden palvelut siirtyivat muihin palvelukeskuksiin. Organisaatiouudistuk-
sen tuomat muutokset on huomioitu vuoden 2025 talousarviossa. Vuoden 2025 talousarviossa on niin ikdaan
huomioitu kunta- ja aluevaalit seka valtuustokauden vaihtumiseen liittyvat koulutukset.

Sarastia Oy:lta ostetaan palkanlaskenta-, maksuliike- ja kirjanpitopalvelut. Sarastian palveluiden kustannuk-
set vuodelle 2025 arvioidaan olevan noin 99 922 euroa (17%). Sarastia Oy:ssd on meneilldan lukuisia palve-
luiden asiakaslahtoisyyteen, tehokkuuteen ja digitalisaatioon liittyvia kehityshankkeita, joiden tulokset naky-
vat myonteisesti hinnoissa. Mikali kehitys jatkuu suunnitelmien mukaisesti, hintoja voidaan laskea seuraavan
kerran 1.7.2025 alkaen. Pidemmalla aikajanteellad hintoihin kohdistuu kuitenkin nousupainetta tuotantokus-
tannusten noustessa. Hintojen laskusta huolimatta palvelun laadun takia Vihdissa valmistellaan laskenta- ja
palkanlaskentatehtdvien takaisin ottamista kokonaan taysimaaraisesti vuodesta 2026 eteenpdin. Vuoden
2024 ja 2025 aikana kilpailutetaan jarjestelmatoimittaja ja vuoden 2025 aikana valmistellaan laskenta- ja
palkkahallinnon prosesseja, niin ettd uusi jarjestamistapa voidaan ottaa kdytt66n vuoden 2026 alussa. Muu-
toksen seurauksena tarkoituksena on kehittaa laskenta- ja palkkapalveluiden toimintaa entistd enemman
laadullisesti ja taloudellisesti jarkevammaksi.

Vuonna 2025 talouspalveluissa pyritdan koordinoimaan tiedolla johtamisen kehittamista seka kestavan ja
rakenteellisen talouden tasapainotusohjelman tydstamistd. Tavoitteena on keskittya erityisesti rakenteelli-
siin prosesseihin, jotka parantavat palveluiden tuottamista ja auttavat palvelukeskuksia rakentamaan suorit-
teita, jotka selventdvat ja avaavat peruspalveluiden toimintalogiikkaa. Tama mahdollistaa taloudellisten kus-
tannusten ja tuotto-odotusten tarkemman seurannan seka niukkojen resurssien jarkevan kayton. Taman
avulla tahdataan luomaan taloudellisesti kestdva ja tehokas palvelujarjestelma, joka pystyy vastaamaan tule-
vaisuuden haasteisiin.

Henkilostopalveluiden tehtava on tukea ja ohjata esihenkil6ita ja henkilostda henkildstohallinnon asioissa,
kuten palvelussuhteen elinkaareen prosesseissa, sekd tuottaa henkildstopalveluita yhteistydssa palvelukes-
kuksien kanssa. Henkildstopalveluissa valmistaudutaan tulevaan talous- ja henkilostépalveluiden kilpailutuk-
seen tarkastelemalla omia prosesseja. Tama tyoskentelymuoto tukee myds yksikdn henkildstévaihdoksia ja
toimii perehdytyksen keinona. Henkilostépalveluiden roolia tuodaan vahvemmin esille yhtena



konsernipalveluiden vastuualueena palvelukeskuksien suuntaan. Markkinoinnin ja viestinnan tehtdva on tu-
kea kuntastrategian ja kunnan kehittdmisen tueksi laaditun kasvuohjelman toteutumista. Lissdmme kunnan
kiinnostavuutta matkailu- ja asuinpaikkakuntana, tyomarkkinoilla seka yrittdjien keskuudessa. Kuntalaisille
suunnattu ajankohtaisviestinta vastaa asukkaiden tiedontarpeeseen: kerromme kunnan toiminnasta seka
luomme vaylia, joiden kautta vihtildiset voivat osallistua ja vaikuttaa siihen, mita kunnassa tapahtuu.

Tietohallinnon vastuulla on johtaa ja kehittaa kunnan tietohallintoa ja tietoteknisia palveluita. Tietohallin-
nossa johdetaan yhteistyota tietoteknisten palveluiden palvelutoimittajien kanssa ja varmistetaan palveluso-
pimusten riittdva taso palveluiden jarjestamiseen tavoitellulla tasolla. Tiedonhallintamallin jatkuvaa kehitta-
mistd tehddan yhteistydssa tiedonhallinnan asiantuntijan ja kunnan eri osa-alueiden ja toimintaprosessien
vastuullisten kanssa.

Tietohallintopalvelut tuotetaan paasaantoisesti ulkoisten palvelutarjoajien toimesta ja kunnan oma organi-
saatio on hyvin pieni, koostuen tietohallintopaallikdstd, kahdesta kokoaikaisesta ja yhdesta osa-aikaisesta
asiantuntijasta. Kunnan tietohallinto keskittyy tietohallinnon strategiseen ja taktiseen johtamiseen seka tie-
tohallinnon palveluiden ja kokonaisarkkitehtuurin kehittdmiseen tukeutuen palvelutoimittajien osaamiseen
ja palveluihin. Keskeinen tietohallinnon tehtdva on kunnan tietoteknisten palveluiden jatkuvuudenhallinta.
Tietohallinto seuraa toimialaansa liittyvid uhkia ja riskeja yhdessa kunnan muun varautumisenhallinnan
kanssa. Kunnan tietohallinto toimii yhteistydssa valtakunnallisten toimijoiden kanssa, esimerkiksi Digi- ja va-
estotietoviraston, Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin kyberturvallisuuskeskuksen seka Tieran Oy:n ja
muiden palveluntuottajien kanssa.

Tietohallinto osallistuu kuntien kanssa tehtavaan tietohallintoyhteistyohon sekd osaamisen kehittdmiseen ja
jakamiseen parhaiden tietohallinnon kaytantdjen, palvelujohtamisen ja tietohallinnon johtamismallien
osalta. Vuonna 2025 tietohallinnon palvelutuotannon osalta keskeisena toimenpiteena on varautuminen
mahdolliseen inhouse-lainsdddanndn muuttumiseen.



V/HT\

3.4 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 4722554 3946 100 3542389 3765183 3765207 3765207 3765207 3789700 3814574
MYYNTITUOTOT 1558388 1372000 1327961 1452150 1452 150 1452150 1452150 1473933 1496 041
MAKSUTUOTOT 1383627 1471200 1307485 1427 600 1427 600 1427 600 1427 600 1434736 1441909
TUET JA AVUSTUKSET 1750992 1102 900 903 134 885433 885 457 885457 885457 881031 876 624
MUUT TOIMINTATUOTOT 29 547 3809

TOIMINTAKULUT -71990718 -71449192 -71635834 -72721433 -71873548 -71897946 -71897946 -72982336 -74118 260
HENKILOSTOKULUT -41297 688 -40017235 -40688677 -41605568 -40998097 -41022495 -41022495 -41997835 -43021961
PALKAT JA PALKKIOT -33436002 -32433452 -33027939 -34783259 -34275272 -34295792 -34295792 -35112457 -35970059
HENKILOSIVUKULUT -7 861 686 -7 583783 -7 660 738 -6 822 309 -6 722 825 -6 726 703 -6 726 703 -6 885 378 -7 051902
PALVELUJEN OSTOT -13026 094 -13325260 -13116310 -13005648 -13006074 -13006074 -13006074 -13089049 -13174106
AINEET, TARVIKKEET JA -1672 165 -1361283 -1347433 -1356 431 -1356 431 -1356431 -1356 431 -1382 506 -1409 247
TAVARAT

AVUSTUKSET -1372 076 -1304 500 -1042 500 -1162 500 -1162 500 -1162 500 -1162 500 -1162 500 -1162 500
MUUT TOIMINTAKULUT -14622 695 -15440914 -15440914 -15591286 -15350446 -15350446 -15350446 -15350446  -15350 446
TOIMINTAKATE -67 268164 -67503092 -68093445 -68956250 -68108341 -68132739 -68132739 -69192636 -70 303 686

TOIMINTATUOTOT 4722 505 3946 100 3 542 389 3996 100 3765183 3765 207 3765 207
TOIMINTAKULUT -50903 372 -49 308 985 -49 495 627 -50700 403 -50 461 429 -49 613 544 -49 637 942
TOIMINTAKATE -46 180 867 -45 362 885 -45 953 238 -46 704 303 -46 696 246 -45 848 337 -45 872 735

Hankkeiden osuus

1098 905 924 900 706 746 796 664 796 688
-1586 276 -1161933 -1187 242 -1150219 -1150217
-487 371 -237 033 -480 496 -353 555 -353 529
234 280 166 000 234 680 76 769 76 769
-363 205 -209 402 -293 350 -104 353 -102 907
-128 925 -43 402 -58 670 -27 584 -26 138
1333185 1090900 941 426 873433 873 457
-1949 481 -1371335 -1 480592 -1254572 -1253124
-616 296 -280 435 -539 166 -381 139 -379 667

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan sitova toimintakate talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -68 132 739 €. Ulkoinen
kehys on -46 704 303 € ja talousarvioesitys -45 848 337 €, alitus kehykseen ndhden 823 511 €.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan
asukkaille kuten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Haluamme auttaa vihtildisid eldamaan hyvaa ja aktii-
vista elamaa. Palvelukeskus jakautuu kahden lautakunnan alaistuuteen; sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan.
Vdestdennusteet ja niiden vaikuttavuus peruspalvelujen tuottamisen palveluverkkoon seka palveluiden sisal-
t66n otetaan huomioon lautakunnan alaisessa toiminnassa.

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta ja opetuksesta. Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut ovat kun-
nan peruspalveluja, jotka luovat toiminnallaan perustan hyville, tasapainoiselle ja aktiiviselle elamalle.




Kasvukunnassa sivistyspalveluilla on merkittava rooli peruspalvelujen tuottajana.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden strategisena tavoitteena on tuottaa kuntalaisille Idhipalveluja.
Kaytanndssa tavoite tarkoittaa opetuksen osalta sitd, etta oppilaat saavat tarvitsemasta tuen koulunkayn-
tiinsa lahikoulussaan. Varhaiskasvatuksen osalta varhaiskasvatusta pyritdan tarjoamaan lahipalveluna, maan-
tieteellisesti mahdollisimman Idhelta kotia.

Opetuksen tulosalueen erityisenad strategisena tavoitteena on lasten erilaisten harrastusmahdollisuuksien
lisdédminen ja liittdminen joustavasti osaksi koulupaivaa. Sivistyslautakunnan toimintojen osuus lapsiystavalli-
sen kuntatunnustuksen sisalldissa on merkittava. Lautakunnan toiminnot muodostavat toimintasuunnitel-
massa ja arvioinnissa merkittdavan toiminnallisen osuuden.

3.4.1 Opetuspalvelut

(sis + ulk) P MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTA- 2709 987 2378700 2008 389 2239764 2239788 2239788 2239788 2255384 2271284

TUOTOT

TOIMINTAKULUT  -44513166  -46 627506 -46987717  -47748671  -47149241  -47173639  -47173639  -47846485  -48 560 647

TOIMINTAKATE -41803178  -44248806  -44979328  -45508907  -44909453  -44933851  -44933851  -45591101  -46 289 363

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnassa on 10 alakoulua (vuosiluokat 1-6), kaksi ylakoulua (vuosiluokat 7-9), kaksi yhtenaiskoulua,
yksi ruotsinkielinen alakoulu ja yksi lukio. Opetushenkilost66n kuuluu noin 300 opettajaa, yhdeksadn rehtoria
ja noin 90 kouluohjaajaa. Lukuvuoden 2024-2025 tuntikehys perusopetuksessa on 6409,3 vuosiviikkotuntia
(vvt) ja lukiossa on tarjolla 685 kurssia. Lukuvuoden 2025-2026 tuntikehys ja kurssimaara sailyvat ennallaan.
Alakoulujen oppilasmaara vahenee noin 90 oppilaalla, mutta tuntikehysta ei vdhenneta oppilaiden tuntimaa-
rien lisdantymisen vuoksi.

Kunnanvaltuusto paattaa kouluverkosta ja lautakunta maarittelee oppilaaksiottoalueet. Vihdissa noudate-
taan ldhikouluperiaatetta, mutta maahanmuuttajien ja kehitysvammaisten lasten opetus jarjestetdan erik-
seen. Kehitysvammaisten lasten opetus on Kuoppanummen koulussa. Erityisen tuen oppilaille etsitdan sopi-
vin luokkamuoto ja koulu yhdessa huoltajien kanssa.

Lukuvuonna 2024-2025 Nummelanharjun koulussa on yksi valmistava luokka yldkouluikaisille nuorille. Val-
mistavan luokan palkkakuluja ei ole huomioitu sivistystoimialan budjetissa, koska oppilaiden maara selviaa
vasta talousarvion paattamisen jalkeen. Luokassa tyoskentelee yksi opettaja ja yksi koulunkdynnin ohjaaja.

Vihdin lukiossa on noin 550 opiskelijaa ja sisddnpdasykeskiarvo on 7,4. Henkilékuntaan kuuluu noin 30 opet-
tajaa, kaksi opinto-ohjaajaa, rehtori, apulaisrehtori ja opintosihteeri. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
oppilas- ja opiskelijamaarat tilastoidaan 20.9.2024.

Oppivelvollisuuden laajenemisen myota toisen asteen koulutus on maksutonta, ja Vihdin lukiossa kaikki opis-
kelijat saavat ilmaiset oppimateriaalit ja -vadlineet. Lukion uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2021
ja uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Koulutuksen jarjestdjan on lisdttava opinto-ohjausta ja oppimisen
tukea sekd mahdollistettava rajattomat ylioppilaskokeiden uusinnat. Tama aiheuttaa kustannuksia koulutuk-
sen jdrjestdjalle. Maksuttomuus koskee opiskelijoita, jotka ovat aloittaneet lukion syksylla 2021 tai myéhem-
min.

Opiskelijalla on oikeus oppimisen tukeen ja erityisopetukseen lukion aikana. Lukiolain perusteella lukioon
perustetaan erityisopettajan virka 1.8.2025 alkaen. Osa oppilaista tarvitsee tehostettua henkil6kohtaista op-
pilaanohjausta perusopetuksen jalkeisiin jatko-opintoihin hakeutumiseen. Tama ohjaus annetaan 8. ja 9.



vuosiluokilla ja se kohdistuu noin 17 % oppilaista, mikad edellyttdd uuden opinto-ohjaajan viran perustamista
perusopetukseen.

Valtioneuvoston paatdksen mukaisesti perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen valtakunnallisia tavoitteita
ja tuntijakoa on muutettu. Vuosiluokilla 1-2 didinkielen ja kirjallisuuden sekd matematiikan opetusta lisatdaan
vhdella vuosiviikkotunnilla. Vuosiluokilla 3-6 didinkielen ja kirjallisuuden opetusta lisdtaan yhdella vuosiviik-
kotunnilla. Muutokset tulevat voimaan asteittain 1.8.2025 alkaen. Tuntikehysta ei tarvitse kasvattaa, koska
lisdykset katetaan alakoulujen oppilasméaardan vahenemisella. Sivistyslautakunta hyvaksyy paikallisen tunti-
jaon kevaalla 2025.

Opetuspalveluiden talousarvioon on lisatty vakituinen erityisohjaajan tehtava 1.8.2025 alkaen Kuoppanum-
men ja Nummelanharjun kouluille. Tehtdvaa on aiemmin hoidettu hankerahalla, joka paattyy 31.7.2025.

Erityisopetuksen kehittdaminen on suuren muutoksen kohteena. Lukuvuoden 2024-2025 tyo keskittyy
1.8.2025 voimaan astuvan tuen lainsdddannon muutoksen valmisteluun. Kolmiportainen tuki muuttuu enna-
koivaksi ja oppilaskohtaiseksi tueksi. Ennakoivaa tukea jarjestetddn 0,127 tuntia oppilasta kohden ja sen to-
teutus kirjataan lukuvuosisuunnitelmiin. Oppilaskohtainen tuki voidaan toteuttaa erityisluokassa tai osana
yleisopetusta, jolloin tuen oppilaiden maara on rajattu viiteen oppilaaseen yleisopetuksen ryhmassa.

Muutos edellyttaa resurssien laskentaperiaatteen uudistamista, tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden tuen
uudelleen organisointia seka asiakirjojen ja paatdsten uusimista opetushallituksen ohjeiden mukaiseksi. Laki-
muutos vaikuttaa myos kaikkiin nivelvaiheisiin. Kevatlukukauden 2025 toimet keskittyvat opetussuunnitel-
man muutosten valmisteluun, resurssien laskemiseen, nivelvaiheprosessien uusimiseen ja tuen asiakirjojen
lapikdaymiseen. Lisaksi koulutetaan henkildsto toteuttamaan tukea uuden lain mukaisesti. Syyslukukaudella
2025 varmistetaan uuden lainsdadannon jalkautuminen kouluihin. Tyon toteuttamiseksi tarvitaan kevatluku-
kaudelle 2025 tilapaisesti lisaa henkilostoa opetuspalveluihin.

Vihdin lukiossa on ollut yhteisollisyyskoordinaattori hankerahalla viimeisen kolmen lukuvuoden ajan. Han on
vastannut yhteisoéllisyyden, osallisuuden ja hyvinvointityon kehittamisesta. Lukion tyoyhteisossa tiedoste-
taan opiskeluhyvinvointiin liittyvat tekijat mutta yhteinen toteutusmalli, sen kehittaminen ja yllapitaminen
vaativat koordinaation ja monialaisen yhteistyon promoottorin, jotta ndma ennaltaehkaisevat tehtavat yh-
dessd opettajien arkisen tyon kanssa mahdollistuvat.

Aidinkielen ja matematiikan sihkdisten seulontatestien kayttd on vakiintunut, ja niiden avulla voidaan seu-
rata tuen toteutumista myos lakimuutosten jalkeen.

S2-opetuksen kehittdmishanke paattyi kevatlukukauden 2024 lopussa. Hankkeen avulla luotiin kdytdnteet
S2-oppilaiden tukemiseksi, selkeytettiin arviointiprosesseja ja varmistettiin parempi opetusmateriaalien saa-
tavuus seka kielitaidon testaamiseen tarvittavat testit ja osaaminen. Uusi lainsddadanto velvoittaa enna-
koivien tukimuotojen osana opetuskielen tuen jarjestamista, ja hankkeen kautta saatu osaaminen tukee tata.

Vaikka alakoulujen oppilasmaara vahenee, perusopetuksen on muututtava monipuolisemmaksi. Otalammen
kouluun perustetaan alueellinen monipuolisen perusopetuksen luokka (MOPO-luokka) palvelemaan koulun
oppilaaksiottoalueen perusopetusikdisia.

Erityisopetuksen henkiloston saaminen kuntaan on tarkeas, ja siihen pyritdan tarjoamalla hyvat tyoskentely-
olosuhteet ja tuki. Erityisopettajiksi patevoitymista tuetaan Vihdin veto- ja pitovoimaohjelman kautta, mah-
dollistamalla palkallinen harjoittelu opintojen yhteydessa. Tdhan on varattu 40 000 euroa opetuspalveluiden
talousarvioon.

Opiskeluhuollon yhteisty6ta tiivistetadn koulun toimintaympariston nakdkulmasta. Opiskeluhuollon teema ja
lukuvuosisuunnittelu kytketdan toisiinsa. Opiskeluhuollon palvelut tuottaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alue.



Vihdin peruskouluissa on aktiivista kerhotoimintaa, joka tukee lasten hyvinvointia tarjoamalla monipuolista
vapaa-ajan toimintaa koulupdivan jalkeen. Vihdin kunnan opetus- ja nuorisopalvelut ovat mukana Harrasta-
misen Suomen mallissa, joka mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisan ja maksuttoman harras-
tuksen koulupdivan yhteydessa.

Koulukuljetuksia on kokeiltu jarjestdaa harrastustuntien jalkeen, ja lukuvuonna 2024-2025 kuljetusmahdolli-
suus laajenee kaikille kouluille. Tama lisda koulukuljetuskustannuksia.

Lukuvuodelle 2024-2025 myo6nnetty valtionavustus Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen on 20 000
euroa edellistd vuotta pienempi. Hankkeen omavastuuosuus on noussut 25 %:sta 30 %:iin, ja kustannusten
nousu lisdaa toiminnan jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia.

Opetuspalvelut on hakenut avustusta Move-testauksiin liittyvan prosessin ja liikkuva koulu -toiminnan kehit-
tamiseen. Avustusta on jaettu enemman liikuntapalveluille, mutta tydpanos kohdentuu peruskoululaisten
liikkumisen tukemiseen.

Opetuspalvelut on saanut vuosittain koulutuksellisen tasa-arvon edistdmiseen tarkoitettua valtion erityis-
avustusta. Vuosille 2024-2027 mydnnetty avustus on 245 000 euroa vuodessa, mikd on huomattavasti va-
hemman kuin aiemmin. Oppilaiden tasa-arvoisen tuen ja ldhikouluperiaatteen toteutuminen vaatii kunnan
omaa rahoitusta noin 300 000 euroa.

Hankerahat ndkyvat tuloina tuissa ja avustuksissa, mutta yhta suurina kuluina henkiléstomenoissa. Vuoden
2025 arvioitu tulo hankkeista on noin 800 000 euroa ja arvioidut palkkakulut noin 1 150 000 euroa.

Talousarviossa 2024 varattiin 200 000 euroa opetustilojen AV-laitteiden uusimisen ensimmaiseen vaihee-
seen, jolla uusittiin 30 % opetustiloista. Talousarviossa 2025 varataan 205 000 euroa, mikd mahdollistaa 38 %
opetustilojen uudistamisen. Taman jdlkeen 32 % opetustiloista on vield pdivittamatta.

Kouluilla on krooninen pula tietokoneista. Tavoitteena on, ettd lukuvuoden 2026 alkuun mennessa kaikissa
ylakouluissa jokaisella oppilaalla on henkilokohtainen oppilaskone. Vuodelle 2025 varataan tietokoneiden
hankintaan 120 000 euroa. Muihin ICT- ja AV-laitteiden varaosiin ja kehitystoimintaan varataan 60 000 eu-
roa. Vuoden 2025 talousarvioon on lisatty kannettavien tietokoneiden hankinta kaikille opettajille.
Kunnassa on hyvaksytty liikkumisohjelma, jonka toteuttamiseen on varattu 15 000 euroa koulutukseen ja
valineiston hankintaan. Koulujen liikuntavalineiden koordinointi ja hankinnat siirtyvat opetuspalveluille
vuonna 2024, ja tdhan liittyen 30 000 euron méaararaha siirtyi tilapalveluilta opetuksen budjettiin.

Tunnusluvut TP TA 2025/20.9.2024 [Suomenkielisen Ruotsinkielisen ope-
2023/20.9.2023 opetuksen osuus |tuksen osuus

Perusopetuksen oppilasmaara yht. 3402 3280 3240 40

Oppilasmaara 1-6 Ik 2102 2014 1974 40

Oppilasmaara 7-9 Ik 1284 1255 1255

Valmistavan opetuksen oppilasmaara 16 11 11

Vieraskielisten oppilaiden maara (aidin-

kieli muu

kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja

viittomakieli) 240 240 240

Tehostetun tuen oppilasmaara 641 600 592 8

Erityisen tuen paatdksen saaneiden
oppilaiden maara, ei pidennetty oppivel-
vollisuus 438 405 405




V/HT\

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maard, pidennetty oppivel-
vollisuus muut kuin vaikeimmin kehitys-
vammaiset 29 26 26

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maard, pidennetty oppivel-

vollisuus,

vaikeimmin kehitysvammaiset <5 <5 <5
Toiminta-alueittain opiskelevien oppilai-

den maara 19 6 6
Joustavan perusopetuksen oppilaiden

maara 7 10 10
Kotiopetuksessa olevien oppilaiden

maara 13 10 10

Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. luku-
vuonna koulunkdynti vuotta saddettya

myohemmin <5 <5 <5
Oppivelvollisuusian ylittaneet muut

perusopetuksen oppilaat 0 0 0
Vahvistettu tuntikehys 6409 6409

Kaytetty tuntikehys 6 409 6 409

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet (%)

v 2023-2024 22% 14% 461

Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista eri-
tyisopetusta

saaneista (%) 1,50% 0,00%
Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori)
V. 2023 alusta alkaen kuraattorit hyvin-

vointialueella 532,1 581,7

Kouluohjaajia 126 116

Oppilasta/kouluohjaaja 27 28,28

Kuljetusoppilaiden maara 926 866 845 21
Kuljetusoppilaiden maara % 27,00% 26,00%

Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista 2,50% 2,40%

Lukion oppilasmaara 539 550 550

Opetustuntien maara

Lukion kurssimaarat

Perusopetuksen oppi-
lasmaéra yht. 3643 3514 3402 3402 3280 3240 40 3044 2871

Oppilasmaara 1-6 lk 2 349 2253 2102 2102 2014 1974 40




Oppilasmaara 7-9 lk 1294 1240 1284 1284 1255 1255
Valmistavan opetuk-
sen oppilasmaara 0 21 16 16 11 11
Lukion oppilasmaara 549 543 539 539 550
Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen lasten
maara yht. 1214 1237 1233 1238 1217
(vuoden ka.)
MTA2024 (TA

Tunnusluvut TP2021 |TP 2022(TP2023 [20.9.2023 |2025/LTK|TA 2025
Nettomenot €/ oppi-
las (ulkoiset+sisdiset
erat)
Varhaiskasvatus ja esi-
opetus 15990 15900| 17618 18784 19 267 19 062
Perusopetus 9095 9627| 10721 11392 12 490 12 327
Lukiokoulutus 7 245 7759 8186 8383 7987 7918
Nettomenot €/ oppi-
las (ulkoiset erat)
Varhaiskasvatus ja esi-
opetus 11524 11417 12 813 13390 13724 13520
Perusopetus 5877 6249 7 097 7 280 8115 7 952
Lukiokoulutus 4782 5078 5464 5664 5 886 5817
Nettomenot €/ ope-
tustunti (ulkoiset+ si-
saiset erat)
Perusopetus 5105 5293 5691 6047 6392 6308
Nettomenot €/ ope-
tustunti (ulkoiset
erat)
Perusopetus 3299 3435 3767 3865 4153 4070
Henkildstomenot
€/opetustunti
Perusopetus 2988 3114 3396 3438 3710 3658
Henkiléstomenot
€/oppilas
Varhaiskasvatus ja esi-
opetus 10497 10627| 11602 11632 12 249 12 079
Perusopetus 5323 5664 6397 6476 7 250 7 147
Lukiokoulutus 4394 4588 4966 4874 5068 4999
Kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvaustulot| 928 083 |1 069 392| 983 500 875 755 927 976 927976

oppilasmaara 106 118 106 106 99 99




Kotikuntakorvausme-

not -781601| -941 808|-988969| -1057264| -1052 196 -1052 196
oppilasmaara 95 104 110 110 120 110

Netto 146 483 | 127584 -5469 -181509( -124 220 -124 220
oppilasmaara 11 14 -4 -4 -21 -11

Kotikuntakorvauksissa huomioitu vain valtionosuuksien kautta tulevat erat

3.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

(sis + ulk) P MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 1745821 1567 400 1534000 1525419 1525419 1525419 1525419 1534316 1543290
TOIMINTAKULUT 23468732 -24821686 -24648117 -24972762  -24724307 -24724307 -24724307  -25135851  -25557 613
TOIMINTAKATE 21722911 23254286 -23114117 -23447343  -23198888  -23198888  -23198888  -23601535  -24 014323

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talousarvion suurimmat muutokset edellisvuoteen verrattuna ovat avustusten vaheneminen ja palkkakulu-
jen kasvu. Vuoden 2025 talousarviossa on varattu rahat vain siirtyvalle hankkeelle ja tasa-arvohankkeelle, ja
avustuksia on noin 90 000 euroa vihemman kuin vuonna 2024. Palkkakulut kasvavat vuoden 2024 palkanko-
rotusten ja vuoden 2025 arvioitujen 3,5 %:n palkankorotusten vuoksi. Palvelusetelimenot vdahenevat noin
285 000 euroa kahden yksityisen pdivakodin toiminnan paattymisen myota. Kelan kautta maksettavien avus-
tusten osalta vahennysta on noin 140 000 euroa hakijoiden maaran vahenemisen vuoksi.

Varhaiskasvatuslaissa saadetaan lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa, eikd henkilostomitoituksesta
voi poiketa. Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on pysynyt lahes samana, mutta alle 3-vuotiai-
den maara on noussut huomattavasti, mika on huomioitava henkilostomitoituksessa.

Vuonna 2024 kunnallisissa pdivakodeissa tydskentelee noin 240 henkil6d kasvatusvastuullisissa tehtavissa,
noin 50 avustavissa tehtdvissa ja kahdeksan alueellista erityisopettajaa. Pdivdakodin johtajia on 11 ja perhe-
paivahoitajia kaksi. Varhaiskasvatuksen hallinnossa on viisi henkilotyovuotta. Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkko koostuu 15 pdivakodista, joista yhdessa toimii avoimen varhaiskasvatuksen toiminta. Vuorohoito on
keskitetty Pajuniityn paivakotiin, jossa vuorohoitoa tarvitsee noin 70 lasta kuukausittain.

Vuosittain haettavat valtion erityisavustukset koulutukselliseen tasa-arvoon ja varhaiskasvatukseen yhdistyi-
vat vuonna 2024. Vihti sai hankerahaa 245 000 euroa, josta esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen osuus on
vuosittain 68 680 euroa. N&illa rahoilla pystytdan palkkaamaan kolme hoitajaa kymmeneksi kuukaudeksi.
Vuoden 2025 talousarviossa haetaan kahdeksan resurssilastenhoitajan tehtdavaa haastavimpiin lapsiryhmiin.

Yksityisessa padivakotihoidossa tukimuotona on palveluseteli. Yli 3-vuotiaan kokopdivahoidon palvelusetelin
maksimiarvo on 900 euroa ja alle 3-vuotiaan 1480 euroa. Palvelusetelin arvoon vaikuttavat perheen koko ja
tulot. Vihdin alueella on kaksi yksityista pdivakotia. Yksityisen hoidon tukea maksetaan hoitajan kotona ta-
pahtuvaan perhepaivdhoitoon ja lapsen kotona tapahtuvaan hoitoon. Ndiden tukien maksatuksen hoitaa
Kela. Yksityisen varhaiskasvatuksen viranomaisvalvonnasta vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikko.

Kotihoidon tukeen on perheelld oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Perhevapaauudistuksen
myota oikeus varhaiskasvatukseen alkaa, kun lapsi tayttaa yhdeksan kuukautta, ja varhaiskasvatuspaikka sai-
lyy enintdadn 13 viikon vanhempainvapaasta johtuvan poissaolon ajan ilman asiakasmaksua.



3.5 Hyvinvointilautakunta

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 266 746 646 100 597 364 592 156 592 156 592 156 592 156 598 171 604 289

MYYNTITUOTOT 48 034 358 100 346 500 415 461 415 461 415 461 415 461 421693 428 017

MAKSUTUOTOT 6077 6 000 5500 6 695 6 695 6 695 6 695 6728 6762

TUET JA AVUSTUK- 183 660 252 000 215 364 140 000 140 000 140 000 140 000 139 300 138 603

SET

MUUT TOIMINTA- 28974 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30450 30907

TUOTOT

TOIMINTAKULUT -3996548 -4737881 -4733620 -4756259 -4646924 -4646924 -4646924 -4711069 -4776 827

HENKILOSTOKULUT -1622898 -2165306 -2170032 -2040743 -1931408 -1931408 -1931408 -1978788 -2027360
PALKAT JA PALKKIOT ~ -1308571 -1759836 -1763692 -1711652 -1620070 -1620070 -1620070 -1659741 -1700403

HENKILOSIVUKULUT -314 326 -405 470 -406 340 -329 091 -311 338 -311 338 -311 338 -319 047 -326 957

PALVELUJEN OSTOT -602 396 -634 565 -633 295 -667 828 -667 828 -667 828 -667 828 -678 357 -689 145

AINEET, TARVIKKEET -281 835 -312 070 -302 989 -302 750 -302 750 -302 750 -302 750 -308 986 -315384

JATAVARAT

AVUSTUKSET -174 925 -180 000 -180 500 -190 000 -190 000 -190 000 -200 000 -190 000 -190 000

MUUT TOIMINTAKU-  -1314494 -1445940 -1446804 -1554938 -1554938 -1554938 -1554938 -1554938 -1554938

LUT

TOIMINTAKATE -3729803 -4091781 -4136256 -4164103 -4054768 -4054768 -4064768 -4112898 -4172538
Ik TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA

(ulk) 2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025

TOIMINTATUOTOT 266 697 646 100 597 364 654 053 592 156 592 156 592 156

TOIMINTAKULUT -2 634 095 -3 255543 -3 251282 -3416 041 -3160 113 -3050 778 -3 060 778

TOIMINTAKATE -2367 398 -2 609 443 -2653918 -2761988 -2567 957 -2458 622 -2468 622

Toiminnan kuvaus
Hyvinvointilautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -4 064 768 €. Ul-
koinen kehys on -2 761 988 € ja talousarvioesitys -2 468 622 €, alitus kehykseen ndahden 293 366 £.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja yhteistydssa
muiden toimialojen kanssa. Hyvinvointilautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuritoimen seka hyvinvointi- ja
nuorisopalvelujen tulosalueista. Kirjasto- kulttuuri- ja museotoimen ja hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen tu-
losalueet ovat osa sivistys- ja hyvinvointipalveluja.

Nuorisopalvelujen toimintaa ohjaa nuorisolaki ja sen toiminnan tavoitteina on mm. nuorten hyvinvoinnin
edistdminen, osallisuuden mahdollistaminen ja kasvun seka kehityksen tukeminen.

Maahanmuuttopalvelujen tehtavana on huolehtia kuntaan sijoitetuista kiintiopakolaisista seka tarjota palve-
luja kaikille Vihdissa luvallisesti asuville maahanmuuttaneille.

Hyvinvointipalvelut sisdltdvat lakisddteisen hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen seka Lapsiystavallinen
kunta -kehittamistydn toiminnot. Hyvinvointipalveluilla on merkittava rooli olla edistamdssa paikallista yhtei-
sollisyytta, hyvinvointia ja lapsen oikeuksien toteutumista. Yksi merkittava hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen tehtdvaalue on yhdyspinnan rakentaminen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen toiminta-aluetta maéarittelee laki yleisista kirjastoista (2016/1492) ja museon teh-
tavistd sdddetddn museoista annetusta laissa ja asetuksessa (314/2019) seké kuntien kulttuuritoimintalaki
korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alu-
eellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen kulttuuritoiminnan rakentu-
misen ja kehittymisen mahdollistaja.



3.5.1 Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 199 887 577 600 520 500 523 156 523 156 523 156 523 156 528 276 533 486
TOIMINTAKULUT -901618 -1642375 -1637605 -1499447 -1403743 -1403743 -1403743 -1428801 -1454499
TOIMINTAKATE -701731 -1064775 -1117105 -976 291 -880 587 -880 587 -880 587 -900 525 -921013

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtdva, jonka tulee nakya kunnan strategi-
sessa suunnittelussa. Kunnan on asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet sekd maaritel-
tava tavoitteisiin kytkeytyvat toimenpiteet. Kuntalaisten elinolojen, hyvinvoinnin ja terveyden seka niihin vai-
kuttavien tekijoiden seuranta kuuluu kunnan tehtéaviin. Lainsdadanto velvoittaa kunnat, hyvinvointialueet
sekda muut toimijat tekemdan yhteistyota kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kytkeytyy kaikkeen kunnan palvelutuotantoon. Verkostomaisissa oh-
jausrakenteissa toteuttava ohjaus, seuranta ja koordinaatio seka yhdyspintatyd ovat hyvinvointipalvelujen
keskeisimpia tehtavia. Toimintaa ohjaa lakisdateinen valtuustokausittain paivitettava laaja hyvinvointikerto-
mus ja -suunnitelma, jonka paivitystyon valmistelu, ohjaus ja koordinointi toteutetaan vuoden 2025 aikana.
Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma kytkeytyy tiiviisti kuntastrategiaan ja sisaltda mm. ikdkausisuunni-
telmat tavoitteineen ja toimenpiteineen.

Vihdin kunta aloitti kevaalla 2021 UNICEF Lapsiystavallinen kunta -kehittdmistyon, jonka tavoitteena on ke-
hittaa kunnan palveluja siten, ettd lapsen oikeudet toteutuisivat kunnassa mahdollisimman hyvin. Kehitta-
mistyotd ohjaa toimintasuunnitelma, jonka sisdltamat seitseman tavoitetta pyritddn saavuttamaan méaritel-
tyjen toimenpiteiden avulla. Ty6ta tehddaan monialaisesti kunnan eri tulosalueilla. Kevaalla 2025 jarjestetta-
van arvioinnin lopputulos maarittda saako Vihdin kunta Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen.

Hyvinvointipalvelut ohjaa ja koordinoi ehkdisevaa mielenterveys- ja paihdety6td, jonka paamadrana on alko-
holin, tupakka- ja nikotiinituotteiden sekd huumeiden kaytén ehkdiseminen ja védheneminen, ongelmallisen
rahapelaamisen ehkdiseminen sekd mielen hyvinvoinnin tukeminen. Hyvinvointipalvelujen tehtaviin kuuluu
padihteisiin ja mielenterveyteen liittyvan indikaattori- ja ajankohtaistiedon koonti ja raportointi hyvinvointi-
lautakunnalle, joka on ehkaisevasta mielenterveys- ja paihdetydsta vastaava toimielin.

Nuorisolaissa sdadetadn nuorisotydn ja -toiminnan edistamisesta ja nuorisopolitiikasta seka niihin liittyvista
vastuista. Laki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvan kunnan vastuunalaisiin tehtdviin. Kunnan rooli
on luoda edellytyksid nuorisotydlle ja —toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Lain tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismah-
dollisuuksia, tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen
oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistdd nuorten yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisoty6ta ohjaavat lainsaadanto, Vihdin kuntastrategia seka lasten ja nuorten arjesta nousevat tarpeet.
Kokonaiskuvan muodostamiseksi tarpeita arvioidaan kansallisen, alueellisen ja paikallisen hyvinvointitiedon
(kouluterveyskysely, hyvinvointialueen tiedonkeruut, omat tiedonkeruut) sekd monialaisista verkostoista
saatavan ilmiotiedon perusteella. Talla hetkella esille nousevat vahvasti mielenterveyteen liittyvat teemat.
Kunnallisen nuorisotydn keskeisena tehtdvana on jarjestaa turvallista, osallistavaa, saavutettavaa ja laadu-
kasta toimintaa vihtildisille nuorille. Saavutettava ja turvalliseksi koettu toimintaymparistd, helposti lahestyt-
tavat aikuiset sekd mielekds tekeminen tukevat lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia.



Vihdin nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisotyohdn ja erityisnuorisotyohoén. Avoimen nuorisotyon pal-
veluvalikoimaan kuuluvat mm. nuorisotilatoiminta, mobiili nuorisoty®, erilaiset tapahtumat seka pienryh-
mien ohjaaminen. Erityisnuorisotyd toteuttaa palveluohjauksellista etsivdad nuorisotyota sekd nuorten tyépa-
jatoimintaa. Molempien tydmuotojen nuorisolain asettamina tavoitteina on tukea ja auttaa nuorta paase-
maan opintojen, tydelaman tai muiden tarvitsemiensa palvelujen piiriin. Avoimen nuorisotyon ja erityisnuo-
risotyon yhteinen tydmuoto on koulu- ja oppilaitosnuorisotyd, jota on kehitetty suurelta osin hankemuotoi-
sena ldhes neljan vuoden ajan. Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn tavoitteena on ohjata ja tukea oppilaita ja
opiskelijoita esimerkiksi elamanhallintaan, koulunkdyntiin tai opiskeluun, vapaa-aikaan ja sosiaaliseen kans-
sakaymiseen liittyvissa asioissa. Lisaksi Vihdin, Lohjan ja Karkkilan alueella toimii Ankkuri-tiimi, jossa tyosken-
telee erityisnuorisotydntekija, poliisi, sosiaalitydntekija ja psykiatrinen sairaanhoitaja. Ankkuritiimin tapaami-
seen ohjaudutaan yleensa rikosilmoituksen tai lastensuojeluilmoituksen kautta. Tapaaminen jarjestetdan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja sen tarkoituksena on tarjota perheelle tukea ja tarvittaessa ohjata
avun piiriin.

Vihdin nuorisopalvelujen strateginen painopiste on tyytyvdisyyden lisddminen kotikuntaan parantamalla ja
kehittdmalla nuorille suunnattujen palvelujen saavutettavuutta. Tata tavoitellaan mobiilin nuorisotyon seka
koulu- ja oppilaitosnuorisotydn avulla nuoria osallistaen. Nuoret padasevat esimerkiksi ideoimaan toimintojen
sisdltoja, suunnittelemaan Nuorten Vihti -matkailuauto Pontuksen reitteja ja aikatauluja seka osallistumaan
toiminnan jarjestdmiseen. Nuorilta sddnnollisesti kerdttava palaute huomioidaan toimintaa kehitettdessa.

Maahanmuuttopalvelujen tehtavana on huolehtia kuntaan sijoittuneista kiintiépakolaisista seka kansainva-
lista suojelua ja tilapéista suojelua saavista asiakkaista antamalla tukea elaman eri osa-alueisiin liittyvien asi-
oiden hoidossa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi viranomaisasioinnit, asumis- ja koulutusjarjestelyt, tyollisty-
misen tukeminen, terveydenhoito- ja sosiaalipalvelujen saavuttaminen seka lasten padivahoitoon, kouluun
seka harrastuksiin liittyvat asiat. Lisaksi maahanmuuttopalvelujen kohderyhmaa ovat myds pidempaan
maassa asuneet ulkomaalaistaustaiset vihtildiset seka kaikki tydoperdiset maahanmuuttajat.

Ty6 on luonteeltaan verkostomaista ja pitaa sisallaan tiivista yhteisty6ta viranomaistahojen, hyvinvointialu-
een, paikallisten yhdistysten, seurakuntien sekd vapaaehtoisten kanssa. Kunnan sisdinen yhteistyd esimer-
kiksi tyollistymista edistavan Navigaattori-hankkeen kanssa tehostaa toimintaa. Kotoutumiseen kytkeytyvan
verkoston koonti on vahvistanut kunnan kykya vastaanottaa kiintidpakolaisia jatkossa. Yhteistyd mahdollis-
taa monipuolisempien integroitumista tukevien tilaisuuksien ja toimintojen jarjestamisen ja myos vahvem-
man tuen pakolaisperheille erityistilanteissa. Kunnan osuutta pakolaisten vastaanottoprosessista on kehi-
tetty ja talla hetkelld palvelutarpeisiin pystytddn vastaamaan nopeasti ja tehokkaasti. Uudet toimitilat Num-
melan keskustassa ovat osaltaan tehostaneet palvelujen saavutettavuutta sekd mahdollistaneet avoimien
vastaanottoaikojen toteuttamisen.

Tarve viranomaisyhteistyolle alueellisella tasolla tulee lisdantymaan uudessa kotoutumislaissa kunnalle maa-
ritettyjen velvoitteiden vuoksi. Uuden lain pdatavoitteita ovat mm. maahan muuttaneiden tyéllisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen seka mydnteisen vuorovaikutuk-
sen vahvistaminen eri vdaestéryhmien kesken. Merkittava lakiuudistuksen tuoma muutos on velvollisuus jar-
jestaa palvelut kaikille Suomessa luvallisesti asuville maahanmuuttaneille. Kunnalla on oltava toimipisteit3,
joissa maahanmuuttanut voi saada henkilékohtaista ohjausta ja neuvontaa riippumatta maahanmuuton
syistd tai maassaolon kestosta. Tietoa on annettava esimerkiksi suomalaisesta yhteiskunnasta, palvelu- ja
koulutusjarjestelmasta, tydelamasta sekd maahanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista.

Toimintaa ohjaa vuoden 2024 loppuun mennessa laadittava kotoutumisohjelma. Kotoutumisohjelman tulee
sisdltaa osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi, henkil6kohtaisen kotoutumissuunnitelman laa-
dinta, monikielinen yhteiskuntaorientaatio, kielitaidon testaus seka tiedot muusta koulutuksesta seka palve-
luista, jotka edistdvat paikallisen kielen osaamista, yhteiskunta- ja tydelamavalmiuksia seka tyollistymista.



3.5.2 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 66 859 68 500 76 864 69 000 69 000 69 000 69 000 69 895 70 803
TOIMINTAKULUT -3086654 -3095506 -3096015 -3256812 -3243181 -3243181 -3253181 -3282268 -3322328
TOIMINTAKATE -3019795 -3027006 -3019151 -3187812 -3174181 -3174181 -314181 -3212373 -3251525

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toiminta perustuu lakiin yleisista kirjastoista
(2016/1492).

Vihdin kunnankirjasto palvelee paakirjastossa, Kirkonkyldn kirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjastojen laajat
aukioloajat lisadvat tilojen kdyttdastetta ja mahdollistavat esimerkiksi etatyoskentelyn ja kokous- ja tapahtu-
makayton. Kirjaston nayttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan kulttuuritoimijan Vih-
dissa ja kirjastotoiminta tukee laajasti kuntalaisten hyvinvointia. Kehittyvan e-aineiston ja verkkosisallon
myotd toiminta tukee kunnan digitalisaatiota. Vihdin kunta liittyi kevaalla 2024 mukaan valtakunnalliseen
kuntien yhteiseen E-kirjastoon, joka varmistaa tasa-arvoiset ja laadukkaat e-kirjastopalvelut kunnan asuk-
kaille. Kirjasto toimii lukemisen edistamisen, mediakasvatuksen ja elinikdisen oppimisen keskuksena. Laajaa
ja aktiivista yhteistydta toteutetaan muun muassa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen, seka 3. sektorin toi-
mijoiden kanssa. Vihdin kunnan kirjastoautopalvelun jatkon tarkastelun tueksi talousarvion liitteena on paivi-
tetty kirjastoautotoiminnan selvitys, joka on alunperin tehty vuonna 2020. Kirjastoautopalvelun jatkaminen
vaatii investoinnin uuteen kirjastoautoon.

Historia on eldvaa ja ympardi meita kaikkia. Kulttuuriperintoé tuo merkityksellisyyttd, syvyytta ja perspektiivia
seka Vihtiin ettd koko maailmaan. Vihdin museo on paikallisen kulttuuriperinnén asiantuntija, museopalve-
luiden tuottaja, toimialansa kehittdja ja viranomainen. Museon tehtavistd sdddetddn museoista annetusta
laissa ja asetuksessa (314/2019). Vihdin museopalvelut tarjoaa uusia malleja ja tyokaluja kulttuuriperinnén
vapaampaan ja monipuolisempaan kayttoon. Kehitamme jatkuvasti uusia digitaalisia palveluita, yhteistyon
tapoja seka asiakaskokemusten ettd kuntaorganisaation tavoitteiden valossa. Avaamme osaamisemme yh-
teiskunnan kayttoon, paikallisen paatoksenteon tueksi ja otamme rohkeasti kantaa alaamme liittyviin yhteis-
kunnallisiin aiheisiin. Tydmme vahvistaa kestdvaa kehitysta ja yhteistd hyvinvointia. Innostamme kuntalaisia
kokemaan vihtildisen kulttuuriperinnén omakseen ja osallistumaan yhdessa siita huolehtimiseen.

Kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistavia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on paikallisen
kulttuuritoiminnan rakentumisen ja kehittymisen mahdollistaja. Kulttuuripalveluiden tehtdva on vahvistaa
vihtildisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksid, lisdtd kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin
seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista.

Kunnassa toimii viisi taiteen perusopetusta antavaa opistoa kuvataiteen, kdsityon, musiikin ja tanssin aloilta,
joiden toimintaa kunta tukee vuosittain kumppanuussopimuksella sovitulla taloudellisella avustuksella, seka
osoittamalla tiloja opetuskdyttédn. Musiikkiopistopalveluita ostetaan lisaksi Lohjan kaupungilta. Vapaata si-
vistystyota alueella tarjoaa Hiiden Opisto, jonka toimintaa tuotetaan kuntasopimuksella yhteistydssa Siun-
tion ja Lohjan kaupungin kanssa. Vuonna 2024 Vihdin kunta tuki kulttuuri- ja kansalaisjarjest6ja 45.000 eu-
rolla kohde- ja yleisavustuksien muodossa. Kulttuuripalvelut pitaa ylla valtakunnallisesti arvostettua, laadu-
kasta kotimaista taidetta ilmaiseksi kuntalaisille esittelevan, taidegalleria Galleria Pictorin toimintaa. Taide-



V/HT\

ja tapahtumatuotantoa toteutetaan yhteistydssa paikallisten luovien alojen toimijoiden, yhdistysten ja yri-
tysten kanssa.

Toiminnan ja talouden kannalta yleisten kulttuuripalveluiden suurimmat ponnistukset vuodelle 2025 ovat
Kirkkoniemen Kulttuurikeskuksen, Kultsan, toiminannan taysiméaarainen kaynnistaminen seka kulttuurikasva-
tussuunnitelman jalkauttamisen jatkaminen. Kulttuurikasvatussuunnitelma tuo laadukkaat kulttuuri- ja tai-
dekokemukset osaksi jokaisen vihtildisen lapsen arkea. Laajamittaisen kunnan kulttuuritoiminnan, kulttuuri-
kasvatussuunnitelman toimeenpanon ja kulttuurikeskuksen jatkuva kehittdminen vaativat henkilostoresurs-
seihin panostamista. Talousarviossa esitetdan maaraaikaista kulttuuriassistentin tehtavaa vahvistamaan laki-
saateisia kulttuuripalveluita. Kulttuuriassistentin tehtdvakuva rakentuu kulttuurikasvatuksen jalkauttamisen
ja sen jatkuvan kehittamisen ymparille.

Kulttuuripalveluiden toiminnan ydin on kunnan toimijoiden aktivoimisessa osaksi palvelujen tuottamista ja
kehittamista. Kehitystyon tahtdimena ovat pitkdjanteisen ja kestdvan toiminnan turvaamisen vaatimat ra-
kenteet ja resurssit. Suurin haaste kulttuuripalveluiden tuottamiselle ja kehittymiselle Vihdin kunnassa on
valtakunnallisella ja alueellisella tasolla vertailtuna keskiarvoa huomattavasti pienemmat taloudelliset re-
surssit. Kuntaliiton kustannusrakennevertailun mukaan Vihdin kulttuuripalvelujen kustannukset asukasta
kohti ovat alle koko maan keskiarvon ja noin kolmannes vihemman Uudenmaan kuntien tasosta.

Lainat 453023 525120 556831 550000 280214 550000 550000
Lainat / asukas 15,49 18,14 19,33 18,75 9,55 19,02 19,02
Kavijamaara 303906 392594 465797 400000 251961 450 000 450000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 51,87 53,09 56,25 57,13 35,84 60,85 60,51
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 32,06 32,34 34,74 34,44 18,23 37,06 36,71
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 3,35 2,93 2,91 3,05 3,75 3,2 3,18
Nettomenot €/laina (ulk.) 2,07 1,78 1,8 1,84 1,91 1,95 1,93

Huom! Lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

Ndyttelyjen maara 4 2 4 3 2 3 3
Kavijamaara 2504 1593 6904 6 500 2244 6 500 6500
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 8,8 11,29 12,92 13,69 6,54 13,48 13,43
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,55 3,67 4,35 4,66 2,04 5,12 5,07
Nettomenot €/kévijamaara

(ulk.+sis.) 102,75 205,25 53,91 61,79 85,54 59,96 59,74
Nettomenot €/ kévijamaara (ulk.) 41,49 66,64 18,16 21,03 26,72 22,79 22,56




3.6 Elinvoimalautakunta

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 45 969 508 38 900 443 38391251 38 903 452 39 065 143 39 065 143 39 065 143 37279914 37 420 409
MYYNTITUOTOT 13 064 802 13 538 465 13577 044 14 124938 14 208 679 14 208 679 14 208 679 14 302 249 14 401 344
MAKSUTUOTOT 989 616 1729245 1805 645 977 800 977 800 977 800 977 800 982591 987 407
TUET JA AVUSTUKSET 292 560 967 200 635717 293 500 293 500 293 500 293 500 292037 290 580
MUUT TOIMINTA- 31622531 22 665533 22372845 23507 214 23 585 164 23 585 164 23585 164 21703 037 21741078
TUOTOT
VALMISTUS OMAAN 248 275 169 900 263778 309 000 372 692 372 692 372692 320692 320 692
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -26 163770 -32057970 -31553215 -36122713 -35863993 -35863993 -35869993 -35947769 -36 547 199
HENKILOSTOKULUT -9736712 -10769183 -10759835 -10790822 -10592611 -10592611 -10592611 -10853606 -11121092
PALKAT JA PALKKIOT -7 700 991 -8510975 -8 537955 -9 036 289 -8 870 325 -8 870325 -8 870325 -9088 804 -9312 740
HENKILOSIVUKULUT -2035721 -2258 208 -2221880 -1754 533 -1722 286 -1722286 -1722 286 -1764 802 -1808 352
PALVELUJEN OSTOT -5 965 600 -8 598 491 -7869596 -11479345 -11361083 -11361083 -11361083 -11445137 -11644964
AINEET, TARVIKKEET JA -6 959 194 -7 574750 -7676 701 -7993 974 -7 850 947 -7 850 947 -7 850 947 -7613 424 -7621321
TAVARAT
AVUSTUKSET -310 009 -1934 500 -2 006 000 -2 537 900 -2 537 900 -2 537900 -2 543 900 -2 515900 -2494 120
MUUT TOIMINTAKU- -3192 256 -3181 046 -3241083 -3320672 -3521452 -3521452 -3521452 -3519702 -3 665 702
LuUT
TOIMINTAKATE 20 054 013 7012373 7101814 3089739 3573 842 3573842 3567 842 1652837 1193 902
(ulk) TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 21720538 12573 331 12 106 480 12 865 873 11734 539 11873 149 11873 149
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 248 275 169 900 263 778 174900 309 000 372692 372692
TOIMINTAKULUT -23542316 -29639664 -29173020 -31080621 -33124566 -32842765 -32848765
TOIMINTAKATE -1573503 -16896433 -16802762 -18039848 -21081027 -20596924  -20602 924

Toiminnan kuvaus

Elinvoimalautakunnan toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen 3 567 842 €. Ulkoinen ke-
hys on -18 039 848 € ja talousarvioesitys -20 602 924 €, ylitys kehykseen nahden 2 563 076 €. Sitovuustaso
kunnanvaltuustoon toimintakate — pysyvien vastaavien myyntivoitot = 3 567 842 € - 750 000 € = 2 817 842 €.

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii kuntaympariston palvelukeskus ja elinvoiman palvelukeskus.

Elinvoiman palvelukeskuksen toimialaan kuuluu maankaytosta ja maankayton suunnittelusta, kaavoituk-
sesta, kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista, kuljetuspalveluista, elinkeino- ja tyollisyyspalveluista seka
liilkuntapalveluista vastaaminen. Elinvoimalautakunnalla on keskeinen tehtdva kunnan maankayton kehitta-
misen ohjaajana ja valvojana.

Kuntaympariston palvelukeskuksen toimialaan kuuluu kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevista rakennuk-
sista, tiloista ja asunnoista vastaaminen. Taman lisaksi kuntaympariston palvelukeskuksen toimivaltaan kuu-
luvat yhdyskuntatekniikan tehtdvat, kiinteistéjen omistajatehtavat, kiinteistdjohtaminen ja -hallinto, raken-
nuttaminen ja yllapito kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistdjen yllapitdminen, kunnan yleisiin teihin
liittyvat tehtdvat, vesihuoltolaitoksen toiminta, ateria- ja puhdistuspalvelut seka jatehuollon tehtadvat niilta
osin, kuin ne eivat kuulu Lansi-Uudenmaan jatelautakunnan alaiseen toimintaan. Kuntaympariston palvelu-
keskus vastaa toimialallaan rakennusvalvonnasta, ymparistévalvonnasta ja -suojelusta sekd luonnonsuoje-
lusta.

Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti elinvoimalautakunta kehittda ja yllapitaa hyvaa yh-
dyskuntarakennetta sekd luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoeldmalle toimia terveellisessa, turval-
lisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa. Lisaksi tehtdvana on jarjestaa kunnan peruspalveluille toimi-
vat ja tehokkaat tilapuitteet.



Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat mm. tyottomyyden kehitykseen, rakentamistoiminnan aktiivisuuteen, energian hinnan ja sddolosuhtei-
den voimakkaisiin vaihteluihin (mm. lammitys, valaistus, talvi- ja kesdhoito), palvelumaarien nousuun kysei-
sid maararahalisdyksia nopeammin (uudet tilat, kadut, verkostot, puistot), ulos ja sisddn vuokrattujen ja vali-
aikaisesti tyhjillaan olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun. Kunnan omistaman rakennuskannan kunnossa-
pitovelka voi realisoitua vaikeasti ennakoitavina korjaustarpeina ja -laajuuksina. Sisdilmaongelmat ovat jatku-
vassa seurannassa ja saattavat edellyttaa erityistoimenpiteita tilanteen korjaamiseksi. Henkiloston jaksami-
seen ja ikdantymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jatkuvuu-
den kannalta on tarkead pitda huolta ns. hiljaisen tiedon siirtymisestad organisaation uudistuessa.

Elinvoimalautakunnan merkittavimmat strategiset tavoitteet liittyvat elinvoiman palvelukeskuksen toi-
mialaan. Toinen tarkeda kokonaisuus on kuntaympariston palvelukeskus, jonka tehtavana on mahdollisimman
hyvin turvata kuntalaisten arjen sujuminen. Elinvoiman palvelukeskuksen strategisia tavoitteita vuonna 2025
ovat merkittavien asemakaavojen edistamisen ohella muun muassa asuin- ja yritysalueiden tulevaisuuden
kehitysmahdollisuuksien varmistaminen laajentuvalla ja strategisesti johdetulla maanhankinnalla. Elinkeino-
ja tyollisyyspalveluissa vuoden 2025 keskeinen haaste on TE-palveluiden siirtyminen 1.1.2025 kuntiin, jolloin
myds Nummelan uusi TE-palvelukeskus aloittaa toimintansa. Tydllisyysalueen palveluihin on varattu elinvoi-
malautakunnan toimintakatteeseen 2,425 miljoonaa euroa, muutoksena vuoteen 2024, jolloin TE-palvelut
eivat vield olleet kunnassa. My0s varausta kunnan tyémarkkinatukiosuuteen on kasvatettu 600 000 euroa
vastaamaan muuttuvaa lainsdaadantoa. Molempiin tulee kunnalle uutta valtionosuusrahoitusta.

Kuntaympariston strategisia tavoitteita ovat olemassa olevan infrastruktuurin ja rakennuskannan tarkoituk-
senmukainen yllapito ja kehittdminen. Korjausvelan syntymista tulee valttaa suunnitelmallisilla toimenpi-
teilla. Uustuotannon osalta on suunnittelussa teknistaloudellisen optimin ohella tavoiteltava ympariston kan-
nalta kestdvia ratkaisuja. Kuntastrategia on asettanut tavoitteeksi suunnitelmallisen 6ljylammityksesta luo-
pumisen. Tavoite edellyttda kohdekohtaisten suunnitelmien ja ratkaisujen selvittdmista ja toteutuksen suun-
nittelua. Osana vihreaa siirtymaa tavoitteeksi on asetettu myds aurinkoenergian hyddyntamisen lisédminen
julkisissa rakennuksissa. Tavoitteena on saada Helmiharjun kaavan ensimmainen rakennusvaihe kayntiin.
Vesilaitoksen vastuualueella keskeisin tavoite on jatevedenpuhdistamohankkeen edistdiminen ja suunnitel-
man saattaminen viranomaiskasittelyyn lupavalmiuden saavuttamiseksi. Kevyenliikenteen raitiston rakentu-
minen on mukana keskuksen strategisissa tavoitteissa. Rakentamisen edellyttdamat suunnitteluvaiheet on
tehtdva yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Tarkeimmat verkolliset puutteet ovat kylien vialisella ke-
vyenliikenteenverkolla. Nama raitit sijoittuvat ldhes poikkeuksetta valtion maantieverkon yhteyteen. Tavoit-
teena on vuositason suunnitteluohjelman laatiminen.

3.6.1 Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 114 037 596 500 435900 177 400 177 400 177 400 177 400 176 637 175 879
TOIMINTAKULUT -800451 -3202068 -2862094 -5385895 -5379492 -5379492 -5379492 -5434459 -5491561
TOIMINTAKATE -686414 -2605568 -2426194 -5208495 -5202092 -5202092 -5202092 -5257822 -5315682

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnan elinvoimaisuus perustuu yritysten ja tydpaikkojen kasvuun. Elinkeinopalvelut ovat viime vuo-
sina aktivoituneet yrittdjyyden ja yritysyhteistyon edistamisessd, tarjoten monipuolisia palveluita yrityksille.
Yritykset saavat kaikki tarvitsemansa palvelut saman katon alta, olipa kyseessa suuryritys tai pienempi aloit-
tava yritys.

Elinkeinopalvelut tarjoavat neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia seka edistavat yritta-
jyysympariston ja yritystoiminnan kehittymista. Vuonna 2025 elinkeinopalveluissa tyoskentelee kaksi



henkil6a: elinkeinopaallikko ja yritysneuvoja. Elinkeinopaallikkd vastaa palveluiden kehittdmisesta ja johtami-
sesta, yritysneuvonnasta seka verkostoyhteistyosta. Yritysneuvoja keskittyy alkavien yritysten neuvontaan ja
matkailukampanjoiden suunnitteluun.

Uusien yritysten sijoittumista edistetdan erityisesti Eteld&-Nummelan ja Hiidenlaakson alueilla. Microsoftin
datakeskuksen sijoittuminen Vihtiin lisda alueen vetovoimaa. Kysyntda on erityisesti suurille teollisuuston-
teille, ja niiden tarjonta on Vihdille kilpailuetu. Vuonna 2025 kdynnistetdadan welcome-ohjelma Microsoftille ja
ulkomaisille sijoittajille.

Organisaatiouudistuksen myota tyollisyyspalvelut siirtyivat elinkeinopalveluiden alaisuuteen. Vuonna 2025
kehitetdaan yhteisty6ta Kirkkonummen ja Siuntion kanssa, mm. yhteisen asiakastietojarjestelman kdyttoon-
otolla. TE25-uudistuksen myo6ta Vihdissa aloittaa 17 tydvoimapalveluiden asiantuntijaa, joiden tydsuhde on
Kirkkonummella, mutta palvelut toteutetaan Vihdissa.

Navigaattori-hanke jatkuu vuoden 2025 loppuun, tarjoten neuvontapalveluita aloittaville yrittdjille. Tama
vahentda epavarmuuksia ja auttaa liikketoimintasuunnitelmien laatimisessa, mika lisda starttirahan saamisen
mahdollisuutta. Toimivat yritykset saavat paikallisesti toteutettuja palveluita kasvuun ja kehittymiseen. Pa-
rempi rahoitus- ja tyollistamispalveluiden hyédyntaminen lisda yritysten kasvupotentiaalia ja positiivisia vai-
kutuksia tyollisyyteen ja verotuloihin.

Yritykset saavat joustavat ja nopeat sijoittumispalvelut, kuten tontti- tai toimitilakatselmuksen ja tapaamiset
kunnan johdon kanssa. Lupaprosessit selkiytetddn, ja yrittdja tapaa kaikki tarvittavat paattdjat kerralla. Tama
tekee palvelusta joustavaa ja nopeaa, helpottaen yritysten sijoittumispaatoksia.

Tyonhakijoiden palvelut ovat saavutettavampia, ja tydnantajayhteistydssa korostuvat yrityskaynnit ja rekry-

tointitarpeet. Yhteistydssa Luksian kanssa tdydennetdan osaamista tarvittaessa. Tydnantajayhteistyota teh-

daan laajemmalla osaajaresurssilla elinkeinopalveluiden, Navigaattori-hankkeen ja tyévoimapalveluiden asi-
antuntijoiden toimesta.

3.6.2 Liikuntapalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 224011 211 895 237 045 211 660 211 660 211 660 211 660 213 609 215586
TOIMINTAKULUT -793258 -1326749 -1368017 -1517025 -1478956 -1478956 -1478956 -1505638 -1532988
TOIMINTAKATE -569247 -1112354 -1130932 -1305365 -1267296 -1267296 -1267296 -1292029 -1317402

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut yllapitaa kunnan liikuntapaikkoja seka tuottaa matalan kynnyksen liikuntapalveluita, joihin
on helppo osallistua ja harrastamisen kustannukset ovat kohtuulliset. Liikuntapalveluiden toiminnalla on
merkittavaa vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin. Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa
monipuoliset matalan kynnyksen liikuntapalvelut l1dhelld kuntalaista seka kannustaa kuntalaisia omaehtoi-
seen lilkkunnan harrastamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminta keskittyy kuntalaisten aktivointiin, koululaisten uimaopetukseen, liilkuntapaik-
kojen yllapitoon sekd kunnan omistamien tilojen vuokraamiseen. Kuntalaisia aktivoidaan jarjestamalla ohjat-
tua kausittaista liikuntaa ja erilaisia tapahtumia. Uimakouluopetusta annetaan kaikille vihtildisille eskari-ikai-
sista 2. luokkalaisiin. Yllapidettavia liilkuntapaikkoja on 126 kappaletta, ja lukuun sisdltyy seka kesa- etta



talviolosuhteiden yllapito, eli fyysisesti sama liikuntapaikka saattaa olla mukana kahteen kertaan. Liikunta-
palvelut yllapitaa aktiivisesti Nummelan ja Kirkonkyldn alueen liikuntapaikkoja, ja kylien liikuntaolosuhteita
ylldpidetdaan kumppanuussopimusten avulla.

Vuoden 2025 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalveluiden ja hyvinvointialueen vilistd yhteisty6ta yhdessa
toteutettavan liikuntaldahete-toiminnan puitteissa. Lisdksi tavoitteena on aktiivisesti kehittda ja luoda uusia
matalan kynnyksen liikuntapaikkoja ympari kuntaa. Tarkoituksena on tehda entista vaikuttavampaa tyots, ja
koska ohjattuihin ryhmiin hakeutuneiden maara on rajallinen, on tarkoituksenmukaista luoda omaehtoiseen
liilkuntaan soveltuvia liikuntapaikkoja ja pyrkia opastamaan yksiloita kohti aktiivisempaa elamaa.

Muutoksena nykytilaan talousarvio mahdollistaa Vihdin uimahallin lauantaiaukioloaikojen pidentamisen kah-
della tunnilla seka lipunmyynnin my6s maanantai paivisin. Toisena muutoksena talousarvio mahdollistaa
my0s etsid yhdelle ikdluokalle luontaisesti sopivimmat urheilu- ja lilkkuntamuodot.

3.6.3 Kuntakehityspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 2961 000 2591 800 2155 500 2155 500 2155500 2155 500 2178 252 2201312
TOIMINTAKULUT -3341320 -3298089 -4677076 -4514247 -4514247 -4520247 -4621502 -4 680 189
TOIMINTAKATE -380 320 -706289 -2521576 -2358747 -2358747 -2364747 -2443250 -2478877

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalvelut mahdollistavat kunnan maankayton kehittamisen yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa,
luoden edellytyksia vaestonkasvulle ja elinkeinoeldman sijoittumiselle. Kaavoituspalvelut laativat yleis- ja
asemakaavoja seka maisematydlupia. Kaavoitustiimiin kuuluu 11 henkil6ad, mukaan lukien kaavoituspaal-
likkd, asemakaava- ja yleiskaavasuunnittelijat, kaavoitussihteeri, suunnitteluavustaja, assistentti ja lilkkenne-
suunnittelija.

Vuonna 2024 kunnanhallitus keskeytti Tervalammen, Haimoon, Vihtijarven ja Jokikunta-Vanjarven osayleis-
kaavatyot, mutta Nummelan keskustan osayleiskaavatyota jatketaan. Vuoden 2025 alkupuolella hyvaksytdan
asemanseudun kaavarunko, ja Nummelan keskustan kaavarunkotyota edistetdan. Vihdin strategista yleiskaa-
vaa paivitetdadn asumisen ja tyopaikkojen osalta.

Vuoden 2025 tyéohjelmassa on useita strategisia asemakaavahankkeita, erityisesti Nummelan alueella. Ta-
voitteena on laajentaa Rostin yritysaluetta ja kasvattaa pientalokaavavarantoa Kuikun ja Ridalinmetsan ase-
makaavoilla. Uusia pientaloavauksia tutkitaan ja sopimusneuvotteluja edistetddn. Laaditaan neljan vuoden
kaavoitusohjelma 2025-2028, mutta myos strategiaa palvelevia hankkeita voidaan ottaa ohjelman ulkopuo-
lelta.

Maankayttopalveluiden oikea-aikainen ja kohdennettu maanhankinta luo mahdollisuuksia ja edellytyksia
kunnan maankayton kehittamiselle seka uusien asuin- ja tyopaikka-alueiden luomiselle. Tonttien luovuttami-
nen asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin edistda kunnan vaesténkasvua ja tyopaikkojen lisdantymista.
Kunnassa maankayttopalveluita tuottaa kolmen hengen tiimi, johon kuuluvat maankayttdpaallikko ja kaksi
maankdyttdasiantuntijaa. He vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta
seka hallinnoivat kunnan maaomaisuutta.

Keskeisiin tehtaviin kuuluu vuosittain uusien asemakaavoittamattomien maa-alueiden hankinta tulevaisuu-
den tarpeita varten, asemakaavoitettujen tonttien myynti ja vuokraus seka maankayttosopimusten laatimi-
nen. Lisdaksi myydaan kunnan omistamia, tarpeettomia kiinteistoja. Vuonna 2025 tavoitteena on laatia



pitkdntahtdimen maanhankintasuunnitelma raakamaavarannon lisddmiseksi ja tehostaa maanhankintaa eri-
tyisesti tulevaisuuden tyopaikka-alueita varten. Maanhankinnassa huomioidaan liikenteellisesti keskeiset
sijainnit, pohjavesiolosuhteet sekd joukkoliikenteeseen tukeutuvat alueet.

Asuinkerrostalo- ja rivitalorakentamisen aktivoimiseksi jatketaan markkinointia rakennusliikkeille ja raken-
nuttajille, tavoitteena saada rakennushankkeita kayntiin vuonna 2025. Lisaksi kehitetdadn uusia tontinmyynti-
keinoja. Oikea-aikainen ja kohdennettu maanhankinta tukee kunnan maankayton kehittamista seka uusien
asuin- ja tyopaikka-alueiden luomista, mika edistda kunnan vaestonkasvua ja tydpaikkojen lisddntymista.

Joukkoliikennepalvelut vastaavat kunnan joukkoliikenteesta ja oppilaskuljetuksista. Tiimiin kuuluu kuljetus-
asiantuntija ja kaksi reittisuunnittelijaa. Kunnan joukkoliikenne- ja koulukuljetuspalvelut vaikuttavat laajasti
kuntalaisten hyvinvointiin ja arkeen. Koulukuljetukset vaikuttavat lapsiin, nuoriin ja perheisiin, koulujen péi-
vittdiseen toimintaan seka liikkenneturvallisuuteen. Joukkoliikennepalvelut mahdollistavat kunnan liikennejar-
jestelman kehittamisen yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa. Toimiva joukkoliikenne edistaa kestavaa ke-
hitysta, taloudellista tehokkuutta ja sosiaalista hyvinvointia. Kattava joukkoliikenne vahvistaa kunnan veto- ja
pitovoimaa, palveluiden saavutettavuutta ja kuntalaisten viihtyvyytta.

Kesdkuussa 2024 kunta siirtyi markkinaehtoisesta mallista ELY-vetoiseen joukkoliikenteeseen, mika nostaa
hankintakustannukset noin 2,8 miljoonaan euroon vuonna 2025. Joukkoliikennepalveluiden toimintakate
nousee 988 000 eurosta 2,33 miljoonaan euroon. Lipputulojen arvioidaan olevan noin 800 000 euroa vuo-
dessa, mutta tarkentuvat liikennointikuukausien edetessa.

Vuonna 2025 keskitytdadn ELY-vetoisen joukkoliikenteen palvelun laatuun ja luotettavuuteen. Asiakasinfor-
maatiota parannetaan luomalla yhteinen sivusto ja reaaliaikainen reittiopas Lansi-Uudenmaan liikenteelle.
Tiedotusta uusista yhteyksista, lipputuotteista ja vyohykkeista lisataan.

Palveluliikenteen uudistamistoimenpiteet siirtyvat vuodelle 2025, ja opinnaytetyo valmistuu syksylla 2024.
HSL-lippusubvention arvioidaan kasvavan 95 000 eurosta 105 000 euroon.

Mittaus- ja paikkatietoja kaytetaan laajasti kaava-, infra- ja rakennussuunnittelussa, lupakasittelyissa, raken-
tamisessa, rakennuspaikkojen muodostuksessa ja luovutuksissa, kiinteistoverotuksessa, halytystehtavissa,
kuljetuksissa seka tietojen analysoinnissa. Kayttdjind ovat kunnan eri toimialat, viranomaiset, yritykset ja yk-
sityishenkilot.

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen henkilosto vastaa uudiskartoituksesta, kantakartan yllapidosta, asemakaa-
vojen pohjakarttojen laatimisesta ja hyvaksymisestd, kaavalaskennasta, osoitekartan ja osoiterekisterin ylla-
pidosta, tienimien paattamisesta asemakaava-alueiden ulkopuolella, paikkatietojarjestelmien ylldpidosta ja
kehittamisestd, karttojen julkaisuluvista ja kayttooikeussopimuksista, kiinteistétoimitusten valmistelusta
seka tietojen antamisesta ja tarkistamisesta Verohallinnolle, Maanmittauslaitokselle ja Digi- ja vaestotietovi-
rastolle. Tehtadviin kuuluu myds rakentamisen valvontaan, maankayton suunnitteluun, kunnallistekniseen
suunnitteluun ja rakentamiseen seka tonttituotantoon liittyvia maastomittauksia.

Paikkatietojarjestelmina kaytetaan Trimblen sovelluksia, joilla hoidetaan karttojen yllapito ja tuottaminen,
kaavojen laatiminen, rakennus- ja poikkeamislupien seka suunnittelutarveratkaisujen kasittely, myytavien ja
vuokrattavien tonttien haku, maanvuokrien ja kunnan maaomaisuuden hallinta, katu- ja viheraluerekisterin
yllapito, sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu seka rajapintapalvelut. Jarjestelmat sisaltavat myos Vihdin alueen
kiinteistdtiedot, rakennus- ja huoneistotiedot seka vaestotiedot.

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen vahvuus on 10 henkil6d. Vuonna 2024 aloitti uusi paikkatietosuunnittelija,
ja henkiloston vaihtuvuus on ollut suurta. Viimeisen vuoden aikana on aloittanut viisi uutta tyontekijaa: joh-
tava maanmittausteknikko, maanmittausinsindori, mittaustyonjohtaja, paikkatietosuunnittelija ja kaksi kar-
toittajaa. Vuosi 2024 on ollut perehdyttdmisen vuosi, ja perehdytykset jatkuvat.



Hankalan resurssitilanteen vuoksi vuoden 2024 tavoitteita ei ole voitu toteuttaa, joten ne siirtyvat vuodelle
2025. Naihin kuuluu paikkatietosuunnitelman laatiminen, jonka tarkoituksena on kehittaa paikkatietojarjes-
telmia, osaamista ja aineistojen hyédyntamista. Tavoitteena on myos 3D-kantakartan tuottaminen koealu-
eelta ja nykyisen kantakartan korjausvaatimusten madarittdminen. Liséksi parannetaan paikkatietoaineistojen
laatua ja saatavuutta tarkentamalla rajamerkkeja ja taydentamalla kaavalaskentaa.

3.6.4 Ateria- ja puhdistuspalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 7508159 7708861 7753661 7762910 7762910 7762910 7762910 7767114 7771382
TOIMINTAKULUT -7116259 -7564149 -7728216 -8103100 -7996939 -7996939 -7996939 -8157656 -8322532
TOIMINTAKATE 391900 144712 25 445 -340 190 -234 029 -234 029 -234 029 -390 542 -551150

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin Aterian ja Puhdistuksen palvelut ovat asiakaslahtdisia ja helposti tavoitettavissa. Henkildsto reagoi
nopeasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja palautteen perusteella kehitetdan toimintaa. Palautetta kera-
taan myos vuosittaisella asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Vuonna 2025 Vihdin Ateria valmistaa paivdakoteihin aamupalaa, lounasta ja vdlipalaa 1 185 lapselle ja 217
aikuiselle, yhteensd 876 508 ateriaa vuodessa. Koululounaita valmistetaan 4 149 oppijalle ja 280 opettajalle,
yhteensa 821 753 lounasta vuodessa. Maarat ovat laskeneet edellisvuodesta.

Ateria tarjoaa my6s kunnan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tyontekijoille aamupalaa, lounasta ja ko-
koustarjoiluita Kipina-ravintolassa. Vihdissa toimii nelja tuotantokeittitta, jotka lahettavat lounaat 16 palve-
lukeittiodn ja kahteen toimipisteeseen. Aterian toiminnanohjausjarjestelmana kdytetdan Jamix-sovellusta,
joka hallinnoi tilauksia, resepteja ja laskutusta.

Omavalvonta varmistaa toiminnan lainmukaisuuden ja laadun. Fredman Chefstein -sovellus dokumentoi
lampatilat ja havikin, ja terveysviranomaiset voivat tarkastella tietoja sovelluksen kautta.

Vihdin Puhdistus vastaa 74 574 m? siivousalueesta, johon kuuluvat koulut, paivakodit ja muut tilat. Puhdistus
tekee 95 % siivouksista itse ja 5 % ostopalveluna. Atop-mitoitussuunnitelma auttaa siivouksen suunnittelussa
ja kiinteistdjen yllapidossa.

Ateria- ja Puhdistuspalvelut osallistuvat vanhempainiltoihin ja tiedottavat toiminnastaan kunnan kanavilla.
Jamix Menu -sovelluksesta ndkee ajantasaiset ruokalistat. Erityisruokavaliot valmistetaan Vihdin yhteiskou-
lussa lddkarintodistuksen perusteella.

Vuonna 2025 peruskorjataan osa Otalampi-talon keittiosta, ja suurempi saneeraus tehddan vuonna 2026.
Toimintaa seurataan ja kehitetdan jatkuvasti, ja henkilostoa koulutetaan ergonomian ja turvallisuuden pa-
rantamiseksi. Tavoitteena on nolla tyotapaturmaa vuosittain.



V/HT\

Paivdkotiateriat (ap,lo,vp,pd,ip)  kpl 675302 504512 639374 805823 873523 905884
Peruskoulun, lukion ja ip ateriat  kpl 803742 637011 791779 828784 806157 793548
Luontaisetuateriat kpl 88042 75751 91356 98367 104457 100381
Myyntisopimukset (sairaala) ateria 40848 44131 43976 45318 14 000 0
Kassamyynti (oppilas, hlosto,

sop.) € 295669 201288 159932 285000 213000 196025
Ostopalvelusopimus; palvelutyé h 372 375 375 372 372 372

Siivottavat kokonaism?2:t, joista: m? 88 052 86 581 85 135 83 267 76713 76713
paivakodit m? 13751 13921 13021 12417 13921 12695
koulut m? 51345 53078 50174 49519 50174 50174
muut (toimisto, kirjasto mm.) m? 12628 11793 12866 11194 12618 12618
myyntisopimus m? 7 631 7 789 6217 7738 3746 3300
ostopalvelusopimus m? 3797 4266 2 857 2399 1534

Tyontekijamaara vak. hlo 125 119 116 125 115 110
Henkiloston kokonaisresurssi htv: htv 120,65 122,42 118,78 120,00 106,93 104
Hallinto, esimiehet, asiantuntijat htv 7,50 7,64 7,79 7,79 6,79 6
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 57,20 56,73 53,85 54,11 53,08 47,9

Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 55,95 58,05 57,14 58,10 47,06 50,67
Yhdistelmatyontekijat sis. ed. htv 31,63 31,64 32,64 30,29 28,67 27,80

3.6.5 Kuntaympariston tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 677
TOIMINTAKULUT -600 755 -631 316 -645 569 -78 830 -78 349 -78 349 -78 349 -79133 -79 936
TOIMINTAKATE -600 078 -631 316 -645 569 -78 830 -78 349 -78 349 -78 349 -79133 -79 936

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen tukipalvelut sisaltavat elinvoimalautakunnan kokouskulut ja lautakunnan alaisen toiminnan yhtei-
set jakamattomat henkildsto- ja toimistokulut. Jakamattomiin kuluihin kuuluu myés aurinkopaneelien lea-
singvuokrat, jotka nakyvat tukipalveluiden alla.
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V/HT\

3.6.6 Yhdyskuntatekniikan palvelut

TOIMINTATUOTOT 736 970 199 195 565 000 853 900 853 900 853 900 853 900 861999 870216
TOIMINTAKULUT -3430380 -2992402 -3156603 -3438731 -3369002 -3369002 -3369002 -3445272 -3333909
TOIMINTAKATE -2620635 -2693607 -2481603 -2465831 -2396102 -2396102 -2396102 -2464273 -2344693

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yhdyskuntatekniikan palvelut huolehtii Vihdin kunnan katu- ja viheralueiden, liikuntapaikkojen, leikkipuisto-
jen, ulkovalaistuksen, liikennevalojen, ylijadmamaan ja lumenvastaanottopaikkojen kunnossapidosta, raken-
tamisesta ja rakennuttamisesta sekd ajoneuvojen siirrosta.

Kunnossapidettdvaa katuverkostoa on noin 650 000 m? (150 km), ja se kasvaa vuosittain noin 10 000 m2. Vi-
heralueita on noin 700 000 m?, ja ne kasvavat vuosittain noin 5 000 m?. Katuverkoston kasvu lisda kunnossa-
pitokustannuksia, ja talvisin alueita hoidetaan alueurakoina. Kunnan oma henkildsto keskittyy Nummelan
katujen talvikunnossapitoon.

Yhdyskuntatekniikan palvelut vastaavat myos liikuntapaikkojen investoinneista, vaikka niiden tuotanto on
siirretty Elinvoimapalveluihin. Palvelutuotantoa hoidetaan 23 henkilén voimin, ja ulkoisilta palveluntuotta-
jilta ostetaan erikoistyot ja maanrakennustyot.

Palveluiden vastuualueet ovat liikennealueet seké puistot ja viheralueet, joissa pdapaino on investointikoh-
teiden rakentamisessa. Kunnallistekniikan asiantuntijaryhma hoitaa suunnittelun ohjauksen, taloudenpidon,
yksityistieavustukset, metsdomaisuuden ylldpidon, jatehuollon, kilpailutukset ja rakennuttamistehtavat. Hu-
levesiviemariverkostojen vastuu siirtyy vesilaitokselta yhdyskuntatekniikan palveluihin vuoden 2025 alusta.

Kunnossapidon tavoitteena on sailyttda alueiden kunto ja kaytettavyys sekd optimoida kaytto- ja kunnossapi-
tokustannukset. Sdhkoisten jarjestelmien kehittdminen omaisuuden hallintaan ja palautejarjestelmien pa-
rantaminen ovat keskeisiad kehityskohteita.

Metsien hoito tapahtuu kestavalla tavalla ja ilmastonmuutosta ehkaisevasti. Tama vaatii osaamisen ja yhteis-
tyon syventamista eri sidosryhmien valilld. Uuden metsdnhoitosuunnitelman laatiminen on térkeda ennen
nykyisen suunnitelman paattymista.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden tavoitteena on tuottaa kestavasti uusia palveluja kuntalaisille ja keskittaa
resursseja olemassa olevien alueiden kunnossapitoon ja peruskorjauksiin. Kaluston yllapitoon tulee panos-
taa, koska laitteet ja koneet ovat kayttoikdnsa lopussa. Organisaation kehittdminen ja tehtdvajaon tasmenta-
minen ovat kdynnissa.

3.6.8 Vihdin Vesi

TOIMINTATUOTOT 4916709 5588480 5200000 5470568 5543649 5543649 5543649 5626803 5711205
TOIMINTAKULUT -2735360 -2729370 -2765100 -2768612 -2728845 -2728845 -2728845 -2776649 -2825638
TOIMINTAKATE 2187544 2859110 2468638 2701956 2814804 2814804 2814804 2850154 2885567

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin Veden tehtdvana on tuottaa ja toimittaa laadukasta talousvettd sekd huolehtia jatevesien poisjohta-
misesta ja kasittelystd kunnanhallituksen vahvistamalla toiminta-alueella. Toiminta on kustannustehokasta ja
ymparistoystavallistd, ja menot katetaan asiakkailta perittavilld maksuilla. Vihdin Vedelld on noin 3 700 asia-
kaskiinteistod ja 21 000 vedenkayttajaa.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kattamaan toiminnan kulut ja maksamaan
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peruspddoman korkoa kunnalle. Peruspddoman korko on ollut viime vuosina 393 000 euroa, ja samaa esite-
taan vuodelle 2025. Vihdin kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n
euriborin mukaista korkoa. Jos korkotaso on negatiivinen, Vihdin Vesi ei ole velvollinen maksamaan korkoa
kunnalle.

10/30vastaukset

Vesihuoltolaitoksen merkittavimmat talouden riskit liittyvat vedenkulutuksen laskuun, ikdantyvien tai vir-
heellisesti rakennettujen verkostojen putkirikkoihin ja viemaritukoksiin, jotka voivat aiheuttaa taloudellisia ja
ympadristoriskeja. Sddolosuhteiden vaihtelut voivat nostaa energia- ja kemikaalikustannuksia jatevedenpuh-
distamoilla sade- ja sulamisvesien maaran kasvaessa. Lisdksi energia-, lammitysoljy- ja kemikaalikustannus-
ten mahdolliset hinnankorotukset lisddvat kayttdmenojen riskeja, ja ndiden kustannusten kasvu on ollut huo-
mattavaa viime vuosina.

Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelmaa on paivitetty ja siind on hyédynnetty vuonna 2017 han-
kittua taloudenmallinnusohjelmaa. Taloussuunnitelma on nyt laadittu vuoteen 2033 asti ja suunnitelmassa
on huomioitu tulevien vuosien suuret jateveden kasittelyyn liittyvat investoinnit seka niiden vaikutus lainan
ottoon ja maksujen korotustarpeisiin. Taloussuunnitelmaa yllapidetdan ja paivitetdadn vuosittain. Kiinteisto-
jen vesikalusteiden kehittymisen ja ihmisten vedenkulutustottumusten muutosten myotd, on vedenkulutuk-
sessa ollut havaittavissa laskua vaikka asiakkaiden maara on kasvanut samanaikaisesti. Vedenkulutuksen
mahdollinen lasku ja suuret investoinnit tulevina vuosina edellyttavat vesilaitoksen taksarakenteen uudel-
leen tarkastelua perusmaksujen ja kdyttdmaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n vesihuoltolaitosten mak-
suja koskevat suositukset tahtaavat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 % tuloista kertyisi
perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen osuus on talld hetkelld 16 % vesilaitoksen tuloista.

Taloussuunnitelmassa on arvioitu tarvittavat maksujen korotukset vuosittain vuoteen 2033 asti. Vuonna
2025 ei koroteta maksuja. Liittymismaksun maaraytymisperiaattetta muutetaan 1.1.2025 alkaen niin, etta
jatkossa liittymismaksu peritdan asemakaava-alueille tontin rakennusoikeuden mukaan. Asemakaava-aluei-
den ulkopuolella liittymismaksut maaraytyvat rakennetun kerrosalan mukaan. Asemakaava-alueella van-
hoilta liittyjiltd peritdan jatkossa rakennuksen laajentamisen yhteydessa jaljella olevan rakennusoikeuden
mukainen lisaliittymismaksu.

Vihdissa vuotovesimaarat ovat Suomen mittakaavassa erittdin pienet. Jatevesiviemariin johtuvien hulevesien
maaraa pyritddan vahentdamaan, ja laskuttamattoman veden osuus koostuu paaasiassa kunnossapidon ja sa-
neerausten huuhteluista. Nykyinen noin 10 % vuotovesimaara vesijohtoverkostossa on hyvaksyttava taso,
eikd sen pienentamiseen ole jarkevaa keskittaa resursseja.

Viemariverkostoon kulkeutuvat vuotovedet muodostuvat sade- ja sulamisvesistd seka jonkin verran kiinteis-
tojen johtamista hulevesista. Viemariverkoston kuntoa parannetaan kaivojen ja putkistojen saneerauksilla ja
tiivistamistoimenpiteilld. Suuret maarat hulevesia jatevesiviemariverkostossa aiheuttavat lisdkustannuksia
jatevedenpumppaamoilla ja puhdistamoilla seka hairidita jateveden puhdistustuloksissa.

Jatevesien kasittelyratkaisuja on tarpeen uudistaa nykyisten puhdistamojen ikdantyessa ja maankaytollisten
haasteiden vuoksi. Vuonna 2021 paatettiin uudistaa Nummelan ja Vihdin kirkonkyldn puhdistamot ja hakea
niille ymparistéluvat. Jos lupia ei mydnneta, neuvotellaan HSY:n kanssa jatevesien johtamisesta Espooseen
Blominmaen puhdistamolle. Kirkonkyldan puhdistamon saneeraus voi toteutua nykyisen luvan puitteissa, ja
jatkopilotointi on suunniteltu talvelle/kevdaseen 2025. Nummelan uuden puhdistamon ympaéristélupahake-
mus jatettiin kevaalld 2023, ja kasittely voi kestda 2-4 vuotta.

Vihdin Vesi pumppaa neljiltd vedenottamoltaan yli miljoona m3 vettd vuodessa, josta 90 % tulee Luontolan
vedenottamolta. Lisdveden hankintatutkimuksia tehdaan nykyisten vedenottamoiden alueilla ja muilla poh-
javesialueilla. Etela-Nummelan ja koko Vihdin vesihuollon jarjestamista tarkastellaan strategisten



osayleiskaavojen mukaisesti. Nykyiset vedenottamot eivat riitd Eteld-Nummelan vaestonkasvuun, joten ve-
den hankkimiseen toiselta vesihuoltolaitokselta varaudutaan. Uudenmaan ELY-keskus on kdynnistanyt alu-
eellisen vesihuollon yleissuunnittelun, joka valmistuu vuoden 2024 lopulla.

Kesalla 2024 Vihdin Vesi haki vedenottamoiden suoja-alueiden ja -maardysten paivittamistd. Paatos uusista
suoja-alueista ja -maarayksistd odotetaan vuonna 2025. Lisdksi varaudutaan pohjavesien suojelusuunnitel-

mien laatimiseen yhdessa ympadristévalvonnan kanssa.

Hulevesien hallinnan vastuu siirtyy yhdyskuntatekniikan palveluille 1.1.2025 alkaen. Vihdin Vesi on saanut
hyvid kokemuksia kesatyontekijoista ja esittdd yhden kesatyontekijan palkkaamista vuonna 2025 vuosiloma-
ajan resurssitilanteen paikkaamiseksi ja projektiluonteisiin toihin.

VESILAITOS TP 2023 MTA 2024 | LTK 2025 TS 2026
Toiminnan laajuus

Kulutuspisteitd / liittyneet kiinteistot kpl 3687 3710 3747 3785
Pumpattu vesimaara m3 1104950, 1100000 1100000/ 1100000
Myyty vesi m3 955175 1030000 980 000 989 800
Laskuttamattoman veden osuus % 13,0% 6,4 % 10,9 % 10,0 %
Puhdistettu jatevesi m3 1310878 1280000( 1280000| 1280000
Laskutettu jatevesi m3 918 076 980 000 940 000 949 400
Vastaanotettu lokajate m3 34263 35000 35000 35000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 27% 21% 23,8 % 23,1%
Vesijohtoverkosto km 277 280 285 287
Viemariverkosto km 205 210 215 217
Hulevesiviemariverkosto km 139 140 = -
Jdtevedenpumppaamot kpl 99 101 102 104
Henkilsto htv 13 13 13 13
Toiminnan tehokkus/taloudellisuus

Vesitaksa m3 (alv 0%) 1,23 1,29 1,29 1,33
Jatevesitaksa m3 (alv 0%) € 2,80 3,08 3,08 3,26
Muut toiminnan suoritteet

Saneeratut vesijohdot km 0,8 2 2 2
Saneeratut jatevesiviemarit km 1 1
Saneeratut jatevedenpumppaamot kpl 2 2 2




3.6.7 Tilapalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 19454 704 21634512 21607 845 22271514 22 360 124 22360 124 22360 124 20455 500 20474 829
TOIMINTAKULUT -8872478 -10 270 596 -9729 527 -10 153 444 -10 318 163 -10 318 163 -10318 163 -9927 460 -10 280 446
TOIMINTAKATE 10751531 11431716 11998 318 12308 070 12 295 653 12 295 653 12295653 10729 732 10396 075

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilapalvelun tulosalue muutettiin laskennalliseksi taseyksikdksi vuonna 2011, tavoitteena tilavuokrien |a-
pindakyvyys ja kunnan tilaomaisuuden hallinnan kehittaminen. Pitkalld aikavalilla tavoitteena on vastata pal-
velutuotannon tilojen hankinnasta ja ylldpidosta ilman korjausvelkaa.

Tilapalvelu vastaa kunnan rakennettujen kiinteistéjen omistajaohjauksesta, tilojen suunnittelusta ja raken-
nuttamisesta, kiinteistdjen isannodinnistd, kunnossapidosta, huollosta ja vuokraustoiminnasta. Tilapalvelulle
on kohdistettu kunnan lainasalkun pitkaaikaisista veloista vuoden 2024 lopussa yhteensa 67,9 miljoonaa eu-
roa vierasta padomaa. Keskeisia tilatarpeita ovat paivahoidon ja koulun tilat. Suunnitellut korjaukset ovat
paatehtdva, jota tdydentdvat ennakoimattomat korjaustyot.

Kiinteistonpidon merkittavimmat riskit liittyvat korjausvelan kasvuun, kustannusten nousuun, ilkivaltaan,
kaytosta poistuvien kohteiden yllapitoon ja parakkien poistokustannuksiin. Energiakustannusten kehitys ja
sddolosuhteiden vaihtelut muodostavat talousarvioriskeja, samoin henkiléston elakoitymiset.
Korjausinvestointeja on lisattava taloussuunnitelmavuosina, jotta hatdakorjauksien maara ei kasva. Merkitta-
vin investointi on Eteld-Nummelan koulu- ja paivakotikeskus, joka otettiin kdytt66n joulukuussa 2024 elin-
kaarimallilla.

Tilapalvelu jdrjestaa tilat kunnan toiminnoille, erityisesti varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin. Keskeisia
tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistonhoito ja isdnndinti. Sisdilmaongelmiin
reagoidaan nopeasti.

Tyhjista tiloista luopuminen on keskeinen tavoite. Vuonna 2025 puretaan Keskikuja 2 ja Kuoppamaki-kiin-
teisto. Tilapalvelussa tyoskentelee talla hetkelld useita asiantuntijoita, ja henkildston eldkoityminen ldhivuo-
sina on tiedossa. Hiljaisen tiedon siirtdminen ja uusien osaajien rekrytointi ovat tarkeita tehtavia.

Tilapalvelu kayttaa kausityontekijoitd ruuhkahuippujen tasaamiseen. Suurin osa tiloista on kouluja ja pdiva-
koteja, mutta myds terveysasemia, paloasemia, kirjastoja ja muita tiloja kuuluu Tilapalvelun hallintaan. Suur-
ten hankkeiden suunnittelu, rakennuttaminen ja valvonta hankitaan ostopalveluina.
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3.7 Ymparistélautakunta

TOIMINTATUOTOT 367 236 505 000 510 000 495 000 495 000 495 000 495 000 497 625 500 265
MYYNTITUOTOT 12732 15 000 15 000 15 000 15 000 15000 15 000 15225 15453
MAKSUTUOTOT 354237 490 000 495 000 480 000 480 000 480 000 480 000 482 400 484 812
TUET JA AVUSTUK- 268

SET

MUUT TOIMINTA-

TUOTOT

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -1314564 -1489011 -1303261 -1603602 -1554768 -1566488 -1592248 -1590846 -1627 824
HENKILOSTOKULUT -734 747 -773 822 -737 311 -821720 -772 886 -784 606 -810 366 -791 936 -811 459
PALKAT JA PALKKIOT -598 111 -623 876 -593 622 -689 141 -648 241 -658 053 -679 618 -664 188 -680 534
HENKILOSIVUKULUT -136 637 -149 946 -143 689 -132579 -124 645 -126 553 -130748 -127 748 -130925
PALVELUJEN OSTOT -519 957 -662 217 -505 217 -716 374 -716 374 -716 374 -716 374 -733 275 -750 600
AINEET, TARVIKKEET -4 327 -8 700 -8 700 -10 100 -10 100 -10 100 -10 100 -10227 -10357
JATAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKU- -55533 -44 272 -52 033 -55 408 -55 408 -55 408 -55408 -55 408 -55 408
LUT

TOIMINTAKATE -947 328 -984 011 -793261 -1108602 -1059768 -1071488 -1097248 -1093221 -1127559
TOIMINTATUOTOT 356 605 505 000 510 000 405 000 495 000 495 000 495 000
TOIMINTAKULUT -1269 493 -1442797 -1257 047 -1484 148 -1553720 -1504 886 -1542 366
TOIMINTAKATE -912 889 -937 797 -747 047 -1079 148 -1058 720 -1 009 886 -1 047 366

Toiminnan kuvaus
Ympaéristolautakunnan sitova toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -1 097 248 €. Ul-
koinen kehys on -1 079 148 € ja talousarvioesitys -1 047 366 €, alitus kehykseen ndhden 31 782 €.

Rakentamis- ja ymparistopalvelut -tulosalue koostuu kahdesta vastuualueen yksikdsta: rakennusvalvontapal-
veluista sekd ymparistdpalveluista. Ymparistdlautakunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasi-
tellda ymparistoa ja rakentamista koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ympaéristolautakunnan alaisen toiminnan osalta merkittavimmat muuttujat ovat viime vuosina olleet tulojen
kehityksessa. Rakennusvalvonnan tulot koostuvat lupamaksuista, joiden kehitystrendi on viime vuodet ollut
paaasiassa laskeva. Koronapandemia heikensi tilannetta vuonna 2020, mutta vuonna 2021 rakentamisessa ja
siten lupamaksuissa nakyi elpymistd. Vuonna 2022 tapahtui uusi notkahdus sodan alettua Euroopassa, mika
on muun muassa rakennusmateriaalien hintojen nousun vuoksi vaikuttanut merkittavasti rakennusalaan ja
kdynnistyvien hankkeiden maardan. Rakennusalan matalasuhdanteesta huolimatta vuosi 2024 nayttaisi pai-
kallisesti muodostuvan tulojen ndkdkulmasta varsin hyvaksi, ja samaa kehitysta on ennakoitu talousarviossa
vuodelle 2025.

Ympadristovalvonnan tulot kertyvat niin ikddn lupamaksuista, mutta niiden kehitys ei ole rakennusvalvonnan
tavoin suhdanneriippuvaista. Tuloja muodostuu ymparistovalvonnassa myds valvontasuunnitelman mukai-
sesta valvonnasta.

Vuodelle 2025 laaditussa talousarvioesityksessa selkeda poikkeamaa vuoteen 2024 verratessa aiheuttavat
seuraavat kohdat: suunnittelutarvealueiden ja poikkeamislupien siirto kaavoituksesta rakennusvalvontaan
seka palkkakustannusten vaikutukset. Rakennusvalvonnan tulojen ndkékulmasta ennakoidaan yhta suurta
tulosta suhteessa vuoteen 2024.




3.7.1 Rakentamis- ja ymparistopalvelut

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 367 236 505 000 510 000 495 000 495 000 495 000 495 000 497 625 500 265
TOIMINTAKULUT -1304220 -1489011 -1303261 -1603602 -1554768 -1566488 -1592248 -1590846 -1627824
TOIMINTAKATE -936 984 -984 011 -793261 -1108602 -1059768 -1071488 -1097248 -1093221 -1127559

(sis + ulk)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Rakentamis- ja ymparistopalvelut -tulosalue koostuu kahdesta vastuuyksikosta: rakennusvalvontapalveluista
sekd ymparistopalveluista. Ymparistdlautakunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa rakentamista, kasitella ym-
parist6a ja rakentamista koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Ymparistépalvelut

Ymparistopalveluiden tehtdvana on hoitaa kunnan ympaéristdnsuojelun valvonta- ja edistamistehtavia, luon-
nonsuojelua sekad erditad hallintosaannolla maarattyja tehtdvia. Ympaéristoterveydenhuoltoa ja eldinladkinta-
huoltoa hoitaa Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys, ja ymparistopalvelut valvoo palvelun jarjestdmissopi-
musta.

Vihdin kunta on hyvaksynyt Lansi-Uudenmaan kuntien vesienhoidon yhteistydn vision ja strategian vuosille
2019-2026. Tavoitteena on parantaa vesien tilaa yhteistydon avulla, ja vesiensuojelua toteutetaan monivuoti-
sina yhteishankkeina. Jatevesien kasittelyn viranomaisratkaisut tyollistavat edelleen vuonna 2025, silld haja-
asutuksen jatevesijarjestelmia saatetaan lainsdadannon vaatimuksia vastaaviksi tai toteutukseen haetaan
lykkdysta tai poikkeamista ymparistonsuojelumaaradyksista. Neuvontapalvelun kehittamistarpeena tunnistet-
tua ohjeistusten laatimistyota jatketaan vuonna 2025. Lisdksi jatketaan valtuustossa laaditun LUMO-ohjel-
man mukaisia toimenpiteita.

IImastoty6ta jatketaan vuonna 2025. Vihdissad vauhditetaan tavoitteellista ilmastoty6ta Kestavan energian ja
ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) pohjalta siten, ettd jokaisella palvelukeskuksella ja yksikolld on to-
teuttamisvastuu. SECAP-suunnitelma sisaltaa tavoitteet, strategian ja vision; perus- ja seurantavuoden paas-
tolaskennan; hillintatoimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden arvioinnin; skenaariotarkastelut (vapaaehtoinen);
riskien ja haavoittuvuuksien analyysin; sopeutumisen tilannekatsauksen ja sopeutumistoimet. llmastovahdin
ominaisuuksia ja sen mahdollista kdyttdonottoa selvitetdan yhteistydssa Kirkkonummen kanssa.

Ymparistolupien kasittelyaika on Vihdissa saatu normalisoitua lisattyjen henkildstoresurssien ansiosta. Ympa-
ristévalvonnassa on kdytossa sahkoinen asiointijarjestelma lupapiste.fi-palvelu, jolla lupahakemukset vas-
taanotetaan.

Ymparistopalveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan viiden henkilén voimin. Yksikossa tyoskentelee ym-
paristopaallikon lisdksi nelja vakituista ymparistotarkastajaa. Sihteeripalvelut on hajautettu ja jaettu usealle

toimistosihteerille. Lisdaksi vuonna 2025 esitetdaan jatkettavan ilmastoty6td osa-aikaisen ilmastoasiantuntijan
tyona.

Kunta hoitaa itse kunnan ympadristévalvonnan tehtavat. Vuonna 2025 ympariston valvonnan toimenpiteiden
tavoitteet maérittelee valvontasuunnitelman perusteella laadittava paivitetty valvontaohjelma.

Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kdynnissa olevat monivuotiset projektit toteutetaan alueellisena yh-
teistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n kanssa. Naita ovat
mm. Hiidenvesihanke, Lohikalat Karjaanjokeen -hanke, Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki -vesistovisio
2030, Vihdin jarvien seurantaohjelman toteuttaminen, osallistuminen Hiidenveden seka Vihtijoen ja Siunti-
onjoen yhteistarkkailuseurantoihin (yhteistydssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset). Kasvihuonekaasu-
padstdjen seuranta ja ilmanlaadun seuranta ostetaan ulkopuolisina asiantuntijapalveluina alueellisen



AN
N AT
NS

V/HT\

ohjelman mukaisesti. Lisdksi Siuntion latvajarvien pilottihanketta jatketaan. Ymparisténsuojeluavustuksia ei
esitetd jaettavan vuonna 2025.

Loytoeldinten tilapdisestd hoidosta vastaa Lantisen Uudenmaan Eldinsuojeluyhdistys ry, jonka kanssa kunta
on tehnyt toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen. Ymparistopalvelut koordinoi palvelun jarjestamista.

Rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnassa tyoskentelee johtavan rakennustarkastajan lisdksi kolme rakennustarkastajaa ja kaksi
toimistosihteeria. Suunnittelutarvealueiden ja poikkeamislupa-asioiden kasittely on siirretty kaavoituksesta
rakennusvalvontaan.

Rakennusvalvonnassa on kdytdssa sahkodinen asiointijarjestelma lupapiste.fi-palvelu, jolla lupahakemukset
vastaanotetaan, sekd Trimble-sovellus, jota kdytetdan rakennuslupien kasittelyyn ja karttaohjelmana.

Tulevalla talousarviokaudella rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointity6ta ja vanhojen rakennustietojen
tarkistusta on tarkoitus jatkaa. Samalla paperiarkiston kaytto vahenee ja sahkéinen piirustusarkisto helpot-
taa ja nopeuttaa seka rakennuslupien kasittelya etta vanhojen lupapiirustusten toimittamista niita tarvitse-
ville. Lisdksi sahkdinen arkisto tukee osaltaan ilmastotavoitteiden saavuttamista. Vuoden 2025 alusta voi-
maan tulevan rakentamislain myota tarvitaan lisdkoulutusta rakennusvalvontaan.

0

Ympaéristolupapaatokset kpl 1 4 2 2 4
Maa-aineslupapaatokset kpl 1 3 1 1 1 1
Vesilain mukaiset paatokset kpl 0 0 0 0 0 0
Ymparistolautakunnan antamat

madraykset kpl 4 0 0 0 0 0
Rekisterdinnit kpl 1 3 1 0
Hallintopakkopaatokset kpl 5 4 2 0 0 0
Viranhaltijapaatokset kpl 6 23 17 9 15 19
Ymparistonsuojelumaarayksista

poikkeaminen kpl 1 5 8 2 2 3
Lykkays jatevesien kasittelyvaati-

muksista kpl 0 0 0 0 2 1
Vapautus vesijohtoon ja viemariin

liittymisvelvollisuudesta kpl 0 1 0 1 5 1
Kirjalliset vireillepanot, ratkaistu kpl 3 4 1 0 0 1

Lausunnot kpl 88




4 INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelman laadinnassa periaatteena on, etta talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosille varataan
maardrahat tai rahavaraukset vain niihin merkittaviin hankkeisiin, joista on tehty hankesuunnitelmat. Poik-
keuksena tahan ovat suunnitteluvaraukset. Taloussuunnitteluvuosilla olevista hankkeista tehdaan investoin-
tipaatokset erikseen. Hankkeet, joihin on suunniteltu myos tuloja, kasitelldaan uudelleen, jos tulon odotus
olennaisesti muuttuu. Korjausinvestointien tarve jatkuu lapi koko suunnittelukauden.

Investointisuunnitelma on tehty viisivuotiskaudelle 2025-2029, koska investointien suunnittelu on pitkadjan-
teistd toimintaa ja investointeihin tulee varautua hyvissa ajoin ennakkoon.

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT -23 305341 -36 201095 -25362 250 -25262 250 -25 629 250 -34 262 500 -38 005 500 -39 335 750

TULOT 20075 502 830 000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000

NETTO -3229 839 -35371095 -24 782250 -24 682250 -25049 250 -33 682 500 -37 425500 -38 755 750

HANKE TP 2023 MTA 2024  LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

KUNNANHALLITUS

KONSERNIPALVELUIDEN TULOSALUE

Aineeton kdyttéomaisuus

Pysyvien vastaavien arvopaperi-

hankinnat/sijoitukset/muut pit-

kavaikutteiset menot MENOT -1283703 -2604095 -1002250 -1002250 -774250 -5462500 -14 335500 -16 610 750

Asunto-osakkeiden myynti * TULOT 6131 084 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
NETTO 4847381 -2524095  -922 250 -922 250 -694 250 -5382500 -14 255500 -16 530 750

Tietohallinnon hankinnat

Keskitetty tietohallinnon han-

kinta
MENOT -226 018 -250 000 -225 000 -225 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -226 018 -250000  -225 000 -225 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Valokuiturakentaminen MENOT 0 -680 000 -520 000 -520 000 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 -680 000 -520 000 -520 000 0 0 0 0

Irtain omaisuus

Konsernipalveluiden irtaimen MENOT -50 351 -310 000 -90 000 -90 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

omaisuuden hankinta TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -50 351 -310 000 -90 000 -90 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

KUNNANHALLITUS YHTEENSA  MENOT -1560072 -3844095 -1837250 -1837250 -844 250 -5532500 -14 405500 -16 680 750



TULOT
NETTO

HANKE

OPETUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

Ensikertainen kalustaminen

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

Ensikertainen kalustaminen

HANKE

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVE-
LUIDEN TULOSALUE

Muu irtain omaisuus MENOT
TULOT
NETTO

6131084 80 000
4571012 -3764095
TP 2023

80 000

-1757 250

MTA 2024

80 000

-1757 250

LTK 2025

80 000

-764 250

80 000

80 000

80 000

-5452 500 -14 325500 -16 600 750

TA 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS 2029

TP 2023 MTA 2024  LTK 2025 TA 2025 TS2026 TS 2027
MENOT -65792 -325 000 -385 000 -335000 -265000 -40000
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -65 792 -325 000 -385 000 -335000 -265000 -40000
MENOT  -1486 806 -193 400 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO  -1486 806 -193 400 0 0 0 0
TP 2023 MTA 2024  LTK 2025 TA 2025 TS2026 TS 2027
MENOT -65792 -325 000 0 0 -50000 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -65 792 -325 000 0 0 -50000 0
MENOT -444 063 -56 600 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO -444 063 -56 600 0 0 0 0

TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS2026 TS 2027

TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS2026 TS 2027

-51741 -12 000 -15 000 -15 000 0 -500000

0 0 0 0 0 0

-51741 -12.000 -15 000 -15 000 0 -500000

TS 2028

-40 000
0

-40 000

TS 2028

TS 2028

TS 2028

TS 2029

-40 000

-40 000

TS 2029

TS 2029

TS 2029
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Ensikertainen kalustaminen MENOT 101262 -100 000 0 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -101 262 -100 000 0 0 0 0 0 0

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YH-

TEENSA MENOT -187 636 -112 000 -15 000 -15 000 0 -500000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -187 636 -112 000 -15 000 -15 000 0 -500000 0 0

ELINVOIMALAUTAKUNTA YH-

TEENSA MENOT -19 560 972 -31 670000 -23 125 000 -23 075000 -24 470 000 -28 190 000 -23 560 000 -22 615 000

TULOT 13944418 750 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

NETTO  -5616 554 -30 920000 -22 625 000 -22 575000 -23 970 000 -27 690 000 -23 060 000 -22 115 000

HANKE TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVE-
LUIDEN TULOSALUE TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Kunnan osuudet valtion tiehankkei-
siin MENOT  -277 055 -350000 -1700000 -1700000 -700000 -5700000 -5700000 -3200000

TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -277 055 -350000 -1700000 -1700000 -700000 -5700000 -5700000 -3200000

Tyopaikka-alueet MENOT -1171941 -6850000 -4800000 -4800000 -6000000 -3000000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -1171941 -6850000 -4800000 -4800000 -6000000 -3000000 0 0
Asuinalueiden rakentaminen MENOT -512 015 -1 000 000 -700 000 -700 000 -2 000000 -1500000 0 0
TULOT 102 753 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -409 262 -1 000 000 -700 000 -700 000 -2 000000 -1500000 0 0
Meritien rautatiesillan MENOT -101 968 -200 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
saneeraus TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -101 968 -200000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
Muu yhdyskuntatekniikan MENOT -1550393 -5110000 -3925000 -3925000 -5785000 -3835000 -2390000 -910 000
rakentaminen TULOT 9375 0 0 0 0 0 0 0

NETTO -1541018 -5110000 -3925000 -3925000 -5785000 -3835000 -2390000 -910 000

Liikunta-alueiden MENOT -245 648 -160000  -475000 -475 000 0 0 0 0

rakentaminen TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0
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Muu irtain omaisuus

Yhdyskuntatekniikan

irtaimen omaisuuden hankinta

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUI-
DEN TULOSALUE YHTEENSA

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE

Maa-alueet

Kiintedn omaisuuden osto

Kiintedn omaisuuden myynti

Irtaimen omaisuuden hankinta

KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE YHTEENSA

LIIKUNTAPALVELUIDEN TULOS-
ALUE

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Uudisrakentaminen

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

245648  -160 000
216190  -330000
3982 0
212208 -330 000
-4075 211 -14 000 000
116 110 0
-3959101 -14 000 000
TP 2023 MTA 2024
2342241 -1500 000
13759015 750 000
11416773  -750 000
32852 -25000
1452 0
31400  -25000
2375093 -1525 000
13760466 750 000
11385373  -775000
TP 2023 MTA 2024
-15 560 0
0 0
-15 560 0

TP 2023

-475 000

-360 000

0

-360 000

-12 060 000

0

-12 060 000

LTK 2025

-3 000 000

500 000

-2 500 000

-60 000

-60 000

-3 060 000

500 000

-2 560 000

LTK 2025

-305 000

0

-305 000

MTA 2024 LTK 2025

-475 000

-360 000

0

-360 000

-12 060 000

0

-12 060 000

TA 2025

-3 000 000

500 000

-2 500 000

-60 000

-60 000

-3 060 000

500 000

-2 560 000

TA 2025

-305 000

0

-305 000

TA 2025

0 0
0 0
0 0
0 0
-14 485000 -14 035 000
0 0
-14 485000 -14 035 000
TS2026 TS 2027
~2000000 -2 000 000
500000 500 000
1500000 -1500 000
225000  -50000
0 0
25000  -50000
2025000 -2 050 000
500000 500 000
1525000 -1550 000
TS2026 TS 2027
60000  -60000
0 0
60000  -60 000

TS2026 TS 2027

-8 090 000

0

-8 090 000

TS 2028

-2 000 000

500 000

-1500 000

-60 000

-60 000

-2 060 000

500 000

-1560 000

TS 2028

-60 000

-60 000

TS 2028

-4 110 000

0

-4 110 000

TS 2029

-2 000 000

500 000

-1500 000

-50 000

-50 000

-2.050 000

500 000

-1550 000

TS 2029

-60 000

-60 000

TS 2029



Vihdin kirkonkylankoulukeskus VIHKO

Lahiliikunta-alue

Kirkonkyldn VPK:n paloasema

Etela-Nummelan koulukeskus

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

Perusparannus ja muutos

Hyvinvointialueen tilamuutokset ja
korj.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pien-
korj.

Kunnanviraston remontointi

Kirkkoniemen muutos kulttuuritilaksi

Pappilanpellon koulun korjaus

Kunnanviraston varikon parantaminen

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

-274 968

0

-274 968

-161132

0

-161 132

-8 640 812

46 500

-8 594 312

-91441

-91 441

-803 494

4500

-798 994

-391558

0

-391 558

-290 553

0

-290 553

-230933

0

-230933

-16 426

-30 000

-30 000

-150 000

0

-150 000

-3 100 000

0

-3100 000

-200 000

0

-200 000

-300 000

0

-300 000

-1450 000

0

-1450 000

-35000

-35 000

-700 000

0

-700 000

-160 000

0

-160 000

-550 000

0

-30 000

-30 000

-100 000

0

-100 000

-100 000

0

-100 000

-1 025 000

0

-1025 000

-250 000

0

-250 000

-450 000

0

-30000

-30 000

-100 000

0

-100 000

-100 000

0

-100 000

-1 025 000

0

-1025 000

-250 000

0

-250 000

-450 000

0

-900 000

0

-900 000

-900 000

0

-900 000

-900 000

0

-900 000

-900 000

0

-900 000



Kiinteistojen eneriajarj. muutokset

Valmistuskeittididen peruskorjaukset

Kalustohallit, liikuntapaikkatuotanto

Hiidenrannan pdivakotihanke

Nummelan kirjaston talotekniikka

Muu irtain omaisuus

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YH-
TEENSA

VIHDIN VESI

Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoksen hankinnat

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

-450 000

-1300 000

0

-1300 000

-200 000

0

-200 000

-100 000

0

-100 000

-100 000

0

-100 000

-45 000

-45 000

-8 440 000 -3 700 000

0

-8 440 000 -3 700 000

-16 426 -550 000

-210 306 -750 000

0 0

-210 306 -750 000

0 -520 000

0 0

0 -520 000

0 -150 000

0 0

0 -150 000

0 -300 000

0 0

0 -300 000

0 0

0 0

0 0

-63 272 -45 000

0 0

-63 272 -45 000

-11174 895
51000 0
-11 123 895

TP 2022 MTA 2023
-101550 -100 000
0 0
-101550 -100 000
-80261 -150 000
0 0
-80261 -150000

LTK 2024

-50 000

0

-50 000

-150 000

0

-150 000

-450 000

-1300 000 -1300 000

0

-1300 000 -1 300 000

-200 000

0

-200 000

-100 000

0

-100 000

-50 000

-50 000

-45 000

-45 000

-3650000 -3 500000 -1695 000

0

-3 650 000 -3 500 000 -1 695 000

TA 2024

-50 000

0

-50 000

-150 000

0

-150 000

0 0 0

-750 000 0

0 0 0

-750 000 0

-400 000 0 0
0 0 0

-400 000 0 0
-900 000 0 0
0 0 0

-900 000 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 -45 000 0

0 0 0

0 -45 000 0

TS 2025

-200 000

0

-200 000

-150 000

0

-150 000

0

TS 2026

-200 000

0

-200 000

-250 000

0

-250 000

-900 000

0 0

-900 000

TS 2027

-45 000

-45 000

-945 000

0

-945 000

TS 2028

-4 000 000 -10000 000

0

0

-4 000 000 -10 000 000

-50 000

0

-50 000

-50 000

0

-50 000



Verkoston uudisrakentaminen ja sa-

neeraminen

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Pumppaamot

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YH-
TEENSA

ATERIA JA PUHDISTUS
TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistuksen

ensikertainen kalustaminen

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

Ateria ja puhdistuksen irtaimen MENOT

omaisuuden hankinta

TULOT

NETTO

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE YH-

TEENSA

MENOT

TULOT

NETTO

-1161395

0

-1161395

-59 199

-59 199

-8440

-8440

-62 021

-62 021

-1472 867

0

-1472 867

-2 800000

0

-2 800 000

-100 000

0

-100 000

-70 000

-70 000

-100 000

0

-100 000

-3320000

0

-3 320 000

TP 2022 MTA 2023

-267 851

0

-180 000

0

-267 851  -180 000

-72 206

0

-100 000

0

-72206 -100 000

-340 057

0

-280 000

0

-340 057  -280 000

-6 100 000

0

-6 100 000

-50 000

-50 000

-100 000

0

-100 000

-6 450 000

0

-6 450 000

LTK 2024

-395 000

0

-395 000

-100 000

0

-100 000

-495 000

0

-495 000

-6 100 000

0

-6 100 000

-50 000

-50 000

-100 000

0

-100 000

-6 450 000

0

-6 450 000

TA 2024

-355 000

0

-355 000

-100 000

0

-100 000

-455 000

0

-455 000

-1750 000
0

-1750 000

-100 000
0

-100 000

-100 000
0

-100 000

-2 300 000
0

-2 300 000

TS 2025

-100 000
0

-100 000

-100 000
0

-100 000

-5100 000

0

-5100 000

-2.000 000

0

-2 000 000

-50 000

-50 000

-7 600 000

0

-7 600 000

TS 2026

-100 000

0

-100 000

-100 000

0

-100 000

-1600 000

0

-1600 000

-2 500 000

0

-2 500 000

-50 000

-50 000

-8 200 000

0

-8 200 000

TS 2027

-100 000

0

-100 000

-100 000

0

-100 000

-400 000

0

-400 000

-400 000

0

-400 000

-50 000

-50 000

-10 900 000

0

-10 900 000

TS 2028

-100 000

0

-100 000

-100 000

0

-100 000



ELINVOIMALAUTAKUNTA YH-

TEENSA MENOT  -20681 384 -27 730500 -27 590 000 -27 500 000 -22 235000 -22 145000 -23 020 000 -27 180 000

TULOT 1018 818 13400 000
NETTO -19 662 566 -14 330 500

INVESTOINTIEN PERUSTELUT

750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000

-26 840 000 -26 750 000 -21 485 000 -21 395000 -22 270 000 -26 430 000

Merkittavimmista investoinneista tehdaan erilliset investointikortit avaamaan perusteita investoinneille.
Muut investoinnit avataan myéhemmin investointiperusteluiden alla heti investointikorttien jalkeen.

ihdin

NUMMELAN UUSI JATEVEDENPUHDISTAMO esi

Nykytila

MNummelan nykyinen puhdistamo on rakennettu 1976. Taman jlkeen sitd

on lagiennettu 1990-luvun alussa ja saneerattu vuonna 2000. Uusi
esikdsittelyrakennus valmistul vuonna 2017, Puhdistamolie vaadittaisiin
merkittavas kapasiteetin lisdysta Vihdin kunnan tulevaisuuden
vaestbennusteeseen vastaamiseksi. Lisaksi koko puhdistamorakennus
vaatisi rakenteellista uusimista. Puhdistamo sijaitsee maankaytollisesti
haastavassa paikassa tulevan ESA-radan asema-alueella. Puhdistamon
nykyisen ympdristBluvan mukaan kisiteltyjen jBtevesien johtaminen
Siuntionjoen vesistéon tulee lopettaa 31.12.2026. Néihin perustuen on
vuosing 2018-2021 selvitetty erilaisia vaihtoshtoja ja kustannuksia
jatevesien kasittelylle tulevaisuudessa. Kunnanvaltuusto on paattdnyt
selyitysten pohjaita hakea ympdristolupaa uudelle puhdistamolle Eteld-
Mummelan yritysalueelie (kaava N202, vireilld). Ympéristblupahakemus
on jatetty Eteld-Suomen aluehallintoviraston kdsiteltdvaksi 13.3.2023.

Hanke ja tavoitteet

Mummelan vusi puhdistamo on esisuunnitelman perusteella tarkoitus
toteuttaa kahdessa vaiheessa. Ensimmainen vaihe on mitoitettu vuoden
2040 vEestiennustessesn perustuen ja aajennuksella voidaan
puhdistamon kapasiteettia isat4 vuoden 2050 ennustesn mukaiselle
jatevesimaaralle. Vesistovaikutusten arviointi ja ympéristélupahakemus
on laadittu vuoden 2050 mitoitukseen perustuen, jotta ymparistélupa
kattaa puhdistamon koko elinkaaren alkaisen toiminnan. Uuden
puhdistamoen purkuvesistiksi on esitetty Siuntionjoen vesistés, mutta
uuden puhdistamaon tehokkaamman puhdistustuloksen vuoksi
kuormituksen ei katsota merkittavasti lisdantyvan nykyisesta. Mikali
puhdistamolle ei mydnnetd ympéristolupaa, Vihdin Vesi edistda
siirtoviemdrivaihtoa HSY:n Blominmaen puhdistamolie.

Molempia vaihtoehtoja palvelevia putkiyhteyksia nykyiseltd
puhdistamelta rakennetaan Hankasalontien urakan yhteydessa vuosien
2023-2025 alkana

Aikataulu

*  Vaihe 1 rakentaminen aikaisintaan 2026 ->

*  Vaihe 2 rakentaminen 2040 ->

Kustannukset

= Vaihe 1, kustannusarvio 44,3 ME

+ vuoden 2040 asukasmaariennusteen mukainen mitoitus
* Vajhe 2, kustannusarvio 7,5 M€

= lagjennus vuoden 2050 asukasmadrdennusteelie

Vaikutukset Vihdin Vedelle

Uusi puhdistamo sijoittuu teollisuusalueelle, pois
asutuksen [5histditd

Tehokkaampi puhdistusprosessi vahentas
vesistikuormitusta

Oman puhdistamon kdyttikustannukset alhaisemmat
kuin siirtoviemérivaihtoshdossa

1 + 4+

Investoinnin rahoittaminen edellyttdsd merkittavid
asizkasmaksujen korotuksia vuodesta 2022 ->

97
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VT 25 PARANTAMINEN ASEMANTIEN LIITTYMAN KOHDALLA, VIHTI

Nykytila

Valtatie 25 on suunnitteluosuudella liikenne- ja viestintdministerién
asetuksen mukainen maanteiden paavayla ja kuuluu
palvelutasoluokkaan |. Valtatie 25 on osa lain liikennejérjestelméasta
ja maanteista mukaista runkoverkkoa. Valtatien 25 liikenneméaara
hankealueella on 10 600 ajon/vrk. Raskaan liikenteen osuus
likennemaarasta on noin 10 %. Asemantien (mt 11237)
likennemaara nykytilanteessa on noin 4 800 ajoneuvoa/vrk. Siitd
raskaan liikenteen osuus on 4 %.

ELY-keskus toimittanut uuden esityksen 31.1.2024

. .
Hanke ja tavoitteet

Suunnittelualue on valtatie 25 valilla Myllykylan eritasoliittyma -
Nummelan lentokenttd, pituudeltaan noin 2,7 km. Valtatien 25 ja
Asemantien liittymaan toteutetaan eritasoliittyma seka uudet
valvonta- ja pysakdintialueet.

Katuyhteys Tervasuontielle toteutetaan erillisen valtatien
alituksen kautta ja nykyinen Tervasuontien littyma vt 25:lle
katkaistaan. Valtatien 25 kehittdminen edistdd maankayton

Aikataulu

Tiesuunnitelma valmistui loppuvuodesta 2023.

Tiesuunnitelma on ollut ndhtévilld 8.5.-7.6.2024. Kunta on antanut
suunnitelmasta lausunnon nahtavilld oloajan paatyttya.

Kaavamuutostyd kdynnissd, kaavat N163a ja N163b

Kustannukset

Kustannusarvio 34,54 miljoona euroa (MAKU-ind. 140;
2015 = 100, alv 0 %).Vihdin osuus 5,8 milj. euroa

Vaikutukset

+ Parantaa merkittavasti likenteen turvallisuutta

+ Liikenteen sujuvuus paranee ja
valtatielle liittyminen helpottuu

Eritasoliittyman rakenteet ja katuyhteydet seka

kehittdmista parantamalla saavutettavuutta ja -
likenneturvallisuutta. Tavoitteena on parantaa uudet valvonta- ja levahdysalueet aiheuttavat
likennejérjestelman _sujuyuut_ta,j/a tyrva_lliz;ggt merkittavia maisemamuutoksia
§ ¥ W | - > )

f X
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ETELA-NUMMELAN TYOPAIKKA-ALUE
.
Aikataulu

Nykytila

Eteld-N lan ty6paikka-alue, kaava N198 sijoittuu
Nummelan taajaman keskustan ja tulevan ESA-radan juna-aseman
eteldpuolelle Vanhan Turuntien (mt110) ja Tarvontien (VT1) véliselle
alueelle. Suunnittelualue rajautuu ldnnessa Lohjan kaupungin rajaan
ja idassa Kauhussuohon ja Kauhukallioon.

Hanke ja tavoitteet

Vihdissa on tarve lisdta kunnan tyopaikkaomavaraisuutta ja luoda
mahdollisuuksia erilaisten yritysten sijoittumiseen kunnan alueelle.
Asemakaavalla on mahdollistettu monipuolinen tyépaikka-alue
hyvien likenneyhteyksien darelle, nakyvalle paikalle
pohjavesialueiden ulkopuolelle. Tydpaikkatoimintojen suunnittelussa
on huomioitu alueella jo oleva asuinrakentaminen, joka kaavan
mydtd kuuluu asemakaavoituksen piiriin. Alueen kunnallistekniikan
rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet v.2023.

* Rakentaminen v.2024-2025
* Itd-osa Rakennus suunnitelmat 09/2024
* Kilpailutus itéd-osa 10/2024

Kustannukset

« Lansi-osan kadut (FCG Oy)

12,9 milj.euroa. Kustannusindeksi 128,40 (2015=100)
« Itd-osan kadut (Ramboll Oy)

4,9 milj. euroa. Kustannusindeksi 129,50 (2020=100

Vaikutukset

+ Tydpaikka-alueen rakentaminen;tydpaikat,
kuntatalous

+ XXX

. xxx
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KUOPPANUMMEN ALIKULKUSILTA

.
Nykytila
Nykyi a il kevyen liik vayld ristedd tasossa perakkain
kahden liikennditdvan vayldn osalta (Tuusankaari ja Hanko-Hyvink3a rata).
Lahistolld on koulu, joka tarkoittaa sitd, ettd on ajoittaista vilkastakin
oppilaslikennettd. Hanke toteutettaneen ST-urakkana.

o .
Hanke ja tavoitteet
Eri i K ituk on ohjata j
mm. oppilai k turvallista reittid radan ja
Tuusankaaren ajoradan ylitse. Koulumatkat pidentyvat, jos tasoristeys
poistetaan ennen ylikaytavan i Ju sdhkoistal
yhteydessa v.2024 tasoristeys todenndkdisesti poistetaan.
Suunnittelussa on paadytty ylikulkusillan toteuttamiseen, silld alikulun
rakentaminen kyseiselle paikalle ei pohjavesiolosuhteiden vuoksi ole
mahdollista. Toteutetaan hissillinen vaihtoehto

y tark ja pyordilyliikenne

// kuoppanumma

Aikataulu

Toteutussuunnitelmat v.2024
Rakentaminen v.2025-2027

Kustannukset
6,2 milj.euroa. Kustannusindeksi 112,31 (2015=100)

Vaikutukset

+ Jalankulkijoiden ja pydrailijdiden turvallisuus
paranee

mm Kévelyn ja pyorailyn vaylantalvikunnossapidon

haasteet
CUN V/HT\
) ihdin
ETELA-NUMMELAN VESIHUOLLON SIIRTOLINJAT esi
Nykytila Aikataulu

Eteld-Nummelan yritysalueen (kaava N198) vesihuoltoa varten
rakennettavat siirtolinjat. Vesijohdon ja jateveden siirtolinjat
toteutetaan kahdessa vaiheessa, 1. vaihe on vesijohdon
rakentaminen Pillistontieltda Nummelan puhdistamolle ja 2. vaihe on
vesijohdon ja 2 kpl viemareiden rakentamista puhdistamolta
yritysalueelle Hankasalontien alkuun. Siirtolinjat kulkevat ESA-radan
asema-alueen |api, jossa siirtolinjat on sijoitettu asemanseudun
kaavarungon mukaisille katualueille. Myohemmassa vaiheessa
alueelle tulee rakennettavaksi toinen syottovesijohto ja vesitorni
alueen vedenriittavyyden varmistamiseksi. Toinen vesijohto alueelle
tuodaan Hakalanrinteen suunnalta Linnanmden asemakaava-alueen
lapi Rostintielle. Vesitornille on varattu Etela-Nummelan

leisk paikka Linr aelld

osdy

o .
Hanke ja tavoitteet

Asemakaavalla on mahdollistettu monipuolinen tydpaikka-alue
pohjavesialueiden ulkopuolelle. Tydpaikkatoimintojen suunnittelussa
on huomioitu alueella jo oleva asuinrakentaminen. Yritysalue on
vahvistettu vesihuoltolaitoksen toiminta-alueeksi.

Siirtolinjan rakennussuunnitelmat Pillistontien ja yritysalueen valilla
ovat valmistuneet. Toisen syottdvesijohdon ja vesitornin mallinnus
on valmistunut syksylld 2023 ja suunnittelua jatketaan vuoden 2024
aikana. Vesitornin suunnittelussa huomioidaan mahdollisuus ottaa
vastaan vetta jostain muusta Idhteesta kuin nykyisiltd
vedenottamoilta.

Rakentaminen vuosina 2022-2027

Kustannukset

Siirtolinja, vaihe 1 Pillistontie - Nummelan puhdistamo (FCG Oy)

200 000 €, valmistunut kevaalla 2023

Siirtolinja, vaihe 2 Nummelan puhdistamo - E-N yritysalue (Sweco Oy)

Urakkahinta 1,5 M€, urakka valmistuu 01/2025

2. syéttovesijohto + vesitorni (yleissuunnitelma ja mallinnus Ramboll Oy)

vj Hakalanrinne - yritysalue, ys kustannusarvio 1 M€
Vj syéttolinja vesitornille, ys kustannusarvio 1,4 M€
vesitornin karkea kustannusarvio 1 M€

Vesitornin ja syéttdlinjojen rakentaminen 2026 ->

11+ +

Vaikutukset Vihdin Vedelle

Yritysalueen siirtolinjojen rakentamisen yhteydessa on
pystytty varautumaan tulevaan jatevesiratkaisuun

Uusi vesitorni parantaa vedenjakelun varmuutta

Nykyisilla vedenottamoilla ei pystyta vastaamaan
tulevaisuuden vedentarpeeseen

Tulevilla littymismaksuilla ei pystyta kattamaan

kaikkia verkoston rakentamiskustannuksia
B vem
==
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KIRKONKYLAN VPK:N PALOASEMA

Nykytila

Nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkyldssa
osoitteessa Kyldaukio 6, 03400 Vihti 1938
valmistuneessa ja 1952 laajennetussa rakennuksessa.
Rakennus on luokiteltu kulttuurihistoriallisesti
arvokkaaksi ja silla on maisemallista arvoa. Rakennus
tulee sdilymaan, tontin kaavamerkinta AL-12, sr-8.

Hanke

Vihdin nykyinen paloasema on huonossa kunnossa
eika se vastaa sijoitukseltaan, kaikilta tiloiltaan,
toiminnoiltaan ja tekniikaltaan taman hetken eika
tulevaisuuden tarpeita. Toimintaa on kahdessa
kerroksessa ja siirtyminen kerrosten valilla
tapahtuu ulkokautta. Paloasematoimintojen
kehittaminen nykyvaatimusten mukaisiksi talla
kiinteistolla on hankalaa: mm. halytysreitin
turvaaminen torialueen poikki yleisotilaisuuksien
aikana on erittdin haastava. Uusiin tiloihin
sijoitetaan Vihdin VPK sopimuspalokunta.
Hankkeen kayttajamuutoksista kdyttdjatoimiala
tekee uudet paatokset.

Aikataulu

Hankeosapuolten esisopimus valmisteilla. LUVN on ilmoittanut, etta
esisopimusta voidaan edistaa.

Rakennuslupa voimassa

Investori vaihtoehto edelleen olemassa

Kustannukset
¢ Hankkeen kokonaiskustannusarvio
hankesuunnitelmavaiheessa oli n. 3,2 milj.

* Kustannukset:

= 2021:1124€

= 2022:15 344€

= 2023: 161 132€

= 2024 40 223€

Vaikutukset

+ Vasteaika saadaan pienemmaksi

s
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VIHDIN KIRKONKYLAN CAMPUSALUEEN ENERGIAHANKESUUNNITELMA JA KALUSTOHALLI SEKA KENTAN

JAAHDYTYS

Nykytila

Vihdin kirkonkylan Campus alueella sijaitsevat
Pappilanpellon koulu, Kirkonkylan liikuntahalli
seka Vihdin yhteiskoulu ja ndiden
lammitysjarjestelma on toteutettu
aluelampoverkostona, jossa lammitysputket
tulevat viereiselta valiaikaiselta
lampélaitokselta.

Hanke

Tarve pohjautuu Vihdin kunnan strategiaan
vahentaa hiilidioksidipaastoja.

Energiasaaston ja ympariston paastojen
vahentamiseksi on lammitysjarjestelma tarkoitus
muuttaa esim. maalammaoksi tai syvakaivoiksi.
Tulevan kalustohallin yhteyteen rakennetaan
tekniset tilat lammitysjarjestelmalle seka
tekojaan jaahdyttamiseen tarvittavat tekniset
tilat.

Aikataulu

Hankesuunnitelma maalampoératkaisusta 30.3.2023, 29.5.2024 OK
Esiselvitys keskisyvan lampdkaivon potentiaalista 11/2023 OK
Suunnittelijoiden valinta on tehty

Hankesuunnitelma on valtuustossa 30.9.2024

Kustannukset

¢ Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 2,6 M€
vuosille 2025-2026

* Talousarviossa on varattu 1milj kalustohalliin
vuosina 24-25, energiamuutoksiin v24 750.000€

¢ Tahan mennessa kuluja 3484 €

Vaikutukset
+ Paastaan eroon valiaikaisesta lampolaitoksesta

Nykyinen valiaikainen lampdlaitos kdyttoikansa
lopussa

=

7
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PIHTISILLANTIEN JKPP

o
Nykytila

Pintisillantie on Nummelan Huhdanmaesta Huhmariin Vanhalle
Turuntielle (mt110) ulottuva yksityistie. Asemakaavoitetulla (N178,

N179) osalla tie muuttuu kaavatieksi kadunpitopaatoksen myota.

Hanke ja tavoitteet

Katusuunnitelma koskee alueen uusia jalankulun ja pydréilyn
vaylid seka linja-autopysakkeja Pihtisillantielle valilld Vanhan-
Sepan tie Porintie (vt2). Jalankulun ja py6railyn vayla sijoittuu
Pintisillantien eteld puolelle ja osalla matkaa pohjoispuolella.
Hankkeeseen sisaltyy vesihuollon ja valaistuksen suunnittelu,
jossa on huomioitu uusi vireilld oleva asemakaava-alue (N175).

Aikataulu

+ Rakentamisaikataulu vuonna 2024

« Urakoitsijavalinta on 8.10. Ellassa

Kustannukset
» 2,5 milj. euroa. Kustannusindeksi 129,50 (2020=100)
sisdltden vesihuollon

Vaikutukset

Parantaa jalankulun ja py6railyn turvallisuutta

Palvelee vireillad olevaa uutta
asemakaava-aluetta N175

1+ +

XXX
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TUOHIVEHMAAN UUSI KATUYHTEYS
Aikataulu

Nykytila

Nykyiselldan Hiidenrannan asuinalueella on kaksi littymaa Valtatielle
25 Hiidenvedentien liittymd, sekd Kaukoilantien valo-ohjattu liittyma.
Uudenmaan ELY-keskus on esittanyt, ettd Hiidenvedentien liittyma
katkaistaan ajoneuvoliikenteeltd kun Kaukoilantien valo-ohjattua
liittymaa on parannettu lisdkaistoilla.

o o
Hanke ja tavoitteet

Asemantien eritasoliittymastd suunnitellaan uusi katuyhteys
Hiidenrannan asuinalueelle korvaamaan suljettava
Haapakylantien ja Hiidenvedentien liittyma.

Tuctaphmas

Toomols

m—

= AN ==

Katuvaihtoehtojen esiselvitys valmistunut toukokuu 2024

Kustannukset

. Kustannukset arvioitu Fore
(Hola)132,8(2015=100)

VE-A: Kustannusarvio on 2,05 milj. euroa

VE-B: Kustannusarvio on 1,8 milj. euroa

Vaikutukset
+ Liikenneturvallisuus paranee

Molemmat linjausvaihtoehdot
sijoittuvat lahelle asutusta

Suon I8pi kulkevalla yhteydelld luontoarvoja

Haastavat maaperdolosuhteet

@ V/HT\




VALTATIEN 25 PARANTAMINEN UKINTIEN LITTYMAN KOHDALLA, VIHTI

Nykytila

Valtatie 25 on likenne- ja viestintdministerion
asetuksen mukainen maanteiden paavayla ja
kuuluu palvelutasoluokkaan I. Valtatie 25 on
osa lain likennejarjestelmasta ja maanteista
mukaista runkoverkkoa.

Valtatie 25 on Lansi-Uudenmaan paayhteys
paakaupunkiseudun suuntaan ja merkittavin
poikittaisyhteys Lansi- ja Keski-Uudellamaalla
lahella padkaupunkiseutua.

Hanke ja tavoitteet
Tiesuunnitelmassa esitetdan porrastettu littyma
Ukintien liittyman ja Hiekkahentusen tonttiliitty-
man vaélille. Suunnitelmassa esitetdadan myos
suunnittelualueella pohjaveden suojaus seka
tievalaistus valilla Suonpaantien liittyma ja Hiek-
kahentusen tonttiliittyma.

Aikataulu

«  Tiesuunnitelma valmistui syksylld 2023. Rakennussuunnittelu on
tavoitteena aloittaa elokuussa 2024 ja rakentaminen arvioitu
toteutettavaksi 2025
Ukintien liittym&n tiesuunnitelma ollut ndhtévilld 3.4.-3.5.2024.

Kunta antanut suunnitelmasta lausunnon ndhtavilld oloajan paatyttya.

Kustannukset

Kustannusarvio on 1,2 milj. euroa (MAKU:
140,0(2015=100)

Vaikutukset
=§= Parantaa liikenneturvallisuutta
=f= Liikenteen sujuvuus paranee

== Pohjaveden pilaantumisriski
pienenee

VIHDIN YHTEISKOULUN VALMISTUSKEITTION PERUSKORJAUS

Nykytila

* Syksyn aikana lukuisia laitekorjauksia toistensa
peraan

* Biojatejarjestelman kontti on rikki ja sen
korjaamatta jattaminen on padtetty 22.11.2023,
koska korjauskustannukset ovat niin suuret.

* Keittion pinnoilla on paljon kulumaa ja toiminnot
ovat vanhanaikaisia, jotka tulee uudistaa. Laitekanta
on vanhaa (noin 20v)

* Varavoima puuttuu

Hanke

Osa pitkdntahtdimen suunnitelmaan
peruskorjata vuorotellen Vihdin Aterian
tuotantokeittiot.

Ateriayksikkoselvitys 9.6.2020
Eritysruokavaliokeittio

Hanke toteutetaan yhdessa ateria- ja
puhdistuspalveluiden kanssa

Aikataulu

* Suunnittelijat valittu, urakkavaiheen suunnitelmat valmiit
« Keittidsuunnitelma saatu 31.1.2024
. ggi%/‘ittetty keittidsuunnitelma saatu heindkuussa

« Tyot kdynnissd, valmistuu syksylld 2024

Kustannukset

* Talousarviossa hankkeelle on varattu 520.000€

* Ateriapalvelut ovat varanneet maararahat laitteille
* Lisdksi kohteelle hankitaan oma varavoimakone

¢ Kustannukset tdhdn mennessa: 159 245 €

Vaikutukset
+ Varaudutaan kriiseihin, kiintea varavoima

+ Tuotantokeittié on ns. ajan tasalla

mm  Aiheuttaa kuormitusta muihin tuotantokeittidihin

@ V/HT\




ROSTIN YRITYSALUE 2

Nykytila

o
Asemakaava-alue sijoittuu Nt lan ol olevan taaj \ Alkatal“u

eteldpuolelle rajautuen eteldssa Tarvontiehen (valtatie 1),

pohjoisessa Vanhaan Turuntiehen (110), lannessa rajautuan vireilld Asemakaava lainvoimainen kevat 2025

olevaan kaavaan N198 etela-Nummelan tyopaikka-alueeseen | ja
idassa Ahonpaahan. Suunnittelualueen alustava rajaus kattaa noin
166 ha, rajaus tulee tarkentumaan suunnittelun edetessa. Massatasapaino- ja louhintaselvitys kaynnistetty kevaalld 2024

Yleis- ja katusuunnittelu 2024-2025

Liikenneselvitys kdynnissa

Hanke ja tavoitteet Kustannukset
Etela-Nummelan yritysalueen asemakaavalla on tarkoitus tutkia 0,4 milj.euroa. Kustannusindeksi 130,40 (2015=100)
tyopaikka-alueen sijoittami: 1 N laan

erinomaisten liikenneyhteyksien ulottuville ja nakyvyydeltaan
erinomaiselle paikalle, joka sijaitsee myds pohjavesialueiden

ulkopuolella. Tavoitteena on laatia yritysalueelle katujen o
yleissuunnitelmat, joilla varmistetaan riittavit tilavaraukset Vaikutukset
katualueille.

+ Yritysalueiden omavaraisuus paranee

@ V/HT\

RIDALIN KAAVA-ALUE

Aikataulu
.
Nykytila * Vieis- ja katusuunniteimat 2024

Suunnittelualue on padosin tiheda ja makistd metsaa. Alueen

" 2 e . " . ¢ Rakennussuunniteima 2025
maisemakuvaa hallitsee metsdinen makialue, jonka jyrkka

pohjoisrinne rajautuu Kilsoinniitun alavaan lahivirkistysalueeseen. *  Rakentaminen 2026
Suunnittelualueen pinta-ala on alustavan rajauksen mukaan noin 81 ¢ K itys aloitettu kess 2024
ha.
. . Kustannukset
Hanke ja tavoitteet Ei kustannusarviota

Aluetta tutkitaan tiiviina rivitalo- ja pientalovaltaisena alueena,
jonka tarkoituksena on tdydentaa ja laajentaa Nummelan

j akennetta taaj 1 edulliseen kasvusuuntaan.
Tavoitteena on luoda monipuolinen ja viihtyisa asuinalue
palveluineen, turvata alueen luontoarvot seka luoda hyvéat

jalankulun ja py6railyn yhteydet seka virkistysreitit. Ensi H
vaiheessa laaditaan kaava-alueelle katujen yleissuunnitelmat ja VaIKUtUKset
sen jélkeen katu- ja rakentamissuunnitelmat. + Kunnan tonttivaranto paranee

+ Kestava yhdyskuntarakenne

== Haastavat maasto-
olosuhteet seka luontoarvot

@ V/HT\




HIIDENLAAKSON TYOPAIKKA-ALUE

.
Nykytila Aikataulu
Alue sijaitsee Nummelan taajamassa, Hanko-Hyvinkaa -radan «  Kaavoitusvaihe
varrella, noin 2-5 kilometrin etdisyydella Nummelan keskustasta.
Suunnittelualue koostuu hajanaisista asuin- ja
tyopaikkarakennuspaikoista, alavista peltoaukeista ja kumpuilevasta
metsdamaastosta.
Kustannukset

Suunnittelualue on paaosin asemakaavoittamatonta aluetta,

rajautuen Hiidenmden asemakaavoitettuun tydpaikka-alueeseen «  Eikustannusarviota
ja toisaalta myds Pajuniityn asemakaavoitettuun alueeseen iddssa.

Alue on laaja, alustavan rajauksen mukaan noin 68 ha.

Hanke ja tavoitteet

Tavoitteena on luoda uusia tydpaikkatoimintojen H

sijoittumismahdollisuuksia hyvien kulkuyhteyksien aarelle ja vaIKUtUkset

luokiteltujen pohjavesialueiden ulkopuolelle ja kasvattaa ndin + Yritystonttien omavaraisuus paranee

Vihdin kunnan alueella tydpaikkatonttien tarjontaa. Katujen
yleissuunnitelmat laadittiin kaavatyon yhteydessa ja seuraavaksi
laaditaan katusuunnitelmat.

== Alueella luontoarvoja

mm Espoo-Salo oikoradan vaikutukset

V/HT\

Kunnanhallitus
Aineeton kdyttéomaisuus

Turun tunnin Juna Oy:n rahoittamiseen on varauduttu rahoitussuunnitelman mukaisesti 1 278 085 euron
suuruisella méaararahalla ja vuodelle 2025 1 104 095 euroa.

Kunnan omistamien asunto-osakkeiden myynnistd saatavan myyntivoiton arvioidaan kasvavan vuonna 2023
n. 100 000 euroon.

Tietohallinnon hankinnat

Toimivat tietoliikenneyhteydet on nykyisin olennainen osa pdivittdista tyoskentelya. Tietohallinto haluaa pa-
nostaa vuoden 2024 aikana kunnan tietoliikenneyhteyksien kehittdmiseen ja vuosittaisiin korjausinvestoin-
teihin ja jatkaa systemaattisesti teknista yllapitoty6ta tulevien vuosien aikana.

Taman tavoitteena on varmistaa esimerkiksi koulujen- ja paivdkotien ja muiden kunnan toimintojen tueksi
toimivat tietoliikenneyhteydet, ei vain pistemaisin korjaustoimin vaan systemaattisen ennakoinnin ja tieto-
teknisten vuosihuoltojen avulla.

Valokuiturakentaminen
Kuntalaisten laajakaistayhteyksien saatavuutta ja laatua pyritdan kehittdmaan valtakunnallisten tukihankkei-
den avulla sen lisdksi miten kaupalliset toimijat kehittdvat omaehtoisesti kunnan tietoliikenneyhteyksia.




Irtain omaisuus
Kunnanviraston remontti on saatu paatokseen. Tilamuutosten johdosta varauduttu tarvittaviin kalustehan-
kintoihin vuoden 2024 puolelle 235 000 eurolla. Taman lisaksi on varauduttu yleisiin irtaimen omaisuuden

hankintoihin, joita tulee vuoden aikana eteen.

Irtain omaisuus

Vuosi 2025
Opetus
*  Nummelanharjun koulun kalusteet: 40 000 €
* Osa ruokalan tuoleista uusitaan. Lisaksi luokkiin ja kdytaville tarvitaan uusia kalus-
teita vastaamaan uusien oppimisymparistojen vaatimuksia.
*  Koulukalusteet: 40 000 €
¢ Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan vuosittain
investointeja 40 000 euron edesta.
* lwall-peliseind Kuoppanummen kouluun: 20 000 €
* Vihdin yhteiskoulussa kaytossa ollut Iwall-peliseind on lisdannyt oppilaiden valituntilii-
kuntaa merkittavasti. Vuonna 2024 Iwall-peliseina tulee Otalammen kouluun ja
vuonna 2026 Nummelanharjun kouluun.
* Opetustilojen ICT- ja AV-laitteistojen uudistaminen: 205 000 €
e Uudistetaan ja yhdenmukaistetaan Vihdin koulujen luokkien ndytoét, dokumenttika-
merat ja tietokoneet vastaamaan nykyajan vaatimuksia jaksottaen vuosilta 2024—
2026.
e Jokikunnan koulun pihaan laavu: 10 000 €
* Laavua kaytetdan ulko-opetuksen yhteydessa sekd muussa toiminnassa myos koulu-
ajan ulkopuolella.
¢ Kouluille lainattavat robotit ohjelmointiin: 20 000 €
*  Koulut tutustuvat ohjelmointiin Etela-Nummelan koulussa sijaitsevassa Varkkaa-
mossd. Vanhojen robottien uusiminen on tarpeen.
Vuosi 2026

Varhaiskasvatus
* Ohjelmistohankinta: 50 000 €

* Varhaiskasvatuksen toiminnan ohjausjarjestelman vaihdos, koska nykyinen jarjes-
telma ei sovellu varhaiskasvatuksen kokonaisuuden hallintaan.

Opetus
¢ Koulukalusteet: 40 000 €



¢ Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan vuosittain
investointeja 40 000 euron edesta.

* lwall-peliseind Nummelanharjun kouluun: 20 000 €
e Kaikissa yldkouluissa on vuonna 2026 lwall-peliseinat.
* Opetustilojen ICT- ja AV-laitteistojen uudistaminen: 205 000 €

e Uudistetaan ja yhdenmukaistetaan Vihdin koulujen luokkien ndytot, dokumenttika-
merat ja tietokoneet vastaamaan nykyajan vaatimuksia jaksottaen vuosilta 2024—
2026.

Vuosi 2027
Opetus
* Koulukalusteet: 40 000 €

* Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan vuosittain
investointeja 40 000 euron edesta.

Vuosi 2028
Opetus
¢ Koulukalusteet: 40 000 €

* Jotta kouluissa olisi opetussuunnitelmien mukainen kalustus, tarvitaan vuosittain
investointeja 40 000 euron edesta.

Hyvinvointilautakunta
Irtain omaisuus
Vuosi 2025
Kirjastopalvelut
e Paakirjaston lehtisalin kalusteiden uusiminen, 15 000 €

* Paakirjaston lehtisalin kalusteet ovat uusinnan tarpeessa. Tuolit ovat menneet tai ovat me-
nossa rikki.

Vuosi 2027
Kirjastopalvelut
* Uuden kirjastoauton hankinta, 500 000€

e Nykyinen kirjastoauto on tulossa ajokilometriensd padhan ja uuden kirjastoauton hankinta
on ajankohtainen kirjastopalveluiden saavutettavuuden takaamiseksi haja-asutusalueiden
ulkopuolella asuville kuntalaisille.



Elinvoimalautakunta

Ateria- ja Puhdistuspalvelu

e Otalammen koulun keittid on kolmas aluekeittidistd, joka on peruskorjaus vuorossa. Vuoden 2025
ensimmaiselld neljanneksella viimeistelladn hankesuunnitelma, jonka valmistelu on aloitettu syys-
kuussa 2024. Hankesuunnitelma esitelldan tilapalvelulle, joka ottaa kokonaisvastuun peruskorjauk-
sen onnistumisesta ajallaan. Kesalla 2025 tullaan uusimaan ulkopuolinen biojatelaitteisto ja rakenta-
maan erillinen tila biojatesailiota varten.

Varataan 100 000€ isompien laiterikkojen varalle, koska laitekanta alkaa olla idkasta ja kayttoikansa paassa.

Yhdyskuntatekniikan palvelut

Kunnan osuudet valtion tiehankkeisiin

e Asemantien vt 25:n eritasoliittyman tiesuunnitelmasta kunta on antanut lausuntonsa, tarvittavia
asemakaavamuutoksia laaditaan.

e MT 110 (Vanhan Turuntien) valilla Hankasalontie — VT 2 (Porintie) tie- ja katusuunnittelu jatkuu vuo-
den 2025 aikana. Em. suunnitelmilla parannetaan Pillistontien liittyma&aluetta ja kehitetdan tuke-
maan Rostin yrityspuiston turvallisia yhteyksida. Hankasalontien ja Rostintien liittymien toteutus
MT110 alkaa 2025. Kadunpitopaatds on tehty Lohjan rajalta VT2 ramppiin.

e Kunnan strategian mukaisten kevyenliikenteen yhteyksien parantamisten edistaminen yhdessa ELY-
keskuksen kanssa. Kevyenliikenteen vdylan suunnittelu Rostin yrityspuistosta Veikkolaan jatkuu.

* Ukintien / Hiekkahentusen liittyman turvallisuuden parantaminen yhteisty6ssa ELY-keskuksen
kanssa. Hanke on hyvaksymismenettelyssa ja hanketta edistetdaan vuoden 2025 aikana.

Tyopaikka-alueet

*  Merkittavin uudisrakennushanke on Rostin yrityspuiston kunnallistekniikan rakentaminen. Ensim-
maisten katujen rakennusurakat kaynnistyivat vuoden 2024 aikana. Hankasalontie liittyvine katui-
neen valmistuu ja Rostintie liittyviene katuineen jatkuu 2025 aikana.

Asuinalueiden rakentaminen

* Pihtisillantien jalankulun ja pyoratien rakentaminen valilla Hakalanrinne — Pajuniityntie
*  Helmiharjun rakennussuunnittelu. Rakentaminen aloitetaan syksylla 2025.

Muu yhdyskuntatekniikan rakentaminen

* Helsingintie kirkonkylalla on nykyisin valtion maantie. Valtio on esittanyt ja kunta paattanyt valtatien
2 alikulun toteutuspaatosten yhteydessd, etta Helsingintie otetaan kaavoituksen edetessa kaduksi
VT2:Ita Olkkalantien liittymaan asti. Osuudelle laaditaan katusuunnitelma. Kaavavalitus viivyttaa ka-
tusuunnitelman kaynnistamistd. Katusuunnitelmaa ei voi hyvaksy ennen asemakaavan vahvistu-
mista. Katusuunnitelmassa esitetdan jk+pp-tie / jalkakdytdva Helsingintien kirkon puoleiselle reu-
nalle.

* Tarked hanke on Hanko - Hyvinkda radan ylittava Kuoppanummen kulkuyhteys. Kulkuyhteyden



Puistot

toteutussuunnitteluun on varattu vuoden 2025 talousarviossa 1,6 M€. Alustava rakennusaikataulu on
2025 - 2026. Kustannusarvio ylikdaytavasillalle on 6,0 M€. Ylikdytavasillan rakentamisella turvataan
yhteydet mm. Endrannan suunnalta Kuoppanummen koulukeskukselle kuten myds Kuoppanummen
alueelta kaupallisiin palveluihin radan etelapuolelle.

Meritien rautatiesillan ja katualueiden uudistamisen suunnitelma palautui valmisteluun Elinvoima-
lautakunnasta, lopullinen suunnitteluratkaisu tehd&dan kiertoliittymalla.

Nissolan ylikulkusilta tulee tukemaan Ojakkalasta ja Lankilasta kulkua Nummelan keskustaan. Sa-
malla se helpottaa tydmatkapaluuliikennettd Nummalaan.

Kirkonkylan ranta-alueen ilmeen uudistaminen. Suunnittelu jatkuu ja ensimmainen rakennusvaihe
tehddan 2025.

Nummelan venerannan veneen laskupaikan uudistaminen.
Ridalin alueen ja Vesikansan kevyen liikenteen vaylan katusuunnittelu 2024.
Nummelan torin puiston suunnittelu 2025.

Paallystystoihin varatulla maararahalla uusitaan paallysteita siind laajuudessa kuin maardrahat salli-
vat.

Valaistuksen parantamishankkeessa vaihdetaan mm. vanhojen elohopea tai suurpainenatrium valai-
simet LED valaisimiin.

Madrarahalla yllapidetdaan kunnallistekniikkayksikén yllapidossa olevien leikkipaikkojen kuntoa. M&a-
rarahalla on varauduttu parantamaan joitakin puistopolkuja seka kirkonkylan rannan viihtyisyytta.

Talousarviossa on varattu 250 000 euron maararaha Nuuksion lantisen portin palvelualueen - pysa-
kointi ja sosiaalitilat - suunnittelua ja toteutusta varten. Kulkujarjestelyista sovittiin vuoden 2024 ai-
kana.

Liikunta-alueiden rakentaminen

Nummelan lentokentdn eteldpuoleisen polun ja Lentokentdntien ylittavan sillan toteuttamiselle on
varattu maararaha.

Tilapalvelu

UUDISRAKENTAMINEN

Kirkonkyldn paloasema

Vihdin VPK:n paloasema nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkylassa, osoitteessa Kyldaukio 6,
03400 Vihti. Paloasema on rakennettu 1938 ja sitd on laajennettu vuonna 1952. Paloasema ei tayta
tyodsuojelullisia, toiminnallisia eika rakenteellisia vaatimuksia.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden paloaseman hankesuunnitelman syksylla 2021. Hankkeen raken-
nussuunnittelu on kdynnissa. Rakentamisen kaynnistamista saattaa viivyttdaa paloaseman asemakaa-
vasta tehty valitus, joka on oikeuslaitoksen kasittelyssa.



e SOTE uudistuksen myota pelastustoimi siirtyy kokonaisuudessaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
een vastuulle. Talousarviossa on varattu maardraha rakennussuunnitelmien paivittamiseen, paivitta-
minen tehddan, mikali Hyvinvointialue sitoutuu hankkeeseen. Pelastustoimen siirryttyd hyvinvointi-
alueen vastuulle paloaseman rakentaminen kunnan taseeseen ei ole kunnan investointikuorman
kannalta paras ratkaisu. Hanketta edistetdan vuonna 2025, mikali Hyvinvointialue on sitoutunut
vuokraamaan rakennettavat tilat.

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

* Madraraha uuden hyvinvointikeskuksen suunnittelulle on varattu hyvinvointipalveluiden turvaa-
miseksi my0s tulevaisuudessa. Tehtdvdna on laatia hankesuunnitelma Nummelaan sijoittuvalle uu-
delle hyvinvointikeskukselle. Lahtékohtana on vuoden 2022 aikana yhteistydssa perusturvakuntayh-
tyma Karviaisen kanssa maaritellyt toiminnot seka hyvinvointialueen kanssa kaydyt keskustelu palve-
luiden jarjestamisen edellytyksistd. Hyvinvointialueelle on esitetty vaihtoehtoisia sijaintivaihtoehtoja
Hyvinvointikeskukselle.

Uimahallihanke

¢ Hankesuunnitelma kasitellddn vuoden 2025 aikana valtuustossa.

PERUSPARANTAMINEN

Hyvinvointialueelle vuoratut tilat (Nummelan ja kirkonkylédn terveysasema seka virastotalo)

* Vuodella 2024 on varattu talousarvioon 300 000 euron maararaha. Maarahalla toteutetaan HVA:n
toiminnan muutosten edellyttdmia rakennusteknisia ja taloteknisida muutoksia Idhinna Nummelan
terveysasemalla ja kirkonkylan terveyskeskuksessa seka virastotalolla.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

e Maararahajako on alustavasti kuvatun mukainen. Maararahan tarve vaihtelee vuotuisesti eri kohtien
valilla ja sitovana maaradrahana on yhteissumma 1,45 M€. Vihdin kunnan kiinteistdjen suunnittele-
mattomien ns. vikakorjauksien maara on kasvanut. Tama ilmentaa kiinteistdjen yllapitoon kertynytta
korjausvelkaa.

Tila- ja toimintamuutokset

* Riippuvainen tilojen kdytén tehostamistarpeesta.

Pihavarusteiden ja liikuntavarusteiden korjaukset

* Péivakotien ja koulujen leikkivalineiden ja pihavarusteiden EU-normien mukaisuus on tarkastettu ja
leikkivalineita ja pihavarusteita korjataan tulevina vuosina. Vuosittaisella maararahalla jatketaan tur-
vallisuuden parantamiseen tahtdavaa korjausten sarjaa.

Talotekniikkakorjaukset

* ilmanvaihtokoneiden korjaukset, kuluvien osien uusimisen, iv- paate-elinten ja sadtimien uusimisen
e |lammitysjarjestelmien korjaukset, kuluvien osien uusimisen

e valttamattomia talotekniikkaan liittyvia parannuksia ja korjauksia.



Rakennusautomaation uusiminen / péivittdminen

* rakennusautomaation kehittdmiseen, suunnitteluun sekd kaukokaytto- ja -valvontajarjestelman pa-
rantamiseen

Turvallisuus: paloturvallisuus, ilkivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen

* Vihdin kunnan vanha kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset
ja maaraykset aiheuttavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja korjaamiseen. Kartoitus-
tyota tehddan yhteystydssa palotarkastajien kanssa.

* Madraraha kdytetaan ilkivaltakorjauksiin ilkivallan ennaltaehkaisyyn seka kameravalvonnan uusimi-
seen

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

*  Vuoden 2025 talousarvioon on pienkorjaukset jaettu suunnitelmallisiin ja odottamattomiin korjauk-
siin.

* Vihdin kunnan vanhenevaa kiinteistokantaa sekad vanhenevaa talotekniikkaa tulee korjata ja yllapitaa
suunnitelmallisesti. Suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla voidaan pidentda kiinteistojen kayt-
toikaa hallitusti.

*  Vuoden 2025 talousarvioon varatulla summalla jatketaan suunnitelmallisten korjausten sarjaa. Pien-
korjaukset kasittavat yleisesti mm. julkisivurakenteiden korjauksia ja huoltomaalausta; vesikattora-
kenteiden korjauksia ja uusimisia; sisdpintojen korjauksia mm. lattiapinnoitteiden, uusimisia, sisasei-
nien huoltomaalasta; kiintokalusteiden ja varusteiden korjauksia ja uusimista.

e Lisdksi varattu maararaha kunnanviraston koulutusluokan muutostoihin vuodelle 2024 150 000 eu-
roa seka varautumiseen tarvittaviin muutostdihin ja hankintoihin 250 000 euroa.

Kiinteistdjen odottamattomat korjaukset "ns. vikakorjaukset"

¢ Odottamattomat vikakorjaukset lisddntyvat vuosittain kiinteistokannan seka talotekniikan ikdanty-
essd. Vikakorjaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy suorittaa, jotta kiinteiston
kaytto voi jatkua. Arvaamattomiin vikakorjauksiin tarvittavien resurssien maara vaihtelee vuosittain.
Tarvittavia resursseja on néin ollen luonnollisesti vaikea etukateen arvioida.

Energiamuutokset

* Iso osa kunnan kiinteistoistd on oljylammityksen varassa. Osa lammityskattiloista on huonokuntoisia
ja riski hintavista hatdkorjauksista kasvaa jatkuvasti. Investoinnin ensivaiheessa laaditaan kiinteisto-
kohtainen suunnitelma 6ljylammityksesta luopumisesta ja valitaan kustannustehokkaimmat korvaa-
vat ratkaisut. Kunnan tavoitteet hiilineutraaliuden osalta edellyttavat osaltaan oljylammityksesta
luopumista.

Kunnan viraston varikon parantaminen

* Varikon pihan jarjestelyt aloitettiin vuonna 2022 ja niita on tarkoitus jatkaa vuoden 2025 puolella
mm. kylmien varastokatoksien rakentamiselle. Samalla varmistetaan mm. romuautojen sailytysalu-

een turvallisuus autoista mahdollisesti vuotavien 6ljyjen ja polttonesteiden asianmukaisen kasittely
osalta.

Kiinteistdjen energiajdrjestelmdmuutokset

e Padpaino on Vihdin Kirkonkyldan Vihko koulukeskuksen lammitysjarjestelman suunnittelussa ja



rakentamisessa. Elinvoimalatakunta on paatynyt maalampodjarjestelmaan, mutta samalla tutkitaan
myds viela Vesi-ilmalampopumppu vaihtoehto.

Valmistuskeittididen peruskorjaus

¢ Vihdin kunnassa on kolme valmistuskeittititd: Kuoppanummi, Otalampi ja Vihdin yhteiskoulu.
Vuonna 2025 toteutetaan Otalammen keittion peruskorjauksen ensimmainen vaihe, biojatejarjestel-
man kunnostus sekd muita korjauksia.

Tilapalvelun irtain omaisuus

* Tilapalvelun irtaimen omaisuuden hankintaa on varattu 45 000€ autoja varten.

Vihdin Vesi

Vihdin puhdistamo projekti

* Vihdin jatevesihuollon kehittaminen. Vihdin Veden nykyiset jatevedenpuhdistamot ovat rakennettu
1970-luvulla. Molempien puhdistamoiden rakenteellinen elinkaari ja kapasiteetti alkavat olla paatty-
maisillaan. Tulevaisuuden maankayttosuunnitelmat ja puhdistamoiden kuormituksen aiheuttamat
haasteet vesistoissd ovat tuoneet tarpeen selvittda eri vaihtoehtoja jatevesien kasittelylle. Hankkeen
tarkoitus on |6ytaa elinkaareltaan tehokkain tapa toteuttaa Vihdin kunnan jatevesien kasittely kus-
tannukset ja ymparistdvaikutukset huomioiden. Kesalla 2021 pdatettiin uudistaa molemmat nykyiset
puhdistamot ja Nummelan uuden puhdistamon ymparistolupahakemus jatettiin kevaalla 2023.
Vuonna 2025 varaudutaan ymparistolupahakemuksen mahdolliseen taydentamiseen. Budjetti vuo-
delle 2025 on 50 000 €.

Puhdasvesilaitos hankinnat

* Uudet vedentuotantoldhteet. Jatketaan vuonna 2020 kdynnistettyja lisdakaivotutkimuksia ja koe-
pumppauksia olemassa olevilla vedenottamoilla seka taysin uusien vedenhankintaldhteiden selvitta-
mistd. Hankkeen tarkoitus on palvelukyvyn parantaminen seka talousvedentuotannon palveluresurs-
sien lisddminen. Budjetti vuodelle 2025 on 100 000 €.

* Laitoksien perusparannuksissa varaudutaan pieniin korjausinvestointeihin sekd automaatiojarjestel-
man ajotapaselvityksiin. Budjetti vuodelle 2025 on 50 000 €.

Puhdistamoiden investoinnit

* Puhdistamoiden investoinnit sisdltavat kirkonkylan puhdistamon saneeraussuunnitteluun liittyvan
typenpoiston pilottihankkeen toteuttamisen suunnitellun prosessin toimivuuden varmistamiseksi ja
kirkonkylan puhdistamon saneeraussuunnittelun kdynnistamisen. Hankkeen budjetti vuodelle 2025

on 50 000 €.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

* Verkostojen saneeraus. Vuonna 2025 jatketaan asbesti- ja valurautavesijohtojen uusimista Vanhan
Nummelan alueella ja kirkonkylalla Alhonmaen alueella. Jatevesiviemareita saneerataan noin 2 km,



saneerauskohteet valitaan vuotovesitutkimusten perusteella kirkonkyldan alueelta ja Nummelassa
kohteet pyritddan yhdistamaan vesijohdon saneerauksien yhteyteen. Vuoden 2025 verkostosanee-
rauksien budjetti on 800 000 €. Hankkeilla on tarkoitus parantaa vesihuollon toimivuutta.

* Verkoston uusinvestoinneissa keskitytadn Etela-Nummelan yritysalueen, Pihtisillantien ja Helmihar-
jun vesihuollon rakentamiseen seka uusien verkostojen suunnitteluun ajankohtaisissa kaavoitus-
hankkeissa. Uusinvestointeihin varataan 2 750 000 € vuodelle 2025.

Pumppaamot

*  Pumppaamoiden saneeraus. Vihdissa on lahes 100 pumppaamoa, joista noin 20 % on rakennettu
ennen vuotta 1985. Pumppaamoiden laskennallinen saneerausika on 40-70 vuotta. Osa pumppaa-
moista on luokiteltu saneerausta vaativaksi vuonna 2024 ja lisdksi useamman pumppaamon huono-
kuntoisia sahkokeskuksia ja automaatiolaitteita uusitaan. Pumppaamoiden saneerauksien budjetti
on vuonna 2025 yhteensa 100 000 €. Hankkeen tarkoitus on parantaa jatevesiverkon luotettavuutta.

Vesilaitoksen kalusto

Vuodelle 2025 ei esiteta kalustoinvestointeja.

Elinvoimapalveluiden tulosalue
2024 Mittauslaitteiston uusiminen

Vuonna 2023 hankitu Trimble R12i GNSS-vastaanotin on todettu toimivan nykyisin kdytdssa olevan vanhem-
pia malleja selkedsti paremmin muun muassa peitteisilld alueilla. Tama tehostaa huomattavasti mittausteh-

tavien hoitamista monissa tyokohteissa. uudessa laitteessa on myds ominaisuuksia, jotka parantavat tyotur-
vallisuutta mittaustehtavissa. Resurssitilanne huomioiden myos toisen tyhman GNSS-vastaanotin on tarpeen
uusia mahdollisimman pikaisesti, jotta uudet ominaisuudet saadaan kayttdon ja tyotd tehostettua seka tyo-

turvallisuutta parannettua entisestaan.

samalla hankitaan Trimble Access Roads -tiemittausohjelmisto yhteen maastotietokoneeseen, jolloin tiemit-
tauksia on mahdollista suorittaa kdyttamalla mita tahansa maastotietokonetta.

2025 Pakettiauton vaihto

Vastuualueen toinen pakettiauto Volkswagen Transporter on hankittu 2010 eli investointivuonna on ollut
kaytossa jo 14 vuotta. kdantymisen myo6ta huoltotarve ja -kustannukset tulevat kasvamaan. Auton uusimi-
sella saadaan varmistettua, ettd mittaustoiminta sujuu jatkossakin mahdollisimman hyvin.

Hankinnassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan auton ymparistoystavallisyys. Tama on huomi-
oitu maararahavarauksessa, joka mahdollistaa myds tdayssahkoisen pakettiauton hankinnan kilpailuttamisen.

2026 limakuvauskopterin (drone) uusiminen
Nykyinen drone on hankittu 2019 eika tdysin tayta uusia séannoksia. Hakemalla Traficomilta lupa erityinen

kategoriaan laitteella on nykyisen tiedon perusteella mahdollista toimia vuoden 2025 loppuun. Muuttunei-
den sdannosten seka laitteen idn perusteella uusiminen on syyta tehda laitteeseen, joka tayttaa sille asetetut



vaatimukset.
2027 Mittauslaitteiston uusiminen

Trimble S6 takymetri on hankittu vuonna 2013 eli investointivuonna on ollut kdytossa jo 14 vuotta. Luotetta-
van toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja myds monipuolisempia ja tehokkaampi toi-
minnallisuuksia sisdltdavaan mittauslaitteeseen.

2028 Pakettiauton vaihto

Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tarkeda, ettd myds kdytossa olevat autot ovat mahdollisimman luo-
tettavia. Toinen pakettiautoista on hankittu vuonna 2019 ja ollut jatkuvassa kaytossa siitd lahtien. Hankin-
nassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan auton ympaéristéystavallisyys mm. kdyttévoima ja ku-
lutus. Tama on huomioitu maadrarahavarauksessa, joka mahdollistaa myos tdayssahkoisen pakettiauton kilpai-
luttamisen.

Maankayttopalvelut
Kiinted omaisuus

Vihdin kunnanvaltuusto on 3.6.2019 §25 hyvaksynyt Vihdin kunnan paivitetyn maapoliittisen ohjelman. Maa-
poliittisessa ohjelmassa maaritelldadn kunnan maapoliittiset tavoitteet seka esitetddn ne periaatteet ja maa-
poliittiset keinot, joita noudatetaan pyrittdessa asetettuihin tavoitteisiin.

Talousarviota laadittaessa kunnan tyopaikkatonttien tarjonta parantunut Etela-Nummelan yritysalue I:n saa-
tua lainvoiman vuoden 2023 aikana. Kdaynnissa olevat ja vireille tulevat tydpaikka-alueiden kaavatyot paran-
tavat kunnan tydpaikkatonttien tarjontaa tulevina vuosina merkittdvasti. Alkavallakin kaudella maanhankin-
taa tullaan painottamaan sellaisille alueille, jotka voivat lahitulevaisuudessa muodostua tyopaikka-alueiksi ja
lisdta kunnan vetovoimaa myo0s yrittamisen nakdkulmasta.

Jotta Vihti kuntana voi sdilyttaa ja lisata vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinaluei-
siin sekd olevien asuinalueiden ympariston yllapitoon ja parantamiseen pystyttidva satsaamaan nykyista
enemman. Yksi keino kdytettdvissa olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmaiset asemakaavat en-
sisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyoty voidaan ohjata kokonaisuudes-
saan kunnan kehittdmiseen. Jotta ndin voidaan toimia, on raakamaata my0s pystyttava hankkimaan asumi-
sen tarpeisiin silloin, kun sitd on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittdmisstrategian mukaisilla alueilla.

Vuosina 2022 ja 2023 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa. Riittdvaa seka asumisen ettd tyopaikka-
tonttien tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varautua maanhankintaan 1,5 miljoonalla
eurolla myds vuodelle 2024 seka taloussuunnitelmavuosille.
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5 KONSERNIYHTEISOT JA TAVOITTEET

Vihdin kuntakonserniin yhdisteltdvia organisaatioita ovat kunnan tytaryhteisot ja kunnan osin omistamat
kuntayhtymat: Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma ja Uudenmaan Liitto. Kuntakonsernia ohja-
taan talousarvioon asetetuilla tavoitteilla, kunnanvaltuuston 18.3.2014 § 17 hyvaksymalld konserniohjeella.
Kunnanhallitus on konserniohjeen mukaan nimennyt konserniohjauksen valvontavastuulliset 5.6.2023 § 139.

Vuonna 2025 kuntakonsernissa muutoksia tulee aiheuttamaan suurella todennakoisyydella sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymisen aiheuttama yhtisittamisvelvollisuus. Ra-
kennukset on vuokrattu nykyisen lainsddadannon mukaan hyvinvointialueelle vahintdan kolmeksi vuodeksi.

Hyvinvointialueilla on oikeus my0s jatkaa vuokra-aikaa yhdelld optiovuodella ja siirtymaajan jalkeen kunnan
tulee Kuntalain § 126 mukaisesti yhtioittaa vuokrattavat tilat, jotta vuokraaminen hyvinvointialueelle on
mahdollista. Kolmen vuoden siirtymaaika paattyy 2025 lopussa ja mahdolliset uudet sosiaali- ja terveyspalve-
luiden tilahankkeet on perusteltua rakentaa suoraan perustettavan tai toimintaan soveltuvan konserniyhtion
kautta.

Kuvio. Vihdin kuntakonserni 2025




5.1 Tytaryhteisot
5.1.1 Nummelan Alueldampd Oy

Vihdin kunnan omistusosuus jakeluyhtitsta on 60 % ja Adven Oy omistaa 40 %. Yhti6lla on sivutoiminen toi-
mitusjohtajana ja yhtio ostaa tekniset palvelut ostopalvelusopimuksena Adven Oy:lta.

Yhtion talous on aikaisemmin kehittynyt positiivisesti, mutta vuodesta 2023 alkaen tilanne on heikentynyt
johtuen yhtion ostoenergian merkittavista hinnannousuista ja verkostourakoiden kustannusarvioiden ylityk-
sista. Yhtion taloudellinen tilanne on haastava ja yhtio on joutunut nostamaan energiahintoja vuoden 2024
alusta.

Vuodelle 2025 omistajan asettama tulostavoite:
Taloudellisen tilanteen vakauttaminen. Tilinpadtoksessa kayttokate on vahintdaan +200 000 euroa.
Vuodelle 2025 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

1. Lammontoimitusten keskeytykset asiakkaille O

2. Pyrkia toimiin, etta hinta alle Energiateollisuus ry:n keskiarvon vuoteen 2030 mennessa

3. Olla aktiivisesti mukana edistamadssa taloudellisesti kannattavaa ja jarkevaa ratkaisua mahdollisen data-
keskuksen hukkalammon hyddyntamiseksi kaukolampdverkossa

4, Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kaytostd on maksimissaan 6 prosenttia

5. Yhti6 voi laajentua hallitusti vahariskisiin alueille

Talous TP 2021 TP 2022 TP 2023 1-6 /2024
Liikevaihto 3214919 3021038 3662 328 2 899 980
Liikevoitto 130 208 -204 939 -1 063 677 -56 458
Lainat 38 000 19 000 1353299 2 500 000

5.1.2 Nummelan Teollisuustalo Oy

Yhtion tarkoituksena on yllapitdaa yhtion rakennukset olemassa olevassa kunnossa ja tarjota suhteellisen
edullisia vuokratiloja vihtilaisille pk-yrityksille. Yhtion osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Vihdin kunta.
Yhtio omistaa teollisuushallit osoitteissa Harjutie 14 ja Tehtaantie 4—6. Yhtion kiinteistojen korjauksia toteu-
tetaan hallituksen paatosten mukaan. Yhtiolla ei ole lainaa eikd kirjaamattomia korkoja.

Vuodelle 2025 omistajan asettama tulostavoite:

Positiivinen tilikauden tulos.

Vuodelle 2025 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

Selvittad vahariskisia tapoja tarjota yrityksille lisda toimitiloja ja huolehtia omistamiensa kiinteistojen kun-
nosta seka hyvasta kayttoasteesta.

Talous TP 2021 TP 2022 TP 2023 1-6 /2023
Liikevaihto 140 071 151 289 141 124 61479
Liikevoitto 47 972 46 309 31413 33550




Lainat 0 0 0 0

5.1.3 Nummelanharjun Energia Oy

Kunta on hankkinut 1.10.2024 yhtickaupalla Nummelanharjun Energia Oy:n osakekannan 100 prosenttisesti.

Yhtion tarkoituksena on tuottaa paaasiallisesti lamp6a Nummelanharjun koululle, Vihdin lukiolle seka uima-
hallille.

Vuodelle 2025 omistajan asettama tulostavoite:
Positiivinen tilikauden tulos ja yhtion toiminnan taloudellinen vakauttaminen.
Vuodelle 2025 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

*  Yhtion toiminnan vakauttaminen ja perustamisvaiheen toimenpiteiden loppuun saattaminen
* Lammontoimitusten keskeytykset asiakkaille O

e Pyrkid toimiin, ettd myyntihinta on alle Energiateollisuus ry:n keskiarvon

* Energiatoimitussopimuksen solmiminen Nummelan Aluelammon kanssa

*  Yhtio voi lisdksi laajentua hallitusti, mikali se ndhddan taloudellisesti jarkevaksi

5.1.4 Palman Tieto-Taito-Keskus Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Nummelan rakennuskaava-alueella korttelissa 4 sijaitsevia kiinteis-
toja. Yhtio voi rakentaa tdhan kortteliin tai muualle Vihdin kunnan alueella tarvitsemiaan toimitiloja. Yhtion
tuotot ovat koostuneet osakkeenomistajien maksamista hoito- ja korjausvastikkeista seka vuokratuotoista,
jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti yhtion kirjanpitoon.

Yhtiodn on tehty viime vuosina vain valttamattomia korjauksia alueen asemakaavan muutostyon ollessa kes-
ken. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt alueen kaavamuutoksen N123 kokouksessaan 9.8.2021 § 41. Hyvdksy-
mispdatokseen ei ole haettu oikaisua, ja se on saanut lainvoiman. Kaavan lainvoimaiseksi tulon myoéta on as-
tunut voimaan maankayttdésopimus, jossa on sovittu yhtion maa-alueiden luovuttamisesta vastineena kaa-
van toteuttamisesta kunnalle aiheutuvista kustannuksista. Maankadyttésopimuksen toimeenpanon jalkeen
yhtion omistukseen jaa alueella korttelin 4 tontti 6, jolla on asuin-, liike- ja toimistorakennusoikeutta 3 000 k-
m?, sekd osa korttelin 372 tonttia 1, jolla on asuinrakennusoikeutta 2 900 k-m?.

Yhtion aiemmin omistamien, mutta maankayttésopimuksen myota kunnan omistukseen siirtyneiden raken-
nukset tullaan purkamaan. Yhtion omistamista rakennuksista Rakves on maara sadstaa kaavan tarkoituksen
mukaisesti.

Vuodelle 2025 omistajan asettama tulostavoite:

Positiivinen tilikauden tulos.

Vuodelle 2025 omistajan asettamat toiminnalliset tavoitteet:

Edistaa yhtion ja yhtion hallinnoimien tonttien myyntia.



Liikevaihto 165 440 37783 28 552 17 604
Liikevoitto -13 766 -17 274 -17 982 -14 672
Lainat 0 0 0 0

5.2 Tytaryhteisdjen seuranta

Kunnan edustajien tytdryhteisoissa tulee raportoida yhteisén toiminnasta vahintdan kaksi kertaa vuodessa.
Raportit toimitetaan valvontavastuullisille ja kootaan osaksi kunnan osavuosikatsausta. Valvontavastuullisten
tulee raportoida edelleen asioista, jotka vaativat omistajan kannanottoa ja aiheuttavat riskid omistajalle.




6 LASKELMAT

6.1 Laskennallisesti eriytetty tilapalvelujen taseyksikko

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paatokselld 24.10.2011 § 218 Tilapalvelun tulosalue on muutettu laskennalliseksi taseyk-
sikdksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapinakyvyys ja Tilapalvelun kehittaminen kunnan tila-
omaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla Tilapalvelun taseyksikdn tavoitteena on vastata palvelutuo-
tannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Tilapalvelun taseyksikdn tehtdavana on kunnan rakennettujen kiinteistdjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isanndinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuokraus-
toiminta. Tilapalveluiden jadnndspadomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdistettu
kunnan lainasalkun pitkdaikaisista veloista vuoden 2024 lopussa yhteensa 67,9 miljoonaa euroa vierasta
padomaa.

Tuloslaskelma



LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
Vuokrat
Tuet ja avus-
tukset
Liiketoiminnan
muut tuotot
VALMISTUS
OMAAN KAYT-
TOON
Materiaalit ja
palvelut
AINEET, TAR-
VIKKEET JA TA-
VARAT
PALVELUJEN
OSTOT
HENKILOSTO-
KULUT
PALKAT JA
PALKKIOT
HENKILOSIVU-
KULUT
POISTOT JA
ARVONALEN-
TUMISET
SUUNNITEL-
MAN MUKAI-
SET POISTOT
Liiketoimin-
nan muut ku-
lut
Liikeylijaama
(-alijaama)
RAHOITUS-
TUOTOT JA -
KULUT
Korkokulut lai-
noista ulko-
puoli

Korvaus jaan-
ndspadomasta
Muut rahoi-
tuskulut
POISTOERON
MUUTOS
POISTOERON
LIS(-) TAI
VAH(+)
TILIKAUDEN
YLUAAMA /
ALUAAMA

19454704
34 456
19419 521
472

254

169 304

-6 758 538

-3589 651

-3168 886

-1277 006

-1062 291

-214715

-5308 751

-5308 751

-1576 730

4702983

-2904 476

-1 344 645

-1538271

-21560

189 199

189 199

1987 706

21634512

32829

21601683

67 800

-7 362073

-4 069 770

-3292303

-1434 317

-1188529

-245 788

-6 349 972

-6 349 972

-1474 206

5081744

-1949 907

-1 049 907

-900 000

189 199

189 199

3321036

21 607 845

38 000

21569 845

120 000

-6 865 363

-4 000 000

-2 865 363

-1369718

-1135000

-234718

-5774 808

-5774 808

-1494 446

6223510

-1837515

-937 515

-900 000

189 199

189199

4575 194

22271514

57 600

22213914

190 000

-6 992 207

-4 024 478

-2967 729

-1626 116

-1361335

-264 781

-6 560 129

-6 560 129

-1535121

5747 941

-1970 905

-1 070 905

-900 000

192983

192983

3970019

22360124

68 260

22 291 864

253 692

-6 915 022

-3950 203

-2964 819

-1 646 080

-1378 052

-268 028

-6 545 843

-6 545 843

-1757 061

5749 810

-1970 905

-1 070 905

-900 000

997 771

997771

4776 676

22360124

68 260

22 291 864

253 692

-6 915 022

-3 950 203

-2964 819

-1646 080

-1378 052

-268 028

-6 545 843

-6 545 843

-1757 061

5749 810

-1970 905

-1 070 905

-900 000

997 771

997771

4776 676

22360 124

68 260

22 291 864

253 692

-6 915 022

-3 950 203

-2964 819

-1 646 080

-1378 052

-268 028

-6 545 843

-6 545 843

-1757 061

5749 810

-1 970905

-1 070 905

-900 000

997 771

997771

4776 676

20 455 500

65 162

20390338

201 692

-6 486 911

-3 620 095

-2 866 816

-1687 238

-1412 505

-274 733

-6 894 520

-6 894 520

-1753311

3835212

-1997 678

-1097 678

-900 000

972573

972573

2810107

20 474 829

66 139

20 408 690

201 692

-6 653 718

-3722590

-2931128

-1729 417

-1447 818

-281 599

-6 731772

-6 731772

-1897 311

3 664 303

-2025 120

-1125120

-900 000

856 793

856 793

2495 976

Toiminnan rahavirta 12916 211 13 381 623 13835833 14266558 12727410 12421195

Liikeylijadma (-alijaama) 4702983 5081 744 E 5749 810 3835 212 3 664 303
Poistot ja arvonalentumiset 5308751 6349972 6545843 6894520 6731772
Rahoitustuotot ja -kulut 2904 477 1949 907 1970 905 1997 678 2025 120




Investointien rahavirta -11123895: -8440000: -5350755: -3650000: -3500000: -1695000
Investointimenot -11174 895 -8440000; -5395755: -3650000: -3500000: -1695 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 51 000 0 45 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-

tulot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1792316: 4941623: 8485078: 10616 558: 9227410: 10 726 195
Rahoituksen rahavirta -10 046 665: -9990 019 -990019: -9933333: -9933333: -9933333
Lainakannan muutokset -10 046 665: -9990 019 -990019: -9933333: -9933333: -9933333
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -10 046 665 -9990 019 -990 019 -9933333: -9933333; -9933333
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Oman paddoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0
Taseyksikon vaikutus maksuvalmiuteen -8254349: -5048396: 7495059 683 225 -705 923 792 862
Investointien tulorahoitus % 42,09% 60,21% 115,34% 157,53% 109,58% 216,18%
Padomamenojen tulorahoitus % 60,86% 72,61% 216,67% 105,03% 94,74% 106,82%
Lainanhoitokate 14 1,42 -14,16 1,54 1,35 1,31

6.2 Kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko Vihdin Vesi

Toiminnan kuvaus

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkdna. Vesihuoltolai-
toksen toiminta on elinvoimalautakunnan alaista toimintaa ja kuuluu kuntaymparistdpalvelukeskuksen alai-
seen toimintaan. Vihdin vesihuoltolaitoksesta kaytetddn yleisesti nimea Vihdin Vesi.

Vihdin Veden ydintehtdva on tuottaa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa talous-
vettd sekd huolehtia asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta. Hyva asiakaspalvelutaso tuote-
taan kustannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Vesihuoltolaitoksen toiminnan menot katetaan koko-
naan asiakkailta perittaviltd maksuilla.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy asiakkail-
taan perimilla maksuilla kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekda maksamaan peruspadoman korkoa
kunnalle. Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspadaoman korko. Pe-
ruspddaoman korko on ollut viime vuosina yhteensa 393 000 euroa ja samaa esitetdan vuodelle 2025. Vihdin
kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euriborin mukaista korkoa.
Korkotason ollessa miinusmerkkinen, ei Vihdin Vesi ole velvollinen maksamaan vastaavaa korkoa kunnalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittavimmat talouden riskit vedenkulutuksen laskun lisdksi ovat kdyttémenoihin liit-
tyvat ennalta arvaamattomat tapahtumat mm. ikddntyvan tai virheellisesti rakennettujen verkostojen putki-
rikot ja viemaritukokset, jotka saattavat aiheuttaa taloudellisen riskin lisdksi myds ymparistéon kohdistuvia
riskeja sekd sddolosuhteiden merkittavat vaihtelut, joiden vaikutus ndkyy energia- ja kemikaalikustannuk-
sissa jatevedenpuhdistamoilla hetkellisesti kasvavan sade- ja sulamisvesien maaran vuoksi.



Vesihuoltolain mukaan laitos voi sisallyttda maksuihin kohtuullista tuottoa. Vihdin kunta on maaritellyt Vih-
din Vedelle talousarviovuodelle 2025 sitoviksi tasoiksi ylijddman vahintdan 400 000 € ja kunnalle maksetta-
van peruspdadaoman koron suuruudeltaan 393 000 €.

Tuloslaskelma

(sis + ulk)

LIIKEVAIHTO
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
Materiaalit ja palve-
lut

AINEET, TARVIKKEET
JA TAVARAT
PALVELUJEN OSTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET
SUUNNITELMAN
MUKAISET POISTOT
Liiketoiminnan muut
kulut yht.
Liikeylijaama (-ali-
jaama)
RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

Muut rahoitustuotot
Liikelait.korvaus pe-
ruspadaom.
Ylijadma/alij. ennen
satunn.erid
Ylijadma/alijaama
ennen varauksia
TILIKAUDEN YLI-
JAAMA / ALUAAMA

TP
2023
4916 472

6195
-1782218
-902 751
-879 467
-840 194
-696 932
-143 262
-1276 077
-1276 077
-112 948
911 467
-392 703

172
-393 000

518 764

518764

518764

MTA TAE
2024 2024
5588480 5200000

33738
-1708 400 -1770000
-891 800 -900 000
-816 600 -870 000
-934 970 -905 100
-741 607 -750 000
-193 363 -155 100
-1433086 -1333086
-1433086 -1333086
-86 000 -90 000
1426024 1135552
-393 000
-393 000
1033024 1135552
1033024 1135552
1033024 1135552

LTK
2025
5470 568
1 806 600
-975 400
-831 200
-875 512
-732 954
-142 558
1573734
1573734

-86 500
1128 222

-393 000

-393 000

735 222

735 222

735 222

KJ KH
2025 2025
5543649 5543649
-1781600 -1781600
-950 400 -950 400
-831 200 -831 200
-860 745 -860 745
-720 593 -720 593
-140 152 -140 152

-1332067 -1332067

-1332067 -1332067

-86 500 -86 500

1482737 1482737

-393 000 -393 000
-393 000 -393 000
1089737 1089737
1089737 1089737
1089737 1089737

TA
2025
5543 649
-1781 600

-950 400
-831 200
-860 745
-720 593
-140 152
-1332 067
-1332067
-86 500
1482737

-393 000

-393 000

1089 737

1089 737

1089 737

TS
2026
5626 803
-1810776

-961 762
-849 014
-879 373
-736 184
-143 189
-1503 594
-1503 594
-86 500
1346 560

-393 000

-393 000

953 560

953 560

953 560

TS
2027
5711 205
1840 677
-973 408
-867 269
-898 461
-752 165
-146 296
1718 864
1718 864

-86 500
1166 703

-393 000

-393 000

773703

773 703

773703



RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama ( -alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat. pitkaaik. lainojen vah.

Kunnalta saat. lyh.aik. lainojen muut.

Muilta saat. lyhytaik. lainojen muutos.

Oman pddoman muutokset
Peruspadaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korott.velk.muutos muilta

Korott.velk. muutos kunnalta

Rahavarojen muutos

TP 2023
1794 841
911 467
1276 077
-392 703
0

0

-1764 869
-1781711
16 842

0
-29972
-3268
-490 646
-106 550
570492
0

o

MTA 2024
2466 110
1426 024
1433 086
-393 000
0

0

-7 250 000
-7 250 000
0

0

-4 783 890
680 000

0

0
0
0

0
680 000
0
300 000
380 000
0
0

-4 103 890

TAE 2024
2041900
1101814
1333086
-393 000
0

0

-5730 000
-5730000
0

0

-3 688 100
1952500
0

0
0
0

0
1952500
0

2 359 046
-258 331
-148 215
0

-1735 600

TA 2025
2243614
1304 547
1332067

-393 000

0

0

-3 900 000
-3 900 000
0

0

-1656 386
680 000

0

0
0
0

0
680 000
0
300 000
380 000
0
0

-976 386

TS 2026
2275530
1164936
1503 594

-393 000
0

0

-4.100 000
-4.100 000
0

0

-1824 470
700 000

0

0
0
0

0
700 000
0
300 000
400 000
0
0

-1124 470

TS2027

2 307 459
981 595
1718 864
-393 000

0

0

-10 350 000
-10 350 000
0

0

-8 042 541
10 700 000
10 000 000
10 000 000
0

0

0
700 000
0
300 000
400 000
0
0

2 657 459




6.3 Tuloslaskelmaosa

Vihdin kunta ulk + sis 1 P TAE TA L L)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 40 246 834 53116 793 43 496 371 44 328 639 42 576 689 42 750 994
MYYNTITUOTOT 14 614 660 15132973 15 304 296 16 138 343 16 260 859 16 389 331
MAKSUTUOTOT 2680577 2727 480 3613 630 2892 095 2906 455 2920 890
TUET JA AVUSTUKSET 3108 339 3076 885 2115791 1620037 1611943 1603 884
MUUT TOIMINTATUOTOT 19 843 257 32179 454 22 462 654 23 678 164 21797 432 21 836 889
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 137 338 248 275 263778 372692 320 692 320 692
TOIMINTAKULUT 4198295217  -110522264  -116214206  -122865292  -124285474  -126 282 455
HENKILOSTOKULUT -51314 275 -54 944 688 -56 789 257 -58 459 896 -59 804 182 -61 244 600
PALKAT JA PALKKIOT -40 802 354 -44 240 350 -45 820 080 -47 509 895 -48 614 158 -49 798 695
HENKILOSIVUKULUT -10511 921 -10 704 338 -10 969 177 -10 950 001 -11190 024 -11 445 905
PALVELUJEN OSTOT -117 104 644 -24 386 213 -26 226 550 -29 936 159 -30 254 960 -30 644 159
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8522 979 -8 840 647 -9518 708 -9706 928 -9503 773 -9546 917
AVUSTUKSET -3430233 -3375154 -3252 497 -3 963 400 -3 925 400 -3903 620
MUUT TOIMINTAKULUT -17 923 086 -18 975 562 -20 427 194 -20 798 909 -20 797 159 -20 943 159
TOIMINTAKATE -157 911 046 -57 157 196 -72 454 057 -78 163 961 -81 388 093 -83 210 769
VEROTULOT 141 382 019 74 052 625 68 780 270 72763 776 75 710 830 77 417 059
VALTIONOSUUDET 36 050 375 20 162 551 18 082 294 18 845 747 19 222 661 19 607 115
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 32240 -922 628 -886 936 -1488 484 -1527 851 -1568 202
KORKOTUOTOT 99 917 259 030 430 000 320 000 320000 320000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 991 085 563 245 275479 170 200 170 200 170 200
KORKOKULUT -662 816 -1318 646 -1191 365 -1579 654 -1619 021 -1659 372
MUUT RAHOITUSKULUT -395 946 -426 258 -401 050 -399 030 -399 030 -399 030
VUOSIKATE 19 553 588 36 135 352 13521571 11957 078 12 017 547 12 245 203
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 080 207 -10 141 803 -12 568 605 -12 554 306 -14 517 619 -15 185 075
SATUNNAISET ERAT -264 301
SATUNNAISET TUOTOT 153 899
SATUNNAISET KULUT -418 200
TILIKAUDEN TULOS 8209 081 25993 549 952 966 -597 228 -2500 072 -2939 872
POISTOERON MUUTOS 189 199 77 400 189 199 997 771 972573 856 793
RAHASTOJEN MUUTOS -10 000 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA 3783122 16 210 949 1142 165 400 543 -1527 499 -2083 079

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2025 talousarvion mukainen toimintakate on noin
78,164 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, ettd kunnan verotuloilla ja kdyttétalouden valtionosuuksilla on
merkittava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettdava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Kunnan vuosikate on vuonna 2025 yhteensa 11,957 miljoonaa euroa.
Vuosikate ei riitd kattamaan kunnan poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Mdaraltaan ne ovat vuoden 2025 talousarvioissa noin 12,554
miljoonaa euroa. Korkea investointitaso tulee asettamaan taloussuunnitelmavuosille paineita ylldpitaa vah-
vaa vuosikatetta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdaa tai vahentda kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Vihdin kunnan tilikauden tulos on negatiivinen 597 228 euroa ja
kun huomioidaan poistoeron muutos tilikauden ylijadgmaksi tulee 400 543 euroa. Poistoerojen muutoksissa



aktivoituu vuonna 2022 ja 2023 tehdyt investointivaraukset Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen
ensikertaiseen kalustamiseen ja energiajarjestelmamuutokset. Nama valmistuneet ja siten aktivoituneet in-
vestointivaraukset nostavat arvion vuoden 2025 tilikaudelta ylijgdmaiseksi.

Taseeseen kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijaama
Vuoden 2023 tilinpdatoksessa Vihdin kunnalla on kertynytta ylijadamaa 32,628 miljoonaa euroa. Kumulatiivi-
sen ylijadman arvioidaan nouseva 33,76 miljoonaan euroon vuodelle 2025.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Taloussuunnitelma sisdltaa Vihta tasapainotusohjelman toimenpiteet. Ta-
loussuunnitelma ei tassa laskelmassa ole kuntalain mukainen, koska on kumulatiivisesti alijaamainen.

6.4 Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjdaama ja
kuinka se kadytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttdomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myontamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltdvat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkadaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuo-
den aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Kunnanhallituksella on talousarviovuoden 2025 aikana oikeus ottaa uutta pitkdaikaista lainaa 15 miljoonaa
euroa. Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa (laina-aika enintdan vuosi) siten, etta lyhytai-
kaista lainaa on samanaikaisesti kdytettavissa enintddan 80 miljoonaa euroa (Kunnanvaltuuston paatos
30.3.2020 §20).



TP 2023 MTA 2024 Ennuste2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus 24276 933 13 866 128 13376575 11657078 11692132 11919070
Vuosikate 36 135352 13866128 13529257 11957078 11992132 12219070
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
-11 858 419 0 -152 682 -300000  -300000  -300000
Investoinnit -3229839 -34711095 -23 564 550 -23 872 250 -24 227 100 -32 848 018
Pysyvien vastaavien investoinnit  -23 305341 -36201095 -24 510550 -25262 250 -25 629 250 -34 262 500
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 179 969 830 000 196 000 580 000 580 000 580 000
19 895 532 660 000 750 000 810 000 822150 834 482
Varsinaisen toiminnan ja 21047 094 -20844967 -10187 975 -12 215172 -12 534 968 -20 928 948
investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahoitusvirta
Antolainauksen muutokset 86 854 783 000 83 000 80 000 80 000 80 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 86 854 783 000 83 000 80 000 80000 80 000
Lainakannan muutokset -12938329 7305817 -2694183 2000000 4800000 6500000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 20000 000 10 000 000 15000000 18 000000 20 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 938329 -12694 183 -12 694 183 -13 000 000 -13 200 000 -13 500 000
0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 188 356 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3817834 680 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -8845285 8768817 -2311183 2380000 5180000 6 880000
Rahavarojen muutos 12 201809 -12076 150 -12499 158 -9835172 -7354968 -14 048 948
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLU-
vuT
Investointien tulorahoitus % 156% 39% 56% 48% 48% 36%
Pddomamenojen tulorahoitus % 99% 28% 36% 31% 31% 26%
Lainanhoitokate 2,62 1,08 1,36 1,22 1,25 1,25
Lainakanta 1000€ 99 957 107 450 107 450 109 450 114 250 120 750
Lainaa /asukas 3469 3663 3738 3786 3946 4165
Asukasluku 28812 29330 28747 28 910 28 952 28992
Rahoituskulut 1351903 1745655 1592415 1745655 2018051 2058402











