KASIKIRIA




Edessasi avautuu Vihdin kunnan ensimmaéinen
toimintakulttuurin kasikirja. Kasikirja on laadittu
laajassa yhteistydssa Vihdin kunnan
tyontekijoiden seké poliittisten paattajien kanssa.
Se on yhteistydbmme tulos, joka kuvastaa mista
Vihdin kunnassa tydskentelyssa on kyse ja
minkélaisia asioita yhteisessa toimintakulttuurissa
vaalimme.

Arvot ovat toimintakulttuurimme perusta ja
kulttuurimme rakentuu yhteisista
kohtaamisistamme seka tavoistamme toimia
Vihdin kunnassa yhdessé seké erikseen. Niista
arkisista hetkista, kun tervehdimme
tyokavereitamme, tapaamme asiakkaitamme,
toimimme kokoushuoneessa tai olemme
yhteydesséa kuntalaisiin.

12.11.2024

Toimintakulttuuri on avain siihen, miten voimme
tulevina vuosina ratkaista yhdessa kuntakentan
haasteita seka ennen kaikkea onnistua yhdesséa
asettamissamme tavoitteissa. Tassa jokaisella
Vihdin kunnan yhteison jasenella on merkittava
rooli — olitpa sitten kunnan tydntekija, esihenkilo,
viranhaltija tai luottamushenkild.

Tama kasikirja ei muuta Vihdin kuntaa tai
kulttuuriamme, vaan auttaa meitéa tekemaan sen
itse. Se vahvistaa hyvéksi todettuja tapoja ja toimii
kehitystiemme tukena seka auttaa luomaan Vihdin
kunnallemme yhteisen &anen, joka kuuluu pitkalle
kuntalaistemme hyvaksi.

- Erkki Eerola, Vihdin kunnanjohtaja



"Hyva johtaminen on
avointa ja vuorovaikutteista,
jossa jokaisen ty6panos on
arvokas ja merkityksellinen.
Hyva johtaminen selkeita
tavoitteita, jotka ovat tyota
suorittavien tiedossa.”

- Vihdin kunnan tyontekija

Sidomme paatoksentekomme ja péaivittaisen
tyoskentelymme arvoihimme seké strategiaamme.
Strategiamme ja yhteiset arvomme kuvaavat niita asioita
tyoskentelyssamme, joista emme luovu misséaéan tilanteessa.

Arvo- ja strategialéahtdisen johtamisen tulee toteutua kaikilla
tasoilla: luottamushenkildiden johtaessa toimielimena
viranhaltijoita, viranhaltijoiden johtaessa esihenkil6ita,
esihenkildiden johtaessa tyontekijoita, asiantuntijana
vaikuttamisessa ja projektijohtamisessa.

Arvostamme toistemme osaamista ja ammattitaitoa — myds
silloin, kun emme jaa samaa nakemysta.

ARVO- JA STRATEGIALAHTOINEN TOIMINTA
JA JOHTAMINEN

¢ Kuuntelemme ja huomioimme ammattilaisten nakemyksia ja
luotamme heidan kykyynsa hoitaa tehtavansa kunnialla.

¢ Perustamme paatdksentekomme tutkittuun tietoon.

«  Tuomme paatdksentekoon tasapuolisesti eri nékdkohtia.
Kaymme avointa keskustelua eri vaihtoehdoista ja ndiden
pohjalta teemme vastuullisia paatéksia kuntalaisten

parhaaksi.

¢ Kun emme tieda, hyddynndmme toinen toisemme
asiantuntijuutta. Uskallamme kysyéa, ihmetella ja

keskustella.

¢ Panostamme osaamisen kehittamiseen.

ARVOMME
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"Merkityksellisyytta
luo tunne tyon
arvostuksesta joka
tasolla; kollegat,
vanhemmat, lapset,
esihenkild ja
johtoporras.”

- Vihdin kunnan
tyontekija

MEILLA ON JOKAISELLA OMA ROOLIMME

Meille on kunnia-asia tunnistaa jokaisen merkitys osana toimivaa organisaatiotamme.

Luottamushenkildomme johtavat kunnassamme toimintaa voimassa olevan hallintosaannén mukaisesti. He maarittavat
mita kunnassa tehdaan ja mihin kunnassa kulloinkin panostetaan. He maarittavat toimivallat ja kunnan johtamisen
rakenteet, asettavat toiminnalle suuntaviivat ja tavoitteet seka kantavat poliittisen vastuun siita, etta Vihti on vihtilaisten
nakoinen. Luottamushenkilot edustavat kuntaa ja kuntalaisia kokonaisuutena tuoden kuntalaisilta tulleita viesteja ja
signaaleja paatoksentekoon ja huomioiden kaikki kuntalaisryhmét paatoksenteossaan.

Kunnan tyontekijat toteuttavat arkista toimintaa esihenkildiden ohjauksessa. liman tyontekijoita poliittinen johtaminen
ja viranhaltijajohtaminen menettaa merkityksensa, silla suurin lisdarvo kuntalaisille tuotetaan esihenkildiden ja
tyontekijoiden toimesta.

Esihenkilomme johtavat kunnan paivittaista toimintaa kaikissa kuntamme tiimeissa. He varmistavat yhdessa muun
johdon kanssa, ettd kunnan palvelut toimivat ja tyontekij6illa on onnistumisen avaimet tydssaan. Esimiehemme tuovat
paatdoksentekoon tiedoksi tydntekijoilta nousevia tarpeita kuntamme ylimman johdon kautta, jotta luottamushenkildilla
on tarvittava tieto paatoksenteon tueksi myds kunnan sisalta.

Viranhaltijamme johtavat kunnan operatiivista toimintaa. He varmistavat, etté asiat valmistellaan poliittiseen
paatdoksentekoon huolellisesti, objektiivisesti ja lainmukaisesti.

Viranhaltijoiden tehtavana on organisoida kaytannon ratkaisut annettuja tavoitteita ja suuntaviivoja vastaavalla tavalla
seka muutoin tarkoituksenmukaisesti ja laillisesti.

Viranhaltijoiden tehtévana on vastata, etta luottamushenkilGilla on tarvittava tieto asiantuntevan paatoksenteon
mahdollistamiseksi kulloinkin valmisteilla olevista asioista.
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”"Annetaan enemman positiivista palautetta. Pidetaan
huoli, ettd positiivinen palaute tavoittaa oikeat henkil6t.”
- Vihdin kunnan luottamushenkild

KOHTELEMME
YMPARILLAMME OLEVIA
ARVOSTAVASTI

Edistamme myoOnteista ilmapiirid kohtelemalla arvostaen
ja valittden kuntalaisia, paikallisia yhdistyksia seka
yrityksia, yhteisty6kumppaneitamme ja toisiamme.

Muistamme, etté erilaiset nakokulmat ja perustelut tuovat
meit& kohti parasta ratkaisua.

Otamme aikaa rakentavalle keskustelulle ja
kommunikoimme avoimesti.

Kohtelemme toisiamme ja kuntalaisiamme tasapuolisesti.

Yhteisona valitamme kaikki toisistamme ja ndytdmme sen
toiminnallamme.

Meille on tarkea, etta jokainen saa olla oma itsensa,
mutta muistamme samalla vaatia itseltamme ja
toisiltamme arvostavaa kaytosta.

Yhteisdssdmme osataan pyytaa ja antaa anteeksi seka
sanoa Kkiitos.
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« Puhallamme yhteen hiileen, jotta Vihti voi olla hyvinvoiva yhteisoé.
Luottamushenkil6illa, viranhaltijoilla ja tyontekijoilla on erilaisista rooleista
huolimatta yhteinen paamaara. Yhdessa tekeminen ei kuitenkaan rajoitu

vain meihin, vaan mahdollisuuksien tullen edistamme yhteista hyvaa
kunnan, kuntalaisten ja kolmannen sektorin yhteistydna.

» Vihdin kunnassa meilla yhteiskunnallisesti merkittava tyo — se mita me
taalla teemme heijastuu suoraan yhteiskuntamme peruspilareihin, kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Osana Vihtia olemme rakentamassa
kuntapalveluilla parempaa Suomea.




TOIM
LUOVASTI JA

"Rohkeus kokeilla erilaisia
toimintatapoja ja valilla epaonnistua.
Tulee olla vahan rohkeutta astua
epamukavuusalueelle. Rohkeus
luottaa omaan ammattitaitoon.
Rohkeutta on myds pyytaa apua
toiselta. Positiivinen rohkeus
tarkeaa. Rohkeus tuoda vaikeita
asioita keskusteluun.”

- Vihdin kunnan tyontekija
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» Siind missa iloitsemme onnistumisista yhdessa, uskallamme myo6s epaonnistua yhdessa.

* Rohkeutta on kyky ottaa vastaan ja antaa erilaista palautetta. Hyvaa palautetta
kannattaa vaalia ja arvostaa omaa tyotaan. Rohkeutta on myds myontaa
epaonnistuminen ja ottaa mielellaan vastaan rakentavaa palautetta.

* Rohkeutta on kyky muuttaa niita asioita, joita on tarpeen muuttaa, ja pitda toimiva
ennallaan. Rohkeutta on ajatella uudella tavalla ja olla avoin uusille ehdotuksille.

* Toimintamme on avointa, lapinakyvaa ja kuntalaisten arvioitavissa.
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"Kaikki osallistuvat
positiiviseen viestimiseen.”
- Vihdin kunnan
luottamushenkil®

* Meidan tydmme tuloksena syntyy hienoja asioita, jotka ansaitsevat nakyvyytta. Pystymme itse
vaikuttamaan siihen, miten Vihti nakyy ja kuuluu, ja hyddynndmme taman mahdollisuuden.

* Yhteisena tavoitteenamme on, etta koko Vihti pysyy ajan tasalla ja voi osallistua yhteisomme kehittamiseen.

» Viestimme kukin omasta roolistamme ké&sin kuntaorganisaatiosta ulospain.

* Muistamme jokainen omassa viestinndassamme, ettd edustamme toiminnallamme my6s tydyhteisbamme ja
siksi viestimme my06s yksityishenkil6ind kuntamme arvojen mukaisesti.




NAISTA EMME
LUOVU

- Luottamushenkil6t ja viranhaltijat johtavat kunnassamme toimintaa voimassa olevan
hallintosddnnén mukaisesti.

- Meilla kaikilla on yksi yhteinen tavoite — toimimme kuntalaisiamme, yhdistyksiamme
ja yrityksiamme varten.

- Sidomme paatoksentekomme ja paivittaisen tydskentelymme arvoihimme seka
strategiaamme.

- Edistamme johtamisella myonteista ilmapiiria ja yhteishenkeéa kunnassa.

- Sitoudumme esimerkilla johtamiseen: teemme niin kuin sanomme ja sanomme niin
kuin teemme.

- Yhteis6ssdmme osataan pyytaa ja antaa anteeksi seka sanoa kiitos.
- Otamme aikaa rakentavalle keskustelulle ja kommunikoimme avoimesti.
- Toimimme rohkeasti, luovasti ja ennakoivasti.

- Edustamme toiminnallamme myos yhteiséamme ja siksi viestimme my6s
yksityishenkildind kuntamme arvojen mukaisesti.

- Sitoudumme jokainen omalla toiminnallamme toimimaan kunnan "kéyntikortteina”.

- Pubhallamme yhteen hiileen, jotta Vihti voi olla hyvinvoiva yhteiso.
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