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KASVUOHJELMA 2025-




KASVUOHJELMAN TAVOITTEET

KUNTASTRATEGIAN MUKAISEEN
ASUKASMAARAN KASVUTAVOITTEESEEN

(30 000 / 2025) PAASEMINEN JA KASVUN

JATKUMINEN VUOSITTAIN STRATEGIA-
KAUDEN JALKEEN.

Seuranta: Tilastokeskuksen tilastot

KUNTASTRATEGIAN MUKAISEEN TYO-
PAIKKAMAARAN KASVUTAVOITTEESEEN
(8 350 / 2025) PAASEMINEN JA
KASVUN JATKUMINEN VUOSITTAIN
STRATEGIAKAUDEN JALKEEN.

Seuranta: Tilastokeskuksen tilastot

Lahtotilanne: asukasluku 28 811 (31.12.2023), ty6paikkamaara 7 998 (31.12.2022)

TYORYHMA

Puheenjohtaja Mika Herpio
Varapuheenjohtaja Timo Tuomi
Kunnanjohtaja Erkki Eerola
Elinkeino Mika Partanen
Tyollisyys liris Nurmo
Maankaytto Mika Kukkula
Kaavoitus Marianne Kaunio

Sivistys ja hyvinvointi Meri-Tuuli Risti,
Mari Haapanen, Kirsi Hyvamaki, Anna Vare

Kaupunkiymparisto Ville Kbndnen
Ymparistovalvonta Sari Brusila
Rakennusvalvonta Jouko Rapp
Viestinta Anne Virtanen

Konserni Samuli Lahteenmaa



KASVUOHJELMAN KEINOT
KASVUTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI

ASUKASMAARAN KASVU

Kohderyhmalinjaukset ja -toimet
Markkinointi

Yksityisen palvelutarjonnan kehittaminen
Asuinrakentamisen aktivointi

Tiedolla johtaminen

Maanhankinta ja kaavoitus

Alueelliset keinot

Yhteisollisyys ja osallisuus
lImastomuutoksen torjunta ja sopeutuminen
Kasvumahdollisuuksien hyddyntaminen
Joukkoliikenteen kehittaminen

TYOPAIKKAMAARAN KASVU

yritysalueiden kaavoittaminen

Koulutustarjonnan kehittaminen

Yrityspalvelut

Kunnan hankinnat

Kuntiin siirtyvat TE-palvelut

Yrittajyyskasvatus

Yritysystavallisyys

Aktivoituva yrityshoukuttelu ja toimitilarakentamisen aktivointi



ROHKEASTI ASKELEEN EDELLA TULEVAAN — TEOILLA KONKRETIAA

HYVINVOIVAT VIHTILAISET

Kuntalaislahtoisyys nakyy kaikessa toiminnassam-
me. Yhdessa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa
luomme edellytykset hyvinvoinnille ja turvatulle ela-
malle. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on mutka-
tonta.

Tuemme lapsiperheiden hyvinveointia tarjoamalla laa-
dukkaat koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelut hyvin-
voivissa kiinteist&issa ja luonnonldheisissa miljéissa.
Uudet rakennetut koulut takaavat nykyiselle kou-
luverkostolle monipuoliset ja nykyaikaiset puitteet
kymmeniksi vuosiksi.

Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Tarjoamme moder-
nit lilkkuntapaikat ja mahdellistamme lilkkkumisen
l&hiluonnossa. Kannustamme vihtilaisia aktiiviseen
elamantapaan seka terveydests ja hyvinvoinnista
huolehtimiseen. Monipuoliset taide- ja kulttuuripal-
velut tukevat kunnan elinvoimaisuutta ja kuntalaisten
hyvinvointia.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Vastuullisella taloudenpidolla varmistamme kun-
tamme hyvinveinnin perustan. Kayttétalousmenot
sovitetaan talouden asettamiin raameihin, jotta vero-
tuksemme pysyy kilpailukykyisena. Prioriscimme in-
vestoinnit, jotka lisd3vat kuntamme saavutettavuutta
ja siten kasvutavoitteemme toteutumista.

HELSINGIN SEUDUN KASVUKUNTA

Vihti on kasvava kehyskunta, joka kytkeytyy vahvasti
Helsingin seudun kehitykseen. Turun tunnin juna on
tarkein kasvuinvestointimme. Vuoteen 2025 loppuun
mennessa Vihti on koti vahintaan 30 000 ihmiselle.

Toivotamme uudet asukkaat tervetulleeksi niin taa-
jaman palveluiden aarelle kuin maaseudun rauhaan.
Kaavoitamme uusia asuinalueita taajamiin ja kylien
rakentamista helpotetaan. Teemme tehokkaita rat-
kaisuja asuntotuotannossa ja maankaytéssa, kaavoit-
taen koteja kaikille. Lisaksi helpotamme hajarakenta-
mista purkamalla lainsaadanndn ylittavaa saantelya.

KOTI YRITYSELAMALLE

Vihti on yritysystavallisyyden esimerkkikunta. Yri-
tyspalvelumme ovat helposti saavutettavissa, laa-
dukkaita ja joustavia. Yritykset saavat kaikki tarvit-
semansa palvelut saman katon alta - oli kyseessa
sitten suuryritys tai vasta aloittava start up. Kunnan
yritysalueet tarjoavat toimivan ymparistén kehitty-
miseen seka nykyisille ettd toimintaansa laajentaville
tai uusille perustettaville yrityksille.

Vihdin kasvuohjelma tarkentaa kunnan strategiaa, jonka
mukaan Vihti on Helsingin seudun kasvukunta. Strategia-
kauden aikana tavoitteeseen ei ole ylletty, vaan asukas-
luku on laskenut, eikd muuttovoittoa ole saatu. Tavoit-
teenmukaiseen +30 asukaan muuttovoittoon on

viimeksi ylletty vuonna 2018.

HYVINVOINVA HENKILOSTO

Kunnan vahvojen, strategian mukaisten peruspalve-
luiden ja hyvinvoivan yhteistn kulmakivena on osaa-
va, hyvinvoiva ja arvostettu henkildstd, joka tuntee
tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Henkildstd-
tydta tuetaan arvo- ja strategialdhtoisells johtamisel-
la. Edistamme myo&nteista ilmapiiria ja yhteishenkea
kunnassa. Kehitamme toimintaamme jatkuvan paran-
tamisen periaatteella.

DIGITALISAATIO

Hydédynnamme digitalisaation luomia mahdollisuuk-
sia palveluissammme. Edistdamme nopeiden verkko-
yvhteyksien laajentamista kaikilla kunnan eri alueilla.
Kehitamme sahkoisia asiointipalveluja siten, etts pal-
velut ovat kaytettavissd ympaéari vuorokauden vuoden
jokaisena paivana. Kunta tekee yhteisty&ta yrittajien
ja kylayhdistysten kanssa etatyopisteiden luomiseksi
kunnan eri osiin. Kokeilemme my&s kunnan toimipis-
teiden kayttoa etatydpisteina.

ILMASTO- JA YMPARISTOTYD

Haluamme turvata nykyisille ja tuleville vihtilaisille
hyvat elamisen mahdollisuudet. Naemme ilmasto-
tydn kunnan kilpailukykya lisddvana tekijana. Vihdin
sisdistd ilmastotyota toteutetaan lapileikkaavasti
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koko organisaatiossa. Edistamme kaikessa toimin-
nassamme Suomen kansallisten ilmasto- ja ymparis-
tétavoitteiden toteutumista yhteistytssa asukkaiden,
kiinteistbnomistajien ja yritysten kanssa.

Merkittava osa paastdistd syntyy lilkenteesta, jolloin
saavutettavuuden kehittdminen on olennaista. Kehi-
tamme julkisia lilkkenneyhteyksia ja tuemme ilmasto-
ystavallista lilkkkumista.

Haluamme edistaa lucnnon ja ympariston hyvinvoin-
tia sekd mahdollistamme luonnon monimuotoisuu-
den sdilymisen. Huolehdimme vesistéjen kunnos-
tamisesta yhteisty&ssa alueen toimijoiden kanssa.
Tuemme maatalouden vihresa siirtymaa.

LIKKUMINEN

Etsimme liikkumiseen ympaéaristoystavallisempia ta-

poja ja helpotamme lilkkkumista Vihdissa, Vihdista ja
Vihtiin. Olemme etujoukoissa kokeilemassa lilkkenne-
muotoja, jotka innostavat alykkaaseen liikkumiseen.

Tulevalla strategiakaudella parannamme kunnan ke-
vyen lilkkenteen verkostoa. Tunnin junalla ja lahiliiken-
teen kehittamisella on vahva rooli paastévahennys-
tavoitteiden seka saavutettavuuden toteutumiseen.
Nummelan lentokentta on tulevaisuudessa edella-
kavija sdhkdisen ja miehittamattdman ilmaliikenteen
kehittdmisessa.

KASVUOHJELMAN YHTEYS KUNTASTRATEGIAAN

Tydpaikkamaara on strategiakauden aikana laskenut
lahtotilanteen (31.12.2019) 8 141 tydpaikan tasolta

7 998 tydpaikkaan (31.12.2022)

Kasvuohjelmalla edistetaan paitsi Helsingin seudun
kasvukunta- ja Koti yrityselamalle -paamaaria,
myOs muitakin strategian paamaaria.



KOHDERYHMALINJAUKSET JA -TOIMET

Perheenperustamisiassa olevat ja lapsiperheet virallisesti viestintaohjelmaan
paakohderyhmaksi.

e |karyhmittaisessa muuttovoitossa on Vihdin osalta perinteisesti korostunut
25-39-vuotiaiden ikaluokat, joten tahan ikaluokkaan keskittyminen on
muuttovoiton lisdamisessa luontevinta.

e Tehdaan kohderyhmalle nakyvia, konkreettisia tekoja.
e Lapsiystavallinen kunta -sertifikaatin mukaiset toimenpiteet.

e Vihdin profiilia lapsiperheystavallisena kuntana korostetaan konkreettisilla
teoilla ja panostamalla Vihdin erottuvuutta lisaaviin “keihaankarkiin”
kuten matkailukohdetasoiseen leikkipuistoon.

e Pidetaan ylla laadukkaita varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluita.

Toiseksi paakohderyhmaksi seniori-ikaiset ja seniori-ikaa lahestyvat.

e Yhteiskunnan ikaantymisen myota ikaihmisten osuus tulee
lisdantymaan seuraavina vuosikymmenina merkittavasti.

e Senioriasumisen kehittaminen mahdollistaa isovanhempien
muuttamisen Vihtiin ja pysymisen paikkakunnalla.

e Selvitetaan tapaa, jolla Vihti profiloituisi seniori-ikaisten
keskuudessa, esim. Tervetuloa elakkeelle -ohjelma.

Kolmas paakohderyhma Vihdista poismuuttaneet, ml. opiskelunsa paattavat.

e Opiskelunsa paattaneet mahdollisia paluumuuttajia.

e Huomioimme monipuolisten harrastus- ja kulttuuripalvelujen tarjonnan
seka tyopaikkaomavaraisuuden kehittamisen seka vaikutusmahdolli-
suuksien kehittaminen paikallisessa paatoksenteossa.




MARKKINQINTI

¢ Huomioimme markkinoinnin maantieteellisessa
kohdentamisessa muuttamisalttiuden Vihtiin.

e Etsimme valituille kohderyhmille sopivat
tehokkaat markkinointikanavat.

e Markkinointia tehdaan monikanavaisesti,
suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

e Laadimme vuotuisen markkinointisuunnitelman.

e Konkreettiset kohderyhman arvostamat kasvu-
ohjelman toimenpiteet markkinoinnin keskioon.

e Madrittelemme matkailustrategiassa kunnan
panostukset matkailun kehittamiseen

YKSITYISEN PALVELUTARJONNAN
KEHITTAMINEN

e Osana yrityshoukuttelua kiinnitamme erityista huomiota yrityksiin,
jotka monipuolistaisivat kuluttajille Vihdissa olevaa tarjontaa.

e Tallaisia ovat esim. kaupan alan yritykset, ravintola-, kahvila-
ja muut b-to-c-palveluyritykset.

e Kohdistamme naihin proaktiivista, aloitteellista yrityshoukuttelua.

e Vahvistamme kunnan roolia toimitilojen etsinnassa ja
rakennuttamisessa.




Proaktiivinen markkinointi
rakennusliikkeille ja raken-
nuttajille: pyrimme Ioyta-
maan uusia toimijoita
Vihdin asuntorakentamisen
markkinoille ja aktivoimaan
nykyisia.

Varmistamme pitkaan tarjon-
nassa olleiden ja vaikeasti raken-
nettavien tonttien rakentumisen
ottamalla tallaisten tonttien
osalta kayttoon niiden huuto-
kauppaamisen. My0s erityisen
kiinnostavia tontteja huuto-
kaupataan.

Hyddynnamme Microsoftin
rakennusaikaisen asumis-
ja majoitustarpeen asuin-

rakentamisen aktivoimiseksi.

Rakennuslupataksan
tilapainen alentaminen
rakentamissesongin
ulkopuolella.



MAANHANKINTA JA KAAVOITUS

Suoritamme suunnitelmallista maanhankintaa tdhdaten
kymmenen vuoden tarvetta vastaavan raakamaavarannon
hankkimiseen tulevia erityyppisia kaavoitustarpeita varten.

Valitsemme kaavoituksen painopistealueet
kasvuohjelmaa tukeviksi.

Nopeutamme ja kehitdmme maaomaisuuden
jalostamisprosessia.

Varmistamme asumisen kaavoitushankkeiden
toteutuskelpoisuuden markkinatoimijoiden
kanssa ennen kaavoituksen loppuun vientia.

Aktivoimme rakennusliikkeita kehittamaan kunnan
maita suunnitteluvarauksella, tontinluovutuskilpailuilla
tai suoraan tontinluovutusmenettelylla.

Kehitamme viihtyisia, luonnonlaheisia ja
monipuolisia asumisen alueita.



ALUEELLISET KEINOT

Lansiradan asemanseutu

Laadimme tehokkaan kaavarungon asemanseudulle.
Etenemme asemakaavoitukseen vuoden 2025 aikana.

Nummela ja lahialueet

Liikennejarjestelmasuunnitelma, osayleiskaava,
keskustan taydennyskaavoitus ja muu vision
toteutus.

Kaavoitamme houkuttelevia pientaloalueita
Nummelan Iahialueille.

Hyddynnamme yhteistyota Helsingin yliopiston
kanssa asuinalueiden kehittamisessa.

Haja-asutusalueet ja muut taajamat

Helpotamme rakentamista mm. rakennusjarjestyksen
avulla rakentamislain tultua voimaan.

Selvitamme vapaa-ajanasuntojen kayttotarkoituksen
muuttamisen helpottamista vakituiseen asumiseen.

Pyrimme vesivessojen luvituksen helpottamiseen
ranta-alueilla.

Tuemme Vihdin muiden taajamien kehittymista
kaavoittamalla myds niihin asumisen tontteja.




TIEDOLLA JOHTAMINEN

Kunnan imagon ja markkina-aseman kehitysta

arvioidaan saannollisesti suorittamalla tutkimuksia.

Kasvuohjelman toimenpiteiden vaikutusta ja
kehitystarvetta arvioidaan saannoallisesti.

JOUKKOLIIKENTEEN KEHITTAMINEN

e Varaudumme Lansiradan toteutumiseen.

e Kehitdmme vuorotarjontaa ja -verkostoa vastaamaan
paremmin asiakastarpeita hydodyntamalla matkustajadataa.

e Kehitamme Lansi-Uudenmaan ELY-vetoisen joukkoliikenteen
ja HSL-liikenteen lipputuotteiden yhteiskayttéa matkustaja-
ystavallisempaan suuntaan.

Kehitamme syottoliikennetta ja liityntapysakaintia.
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KASVUMAHDOLLISUUKSIEN
HYODYNTAMINEN

Microsoftin sijoittumisesta aiheutuva asukasmaaran
kasvun maksimointi.

e Laadimme welcome-ohjelman Microsoft-hankkeen
tydntekijoiden houkuttelemiseksi asukkaiksi Vihtiin.

e Selvitamme kysynnan lisdantyessa, tarpeen mukaan
englanninkielisen varhaiskasvatuksen ja/tai perus-
opetuksen kaynnistamista.

Microsoft-yhteistyd eri sektoreilla

e Datakeskuksen hukkalammon hyédyntaminen
kaukolampodverkossa

e Microsoftin tuki kolmannelle sektorille
e Koulutusyhteistyo

e Tietotekniikkayhteistyd

e Yritysyhteistyo

Lansiradan toteutumiseen varautuminen maan-
hankinnassa, kaavoituksessa, likennesuunnittelussa
ja joukkoliikenteessa.

e Mm. VT1/VT2 KM-alueen kehittaminen
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YHTEISOLLISYYS JA OSALLISUUS

Kuntalaisosallisuuden vahvistaminen

e Luomme pysyvia rakenteita, joilla varmistetaan kuntalaisten
jatkuva osallistuminen paatdoksentekoon ja tiivis vuoropuhelu
hallinnon kanssa.

e Kaynnistamme uudelleen osallistavan budjetoinnin.

Yhteistyon vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa

e Edistamme kolmannen sektorin ja kunnan valista yhteistyota
vahvistamalla vuorovaikutusta seka jarjestamalla tapahtumia,
jotka tukevat jarjestdjen ja yhdistysten verkostoitumista ja
nakyvyytta.

Yhteisollisyytta lisaaviin kunnan palveluihin panostaminen

e Lasten ja nuorten yksinaisyyden vahentamiseksi panostamme
yhteisollisyytta edistavaan toimintaan, kuten yhteisdlliseen
opiskeluhuoltotydhon, koulupaivan yhteydessa olevaan
harrastustoimintaan seka nuorisotyohon.

e Kaiken ikaisten kuntalaisten yhteisollisyytta lisataan tukien
kolmannen sektorin toimintavalmiuksia jarjestaa yhteisollisyytta
edistavaa toimintaa, kuten harrastusmahdollisuuksia.

Tyollisyysmahdollisuuksien parantaminen

e Panostamme piilotydpaikkojen Idytamiseen ja tayttamiseen
TE-palveluiden kuntiin siirtymisen yhteydessa.

e Joustavien tydllistamismallien pilotoiminen yksityisen
sektorin, kunnan ja tyollisyysalueen yhteistydssa.

¢ Nuorten tyOpajapalveluista kehitetaan systeeminen
kokonaisuus yhdessa Luksian ja tydllisyysalueen kanssa.




Sailytamme luonnon monimuotoi- Huomioimme Vihdin luontoarvot ja Vahennamme paastdjen kunta-
suuden ja kuntalaisten virkistys- tarkeat pohjavesialueet jo alku- strategian mukaisesti SECAP-
mahdollisuudet LUMO-ohjelman vaiheessa erilaisten hankkeiden toimia toteuttaen.
toimenpiteita toteuttaen. yhteydessa.
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YRITYSALUEIDEN KAAVOITTAMINEN

Kehitamme uusia houkuttelevia yritysalueita ja
varmistamme myos isojen yritystonttien tarjonnan.

e [sot yritystontit voivat olla erityisesti
Vihdin valtti tulevaisuudessa.

KOULUTUSTARJONNAN
KEHITTAMINEN

Toisen asteen koulutuksen kehittaminen
yhdessa yritysten kanssa.

e Esim. Microsoft-datakeskuskoulutus.




YRITYSPALVELUT

Yritysneuvonnan ja yrityskoulutusten painopisteena on
yritysten toiminnan kasvu ja innostaminen tuotekehi-
tykseen ja liiketoiminnan kehittamiseen.

KUNNAN HANKINNAT

Kunnan hankintojen markkinointi ja tiedotus
paikallisille yrityksille.

KUNTIIN SIIRTYVAT TE-PALVELUT

Hyoddynnamme TE-palveluiden siirtymista kuntiin tehok-
kaampaan ja kattavampaan yrityskontaktointiin.

YRITTAJYYSKASVATUS

Panostamme yrittajyyskasvatukseen koulupolun
eri vaiheissa.

YRITYSYSTAVALLISYYS

Yleinen yritysystavallisyys: priorisoimme tydpaikkoja
tuottavat hankkeet esim. lupapalveluissa ja kaavoituksessa.
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AKTIVOITUVA YRITYSHOUKUTTELU
JA TOIMITILARAKENTAMISEN
AKTIVOINTI

Houkuttelemme uusia yrityksia proaktiivisesti

e Kehitamme menetelmia, joilla saamme tietoa
yrityksista, joilla on toimitilahankkeita.

e Kontaktoimme naita yrityksia aktiivisesti.

e Tarjoamme heille konkreettista tietoa Vihdin
vapaista toimitiloista ja keinoista rakennuttaa
uudistila omistukseen tai vuokrattavaksi.

e Kehitamme prosessin tallaisten yritysten
houkutteluun ja olemme kuntana aktiivisempi
toimija prosessin eri vaiheissa.

Palkkio vihjeestd, joka johtaa Vihtiin sijoittuvaan
yritykseen.




