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3.6 Elinvoimalautakunta

TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
(sis + ulk) 2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 45 969 508 38900 443 38710326 38 903 452
MYYNTITUOTOT 13 064 802 13 538 465 13 692 060 14 124 938
MAKSUTUOTOT 989 616 1729245 1763 145 977 800
TUET JA AVUSTUKSET 292 560 967 200 695 815 293 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 31622531 22 665533 22 559 306 23507 214
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 248 275 169 900 259 865 309 000
TOIMINTAKULUT -26 163 770 -32.057 970 -31928 255 -36 122713
HENKILOSTOKULUT -9736712 -10 769 183 -10644 723 -10 790 822
PALKAT JA PALKKIOT -7 700 991 -8 510975 -8 441770 -9.036 289
HENKILOSIVUKULUT -2035721 -2258 208 -2202 953 -1754 533
PALVELUJEN OSTOT -5 965 600 -8 598 491 -7 986 169 -11 479 345
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 959 194 -7 574750 -8114 119 -7993 974
AVUSTUKSET -310 009 -1934 500 -1974 083 -2 537900
MUUT TOIMINTAKULUT -3192 256 -3181 046 -3209 161 -3320672
TOIMINTAKATE 20 054 013 7012373 7041936 3089739
TP MTA TAE KEHYS LTK KJ TA
(ulk) 2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 21720538 12573331 12 625 555 12 865 873 11734539
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 248 275 169 900 259 865 174 900 309 000
TOIMINTAKULUT -23 542 316 -29 639 664 -29 752 290 -31080 621 -33 124 566
TOIMINTAKATE -1573 503 -16 896 433 -16 866 870 -18 039 848 -21 081 027

Toiminnan kuvaus
Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii kuntaympariston palvelukeskus ja elinvoiman palvelukeskus.

Elinvoiman palvelukeskuksen toimialaan kuuluu maankaytosta ja maankadyton suunnittelusta, kaavoituk-
sesta, kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista, kuljetuspalveluista, elinkeino- ja tyollisyyspalveluista seka
lilkuntapalveluista vastaaminen. Elinvoimalautakunnalla on keskeinen tehtava kunnan maankdyton kehitta-
misen ohjaajana ja valvojana.

Kuntaympariston palvelukeskuksen toimialaan kuuluu kunnan omistuksessa ja hallinnassa olevista rakennuk-
sista, tiloista ja asunnoista vastaaminen. Taman lisaksi kuntaymparistén palvelukeskuksen toimivaltaan kuu-
luvat yhdyskuntatekniikan tehtavat, kiinteistdjen omistajatehtavat, kiinteistdjohtaminen ja -hallinto, raken-
nuttaminen ja ylldpito kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistéjen yllapitaminen, kunnan yleisiin teihin
liittyvat tehtdvat, vesihuoltolaitoksen toiminta, ateria- ja puhdistuspalvelut seka jatehuollon tehtavat niilta
osin, kuin ne eivat kuulu Lansi-Uudenmaan jatelautakunnan alaiseen toimintaan. Kuntaympadriston palvelu-
keskus vastaa toimialallaan rakennusvalvonnasta, ymparistovalvonnasta ja -suojelusta seka luonnonsuoje-
lusta.

Kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti elinvoimalautakunta kehittda ja yllapitaa hyvaa yh-
dyskuntarakennetta seka luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoeldmalle toimia terveellisessa, turval-
lisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistossa. Lisdksi tehtdvana on jarjestda kunnan peruspalveluille toimi-
vat ja tehokkaat tilapuitteet.

Lautakunnan osalta talousarviossa pysymista tai palveluiden tuottamista koskevat merkittavimmat riskit liit-
tyvat mm. ty6ttdmyyden kehitykseen, rakentamistoiminnan aktiivisuuteen, energian hinnan ja sddolosuhtei-
den voimakkaisiin vaihteluihin (mm. [ammitys, valaistus, talvi- ja kesahoito), palvelumaarien nousuun kysei-

sid méaararahalisdyksia nopeammin (uudet tilat, kadut, verkostot, puistot), ulos ja sisdan vuokrattujen ja vali-
aikaisesti tyhjilladn olevien kiinteistdjen maaran vaihteluun. Kunnan omistaman rakennuskannan kunnossa-

pitovelka voi realisoitua vaikeasti ennakoitavina korjaustarpeina ja -laajuuksina. Sisdilmaongelmat ovat



jatkuvassa seurannassa ja saattavat edellyttaa erityistoimenpiteita tilanteen korjaamiseksi. Henkiloston jak-
samiseen ja ikddntymiseen liittyy riskeja vakanssien tayttamisen ja sijaisten saamisen osalta. Toiminnan jat-
kuvuuden kannalta on tarkeaa pitaa huolta ns. hiljaisen tiedon siirtymisesta organisaation uudistuessa.

Elinvoimalautakunnan merkittdvimmat strategiset tavoitteet liittyvat elinvoiman palvelukeskuksen toi-
mialaan. Toinen tarked kokonaisuus on kuntaympariston palvelukeskus, jonka tehtdavana on mahdollisimman
hyvin turvata kuntalaisten arjen sujuminen. Elinvoiman palvelukeskuksen strategisia tavoitteita vuonna 2025
ovat merkittavien asemakaavojen edistdmisen ohella muun muassa asuin- ja yritysalueiden tulevaisuuden
kehitysmahdollisuuksien varmistaminen laajentuvalla ja strategisesti johdetulla maanhankinnalla. Elinkeino-
ja tyollisyyspalveluissa vuoden 2025 keskeinen haaste on TE-palveluiden siirtyminen 1.1.2025 kuntiin, jolloin
myo6s Nummelan uusi te-palvelukeskus aloittaa toimintansa. Tyoéllisyysalueen palveluihin on varattu elinvoi-
malautakunnan toimintakatteeseen 2,425 miljoonaa euroa, muutoksena vuoteen 2024, jolloin TE-palvelut
eivat vield olleet kunnassa. My0s varausta kunnan tyémarkkinatukiosuuteen on kasvatettu 600.000 euroa
vastaamaan muuttuvaa lainsaadantoad. Molempiin tulee kunnalle uutta valtionosuusrahoitusta.

Infra- ja tukipalveluiden strategisia tavoitteita ovat olemassa olevan infrastruktuurin ja rakennuskannan tar-
koituksenmukainen yllapito ja kehittdminen. Korjausvelan syntymista tulee valttaa suunnitelmallisilla toi-
menpiteilld. Uustuotannon osalta on suunnittelussa teknistaloudellisen optimin ohella tavoiteltava ymparis-
ton kannalta kestavia ratkaisuja. Kuntastrategia on asettanut infra ja tukipalveluille tavoitteeksi suunnitel-
mallisen oljylammityksesta luopumisen. Tavoite edellyttdaa kohdekohtaisten suunnitelmien ja ratkaisujen sel-
vittamista ja toteutuksen suunnittelua. Osana vihreda siirtymaa tavoitteeksi on asetettu myos aurinkoener-
gian hyddyntamisen lisddminen julkisissa rakennuksissa. Tavoitteen on saada Helmiharjun kaavan ensimmai-
nen rakennusvaihe kdyntiin. Vesilaitoksen vastuualueella keskeisin tavoite on jatevedenpuhdistamohank-
keen edistdminen ja suunnitelman saattaminen viranomaiskasittelyyn lupavalmiuden saavuttamiseksi. Kevy-
enliikenteen raitiston rakentuminen on mukana keskuksen strategisissa tavoitteissa. Rakentamisen edellytta-
mat suunnitteluvaiheet on tehtava yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Tarkeimmat verkolliset puut-
teet ovat kylien valisellad kevyenliikenteenverkolla. Nama raitit sijoittuvat lahes poikkeuksetta valtion maan-
tieverkon yhteyteen. Tavoitteena on vuositason suunnitteluohjelman laatiminen.

Investoinnit
Maankayttopalvelut

Kiinted omaisuus

Vihdin kunnanvaltuusto on 3.6.2019 § 25 hyvaksynyt Vlhdin kunnan paivitetyn maapoliittisen ohjelman.
Maapoliittisessa ohjelmassa maaritelladn kunnan maapoliittiset tavoitteet seka esitetdan ne periaatteet ja
maapoliittiset keinot, joita noudatetaan pyrittdessa asetettuihin tavoitteisiin.

Talousarviota laadittaessa kunnan tydpaikkatonttien tarjonta ei ole merkittavasti parantunut edellisvuo-
desta. Kdynnissa olevat ja vireille tulevat tydpaikka-alueiden kaavatyo6t kuitenkin parantavat kunnan tyépaik-
katonttien tarjontaa tulevina vuosina merkittavasti. Alkavallakin kaudella maanhankitaa tullaan painotta-
maan sellaisille alueille, jotka voivat lahitulevaisuudessa muodostua tyopaikka-alueiksi ja lisata kunnan veto-
voimaan myos yrittdmisen ndakdkulmasta.

Jotta Vihti kuntana voi sailyttaa ja lisata vetovoimaansa asuinpaikkana, on uusiin, kaavoitettaviin asuinaluei-
siin seka olevien asuinalueiden ympariston yllapitoon ja parantamiseen pystyttdava satsaamaan nykyista
enemman. Yksi keino kadytettavissa olevan resurssin kasvattamiseen on laatia ensimmaiset asemakaavat en-
sisijaisesti kunnan omistamalle maalle, jolloin kaavoituksesta saatava hyoty voidaan ohjata kokonaisuudes-
saan kunnan kehittamiseen. Jotta ndin voidaan toimia, on raakamaata myos pystyttava hankkimaan asumi-
sen tarpeisiin silloin, kun sita on kohtuuhintaan tarjolla kunnan kehittamisstrategian mukaisilla alueilla.



Vuosina 2023 ja 2024 maanhankintaan varattiin 1,5 miljoonaa euroa. Riittdva sekd asumiseen, etta tyopaik-
katonttien tarpeeseen vastaavaa kaavoitusta varten tulee budjetissa varautua maanhankintaan 3 miljoonalla
eurolla vuodelle 2025. Taloussuunnitelmavuosille voidaan osoittaa aikaisemman mukainen 1,5 miljoonaa
euroa.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

2025 Pakettiauton vaihto

Vastuualueen toinen pakettiauto Volkswagen Transporter on hankittu 2010 eli investointivuonna on ollut
kaytossa jo 15 vuotta. lkddntymisen myota huoltotarve ja -kustannukset tulevat kasvamaan. Auton uusimi-
sella saadaan varmistettua, ettd mittaustoiminta sujuu jatkossakin mahdollisimman hyvin.

Hankinnassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan auton ymparistoystavallisyys. Tdama on huomi-
oitu maararahavarauksessa, joka mahdollistaa my0s tayssahkoisen pakettiauton hankinnan kilpailuttamisen.

2026 limakuvauskopterin (drone) uusiminen

Nykyinen drone on hankittu 2019 eika taysin tayta uusia sddannoksia. Hakemalla Traficomilta lupa erityinen

kategoriaan laitteella on nykyisen tiedon perusteella mahdollista toimia vuoden 2025 loppuun. Muuttunei-
den sdannosten seka laitteen idn perusteella uusiminen on syyta tehda laitteeseen, joka tayttaa toiminnalle
asetetut vaatimukset.

2027 Mittauslaitteiston uusiminen

Trimble S6 takymetri on hankittu vuonna 2013 eli investointivuonna on ollut kdytdssa jo 14 vuotta. Luotetta-
van toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja myds monipuolisempia ja tehokkaampia toi-
minnallisuuksia sisdltavaan mittauslaitteeseen.

2028 Pakettiauton vaihto

Mittaustoiminnan sujumisen kannalta on tarkeaa, ettd myos kaytdssa olevat autot ovat mahdollisimman luo-
tettavia. Toinen pakettiautoista on hankittu vuonna 2019 ja ollut jatkuvassa kdytossa siita lahtien. Hankin-
nassa tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan auton ymparistoystavallisyys mm. kayttévoima ja ku-
lutus. Tdma on huomioitu maararahavarauksessa, joka mahdollistaa my6s tayssahkoisen pakettiauton kilpai-
luttamisen.

2029 Mittauslaitteiston uusiminen

Tarvetta uusia keilaustakymetri SX12. Takymetri on hankittu vuonna 2009 eli investointivuonna on ollut kay-
tossa jo 10 vuotta. Luotettavan toiminnan takaamiseksi laite on tarpeen vaihtaa uuteen ja myés monipuoli-
sempia ja tehokkaampia toiminnallisuuksia sisaltavaan mittauslaitteeseen.

Liikuntapalvelut

Kalusto



Vihdin kuntastrategiassa maaritellaan, etta Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Lupauksena on, etta tarjoamme
modernit liikuntapaikat, mahdollistamme liikkumisen ldhiluonnossa, kannustamme vihtildisia aktiiviseen ela-
mantapaan seka terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen. Lisaksi Vihdin kunnanvaltuusto on hyvaksy-
nyt 27.03.2023 § 10 liikkumisohjelman, jonka tavoitteena on lisdta kaikenikaisten kuntalaisten arki- ja hyoty-
liilkkumista.

Liikuntapalveuiden tehtavana on liikuntapaikkojen ylldpito ja yksi suosituimmista talviliikkuntamuodoista kun-
talaisten keskuudessa on hiihto. Hiihtolatuja yllapidetdaan ympari kuntaa, mutta paareittina yllapidetaan
Nummelanharjun hiihtolatua yhteistydssa paikallisen jarjeston kanssa. Latua yllapidetaan talvikaudella kaik-
kina viikonpaivina mikali nykyinen kalusto pystyy kyseisessa olosuhteessa toimimaan ja mikali resurssia on
kaytettavissa. Yllapitotuntien maara vaihtelee vuosittain sddolosuhteiden mukaan, mutta oli esimerkiksi kau-
della 2023-2024 n. 1000 h.

Latujen tekoon on kaytettdvissa yksi latukone Paana (vm 2009) ja kone on tekniseltd kunnoltaan kayt-
toikansa paassa. Kaudella 2023-2024 latujen yllapidon maaraa vahensivat latukoneen toistuvat rikkoutumi-
set seka se, etta nykyinen latukone ei ominaisuuksiensa puolesta kykene tekemaan latuja tietyissa olosuh-
teissa. Uuden latukoneen hankinta mahdollistaisi Nummelanharjun latujen nykyistd paremman yllapidon ja
mahdollistaisi kuntalaisille nykyistd paremmat hiihto-olosuhteet. Tasta syysta talousarvioon tulisi osoittaa
230 000 e investointimaararaha uuden latukoneen hankintaan.

Liikuntapalvelut yllapitaa Vihdin kunnan ainoaa kunnallista liikuntasalia Nummelanharjun koulun yhteydessa.
Kuntosalin laitekanta on vanhentunutta ja tavoitteena on uudistaa laitekantaa siten, etta se tulevaisuudessa
tayttaisi strategiaan kirjatun modernin liikuntapaikan kriteerit. Tima edellyttda vuosittaisia investointeja ja
tasta syysta vuodelle 2025 esitetdan 15 000 e investointimadardrahaa, samanlainen maararaha tulisi osoittaa
myos tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Ateria- ja puhdistuspalvelut

2025 Otalammen aluekeittio

Otalammen koulun keittié on kolmas aluekeittitista, joka on peruskorjaus vuorossa. Vuoden 2025 ensimmai-
sellad neljanneksella viimeistelladn hankesuunnitelma, jonka valmistelu on aloitettu syyskuussa 2024. Hanke-
suunnitelma esitellaan tilapalvelulle, joka ottaa kokonaisvastuun peruskorjauksen onnistumisesta ajallaan.
Kesalla 2025 tullaan uusimaan ulkopuolinen biojatelaitteisto ja rakentamaan erillinen tila biojatesailiota var-
ten.

Varataan 100 000€ isompien laiterikkojen varalle, koska laitekanta alkaa olla idkasta ja kdyttoikdnsa paassa.

Kunnallistekniset palvelut

Kunnan osuudet valtion tiehankkeisiin

Asemantien vt 25:n eritasoliittyman tiesuunnitelmasta kunta on antanut lausuntonsa, tarvittavia asemakaa-
vamuutoksia laaditaan.

MT 110 (Vanhan Turuntien) valilla Hankasalontie — VT 2 (Porintie) tie- ja katusuunnittelu jatkuu vuoden 2025
aikana. Em. suunnitelmilla parannetaan Pillistontien liittymaaluetta ja kehitetaan tukemaan Rostin yritys-
puiston turvallisia yhteyksida. Hankasalontien ja Rostintien liittymien toteutus MT110 alkaa 2025. Kadunpito-
paatds on tehty Lohjan rajalta VT2 ramppiin.

Kunnan strategian mukaisten kevyenliikenteen yhteyksien parantamisten edistdminen yhdessa ELY-



keskuksen kanssa. Kevyenliikenteen vaylan suunnittelu Rostin yrityspuistosta Veikkolaan jatkuu.

Ukintien / Hiekkahentusen liittyman turvallisuuden parantaminen yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa. Hanke
on hyvaksymismenettelyssa ja hanketta edistetdan vuoden 2025 aikana.

TyoOpaikka-alueet

Merkittavin uudisrakennushanke on Rostin yrityspuiston kunnallistekniikan rakentaminen. Ensimmaisten
katujen rakennusurakat kaynnistyivat vuoden 2024 aikana. Hankasalontie liittyvine katuineen valmistuu ja
Rostintie liittyviene katuineen jatkuu 2025 aikana.

Asuinalueiden rakentaminen

Pihtisillantien jalankulun ja pyoratien rakentaminen valilla Hakalanrinne — Pajuniityntie

Helmiharjun rakennussuunnittelu. Rakentaminen aloitetaan syksylla 2025.

Muu kunnallistekniikan rakentaminen

Helsingintie kirkonkylalld on nykyisin valtion maantie. Valtio on esittanyt ja kunta paattanyt valtatien 2 aliku-
lun toteutuspaatdsten yhteydessa, etta Helsingintie otetaan kaavoituksen edetessa kaduksi VT2:Ita Olkkalan-
tien liittymaan asti. Osuudelle laaditaan katusuunnitelma. Kaavavalitus viivyttaa katusuunnitelman kaynnis-
tamista. Katusuunnitelmaa ei voi hyvaksy ennen asemakaavan vahvistumista. Katusuunnitelmassa esitetdan
jk+pp-tie / jalkakdytava Helsingintien kirkon puoleiselle reunalle.

Tarkea hanke on Hanko - Hyvinkaa radan ylittava Kuoppanummen kulkuyhteys. Kulkuyhteyden toteutus-
suunnitteluun on varattu vuoden 2025 talousarviossa 1,6 M€. Alustava rakennusaikataulu on 2025 - 2026.
Kustannusarvio ylikdytavasillalle on 6,0 M€. Ylikaytavasillan rakentamisella turvataan yhteydet mm. Endran-
nan suunnalta Kuoppanummen koulukeskukselle kuten myds Kuoppanummen alueelta kaupallisiin palvelui-
hin radan eteldpuolelle.

Meritien rautatiesillan ja katualueiden uudistamisen suunnitelma palautui valmisteluun Elinvoimalautakun-
nasta, lopullinen suunnitteluratkaisu tehdaan kiertoliittymalla.

Nissolan ylikulkusilta tulee tukemaan Ojakkalasta ja Lankilasta kulkua Nummelan keskustaan. Samalla se hel-
pottaa tydmatkapaluuliikennettda Nummalaan.

Kirkonkyldn ranta-alueen ilmeen uudistaminen. Suunnittelu jatkuu ja ensimmainen rakennusvaihe tehddan
2025.

Nummelan venerannan veneen laskupaikan uudistaminen.

Ridalin alueen ja Vesikansan kevyen liikenteen vaylan katusuunnittelu 2024.
Nummelan torin puiston suunnittelu 2025.

Paallystystoihin varatulla maararahalla uusitaan paallysteita siina laajuudessa kuin maararahat sallivat.
Valaistuksen parantamishankkeessa vaihdetaan mm. vanhojen elohopea tai suurpainenatrium valaisimet
LED valaisimiin.

Puistot

Maararahalla yllapidetaan kunnallistekniikkayksikon yllapidossa olevien leikkipaikkojen kuntoa. Maararahalla
on varauduttu parantamaan joitakin puistopolkuja seka kirkonkylan rannan viihtyisyytta.



Talousarviossa on varattu 250 000 euron maararaha Nuuksion lantisen portin palvelualueen - pysakointi ja
sosiaalitilat - suunnittelua ja toteutusta varten. Kulkujarjestelyista sovittiin vuoden 2024 aikana.

Liikunta-alueiden rakentaminen

Nummelan lentokentdn eteldpuoleisen polun ja Lentokentantien ylittdavan sillan toteuttamiselle on varattu
madrdraha.

Tilapalvelut

UUDISRAKENTAMINEN

Kirkonkyldn paloasema

Vihdin VPK:n paloasema nykyinen paloasema sijaitsee Vihdin kirkonkylassa, osoitteessa Kyldaukio 6, 03400
Vihti. Paloasema on rakennettu 1938 ja sitad on laajennettu vuonna 1952. Paloasema ei tayta tyosuojelullisia,
toiminnallisia eika rakenteellisia vaatimuksia.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden paloaseman hankesuunnitelman syksylla 2021. Hankkeen rakennussuunnit-
telu on kdynnissa. Rakentamisen kaynnistamista saattaa viivyttaa paloaseman asemakaavasta tehty valitus,
joka on oikeuslaitoksen kasittelyssa.

SOTE uudistuksen myota pelastustoimi siirtyy kokonaisuudessaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vas-
tuulle. Talousarviossa on varattu maararaha rakennussuunnitelmien paivittamiseen, paivittdminen tehdaan,
mikali Hyvinvointialue sitoutuu hankkeeseen. Pelastustoimen siirryttya hyvinvointialueen vastuulle paloase-
man rakentaminen kunnan taseeseen ei ole kunnan investointikuorman kannalta paras ratkaisu. Hanketta
edistetdadn vuonna 2025, mikali Hyvinvointialue on sitoutunut vuokraamaan rakennettavat tilat.

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

Maéararaha uuden hyvinvointikeskuksen suunnittelulle on varattu hyvinvointipalveluiden turvaamiseksi myos
tulevaisuudessa. Tehtdvana on laatia hankesuunnitelma Nummelaan sijoittuvalle uudelle hyvinvointikeskuk-
selle. Léahtokohtana on vuoden 2022 aikana yhteisty6ssa perusturvakuntayhtyma Karviaisen kanssa maaritel-
lyt toiminnot seka hyvinvointialueen kanssa kdydyt keskustelu palveluiden jarjestamisen edellytyksista. Hy-
vinvointialueelle on esitetty vaihtoehtoisia sijaintivaihtoehtoja Hyvinvointikeskukselle.

Uimahallihanke

Hankesuunnitelma k&sitelldan vuoden 2025 aikana valtuustossa.

PERUSPARANTAMINEN

Hyvinvointialueelle vuoratut tilat (Nummelan ja kirkonkyldn terveysasema seké virastotalo)

Vuodella 2024 on varattu talousarvioon 300 000 euron maardraha. Maarahalla toteutetaan HVA:n toiminnan
muutosten edellyttamia rakennusteknisia ja taloteknisia muutoksia [ahinna Nummelan terveysasemalla ja
kirkonkylan terveyskeskuksessa seka virastotalolla.

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset




Maéararahajako on alustavasti kuvatun mukainen. Maararahan tarve vaihtelee vuotuisesti eri kohtien valilla
ja sitovana madararahana on yhteissumma 1,45 M<€. Vihdin kunnan kiinteistéjen suunnittelemattomien ns.
vikakorjauksien maara on kasvanut. Tama ilmentaa kiinteistojen yllapitoon kertynytta korjausvelkaa.

Tila- ja toimintamuutokset

Riippuvainen tilojen kaytdon tehostamistarpeesta.

Pihavarusteiden ja liikuntavarusteiden korjaukset

Paivakotien ja koulujen leikkivalineiden ja pihavarusteiden EU-normien mukaisuus on tarkastettu ja leikkiva-
lineita ja pihavarusteita korjataan tulevina vuosina. Vuosittaisella madardrahalla jatketaan turvallisuuden pa-
rantamiseen tahtaavaa korjausten sarjaa.

Talotekniikkakorjaukset

ilmanvaihtokoneiden korjaukset, kuluvien osien uusimisen, iv- paate-elinten ja saatimien uusimisen
lammitysjarjestelmien korjaukset, kuluvien osien uusimisen
valttamattomia talotekniikkaan liittyvid parannuksia ja korjauksia.

Rakennusautomaation uusiminen / pdivittdminen

rakennusautomaation kehittamiseen, suunnitteluun seka kaukokaytto- ja -valvontajadrjestelman parantami-
seen

Turvallisuus: paloturvallisuus, ilkivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen

Vihdin kunnan vanha kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja maa-
raykset aiheuttavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja korjaamiseen. Kartoitusty6ta tehddan yh-
teystyossa palotarkastajien kanssa.

Maéararaha kaytetaan ilkivaltakorjauksiin ilkivallan ennaltaehkaisyyn seka kameravalvonnan uusimiseen

Kiinteistdjen suunnitelmalliset pienkorjaukset

Vuoden 2025 talousarvioon on pienkorjaukset jaettu suunnitelmallisiin ja odottamattomiin korjauksiin.

Vihdin kunnan vanhenevaa kiinteistokantaa sekad vanhenevaa talotekniikkaa tulee korjata ja yllapitda suunni-
telmallisesti. Suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla voidaan pidentaa kiinteistojen kayttoikaa hallitusti.

Vuoden 2025 talousarvioon varatulla summalla jatketaan suunnitelmallisten korjausten sarjaa. Pienkorjauk-
set kdsittavat yleisesti mm. julkisivurakenteiden korjauksia ja huoltomaalausta; vesikattorakenteiden kor-
jauksia ja uusimisia; sisapintojen korjauksia mm:. lattiapinnoitteiden, uusimisia, sisdseinien huoltomaalasta;
kiintokalusteiden ja varusteiden korjauksia ja uusimista.

Lisaksi varattu maararaha kunnanviraston koulutusluokan muutostoihin vuodelle 2024 150 000 euroa seka
varautumiseen tarvittaviin muutostoéihin ja hankintoihin 250 000 euroa.



Kiinteistdojen odottamattomat korjaukset "ns. vikakorjaukset"

Odottamattomat vikakorjaukset lisdantyvat vuosittain kiinteistokannan seka talotekniikan ikadntyessa. Vika-
korjaukset ovat arvaamattomia korjaustarpeita, jotka taytyy suorittaa, jotta kiinteiston kaytto voi jatkua. Ar-
vaamattomiin vikakorjauksiin tarvittavien resurssien maara vaihtelee vuosittain. Tarvittavia resursseja on
nadin ollen luonnollisesti vaikea etukateen arvioida.

Energiamuutokset

Iso osa kunnan kiinteistoista on 6ljylammityksen varassa. Osa lammityskattiloista on huonokuntoisia ja riski
hintavista hatakorjauksista kasvaa jatkuvasti. Investoinnin ensivaiheessa laaditaan kiinteistokohtainen suun-
nitelma 6ljylammityksesta luopumisesta ja valitaan kustannustehokkaimmat korvaavat ratkaisut. Kunnan
tavoitteet hiilineutraaliuden osalta edellyttavat osaltaan oljylammityksesta luopumista.

Kunnan viraston varikon parantaminen

Varikon pihan jarjestelyt aloitettiin vuonna 2022 ja niita on tarkoitus jatkaa vuoden 2025 puolella mm. kyl-
mien varastokatoksien rakentamiselle. Samalla varmistetaan mm. romuautojen sdilytysalueen turvallisuus
autoista mahdollisesti vuotavien 6ljyjen ja polttonesteiden asianmukaisen kasittely osalta.

Kiinteistdjen energiajarjestelmamuutokset

Paadpaino on Vihdin Kirkonkylan Vihko koulukeskuksen lammitysjarjestelman suunnittelussa ja rakentami-
sessa. Elinvoimalatakunta on paatynyt maalampodjarjestelmaan, mutta samalla tutkitaan myos viela Vesi-il-
maldampdpumppu vaihtoehto.

Valmistuskeittididen peruskorjaus

Vihdin kunnassa on kolme valmistuskeittitita: Kuoppanummi, Otalampi ja Vihdin yhteiskoulu. Vuonna 2025
toteutetaan Otalammen keittion peruskorjauksen ensimmainen vaihe, biojatejarjestelman kunnostus seka
muita korjauksia.

Tilapalvelun irtain omaisuus

Tilapalvelun irtaimen omaisuuden hankintaa on varattu 45 000€ autoja varten.

Vihdin Vesi

Vihdin puhdistamo projekti

Vihdin jatevesihuollon kehittaminen. Vihdin Veden nykyiset jatevedenpuhdistamot ovat rakennettu 1970-
luvulla. Molempien puhdistamoiden rakenteellinen elinkaari ja kapasiteetti alkavat olla paattymaisillaan. Tu-
levaisuuden maankayttdésuunnitelmat ja puhdistamoiden kuormituksen aiheuttamat haasteet vesistoissa
ovat tuoneet tarpeen selvittaa eri vaihtoehtoja jatevesien kasittelylle. Hankkeen tarkoitus on |6ytaa elinkaa-
reltaan tehokkain tapa toteuttaa Vihdin kunnan jatevesien kasittely kustannukset ja ymparistévaikutukset
huomioiden. Kesalla 2021 paatettiin uudistaa molemmat nykyiset puhdistamot ja Nummelan uuden puhdis-
tamon ymparistolupahakemus jatettiin kevaalla 2023. Vuonna 2025 varaudutaan ymparistélupahakemuksen
mahdolliseen tdaydentamiseen. Budjetti vuodelle 2025 on 50 000 £.



Puhdasvesilaitos hankinnat

Uudet vedentuotantoldhteet. Jatketaan vuonna 2020 kdynnistettyja lisdkaivotutkimuksia ja koepumppauksia
olemassa olevilla vedenottamoilla seka tdysin uusien vedenhankintaldhteiden selvittdmista. Hankkeen tar-
koitus on palvelukyvyn parantaminen seka talousvedentuotannon palveluresurssien lisddminen. Budjetti
vuodelle 2025 on 100 000 €.

Laitoksien perusparannuksissa varaudutaan pieniin korjausinvestointeihin sekd automaatiojarjestelman ajo-
tapaselvityksiin. Budjetti vuodelle 2025 on 50 000 €.

Puhdistamoiden investoinnit

Puhdistamoiden investoinnit sisaltavat kirkonkylan puhdistamon saneeraussuunnitteluun liittyvan typenpois-
ton pilottihankkeen toteuttamisen suunnitellun prosessin toimivuuden varmistamiseksi ja kirkonkylan puh-
distamon saneeraussuunnittelun kaynnistamisen. Hankkeen budjetti vuodelle 2025 on 50 000 €.

Verkoston uudisrakentaminen ja saneeraus

Verkostojen saneeraus. Vuonna 2025 jatketaan asbesti- ja valurautavesijohtojen uusimista Vanhan Numme-
lan alueella ja kirkonkylalla Alhonméen alueella. Jatevesiviemareita saneerataan noin 2 km, saneerauskoh-
teet valitaan vuotovesitutkimusten perusteella kirkonkylan alueelta ja Nummelassa kohteet pyritdan yhdista-
maan vesijohdon saneerauksien yhteyteen. Vuoden 2025 verkostosaneerauksien budjetti on 800 000 €.
Hankkeilla on tarkoitus parantaa vesihuollon toimivuutta.

Verkoston uusinvestoinneissa keskitytdaan Etela-Nummelan yritysalueen, Pihtisillantien ja Helmiharjun vesi-
huollon rakentamiseen seka uusien verkostojen suunnitteluun ajankohtaisissa kaavoitushankkeissa. Uusin-
vestointeihin varataan 2 750 000 € vuodelle 2025.

Pumppaamot

Pumppaamoiden saneeraus. Vihdissa on lahes 100 pumppaamoa, joista noin 20 % on rakennettu ennen
vuotta 1985. Pumppaamoiden laskennallinen saneerausikad on 40-70 vuotta. Osa pumppaamoista on luoki-
teltu saneerausta vaativaksi vuonna 2024 ja lisaksi useamman pumppaamon huonokuntoisia séhkokeskuksia
ja automaatiolaitteita uusitaan. Pumppaamoiden saneerauksien budjetti on vuonna 2025 yhteensad 100 000
€. Hankkeen tarkoitus on parantaa jatevesiverkon luotettavuutta.

Vesilaitoksen kalusto

Vuodelle 2025 ei esiteta kalustoinvestointeja.



HANKE

TP 2023

MTA 2024

LTK 2025 TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028 TS 2029

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVE-
LUIDEN TULOSALUE

Kunnan osuudet valtion tiehank-
keisiin

Tyopaikka-alueet

Asuinalueiden rakentaminen

Meritien rautatiesillan

saneeraus

Muu yhdyskuntatekniikan

rakentaminen

Liikunta-alueiden

rakentaminen

Muu irtain omaisuus
Yhdyskuntatekniikan

irtaimen omaisuuden hankinta

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUI-
DEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT

TP 2023

-277 055
0

-277 055

-1171941
0

-1171941

-512 015
102753

-409 262

-101 968
0

-101 968

-1550393
9375

-1541018

-245 648
0

-245 648

-216 190
3982

-212 208

-4 075 211

MTA 2024

-350 000
0

-350 000

-6 850 000
0

-6 850 000

-1 000 000
0

-1000 000

-200 000
0

-200 000

-5110 000
0

-5110 000

-160 000
0

-160 000

-330 000
0

-330 000

-14 000 000

LTK 2025 TA 2025

-1700 000 0
0 0

-1700 000 0
-4 800 000 0
0 0

-4 800 000 0
-700 000 0
0 0

-700 000 0
-100 000 0
0 0

-100 000 0
-3 925000 0
0 0

-3 925000 0
-475 000 0
0 0

-475 000 0
-360 000 0

0 0

-360 000 0
-12 060 000 0

TS 2026

-700 000
0

-700 000

-9 000 000
0

-9 000 000

-2 000 000
0

-2.000 000

-5985 000
0

-5985 000

-17 685 000

TS 2027

-5700 000
0

-5700 000

-3 000 000
0

-3 000 000

-1500 000
0

-1500 000

-3835000
0

-3 835000

-14 035 000

TS 2028 TS 2029

-5700000 -3 200000
0 0

-5700000 -3 200000

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

-2390 000 -910 000
0 0

-2390 000 -910 000

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

-8090000 -4110000
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TULOT

NETTO
KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE
Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto MENOT
Kiintedn omaisuuden myynti TULOT
NETTO
Irtaimen omaisuuden hankinta MENOT
TULOT
NETTO
KUNTAKEHITYSPALVELUIDEN TU-
LOSALUE YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO
LIIKUNTAPALVELUIDEN TULOS-
ALUE
MENOT
TULOT
NETTO
TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
Uudisrakentaminen
Vihdin kirkonkylankoulukeskus
VIHKO MENOT
Lahiliikunta-alue TULOT
NETTO
Kirkonkylan VPK:n paloasema MENOT
TULOT
NETTO

Etels-
teld-Nummelan koulukeskus MENOT

116 110

-3959 101

TP 2023

-2342241
13759015

11416773

-32 852

1452

-31400

-2375093
13 760 466

11385373

TP 2023

-15560

-15 560

TP 2023

-274 968
0

-274 968

-161 132

0

-161 132

-8 640 812

0

-14 000 000

MTA 2024

-1 500 000

750 000

-750 000

-25 000

0

-25 000

-1525000
750 000

-775 000

MTA 2024

MTA 2024

-30 000

-30 000

-150 000

0

-150 000

-3100 000

0

-12 060 000

LTK 2025

-3 000 000

500 000

-2 500 000

-60 000

-60 000

-3 060 000
500 000

-2560 000

LTK 2025

-305 000

0

-305 000

LTK 2025

-30 000

-30 000

-100 000

0

-100 000

0

0

TA 2025

TA 2025

TA 2025

0

0

-17 685 000 -14 035 000

TS 2026

-1 500 000

500 000

-1 000 000

-25 000

0

-25 000

-1525000
500 000

-1 025 000

TS 2026

-60 000

-60 000

TS 2026

TS 2027

-1 500 000

500 000

-1 000 000

-50 000

0

-50 000

-1 550 000
500 000

-1 050000

TS 2027

-60 000

-60 000

TS 2027

0

-8 090 000

TS 2028

-1 500 000

500 000

-1 000 000

-60 000

-60 000

-1 560 000
500 000

-1 060 000

TS 2028

-60 000

-60 000

TS 2028

0

-4110 000

TS 2029

-1 500 000

500 000

-1 000 000

-50 000

-50 000

-1 550 000
500 000

-1050 000

TS 2029

-60 000

-60 000

TS 2029



Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

Perusparannus ja muutos

Hyvinvointialueen tilamuutokset ja
korj.

Kiinteistojen suunnitelmalliset
pienkorj.

Kunnanviraston remontointi

Kirkkoniemen muutos kulttuuriti-
laksi

Pappilanpellon koulun korjaus

Kunnanviraston varikon parantami-
nen

Kiinteistéjen eneriajarj. muutokset

Valmistuskeitticiden peruskorjauk-
set

TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

MENOT
TULOT

NETTO

46 500

-8 594 312

-91441

-91441

-803 494

4500

-798 994

-391 558

0

-391 558

-290 553

0

-290 553

-230933

0

-230933

-16 426

-16 426

-210 306

0

-210 306

0

-3100 000

-200 000
0

-200 000

-300 000
0

-300 000

-1450 000
0

-1450 000

-35000

-35 000

-700 000
0

-700 000

-160 000
0

-160 000

-550 000
0

-550 000

-750 000
0

-750 000

-520 000
0

-520 000

-100 000
0

-100 000

-1 025000
0

-1 025000

-250 000
0

-250 000

-450 000
0

-450 000

-1300 000
0

-1300 000

-200 000
0

-200 000

-1 000 000

0

-1 000 000

-1300 000

0

-1300 000

-400 000

0

-400 000

-1 000 000

0

-1 000 000

-750 000

0

-750 000

-1 000 000

0

-1 000 000

-1 000 000

0

-1 000 000



Kalustohallit, liitkuntapaikkatuo-
tanto

Hiidenrannan paivakotihanke

Nummelan kirjaston talotekniikka

Muu irtain omaisuus

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YH-
TEENSA

VIHDIN VESI

Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoksen hankinnat

Verkoston uudisrakentaminen ja
saneeraminen

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

MENOT 0
TULOT 0
NETTO 0
MENOT 0
TULOT 0
NETTO 0
MENOT 0
TULOT 0
NETTO 0

MENOT -63 272

TULOT 0

NETTO -63 272

MENOT -11 174 895

TULOT 51000

NETTO -11123 895

TP 2023
MENOT
° -50 797
TULOT
0
NETTO -50797
MENOT
° -11 857
TULOT
0
NETTO -11 857
MENOT
-1486 290
TULOT
0
NETTO -1486 290
E
MENOT -95974
TULOT 16 842
NETTO -79 132
MENOT 52 290

-150 000

0

-150 000

-300 000

0

-300 000

-45 000

-45 000

-8 440 000

0

-8 440 000

MTA 2024

-50 000

-50 000

-150 000

0

-150 000

-6 900 000

0

-6 900 000

-50 000

-50 000

-100 000
0

-100 000

-100 000

0

-100 000

-45 000

-45 000

-3700 000

0

-3 700 000

LTK 2025

-50 000

-50 000

-150 000

0

-150 000

-3 550 000

0

-3 550 000

-50 000

-50 000

TA 2025

-900 000
0

-900 000

-3 600 000
0

-3 600 000

TS 2026

-500 000
0

-500 000

-250 000
0

-250 000

-3 050 000
0

-3 050 000

-200 000
0

-200 000

-45 000

-45 000

-1795 000

0

-1795 000

TS 2027

-5 000 000

0

-5 000 000

-250 000

0

-250 000

-2 050 000

0

-2 050 000

-3 000 000

0

-3 000 000

-1 000 000
0

-1 000 000

TS 2028

-10 000 000

0

-10 000 000

-50 000

-50 000

-350 000
0

-350 000

-2 000 000
0

-2.000 000

-45 000

-45 000

-1 045 000

0

-1 045 000

TS 2029

-15 000 000

0

-15 000 000

-50 000

-50 000

-350 000

0

-350 000



Pumppaamot

VIHDIN VEDEN TULOSALUE YH-
TEENSA

ATERIA JA PUHDISTUS TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistuksen

ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen irtaimen

omaisuuden hankinta

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TU-

LOSALUE YHTEENSA

ELINVOIMALAUTAKUNTA YH-
TEENSA

TULOT

0
NETTO -52290
MENOT
-82373
TULOT
0
NETTO
0
MENOT -1781711
TULOT 16 842
NETTO -1764 869
TP 2023
MENOT -119 421
TULOT
0
NETTO -119 421

MENOT -19 081

TULOT 0

NETTO -19 081

MENOT  -138 502

TULOT 0

NETTO -138 502

MENOT -19 560 972

TULOT 13944418

NETTO -5616 554

-100 000
0

-100 000

-7 250 000
0

-7 250 000

MTA 2024

-355 000
0

-355 000

-100 000
0

-100 000

-455 000
0

-455 000

-31670 000
750 000

-30 920 000

-100 000
0

-100 000

-3 900 000
0

-3 900 000

LTK 2025

-100 000
0

-100 000

-100 000
0

-100 000

-23 125000
500 000

-22 625 000

TA 2025

-100 000
0

-100 000

-4 100 000
0

-4 100 000

TS 2026

-300 000
0

-300 000

-300 000
0

-300 000

-27 270 000
500 000

-26 770 000

-50 000

-50 000

-10 350 000
0

-10 350 000

TS 2027

-27 790 000

500 000

-50 000

-50 000

-12 450 000
0

-12 450 000

TS 2028

-23 160 000

500 000

-50 000

-50 000

-15 450 000
0

-15 450 000

TS 2029

-22 215000

500 000

-27 290 000 -22 660 000 -21 715 000



V/HT\

Lautakunnan strategiset tavoitteet

Helsingin seudun kasvukunta

Asukasluku kasvaa

Koti yrityselamalle

Asemanseudun kehitta-
minen

Raakamaan hankinta tu- Raakamaan hankinta

levien vuosien kasvun
mahdollistamiseksi

Uusien asuinalueiden
luominen Vihtiin

Uusien asuinalueiden
rakentuminen

(ha)

Lansirata on siirtynyt ra-
kentamisvaiheeseen ja
asemanseudun asema-
kaavoitus on kdynnisty-
nyt

Kunta asemakaavoittaa
uusia kiinnostavia asuin-
alueita. Kaavat N175 Ri-
dalinmetsan alue ja
N203 Kuikku hyvaksy-
taan

Kaavan Ot18 Helmihar-
jun ensimmaisen vai-
heen tonttien edellyt-
tdma kunnallistekniikka
on rakennettu ja N175
Ridalinmetsan katu-
suunnitelma, rakennus-
suunnitelma seka kilpai-
luttaminen valmiit.

maara kasvaa

Tyopaikkojen luku-

Uusien yritysalueiden
luominen Vihtiin

Kunta asemakaavoittaa
uusia kiinnostavia yritys-
alueita. Kaavat N202
Etela-Nummelan tyo-
paikka-alue Il ja N205
Linnanmaen yritysalue
seka N154 Hiidenlaak-
son yritysalue hyvaksy-
taan



Uusien yritysalueiden Kaavan N198 Rostin yri-
rakentuminen tyspuisto kunnallistek-
niikkaa on rakentunut

llmasto- ja ymparistotyo

Hukkaldammon talteen- Kunta on solminut huk-
oton edistdminen uu- kaldmmon talteen-
delta datakeskusalu- otosta ja hyédyntami-
eelta sestd sopimukset Mic-

rosoftin sekd konserni-

Hiilidioksidi-paastot va-
yhtididen kanssa

henevat
Oljylammityksestd luo- Vihdin yhteiskoulu VIH-
vutaan KOn maalammon lam-
monkeruupiiri/lampokai-
vot valmiit 100 %

Liikkuminen

Rakennetaan 2 km ke- 'Rakennettu kevyenlii-

ienllleeniss v vyenliikenteen vaylia kenteen vayla (km)

koston kasvu

Uudet vakanssit

ELINVOIMA-

PALVELUT
UUDET TEH-
TAVAT

17



KUNTAYMPA-

RISTOPALVE-

LUT UUDET
TEHTAVAT

Tilapalvelu

rakennuttaja-
paallikko

toimi

madraaikai-
nen 2025

1.1.2025

65000

investointien
johtaminen

Tilapalvelu

LVI-asentaja

toimi

vakituinen

1.1.2025

45000

Saastot osto-
palveluista

YMPARISTO-
PALVELUT
UUDET TEH-
TAVAT

Rakentamis- ja
ymparistopal-
velut

Rakennustar-
kastaja

virka

vakinainen

1.1.2025

64 000

STR- ja poik-
keamislupien
kasittelyn siir-
ron myota ra-
kennusvalton-
taan on tarve
saada yksi uusi
rakennustar-
kastaja.




V/HT\

Rakentamis- ja
ymparistopal-
velut

Maaraaikai-
nen skannaaja

toimi

Esitetddan maa-
raaikaisen tyo-
suhteen jatka-

1.1.2025 -
31.12.2025

35000

mista vuodella

Tulevalla ta-
lousarviokau-
della rakennus-
valvonnan pa-
periarkiston di-
gitointityota ja
vanhojen ra-
kennustietojen
tarkistusta on
tarkoitus jat-
kaa. Samalla
paperiarkiston
kaytto vahenee
ja sahkdinen
piirustusarkisto
helpottaa ja no-
peuttaa seka
rakennuslupien
kasittelya etta
vanhojen lupa-
piirustusten
toimittamista
niita tarvitse-
ville. Lisaksi
sdhkoéinen ar-
kisto tukee
osaltaan ilmas-
totavoitteiden
saavuttamista.

3.6.1 Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 114 037 596 500 523 457 177 400
TOIMINTAKULUT -800 451 -3 202 068 -3 007 026 -5 385 895
TOIMINTAKATE -686 414 -2 605 568 -2483 569 -5 208 495

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
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Vihdin kunnan strategian mukaisesti kunnan elinvoimaisuus tarvitsee yritysten ja tydpaikkojen kasvua. Vih-
din kunnan elinkeinopalvelut ovat viime vuosina alkaneet toimia entista aktiivisemmin yrittajyyden ja yritys-
yhteistyon edistajana. Vihti on monipuolinen eri palveluiden tarjoaja seka yrittdjyyden mahdollistava kunta.
Kunnan tarjoamilla kdytannon palveluilla helpotamme yritysten sijoittumista Vihtiin. Yritykset saavat kaikki
tarvitsemansa palvelut saman katon alta — oli kyseessa sitten suuryritys tai vasta aloittava pienempi yritys.
Elinkeinopalvelut tuottaa elinkeinoelaman neuvonta- ja asiantuntijapalveluita, elinkeinomarkkinointia, yritta-
jyysympariston toimintaedellytysten, yritystoiminnan kehittymisen ja yritysyhteistyon edistamista.
Elinkeinopalveluissa esitetddn vuonna 2025 olevan 2 palkattua henkil6a, joista elinkeinopaallikko vastaa elin-
keinopalveluiden kehittamisestd ja johtamisesta, toimivien yritysten neuvonnasta, paikallisesta ja alueelli-
sesta elinkeinotoiminnan verkostoyhteistydsta ja sijoittumispalveluista. Yritysneuvoja vastaa alkavien yritys-
ten neuvonnasta ja osin myos elinkeinotoiminnan verkostoyhteistydsta seka matkailuun liittyvien kampanjoi-
den ja tapahtumien suunnittelusta ja toteutuksesta.

Uusien yritysten sijoittumisen edistamiseksi panostetaan erityisesti Eteld-Nummelan (Rostin yrityspuisto) ja
Hiidenlaakson tydpaikka-alueiden markkinointiin. Rostin alueen ja my6s koko Vihdin vetovoimaan positiivi-
sesti vaikuttaa Microsoftin datakeskuksen sijoittumispaatos Vihtiin.

Kysyntdd on ollut erityisesti suurille teollisuus-/tyopaikkatonteille. Varautuminen isojen tonttien tarjontaan
on Vihdille kilpailuetu. Uusien yritysten houkuttelua tehddan 2025 laajemmin kuin ennen. Uutena toimin-
tona elinkeinopalveluihin on varattu rahaa welcome-ohjelman kdynnistamiseen Microsoftille ja tuleville ul-
komaisille sijoittujille.

Organisaatiouudistuksen myo6ta 1.5.2024 tyollisyyspalvelut siirtyivat Elinvoiman palvelukeskukseen ja elinkei-
nopalveluiden tulosyksikk66n. Vuonna 2025 Vihdin elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiden yhteistyota kehitetdan
yhdessa tyollisyysalueen muiden kuntien Kirkkonummen ja Siuntion elinkeinopalveluiden kanssa. Tallaisia
toimenpiteita ovat esim. yhteisen asiakastietojarjestelman (CRM) kayttoonotto ja yritysten kontaktointien
kautta saatujen palvelutarpeiden tehokkaampi jakaminen elinkeino- ja tyéllisyyspalveluiden kesken. Yhteis-
tyon kehittamiselld tdhdatdan myos tulevan TE25 -uudistuksen mukana tuomiin toiminnan muutoksiin kun-
tien sisalla ja valilla. Tallaisia toimenpiteitd ovat esim. yhteisen asiakastietojarjestelman kdyttéénotto (Hako-
salo) ja yritysten kontaktointien kautta saatujen palvelutarpeiden tehokkaampi jakaminen elinkeino- ja tyolli-
syyspalveluiden kesken tyollisyysalueella.

TE25 -uudistuksen myo6ta Vihdissa aloittaa 17 henkil6a Vihdin tyévoimapalveluiden asiantuntijatehtavissa.
Heidan tyosuhteensa tulee olemaan Kirkkonummen kuntaan, mutta palvelut toteutetaan Vihdissa.

Vihdin, Lohjan ja Luksian yhteinen Navigaattori -hanke jatkuu vuoden 2025 loppuun.

Palvelun vaikuttavuus

Elinkeinopalvelut

Palvelun vaikuttavuus aloittavien yrittdjien osalta

Kunnan omana palveluna paikallisesti toteutetut neuvontapalvelut madaltavat yrityksen perustamiseen liit-
tyvien asioiden hoitamiseen liittyvid epavarmuuksia ja haasteita aloittavien yrittdjien osalta. Palvelun tulok-
sena aloittavat yrittajat saavat apua liiketoimintasuunnitelman ja siihen liittyvien laskelmien laatimiseen.
Laadukas liiketoimintasuunnitelma lisad myos mahdollisuutta saada starttiraha. Kokonaisuutena uusien yri-
tysten maara kasvaa enemman kuin ilman ko. palvelua tapahtuisi.

Palvelun vaikuttavuus toimivien yritysten osalta

Toimivat yritykset saavat paikallisesti toteutettuna yritysten kasvuun, kehittymiseen ja toimintaedellytysten
parantamiseen liittyvat palvelut. Erilaisten rahoitus-, tyollistamis- ja kasvupalveluiden parempi hyodyntami-
nen vihtildisten yritysten osalta lisda yritysten kasvupotentiaalin hyodyntamista ja sita kautta positiivisia vai-
kutuksia tyollisyyteen ja kunnan verotuloihin.

Palvelun vaikuttavuus Vihtiin sijoittumista suunnittelevien yritysten osalta




Vihtiin sijoittumista suunnittelevat yritykset saavat joustavat ja nopeat palvelut. Sijoittumispalvelumme lu-
paavat potentiaaliselle asiakkaalle yhden paivan aikana
e Tontti- tai toimitilakatselmuksen teollisuusalueella tai vapaana olevassa toimitilassa/tiloissa.
e Paattdjatapaamisen kunnan johdon, luottamushenkildiden tai toimialajohdon kanssa.
e Lupaprosessien selkiinnyttamisen kunnan lupaviranomaistapaamisessa kanssa. Yrittdja tapaa
kaikki tarvittavat paattdjat samalla kertaa saman poydan (tai Teamsin) darella.
Yrittajan kannalta kunnan toimitilatontteihin ja rakentamiseen liittyvien asioiden kasittely kunnan eri yksi-
koissa yhteistydssa tekee palvelusta joustavaa, nopeaa ja koordinoitua. Tdma helpottaa yrityksen sijoittumis-
paatdksen tekemista Vihdin eduksi.
Tydllisyyspalvelut
Vihtildisten tydnhakijoiden palvelut tulevat ldhelle ja saavutettavammaksi, koska Vihdin tydvoimapalveluiden
ja Navigaattori -hankkeen asiantuntijat toimivat Nummelan keskustassa torin laidalla.
Lahipalveluiden kautta tyonhakijoiden palveluohjaus tulee enemman henkilékohtaiseksi palveluksi, jota tu-
kevat erilaiset sdhkdiset palvelumuodot.
e TyoOnantajayhteistyOssa tulee korostumaan yrityskaynnit ja niistd saatavat mahdolliset rekrytointitar-
peet sekd muut yritysten kehittamiseen liittyvat palvelutarpeet. Paikallisesti ja koko tyollisyysalueen
osalta loydetdan tarvittavia osaajia yritysten tarpeeseen ja voidaan myos yhteistyossa Luksian kanssa
tdydentaa osaamista tarvittavilta osin, esim. korttikoulutukset.
TyOnantajayhteistyota Vihdissa tehdaan nykyista laajemmalla osaajaresurssilla elinkeinopalveluiden, Navi-
gaattori -hankkeen ja Vihdin tydvoimapalveluiden tydnantajayhteistyo -asiantuntijoiden toimesta.

3.6.2 Liikuntapalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 224011 211 895 213 546 211 660

TOIMINTAKULUT -793 258 -1326 749 -1324 406 -1517 025

TOIMINTAKATE -569 247 -1112354 -1108 360 -1305 365

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Liikuntapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuoliset matalan kynnyksen liikuntapalvelut lahella
kuntalaista seka kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikunnan harrastamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminta keskittyy kuntalaisten aktivointiin, koululaisten uimaopetukseen, liikuntapaik-
kojen yllapitoon sekd kunnan omistamien tilojen vuokraamiseen. Kuntalaisia aktivoidaan seka jarjestamalla
ohjattua kausittaista liikuntaa etta erilaisia tapahtumia. Uimakouluopetusta annetaan kaikille vihtilaisille es-
kari-ikaisista 2. luokkalaisiin. Yllapidettavia liikuntapaikkoja on 126 kpl, lukuun sisaltyy seka kesa- etta talvi-
olosuhteiden yllapito eli fyysisesti sama liikuntapaikka saattaa olla mukana kahteen kertaan. Liikuntapalvelut
pitaa aktiivisesti ylla Nummelan seka kirkonkylan alueen liikuntapaikkoja, kylien liikuntaolosuhteita yllapide-
tdan kumppanuussopimuksien avulla.

Vuoden 2025 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalveluiden ja hyvinvointialueen valista yhteisty6ta yhdessa
toteutettavan liikuntaldahete-toiminnan puitteissa. Lisaksi tavoitteena on aktiivisesti kehittaa ja luoda uusia



matalan kynnyksen liikkuntapaikkoja ympari kuntaa. Tarkoituksena on tehda entista vaikuttavampaa tyota ja
koska ohjattuihin ryhmiin hakeutuneiden maara on rajallinen, on tarkoituksenmukaista luoda omaehtoiseen
lilkuntaan soveltuvia liikuntapaikkoja ja pyrkid opastamaan yksil6itd kohti aktiivisempaa elamaa.

Muutoksena nykytilaan talousarvio mahdollistaa Vihdin uimahallin lauantaiaukioloaikojen pidentdmisen kah-
della tunnilla, sekaa lipunmyynnin my6s maanantaipdivisin. Toisena muutoksena talousarvio mahdollistaa
my0s etsid yhdelle ikdluokalle luontaisesti sopivimmat urheilu- ja liilkkuntamuodot.

Palvelun vaikuttavuus

Liikuntapalveluiden toiminnalla on merkittavaa vaikuttavuutta kuntalaisten hyvinvointiin. Liikuntapalvelut

yllapitaa kunnan liikuntapaikkoja seka tuottaa matalan kynnyksen liikuntapalveluita, joihin on helppo osallis-
tua ja kustannukset harrastamiselle ovat kohtuulliset.

3.6.3 Kuntakehityspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 2961 000 2924 000 2155 500

TOIMINTAKULUT -3341320 -3342451 -4 677 076

TOIMINTAKATE -380 320 -418 451 -2521576

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Kaavoituspalvelut

Kaavoituksessa laaditaan maankayton suunnitelmia — yleis- ja asemakaavoja seka valmistellaan maisematyo-
lupia. Kaavoituspalveluita tuottaa kunnassa 11 henkil6a: 1 kaavoituspaallikko, 3 asemakaavasuunnittelijaa, 2
yleiskaavasuunnittelijaa, kaavoitussihteeri, suunnitteluavustaja- ja assistentti seka liikkennesuunnittelija,
jonka vakanssi jaetaan puoliksi yhdyskuntatekniikan kanssa. Kaavoitusinsindérin toimi on muutettu kaava-
suunnittelijan vakanssiksi tukemaan paremmin kaavoitustiimia. Toimintamalleja on parannettu ja vuorovai-
kutusta lisatty kunnan sisdisessa toiminnassa siten, etta kaavatalouden, toteutuksen, toteutettavuuden ja
laadun nakdkulmat tulevat mahdollisimman hyvin huomioiduksi.

Vuoden 2024 syksylla kunnanhallitus paatti keskeyttaa Tervalammen ja Haimoon, seka Vihtijarven ja Joki-
kunta-Vanjarven osayleiskaavatyot tulevaan rakentamislakiin vedoten. Nummelan keskustan osayleiskaava-
tyota jatketaan normaalisti. Kaavarunkotoista saatetaan hyvaksyntaan vuoden 2025 alkupuolella aseman-
seudun kaavarunko kaavatalous- ja kunnallisteknisten selvitysten valmistuttua vuoden 2024 puolella. Num-
melan keskustan kaavarunkotyota edistetdaan osayleiskaavan rinnalla. Yleiskaavatasolla paivitetdaan myos
Vihdin strategista yleiskaavaa asumisen ja tyopaikkojen osalta. Yleiskaavat tehdaan niin sanottuna rullaavana
kaavahankkeena, joita paivitetdaan valtuustokausittain.

Asemakaavoituksessa on ensi vuoden tydohjelmassa useita kunnan strategisia tavoitteita edistavia hank-
keita, joilla kasvatetaan monipuolista ja kysyntaan vastaavaa asuin- ja yritystonttivarantoa liikenteellisesti
edullisilla sijainneilla, erityisesti Nummelan alueella. Tavoitteena on edistda muun muassa Rostin yritysalu-
etta laajentavien tyopaikka-alueiden merkittavia asemakaavoja. Pientalokaavavarantoa kasvattavat Kuikun ja
Ridalinmetsan asemakaavat saadaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2025 alkupuolella. Uusia pientaloavauk-
sia tutkitaan, ja sopimusneuvotteluja edistetdaan kaavoituksen alkuun saattamiseksi. Tarkoituksena on tehda
neljan vuoden kaavoitusohjelma 2025-2028, jossa on listattuna ne hankkeet, joita pystytdaan varmasti



edistdamaan. Kaavoitukseen on silti mahdollista ottaa kunnan strategiaa palvelevia hankkeita ohjelman ulko-
puolelta.

Maankayttopalvelut

Maankayttopalveluita kunnassa tuottaa 3 hengen tiimi, jossa tyoskentelevat maankayttopaallikkod seka kaksi
maankayttdasiantuntijaa. Maankayttopalvelut vastaa kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja to-
teuttamisesta, seka hallinnoi kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien sekd asemakaava-alueen ulkopuo-
listen alueiden osalta.

Yhtena maankdyttopalveluiden keskeisimmista tehtavistd on hankkia kunnan omistukseen vuosittain uusia
asemakaavoittamattomia maa-alueita, eli ns. raakamaata, tulevaisuuden maankaytollisia tarpeita varten.
Tehtavana on myos asemakaavoitettujen tonttien myynti / vuokraus asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpei-
siin. Lisaksi tehtdviin kuuluvat maankayttdsopimusten laatiminen yksityisten omistamien alueiden asema-
kaavoja laadittaessa seka kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistojen
myynti.

Vuonna 2025 on tavoitteena laatia pitkdntahtdimen maanhankintasuunnitelma raakamaavarannon lisaa-
miseksi jolla mahdollistetaan tulevien vuosien kasvua. Lisaksi tavoitteena on tehostaa aktiivista ja kohden-
nettua maanhankintaa erityisesti tulevaisuuden tyopaikka-alueita varten. Maanhankintaa on tehtava liiken-
teellisesti keskeisilta sijainneilta pohjavesiolosuhteet huomioiden sekd asumisen osalta painottaen erityisesti
sellaisia alueita, jotka voisivat toteutuessaan tukeutua joukkoliikenteeseen.

Asuinkerrostalo- ja rivitalorakentamisen aktivoimiseksi kunnan alueella, jatketaan proaktiivista markkinointia
rakennusliikkeille ja rakennuttajille. Tavoitteena on saada rakennushankkeita kayntiin vuoden 2025 aikana
seka luoda talle jatkumoa tuleville vuosille. Lisdksi tontinluovutustavoitteiden saavuttamiseksi kehitetaan
uusia tontinmyyntikeinoja nykyisten rinnalle.

Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut vastaavat elinvoimapalveluihin kuuluvasta kunnan joukkoliikenteesta seka sivistys-
keskukselle kuuluvista oppilaskuljetuksista. Joukkoliikennepalvelut muodostuvat kuljetusasiantuntijasta seka
kahdesta reittisuunnittelijasta.

Kunnassa on otettu mittavia askelia joukkoliikenteen kehittamisessa siirtymalld markkinaehtoisesta mallista
ELY-vetoiseen joukkoliikenteeseen kesakuussa 2024. Muutoksen myota joukkoliikenteen hankintakustannuk-
set kasvavat Vihdissa n. 2,8 miljoonaan vuonna 2025 ja joukkoliikennepalveluiden toimintakate nousee ta-
lousarvion mukaan kuluvan vuoden 988.000 eurosta 2,33 miljoonaan euroon. Uudenmaan ELY-keskuksen
liikenndintisopimuksiin sisaltyy indeksitarkastukset neljasti vuodessa, vuodelle 2025 on varauduttu 3 % koro-
tukseen. Lipputulot vahentavat kunnan kustannuksia, ja timanhetkisen melko varovaisen arvion mukaan
lipputulokertyma kunnalle on vuositasolla n. 800 000 euroa. Lipputuloarviot tarkentuvat lilkkennéintikuukau-
sien edetessd, kun saadaan enemman vertailuatietoa toteutuneista kuukausittaisista lipputuloista.
ELY-vetoisen joukkoliikenteen palvelun laatuun ja luotettavuuteen on kiinnitettava erityistda huomiota ensim-
maisen lilkkenndintivuoden 2025 aikana. Asiakasinformaatiota on tavoitteena parantaa luomalla selkedan
sekd yhtendiseen tiedottamiseen soveltuva Lansi-Uudenmaan liikenteen yhteinen sivusto yhteistydssa ELY-
keskuksen ja kuntien kanssa. Tavoitteena on myds kehittaa Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteelle reaaliaikai-
nen reittiopas parantamaan matkustuskokemusta. Tietoutta uusista yhteyksista, yhtendisista lipputuotteista
ja vyohykkeista pyritdan kasvattamaan vuoden 2025 aikana sdannollisesti tehtavan tiedotuksen avulla.
Kunnan palveluliikenteen uudistamistoimenpiteet ovat siirtyneet vuodelle 2025, palveluliikenteen kehittami-
seen liittyvan opinndytetydn valmistuessa syksylla 2024. Tydssa selvitetdan nykyisia asiakaskokemuksia, lii-
kennointialueiden toimivuutta seka toimenpiteita palvelun kehittamiseksi.

HSL-lippusubvention arvioidaan kasvavan ELY-vetoisen joukkoliikenteen my6ta 95 000 eurosta 105 000 eu-
roon. Korkeimmillaan ennen pandemiavuosia HSL-lippusubventio on ollut Vihdissa 160 000 euroa vuonna
2019.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen henkilost6 vastaa uudiskartoituksesta, pitaa ylla kunnan kantakarttaa ja
laatii seka hyvaksyy asemakaavojen pohjakartat, vastaa kaavalaskennasta, pitaa ylla osoitekarttaa ja osoite-
rekisterid, paattaa tienimet asemakaava-alueiden ulkopuolella, huolehtii paikkatietojarjestelmien yllapidosta



ja kehittamisestd, myontaa karttojen julkaisuluvat sekad hyvaksyy kdyttéoikeussopimukset, suorittaa kiinteis-

totoimitusten valmistelua seka antaa ja tarkistaa tietoja Verohallinnolle, Maanmittauslaitokselle seka Digi- ja
vaestotietovirastolle. Tehtaviin kuuluu myos rakentamisen valvontaan, maankaytdn suunnitteluun, kunnallis-
tekniseen suunnitteluun ja rakentamiseen seka tonttituotantoon liittyvid maastomittauksia.

Paikkatietojarjestelmina ovat kdytossa Trimblen sovellukset, joilla hoidetaan mm. karttojen yllapito ja tuotta-
minen, kaavojen laatiminen, rakennus- ja poikkeamislupien seka suunnittelutarveratkaisujen kasittely, myy-
tavien ja vuokrattavien tonttien haku, maanvuokrien ja kunnan maaomaisuuden hallinta, katu- ja viher-
aluerekisterin yllapito, sisdinen ja ulkoinen karttapalvelu seka rajapintapalvelut. Paikkatietojarjestelmat sisal-
tavat myos Vihdin alueen kiinteistotiedot, rakennus- ja huoneistotiedot seka vaestotiedot.

Mittaus- ja paikkatietopalvelujen vahvuus on 10 henkil63, Vihta-toimenpiteena vuodesta 2020 tayttamatta
Iahtien ollut vakanssi on saatu taytettya. Tehtdvassa on aloittanut heindakuussa 2024 paikkatietosuunnittelija.
Vastuualueen henkildston vaihtuvuus on menneen vuoden aikana ollut valtava. Viimeisen vuoden aikana on
aloittanut lisaksi viisi tyontekijda uusissa tehtavissa. Uudet tekijat ovat johtava maanmittausteknikko, maan-
mittausinsindori, mittaustyonjohtaja, paikkatietosuunnittelija seka kaksi kartoittajaa. Vuosi 2024 on ollutkin
todellinen perehdyttamisen vuosi, perehdytykset jatkuvat yha.

Aikaisemman heikon resurssitilanteen seurauksena, vuodelle 2024 asetettuja tavoitteita ei ole ollut mahdol-
lista toteuttaa, joten kyseiset tavoitteet siirtyvat vuodelle 2025. Naista yhtena on paikkatietosuunnitelman
laatiminen, jolla on tarkoitus luoda toimenpiteet paikkatietojarjestelmien, osaamisen seka paikkatietoaineis-
tojen hyédyntamisen kehittamiselle. Kunnan paikkatietoryhman perustaminen on tyonalla. Tavoitteena on
myos 3D-kantakartan tuottaminen koealueelta, jotta saadaan maariteltya tarkoituksenmukainen tietojarjes-
telmaymparisto sekd nykyisen kantakartan korjausvaatimukset 3D-kantakartan tuottamisen mahdollista-
miseksi. Samalla luodaan selked menettelytapa 3D-kantakartan tuottamisesta. Vuodelle 2025 siirtyneita ta-
voitteita on lahdetty nyt tydstamaan. Lisaksi jatketaan resurssien puitteissa paikkatietoaineistojen laadun
seka saatavuuden parantamista tarkentamalla rajamerkkeja, tdydentamalla kaavalaskentaa seka lisaamalla
paikkatietoaineistoja hyodynnettavaksi.

Palvelun vaikuttavuus
Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalvelut mahdollistavat toiminnallaan kunnan maankayton kehittamisen poikkihallinnollisessa yh-
teistydssa muiden yksikdiden kanssa. Maankayton kehittymisen kautta kaavoituspalvelut luovat edellytyksia
muun muassa kunnan vakimaaran kasvulle ja sijoittumismahdollisuuksia elinkeinoalan toimijoille.

Maankayttopalvelut

Maankayttopalveluiden oikea-aikaisella seka kohdennetulla maanhankinnalla luodaan mahdollisuuksia ja
edellytyksia kunnan maankdytén kehittamiselle sekd uusien asuin- ja tyopaikka-alueiden luomiselle. Tonttien
luovuttamisella asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin luodaan edellytyksid muun muassa kunnan vaki-
maadran kasvulle, etta tydpaikkojen lisaantymiselle.

Joukkoliikennepalvelut

Kunnan joukkoliikenne- ja koulukuljetuspalvelut vaikuttavat laajasti kuntalaisten hyvinvointiin ja arkeen.
Koulukuljetusten vaikutukset kohdistuvat lapsiin, nuoriin ja perheisiin, koulujen paivittdiseen toimintaan
seka liikenneturvallisuuteen. Joukkoliikennepalvelut mahdollistavat toiminnallaan kunnan liikennejarjestel-
man kehittamisen poikkihallinnollisessa yhteistydssa muiden yksikdiden kanssa. Toimiva joukkoliikenne



edistaa kestavaa kehitysta, taloudellista tehokkuutta ja sosiaalista hyvinvointia. Kattava joukkoliikenne vah-
vistaa kunnan veto- ja pitovoimaa, palveluiden saavutettavuutta ja kuntalaisten viihtyvyytta.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Mittaus- ja paikkatietoja kdytetdan laajasti mm. kaava-, infra- ja rakennussuunnittelussa, erilaisissa lupakasit-
telyissa, infra- ja talon rakentamisessa, rakennuspaikkojen muodostuksessa ja luovutuksissa, kiinteistévero-
tuksessa, halytystehtavissa, tavara- ym. kuljetuksissa seka tietojen analysoinnissa eri tarpeisiin. Kayttajina
ovat kunnan eri toimialat seka viranomaiset, yritykset ja yksityishenkilot.

Heikko resurssitilanne on aiemmin hidastanut merkittavasti mittaus- ja paikkatietopalvelujen saatavuutta.
Selkeita vaikutuksia on ollut muun muassa kaavan pohjakarttojen laatimiseen seka rakennus- ja osoitetieto-
jen yllapitoon. Kaikkien avoinna olevien paikkojen tayttamiselld on saatu resursseja jarjestettya siten, etta
jatkossa voidaan astetta paremmin vastata muun muassa kaavoituksen ja muidenkin mittaus- ja paikkatie-
toja kayttavien palvelutarpeisiin. Kaavan pohjakarttoja on valmistunutkin vuoden 2024 aikana ennadtysmaa-
rat. Toiminta on muutoinkin piristynyt seka tehostunut siten, ettd olemme voineet ottaa vastaan myds kun-
nallistekniikan suuria mittaushankkeita sddstdaen merkittavasti konsulttien kustannuksissa. Huomioitavaa on
kuitenkin se, ettd henkilomaara on hyvin suppea laajaan tehtavakenttaan nidhden ja kaavoituksen lisdantymi-
nen tullee aiheuttamaan jatkossa tyopaineita myos Mittaus- ja paikkatietopalveluissa.

Paikkatietosuunnitelmalla on tarkoitus varmistaa paikkatietojarjestelmien jatkuva yllapito ja kehittdminen,
osaamisen parantaminen ja kdyton tehostaminen seka paikkatietoaineistojen monipuolisuuden, laadun ja
saatavuuden parantaminen.

3D-kantakartan avulla voidaan jatkossa paremmin havainnollistaa mm. kaava- ym. hankkeita seka tarjota
monipuolisempaa aineistoa asiakkaiden kayttoon.

Oleellista aineistojen hyodyntajille on paikkatietojen kattavuus, saatavuus ja laatu. Paikkatietojen laadun pa-
rantaminen vastaa tahan tarpeeseen. Rajamerkkien tarkennuksen ja kaavalaskennan taydentdamisen myota
saadaan jatkossa tehostettua muun muassa kaavan pohjakarttojen laatimista, kiinteistotoimitusten valmiste-
lua seka rakennuslupiin liittyvaa palvelua.

3.6.4 Ateria- ja puhdistuspalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 7 508 159 7708 861 7742 427 7762910

TOIMINTAKULUT -7 116 259 -7 564 149 -7 809 333 -8 103 100

TOIMINTAKATE 391 900 144712 -66 906 -340 190

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin Aterian ja Puhdistuksen palvelut ovat asiakaslahtoisia. Henkildst6 toimii kuntalaisten hyvaksi ja on
helposti tavoitettavissa. Asiakkaiden muuttuviin tilanteisiin ja tarpeisiin reagoidaan viipymatta. Saadun pa-
lautteen, asiakaskohtaamisten ja kuuntelemisen myo6ta kehitamme omaa toimintaamme vastaamaan asiak-
kaan tarpeita paremmin. Palautetta keratdaan myos sahkdiselld asiakastyytyvaisyyskyselylla kerran vuodessa
ja sen tulokset tuodaan asiakkaan tietoon.



Vihdin Ateria valmistaa vuonna 2025 kunnan varhaiskasvatuksen paivakoteihin aamupalaa, lounasta ja vali-
palaa ennakkoon tilattujen maarien mukaisesti. Paivakoti lounaita on tilattu 1 185 lapselle ja aikuisten val-
vonta-aterioita 217 kappaletta. Yhteensa Ateria valmistaa varhaiskasvatuksen asiakkaille 876 508 ateriaa
vuodessa. Maarat ovat laskeneet 100 lapsella ja 11:sta aikuisella edellisesta vuodesta. Tama tarkoittaa koko-
naisuudessaan 70 886 ateriaa vdhemman kuin vuonna 2024.

Aterian valmistamia koululounaita on vastaavasti tilattu 4 149 oppijalle ja lukiolaiselle, seka 280 valvontaetu-
ateriaan oikeutetulle opettajalle. Ateria valmistaa perusopetuksen ja toisen asteen opiskelijoille sekd opetta-
jille yhteensa 821 753 lounasta vuodessa. Sivistyksen puolella asiakkaiden maara on laskenut 72 opiskelijalla
edellisestd vuodesta. Tama tarkoittaa 20 863 lounasta vahemman kuin vuonna 2024.

Yldkouluissa on mahdollista ostaa rajatusta maarasta tuotteita itselleen valipalaa koulukohtaisesti sovitulla
kioskivalitunnilla.

Ateria tarjoaa kunnan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tydntekijoille mahdollisuuden ostaa paivittai-
sen aamupalan, lounaan, pdivakahvin seka erilaisia kokoustarjoiluita virastotalon henkilostoravintola Kipi-
nasta arkipaivisin ja erikseen sovittuna myds muina aikoina. Henkildstoravintolan tiloissa on mahdollista
syoda omia evaitd. Omien evaiden sdilyttamiseen ja lammittamiseen on hankittu nelja jadkaappia ja mikro-
aaltouunia vapaaseen kayttoon.

Vihdissa toimii nelja tuotantokeittiota. Kuoppanummen koulukeskuksessa, Otalampi-talossa ja Vihdin yhte-
naiskoululla seka itsendisena tuotantokeittiona Nummelanharjun koululla. Kolmesta niin sanotusta aluekeit-
tiosta lahetetdan paivittdiset lounaat yhteensa 16 palvelukeittiodn ja kahteen erilliseen toimipisteeseen
(Vanjarven koulu ja paivakoti seka Vihtijarven koulu ja paivakoti). Nummelanharjun koulun keittio valmistaa
lounaat yldkoulun ja lukion opiskelijoille.

Aterialla on kdyt6ssa ruokatuotannon toiminnanohjausjarjestelmana Jamix-sovellus. Sen kautta sisdiset asi-
akkaat tekevat kokoustarjoilutilaukset, keittiot tilaavat elintarvikkeet, katsotaan reseptit, lasketaan tuotanto-
maarat, palvelukeittiot tilaavat pdivan ateriat ja valitystuotteet, tehddan laskutus Aterian ja Puhdistuksen
asiakkaille ja jaetaan ruokalista menu-sovellukseen asiakkaalle ndhtavaksi.

Omavalvonta on yksi tarkeista osa-alueista Aterian toiminnassa. Omavalvonnalla varmistetaan, etta toimin-
taa toteutetaan sopimuksia noudattaen ja lain mukaisesti. Aterialla aterioiden |lampédtilat, ruoan havikki ja
keittion siivoukseen liittyvat tehtavat dokumentoidaan Fredman Chefstein-sovellukseen ja lahes kaikissa Ate-
rian keittididen kylmidissa ja pakastimissa on mittarit, jotka mittaavat [ampdtilaa ja siirtavat tiedon suoraan
sovellukseen. Ndin ollen sovelluksen raportointiosiosta voi tarkistaa muun muassa kylmididen ja pakastimien
[ampéotilojen vaihtelun pidemmalldkin aikavalilla. Mikali lampdotilat eivat ole asetetun arvon mukaisia, sovel-
lus lahettda toimenpide halytyksen tyonjohtajan puhelimeen. Tietysti laatua seurataan myds aistinvaraisesti
ja epakurantista elintarvikkeesta reklamoidaan tukkutoimittajalle, joka hyvittaa pilalle menneet tuotteet.
Sovellusta kdytetdaan myos pintapuhtausndytteiden tulosten ja keittion siivousten kirjaamiseen.

Toiminta on avointa ja Chefstein-sovelluksen lukuoikeus on luovutettu virkaa tekevalle kunnan terveysviran-
omaiselle. Han puolestaan hyddyntaa sovellusta tehdessaan lakisdateisia sdannollisia terveystarkastuksia
keittidihin.

Vihdin Puhdistuksen siivousnelididen kokonaismaaraala on 74 574 m2. Koulujen osuus kokonaismaarasta on
50 174 m2, pdivakotien 12 260 m2 ja muiden puhdistettavien tilojen osuus on 12 140 m2. Muihin tiloihin
kuuluvat virastotalon toimistotilat, puhdistamo, kirjastot, hiihtomaja, lukion kuntosali, kulttuurikeskus, yri-
tyskeskus, Linjaportti, kuvataidekoulu, Galleria Pictor, museot, kalustohalli ja uimahalli. Lisaksi puhdistus toi-
mii asiantuntijana laadullisissa asioissa Etela Nummelan koulukeskuksessa, joka on elinkaarimallilla toimiva
kohde.



Puhdistus huolehtii ulkoisena myyntipalveluna Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella Nummelassa neuvoloi-
den 600 m2 ja virastotalon toimistotilojen 2700 m2 siivouksesta.

Puhdistus tekee omana tyona 95 % kohteista ja ostopalvelua kdytetadan 5 % kohteista. Ostopalvelua kayte-
tdan oman toiminnan ohessa tuomaan siivouksen palvelutoimintaan joustavuutta. Puhdistus tarjoaa asiak-
kailleen oikeantasoista seké vastuullista siivouspalvelua. Puhdistuspalvelulla hyddynnetdan siivouksen suun-
nittelussa seka tyoohjeiden laatimisessa Atop-mitoitussuunnitelma.

Suunnittelun [ahtékohtana on kunnan kiinteistbomaisuuden ylldpito ja sailyttaminen siivouksellisin keinoin.

Ateria- ja Puhdistuspalveluiden toiminnasta kdydaan kertomassa muun muassa vanhempain illoissa. Niissa
pyritdan tarjoamaan vanhemmille maistiaisia koululounaasta, jotta he tietdvat, mita heidan lapsensa syovat
paivisin. Toiminnasta pyritaan kertomaan myds kunnan informaatio- ja somekanavilla. Toimintaan kuuluvat
muun muassa erilaiset teemapadivat, jotka tuovat poikkeuksia ruokalistaan ja silla halutaan luoda positiivista
kuvaa Aterian ja Puhdistuksen toiminnasta.

Kuntalaisten kdytdssa on Jamix Menu-sovellus, josta ndkee paivakotien, koulujen ja henkilostoravintolan
ajantasaiset ruokalistat. Kaikkien aterioiden suunnittelun pohjana kdytetaan pohjoismaisia ravitsemussuosi-
tuksia seka ikaryhmasuosituksia. Erityisruokavaliot valmistetaan Vihdin yhteiskoulussa ja toimitetaan sielta
edellisena paivana toimipisteisiin valmiiksi. Erityisruokavalion perusteeksi vaaditaan aina ladkarintodistus tai
muu vastaava dokumentti.

Vuoden 2025 aikana peruskorjataan osa Otalampi-talon keittiosta. Suurempi saneeraus toteutetaan vuonna
2026. Silloin uusitaan laitteet, lattia ja tehddan muuta perusparannusta toiminnan tukemiseksi. Kuluvan vuo-
den aikana tehd&an perusteellinen keittiosuunnitelma ja aikataulu saneerauksen toteutumisen onnistu-
miseksi. Uusia paivakoteja ei ole kunnalle avautumassa talla hetkella.

Aterian ja Puhdistuksen tuotantoa ja toteutumista seurataan seka tarkastellaan kriittisesti.
Tyon tekeminen turvallisesti, tehokkaasti ja oikeaan aikaan, on kaikkien vastuulla. Riskit ja vaarat pdivitetaan
ja kdydaan lapi henkiloston kanssa vuosittain.

Aterian ja puhdistuksen toiminta seka tyon toteuttaminen kestaa strategisen tarkastelun resurssien ja kapa-
siteetin ndkokulmasta. Toimintaa tehostetaan uusilla toimintatavoilla, joita saadaan muun muassa laadukkai-
den koulutusten kautta.

Henkiloston tuki- ja liikuntaelinvaivoihin etsitdan apua ennakoivasta ergonomiakoulutuksesta seka kannuste-
taan liikkkumaan tydajan ulkopuolellakin.

Tyon tekeminen turvallisesti, tehokkaasti ja aikataullisesti oikeaan aikaan, on kaikkien vastuulla. Riskit ja vaa-
rat paivitetdan ja kdaydaan lapi henkiloston kanssa vuosittain. Talla pyritdan saavuttamaan nolla tyétapatur-
maa vuosittain.

Henkilostoa koulutetaan laadukkailla ja asianmukaisilla koulutuspaketeilla. Lisdksi kannustetaan omaehtoi-
seen opiskeluun tyon ohessa tai opintovapaan muodossa.
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3.6.5 Kuntaympariston tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 677
TOIMINTAKULUT -600 755
TOIMINTAKATE -600 078

-631 316
-631316

-642 934
-642 934

-78 830
-78 830

28



Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Teknisen tukipalvelut sisaltdvat elinvoimalautakunnan kokouskulut ja lautakunnan alaisen toiminnan yhtei-
set jakamattomat henkil6sto- ja toimistokulut. Jakamattomiin kuluihin kuuluu myds aurinkopaneelien lea-
singvuokrat, jotka nakyvat tukipalveluiden alla.

3.6.6 Yhdyskuntatekniikan palvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 736 970 199 195 259 000 853 900

TOIMINTAKULUT -3430380 -2 992 402 -3070 831 -3438731

TOIMINTAKATE -2 620 635 -2 693 607 -2 685 831 -2 465 831

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdriston muutokset
Yhdyskuntatekniikan palvelut huolehtii kunnan katu- ja viheralueiden, liikuntapaikkojen, leikkipuistojen, ul-
kovalaistuksen, liikennevalojen, ylijaamamaan ja lumenvastaanottopaikkojen kunnossapidosta, rakentami-
sesta ja rakennuttamisesta sekd ajoneuvojen siirrosta.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden liikennevayliin sisaltyvat tiet ja kadut, pientareet, kevyenliikenteen vaylat,
pysakointialueet ja torit. Yhteensa kunnossapidettavaa katuverkostoa on noin 650 000 m2 (n. 150 km). Yh-
dyskuntatekniikan palveluiden palveluiden katuverkosto kasvaa vuosittain keskimaarin 10 000 m2 (1 km) ja
kevyenliikenteenvaylida 500 m2. Kunnan vastuut ovat kasvamassa tulevaisuudessa oman rakennustoiminnan
lisdksi joidenkin ELY-keskuksen yllapitamien tieosien siirtymisesta kunnan kaduiksi.

Katuverkoston kasvu lisda vuosittain Yhdyskuntatekniikan palveluiden palveluverkon kunnossapitokustan-
nuksia. Katuverkon laajuuden ja etaalla toisistaan olevien taajamien vuoksi on perusteltua hoitaa alueita tal-
visin alueurakoina. Kunnan oma henkilosto keskittyy padasiassa Vihdin paataajaman Nummelan katujen tal-
vikunnossapitoon. Yhdyskuntatekniikan palveluiden katuverkoston korjausvelan hillitsemiseksi tulee katujen
saneerauksiin ja uudelleen paallystyksiin varata riittava maara rahaa.

Viheralueisiin sisaltyvat kaikki Vihdin kunnan alueella sijaitsevat puistot, uimarannat virkistysalueet, teiden
viheralueet, kiinteistdjen istutukset, kosteikot, leikkipuistot, matonpesupaikat ja muut viheralueet, joita on
noin 700 000 m2 . Vuosittain viheralueet kasvavat keskimaarin 5 000 m2 . Viheralueiden kunnossapito teh-
daan vakituisen henkilokunnan lisaksi suureksi osaksi kausityontekijoiden avustuksella.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden liikuntapaikkatuotanto on organisaatiouudistuksessa siirretty Elinvoimapal-
veluihin alkaen 1.5.2024. Yhdyskuntatekniikan palvelut vastaavat edelleen liikuntapaikkatuotannon inves-
toinneista poislukien irtaimisto.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden kunnossapidon toiminnan seuraukset ovat yleensa valittdmasti tekijansa ja
kuntalaisten havaittavissa. Toimintaa ohjaa myos kohteista tuleva tai suoraan kuntalaisilta tuleva palaute.
Yhdyskuntatekniikan palveluiden suunnitelmallinen kunnossapito takaa kohteiden kunnon ja kaytettavyyden
sailymisen seka optimaaliset kaytto- ja kunnossapitokustannukset.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden osalta palvelutuotantoa hoidetaan perustasolla 25,5 henkilén voimin. Vuo-
den 2024 aikana henkildstomuutoksia on jonkin verran. Taman hetkinen vahvuus on 23 henkil6a. Kunta hoi-
taa itse alueiden kunnossapidon seka rakennuttamisen. Ulkoisilta palveluntuottajilta ostetaan muun muassa
erikoisty6t ja maanrakennustyot, joihin kunnalla ei ole kalustoa tai henkilokuntaa.



Yhdyskuntatekniikan palveluiden vastuualueet jakaantuvat seuraaviin pdaalueisiin: liikennealueet seka puis-
tot ja viheralueet, jossa padpaino on investointikohteiden rakentamisessa. Lisaksi kunnallistekniikassa on tii-
vis asiantuntijaryhma, joka hoitaa mm. suunnittelun ohjauksen, omat suunnittelutehtavat, talouden pidon,
yksityistieavustukset, metsdomaisuuden yllapidon, jatehuollon sisdltden romuajoneuvojen kasittelyn, kilpai-
lutukset seka rakennuttamistehtdvat, johon kuuluu myds tilaajan tyoturvallisuusvastuiden hoitaminen. Vas-
tuu hulevesiviemariverkostoista on esitetty siirrettavaksi vesilaitokselta yhdyskuntatekniikan palveluihin vuo
den 2025 alusta.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden toiminnan keskiossa ovat kadut seka yleiset alueet (puistot, leikkikentat ja
uimarannat). Kunnan rakentamien alueiden kunnossapitoon tulee kiinnittda erityistda huomiota, jotta alueet
ovat parhaalla mahdollisella tavalla kuntalaisten kaytettavissa ja mahdollisimman hyvin saavutettavissa vuo-
den jokaisena paivana. Kunnossapidon merkitys korostuu etenkin siina, etta korjausvelan kertyminen tulisi
saada tasapainoon tehtdvien uudisinvestointien suhteen, jolloin investointien tulisi tukea peruskorjausten
muodossa tata tavoitetta. Myds henkildston kehittaminen tukee voimakkaasti peruspalveluiden jarjesta-
mistd ja tahan tavoitteeseen tulee panostaa, jotta henkilostdon osaaminen ja suoriutuminen ovat oikealla ta-
solla suhteessa tehtdavien maaraan seka vaikeustasoon nahden.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden toimialalla tulee kehittda sahkaoisia jarjestelmia omaisuuden hallintaan liit-
tyen, joka tukee osaltaan peruspalveluiden luotettavaa tuottamista ja tuo lisdarvoa kuntalaisille oikea-aikais-
ten korjaus sekd saneeraustoimien myo6ta. Lisaksi sahkdisten palautejarjestelmien seka sahkoisten lupapalve-
luiden kehittdminen on tarkedssa roolissa Yhdyskuntatekniikan palveluiden toiminnassa.

Kunnan uusi tavoite metsien hoidon sekd metsaomaisuuden kdytdn suhteen on, ettd metsien hoito tapahtuu
kestavalla tavalla ja ilmastonmuutosta ehkaisevasti. Tama vaatii toiminnan voimallista kehittamista seka
osaamistaidon seka yhteistyon syventdamista eri sidosryhmien valilla. Erityisestd ndma tavoitteet korostuvat
alueilla, joissa virkistyskdytté on merkittdvassa roolissa seka alueilla, joilla on luonnonsuojelullista merkitysta
seka arvoa. Taman tavoitteen saavuttaminen vaatii kunnassa panostamista niin henkildstoon kuin uuden
metsdnhoitosuunnitelman laatimiseen ennen voimassaolevan suunnitelman suunnittelujakson paattymista.
Vihdin kuntastrategiassa kuntaa kuvataan aktiivisten ihmisten Vihtind — strategian tukemiseksi Yhdyskunta-
tekniikan palveluiden tavoitteena on tuottaa kestavasti uusia palveluja kuntalaisille ja keskittaa resursseja
etenkin olemassa olevien alueiden kunnossapitoon seka peruskorjausten tekemiseen. Lisdksi tulee panostaa
kaluston yllapitoon, koska kunnan kdytossa olevat laitteet ja koneet alkavat olla kayttoikansa lopussa.
Yhdyskuntatekniikan yksikon organisaation kehittaminen on kdynnissa. Tehtavdjakoa eri nimikkeiden valilla
tdsmennetaan.

3.6.7 Tilapalvelut

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 19 454 704 21634512 21 647 896 22271514

TOIMINTAKULUT -8 872478 -10 270 596 -9990310 -10153 444

TOIMINTAKATE 10751531 11431716 11787 451 12 308 070

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kunnanhallituksen paatoksella 24.10.2011 § 218 Tilapalvelun tulosalue on muutettu laskennalliseksi taseyk-
sikdksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapinakyvyys ja Tilapalvelun kehittdminen kunnan tila-
omaisuuden hallintayksikoksi. Pitkalla aikavalilla Tilapalvelun taseyksikon tavoitteena on vastata palvelutuo-
tannon tilojen hankinnasta ja yllapidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.



Tilapalvelun taseyksikon tehtavana on kunnan rakennettujen kiinteistdjen omistajaohjaus, tilojen suunnit-
telu- ja rakennuttamisasiat, kiinteistdjen isdnndinti, suunnitelmallinen kunnossapito ja huolto seka vuokraus-
toiminta. Tilapalveluiden jadnnospdadomaan sovelletaan 3 prosentin korkoa. Tilapalvelulle on kohdistettu
kunnan lainasalkun pitkaaikaisista veloista vuoden 2023 lopussa yhteensa 75,9 miljoonaa euroa vierasta paa-
omaa.

Kiinteistonpidon merkittadvimmat riskit liittyvat mm. korjausvelan hallitsemattomaan kasvuun, suhdanteisiin
(kustannusten nousu), kiinteistoihin kohdistuvan ilkivallan kasvuun (valvonta- ja korjauskustannukset), kay-
tosta poistuviin kohteisiin (myyntiajankohta, yllapitokustannus), parakkien poistokustannuksiin (ajoitus) seka
tilavarusteiden ja -jarjestelmien yllapitoon (kustannuskasvu). Kasvava rakennuspinta-ala aiheuttaa kaytto-
kustannusten kasvua. Talousarvio on laadittu energian osalta 2023 puolen vuoden toteuman seka tiedossa
olevien korotuksien perusteella.

Tilapalvelun talousarvioon riskin muodostaa energiakustannusten hinnan kehitys seka sddolosuhteiden vaih-
telut seka henkiloston elakditymiset. Riskind on edelleen Ukrainan sodan aiheuttama energian hinnan
nousu.

Taloussuunnitelmavuosille korjausinvestointien maaraa on kasvatettava, koska muutoin hatakorjauksien-
maara kasvaa ja kustannukset nousevat huomattavasti. Viisivuotiskauden 2021 — 2025 merkittavin talonra-
kennuksen investointi on Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskus —hanke. Etela-Nummelan koulu- ja pai-
vakotikeskus otettiin kdyttoon joulukuussa 2024. Toteutus perustuu elinkaarimalliin, jossa palveluntuottaja
rakentaa kiinteiston ja yllapitaa sitd 20 vuotta.

Tilapalvelu vastaa tilojen jarjestamisesta kunnan toiminnoille. Merkittavimman kiinteistdmassan muodosta-
vat varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu yllapitda myos uimahallin kiinteist6a.

Keskeisia tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteisténhoito, isdnndinti seka tilojen
hallinnointi. Tilojen kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nope-
asti ja korjaustoimiin ryhdytadan sisdilmantutkimustulosten edellyttdmin keinoin.

Tyhjista ylimaaraisista tiloista luopuminen on keskeinen toimintatavoite. Tyhija tiloja valmistellaan myyntiin
yhdessa Elinvoimapalveluiden kanssa ja myyntikelvottomia rakennuksia puretaan. Vuonna 2025 puretaan
Keskikuja 2 ja Kuoppamaki-kiinteisto (Pisteenkaari 8) Nummelassa. Kulttuurikeskus Kultsan valmistumisen
myo6td on myos tarve edelleen vauhdittaa tyhjista tiloista luopumista.

Tilapalvelussa tyoskentelee talla hetkelld tilapaallikko, kiinteistdisannditsija, projektipaallikko, rakennutta-
jainsindori, rakennuttajasihteeri, kaksi rakennustdiden valvojaa ja kunnossapitopaallikké. Kiinteistonhoita-
jat, kiinteistonhoitaja/lvi-asentaja, ilmanvaihtoasentaja, valvomonhoitaja ja rakennusammattimiehet ovat
tuntipalkkaisessa tyosuhteessa. Tilapalvelussa on tiedossa eldakoityminen ldhivuosina. Tarkea tehtava ja jos-
sain madrin myos riski, on ns. hiljaisen tiedon siirtdaminen organisaation sisdlla. Samalla tavoitellaan uuden
osaavan henkildston onnistuneita rekrytointeja. Uutena tehtdvana esitetdan putkiasentajaa.

Kasvukauteen sisaltyy paljon kausiluontoisia toita. Naiden téiden ruuhkahuippuihin Tilapalvelu kayttaa kausi-
tyontekijoita. Kausityontekijoiden tyotehtaviin kuuluu mm viheralueiden ja kasvien hoitaminen seka kiinteis-
tonhoitajien sijaistamista loma-aikoina. Tallakin hetkella Tilapalvelu toimii vajaalla henkilostolla. Tdaman joh-
dosta on turvauduttava ostopalveluihin, jotta valttamattomat tyotehtavat pystytaan hoitamaan.

Suurin osa kiinteistopalvelun tiloista on kouluja ja pdivakoteja. Kouluja on 15, joista osassa toimii myos pai-
vakoti. Pdivakoteja on 11, terveysasemia yksi ja paloasemia kaksi. Lisdksi kirjastot, useat huoltorakennukset,
kerhokeskukset seka lukuisia asuntoja kuuluu Tilapalvelun omistuksessa tai hallinnassa oleviin kiinteistdihin.
Oman tyon tukena Tilapalvelu hankkii suurten hankkeiden suunnittelun, rakennuttamisen ja valvonnan osto-
palveluina. Samoin sisdilmamittauksissa ja —tutkimuksissa kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Kunnan vakiluvun kasvutavoite strategiassa on 1 % vuodessa. Tama edellyttaa kunnan palvelurakenteen ke-
hittdmista vastaamaan vakiluvun edellyttamaan maaraa julkisia tiloja. Keskeisia tilatarpeita ovat lasten ja
nuorten palveluihin tarvittava paivahoidon ja koulun tilat. Suunnitellut korjaukset ovat paatehtava, jota tay-
dentdvat ennakoimattomat korjaustyot.



3.6.8 Vihdin Vesi

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 4916 709 5588 480 5400 000 5470568

TOIMINTAKULUT -2735 360 -2729370 -2740 964 -2768 612

TOIMINTAKATE 2187544 2859110 2660 536 2701956

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Vihdin Veden ydintehtava on tuottaa ja toimittaa asiakkailleen hyvaa ja laatuvaatimukset tayttavaa talous-
vetta seka huolehtia asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta kunnanhallituksen vahvistamalla
toiminta-alueella. Hyva asiakaspalvelutaso tuotetaan kustannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Vesi-
huoltolaitoksen toiminnan menot katetaan kokonaan asiakkailta perittavilta maksuilla. Vihdin Vedella on asi-
akkaina noin 3 700 kiinteistd4, joissa vedenkayttdjia yhteensa noin 21 000 henkil6a.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy asiakkail-
taan perimilla maksuilla kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut seka maksamaan peruspadaoman korkoa
kunnalle. Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspaaoman korko. Pe-
ruspadoman korko on ollut viime vuosina yhteensa 393 000 euroa ja samaa esitetdan vuodelle 2025. Vihdin
kunta maksaa Vihdin Vedelle kuukausittain yhdystilin saldon mukaisesti 1 kk:n euriborin mukaista korkoa.
Korkotason ollessa miinus-merkkinen, ei Vihdin Vesi ole velvollinen maksamaan vastaavaa korkoa kunnalle.

Vesihuoltolaitoksen merkittavimmat talouden riskit vedenkulutuksen laskun lisdksi ovat kdayttomenoihin liit-
tyvat ennalta arvaamattomat tapahtumat mm. ikdantyvan tai virheellisesti rakennettujen verkostojen putki-
rikot ja viemaritukokset, jotka saattavat aiheuttaa taloudellisen riskin lisdaksi myos ymparistoon kohdistuvia
riskeja seka sddolosuhteiden merkittavat vaihtelut, joiden vaikutus nakyy energia- ja kemikaalikustannuk-
sissa jatevedenpuhdistamoilla hetkellisesti kasvavan sade- ja sulamisvesien maaran vuoksi. Energia-, lammi-
tysoljy- ja kemikaalikustannusten mahdollinen hinnankorotus aiheuttaa riskin kdyttomenoihin ja havaitta-
vissa on ollut kohtalaisen suurta kustannusten kasvua ndiden osalta viime vuosien aikana.

Vesilaitoksen kymmenen vuoden taloussuunnitelmaa on pdivitetty ja siina on hyddynnetty vuonna 2017 han-
kittua taloudenmallinnusohjelmaa. Taloussuunnitelma on nyt laadittu vuoteen 2033 asti ja suunnitelmassa
on huomioitu tulevien vuosien suuret jateveden kasittelyyn liittyvat investoinnit seka niiden vaikutus lainan
ottoon ja maksujen korotustarpeisiin. Taloussuunnitelmaa ylldpidetaan ja paivitetaan vuosittain. Kiinteisto-
jen vesikalusteiden kehittymisen ja ihmisten vedenkulutustottumusten muutosten myo6ta, on vedenkulutuk-
sessa ollut havaittavissa laskua vaikka asiakkaiden maara on kasvanut samanaikaisesti. Vedenkulutuksen
mahdollinen lasku ja suuret investoinnit tulevina vuosina edellyttavat vesilaitoksen taksarakenteen uudel-
leen tarkastelua perusmaksujen ja kdyttémaksujen osalta. Vesilaitosyhdistys ry:n vesihuoltolaitosten mak-
suja koskevat suositukset tahtaavat vesilaitosten tulorakenteessa 50-50 malliin, jossa 50 % tuloista kertyisi
perusmaksuista. Vihdissa perusmaksujen osuus on talla hetkelld 16 % vesilaitoksen tuloista.

Taloussuunnitelmassa on arvioitu tarvittavat maksujen korotukset vuosittain vuoteen 2033 asti. Vuonna
2025 ei koroteta kayttomaksuja eika perusmaksuja. Liittymismaksun maaraytymisperiaattetta muutetaan
1.1.2025 alkaen niin, etta jatkossa liittymismaksu peritdadan asemakaava-alueille tontin rakennusoikeuden
mukaan. Asemakaava-alueiden ulkopuolella liittymismaksut maaraytyvat rakennetun kerrosalan mukaan.
Asemakaava-alueella vanhoilta liittyjilta peritdaan jatkossa rakennuksen laajentamisen yhteydessa jaljella



olevan rakennusoikeuden mukainen lisaliittymismaksu. Lisaksi liittymismaksuja korotetaan. Vihdin maksut
ovat korotuksenkin jalkeen keskitasoa naapurikuntiin ndhden.

Vuotovesimaarat ovat Suomen mittakaavassa Vihdissa erittdin pienet. Jatevesiviemariin johtuvien huleve-
sien maaraa pyritaan entisestdan vahentamaan. Laskuttamattoman veden osuus muodostuu ldhes paaasialli-
sesti laitoksen omista kunnossapidon ja saneerausten huuhteluista. Nykyinen noin 10 % vuotovesimaara ve-
sijohtoverkostossa on hyvaksyttava taso eika resursseja ole jarkevaa keskittda sen pienentdamiseen. Viemari-
verkostoon kulkeutuvat vuotovedet muodostuvat sade- ja sulamisvesistd seka jonkin verran kiinteistdjen
johtamista hulevesista jatevesiverkostoon. Viemariverkoston kuntoa parannetaan ennalta tehtavien tutki-
musten perusteella kaivojen ja putkistojen saneerauksilla ja tiivistamistoimenpiteilld. Suuret maarat huleve-
sia jatevesiviemariverkostossa aiheuttavat lisakustannuksia jatevedenpumppaamoilla ja puhdistamoilla seka
aiheuttavat hairioita jateveden puhdistustuloksissa.

Vesilaitoksen nakopiirissa on tarve uudistaa jatevesien kasittelyratkaisuja nykyisten puhdistamojen ikdanty-
essa seka maankaytollisten haasteiden vuoksi. Aiempina vuosina on selvitetty eri vaihtoehtoja jatevesien ka-
sittelyratkaisuksi ja vuonna 2021 padatettiin molemmat nykyiset puhdistamot Nummelassa ja Vihdin kirkon-
kylalla uudistaa seka hakea niille tarvittavat ymparistoluvat. Mikali tarvittavia ymparistélupia ei myonnets,
jatketaan neuvotteluja HSY:n kanssa jatevesien johtamisesta Espooseen rakenteilla olevaan Blominmaen
puhdistamolle. Kirkonkyldan puhdistamon saneerauksesta on toimitettu suunnitelma Uudenmaan ELY-kes-
kukselle, joka on valvova viranomainen. On mahdollista, etta kirkonkylan puhdistamon saneeraus voidaan
toteuttaa nykyisen ymparistdluvan puitteissa ja saneeraukseen liittyva jatkopilotointi on tarkoitus toteuttaa
talven/kevaan 2025 aikana. Nummelan uuden puhdistamon ympaéristolupahakemus on jatetty Eteld-Suomen
aluehallintoviraston kasiteltavaksi kevaalla 2023. Lupakasittelyyn mahdollisine valituskierroksineen odote-
taan kuluvan aikaa 2-4 vuotta.

Vesilaitos pumppaa neljalta vedenottamoltaan yhteensa yli miljoona ms3 vettd vuodessa. Luontolan vedenot-
tamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Vesilaitoksella on kdynnissa lisdveden hankintatut-
kimuksia nykyisten vedenottamoiden alueella sekd muilla Vihdin vedenhankintaan soveltuvilla pohjavesialu-
eilla vedentuotannon varmistamiseksi tulevaisuudessa. Vihdin strategisen osayleiskaavan ja Etela-Nummelan
osayleiskaavan ratkaisut edellyttavat vesihuollon jarjestamisen tarkastelua erityisesti Etela-Nummelan uu-
silla alueilla seka laajemmin koko Vihdin kunnan alueella. Vihdin Veden nykyisilla vedenottamoilla ei pystyta
vastaamaan Eteld-Nummelaan suunniteltua vaestdnkasvua ja vedentarvetta, joten veden hankkimiseen toi-
selta vesihuoltolaitokselta tulee varautua. Uudenmaan ELY-keskus on kdynnistanyt vuonna 2024 Uudenmaan
alueellisen vesihuollon yleissuunnittelun, jossa on tarkasteltu vedenhankintamahdollisuuksia my6s kuntara-
jojen ulkopuolelta. Yleissuunnitelma valmistuu vuoden 2024 lopulla, jonka perusteella lisdselvityksiin voi-
daan ryhtya aikaisintaan vuonna 2026.

Vihdin Vesi on jattanyt kesalla 2024 Eteld-Suomen aluehallintovirastolle hakemuksen vedenottamoiden
suoja-alueiden ja -madraysten paivittamiseksi. Luontolan, Lankilan ja Isoldhteen vedenottamoiden suoja-
aluerajauksia on tarkennettu ja vanhentuneita maarayksia paivitetty paremmin nykypdivaa vastaavaksi. Lau-
tojan vedenottamolla ei ollut aiemmin maaritelty suoja-alueita eika -maarayksia. Paatos uusista suoja-alu-
eista ja -maarayksistd odotetaan vuonna 2025. Lisdksi talousarviovuonna 2025 varaudutaan pohjavesien suo-
jelusuunnitelmien laatimiseen yhdessa ymparistévalvonnan kanssa. Vesilaitos osallistuu suojelusuunnitel-
mien laatimiseen niiden pohjavesialueiden osalta, jossa on vedenottoa.

Hulevesia koskevat maankaytt6- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutokset tulivat voimaan

1.9.2014. Vihdissa on ollut ns. jaettu vastuu hulevesien hallinnassa. Yhdyskuntatekniikan palvelut ovat vas-
tanneet avo-ojista, rummuista ja hulevesialtaista ja vesilaitoksen vastuulla on ollut hulevesiviemariverkosto.
Vihdin Vesi ja yhdsykuntatekniikan palvelut ovat tehneet selvitysta hulevesien hallinnan kokonaisvastuun
jarjestamisesta ja 1.1.2025 alkaen yhdyskuntatekniikan vastuulle siirtyy myos hulevesiviemariverkostot.



Vihdin Vedelld on ollut hyvia kokemuksia kesatyontekijoista useamman vuoden ajalta ja talousaviovuodelle
2025 esitetdaan yhden kesatyontekijan palkkaamista vuosiloma-ajan resurssitilannetta paikkaamaan ja mah-
dolliseen projektiluonteiseen tyohon. Kesatyontekijan henkilostékustannukset on huomioitu talousarvion

tuloslaskelmassa.

Toiminnan laajuus

Kulutuspisteita / liittyneet kiinteistot kpl 3687 3710 3747 3785
Pumpattu vesimaara m3 1104 950 1100 000 1100 000 1100 000
Myyty vesi m3 955175 1030000 980 000 989 800
Laskuttamattoman veden osuus % 13,0% 6,4 % 10,9 % 10,0 %
Puhdistettu jatevesi m3 1310878 1280000| 1280000 1280000
Laskutettu jatevesi m3 918 076 980 000 940 000 949 400
Vastaanotettu lokajate m3 34 263 35000 35 000 35000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 27% 21% 23,8 % 23,1%
Vesijohtoverkosto km 277 280 285 287
Viemariverkosto km 205 210 215 217
Hulevesiviemariverkosto km 139 140 = -
Jatevedenpumppaamot kpl 99 101 102 104
Henkilosto htv 13 13 13 13
Toiminnan tehokkus/taloudellisuus

Vesitaksa m® (alv 0%) € 1,23 1,29 1,29 1,33
atevesitaksa m3 (alv 0%) € 2,80 3,08 3,08 3,26
Muut toiminnan suoritteet

Saneeratut vesijohdot km 0,8

Saneeratut jatevesiviemarit km 0

Saneeratut jatevedenpumppaamot kpl 2






