A vrvmy

Arviointikertomus 2023
Tarkastuslautakunta

\ N,



Vihdin kunnan nykyinen tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa 1.8.2021. Kausi paattyy 31.5.2025. Tama arviointikertomus on
nykyisen tarkastuslautakunnan kolmas. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja yksi jasen ja hanen varajasenensa
vaihtuivat kunnanvaltuuston paatoksella 12.6.2023 § 15.

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista
varten. Tyon pohjana on valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kunnan
dokumentaation ja viranhaltijahaastatteluiden perusteella. Tavoitteiden arvioinnin lisdksi tarkastuslautakunta arviointitehtaviin
kuuluu kunnan toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

Tassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta tuo esille miten se on hoitanut kuntalain mukaista tehtavaa seka esittaa valtuustolle
omat havaintonsa tarkastuksensa perusteella. Tarkastuslautakunnan havainnoissa korostuu ne asiat, missa asioissa kunnalla on
parantamisen varaa asettamiin tavoitteisiin nahden, mutta toki myds joitakin onnistumisia on nostettu arvioinnissa esille. Tehtavaansa
suorittaessaan tarkastuslautakunta on valttanyt puuttumista operatiiviseen toimintaan ja paivanpolitiikkaan. Todettakoon viela, etta
Vihdissa arviointikertomuksen teko toteutetaan lahes kokonaisuudessaan luottamushenkildiden tyona.

Mita selkeammin valtuusto osaa asettaa mittarin asettamalleen tavoitteelle, sitda paremmin tarkastuslautakunta pystyy arvioimaan
tavoitteen toteutumista. Kahden arviointikertomuksen kokemuksella toteamme, ettd mittariston asettamisessa meilld on viela
parannettavaa.
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Kuntalaki
e 121 § Tarkastuslautakunta

e Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

» 1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

» 2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan f'a talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

» 3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

* 4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

* 5)valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

* 6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

* Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

. Kuhnnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.



Tarkastuslautakunnan kokoonpano 12.6.2023 alkaen:

Varsinainen jasen Varajasen

Pentti Pulkkinen (pj.) Paivi Lumikumpu
Jarmo Karjala (vpj.) Simo Takanen
Susanna Tiirikainen Marja-Liisa Makela
Kari Rastas Sami Jarvinen
Minna Kekki Markus Mikkonen

Tarkastuslautakunnan sihteereina ovat toimineet Antti Luukkanen ja Merja Myllyniemi.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:n vastuullinen
tilintarkastaja HT, JHT Tove Lindstrom-Koli.



e Tarkastuslautakunta kokoontui
syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana
11 kertaa

* Kokouksissa arvioitiin kunnan
toimia lautakunnan jasenten
vastuualueiden mukaisesti.

* Tilintarkastaja Tove Lindstrom-
Koli osallistui kokouksiin
30.8.2023 seka vuonna 2024
kokouksiin 17.1., 14.2., 13.3.,
10.4. ja 8.5.

e Arviointia varten kuultiin viranhaltijoita seuraavasti:

kunnanjohtaja Erkki Eerola 30.8.2023

tekninen johtaja Ville Kbndnen 27.9.2023
elinvoimajohtaja Petra Stahl 25.10.2023
henkilostojohtaja Mariikka Mertanen 22.11.2023
hallintojohtaja Essi Piirojarvi 17.1.2024

sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mari Haapanen
ja opetuspaallikko Kirsi Hyvamaki 14.2.2024

kunnanjohtaja Erkki Eerola (tilinpaatos 2023) ja
tietohallintopaallikkod Jukka Tamminen 13.3.2024

talousjohtaja Jere Laine (tilinpaatos 2023) 10.4.2024

henkilostojohtaja Mariikka Mertanen (henkilostoraportti
2023) 24.4.2024



e Kuntalain mukaan maaratyilla luottamushenkilsilla ja viranhaltijoilla
on 1.6.2017 alkaen ollut velvollisuus ilmoittaa julkisesti
sidonnaisuuksistaan.

* Vihdin kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa
kunnan verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-
paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/



https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/
https://www.vihti.fi/kuntana/hallinto-ja-paatoksenteko/sidonnaisuusrekisteri/

Talous (kunta)
» Tulot
* Toimintatuotot kasvoivat 11,8 M€ edellisestd vuodesta (41 %)
* Verotulot vahenivat 67,3 M€ edellisesta vuodesta (-47,62 %)
« Valtionosuudet laskivat 15,9 M€ edellisestad vuodesta (-44 %)
» Menot

* Varsinaisen toiminnan toimintakulut vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 8887 M€ (-51%)

* Tilikauden ylijaamaksi muodostui tilinpdatdssiirtojen jalkeen 16,210 M€ ja tilikauden tulos on 25,994 miljoonaa euroa ylijdgdmainen (kumulatiivinen
ylijdadama 33,103M<€)

» Tyottomyysaste heikentyi ollen 8,4 %
» Asukasluku 28 812, vaeston muutos —101 edellisestd vuodesta
» Lainat ja vuokravastuut 3521 €/asukas

» Verotulot puolittuivat edellisvuodesta. Koko valtakunnassa kunnallisverotulot laskivat 52,5 % edellisen vuoden tasosta,
johtuen SOTE-siirtymasta.

» Vihdin tyottomyysaste on koko valtakunnan lukuun verrattuna hyvalla tasolla, mutta huolestuttavaa on tyottomyys alle
25-vuotiaiden kohdalla. Pitkittyneen tyottomyyden tiedetaan aiheuttavan syrjaytymista. Kunnan tulee olla erittain
aktiivinen erityisesti nuorten ty6ttomien koulutus- ja tyollistymispolkujen etsimisessa



e Kuntalain 118§:n mukaan sadadetaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta

* Vihdin kunnan osalta ei toteudu lain mukaiset edellytykset



* Henkilostotyon tavoitteiksi on aiemmin maaritelty hyvinvoiva henkilosto, jonka tyohyvinvointi paranee, psyykkista syista
johtuva sairauspoissaolot vahenevit ja lahtovaihtuvuus pienenee (ilman eldkoitymiskuluja). Tavoitteiden saavuttamisessa on
menty parempaan suuntaan:

» Sairaspoissaolot viahenivat kaikilla tulosalueilla, paitsi muissa sivistyspalveluissa (+8,7 %). Merkittavasti poissaolot vahenivat
erityisesti ateria- ja puhdistuspalveluissa (-7,3%), jossa ne ovat olleet aiemmin erityisen suuret (v. 2022: 30,4 %). Lisaksi
elinvoimapalveluissa poissaolot vahenivat merkittavasti (-7,6 %).

» Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja 18 268 kalenteripaivaa (v. 2022: 22 755 kpv, v. 2021: 18 642 kpv,), keskimaarin
16,8 kalenteripdivaa/htv 2 (v. 2022: 21,4 kpv, v. 2021: 17,4 kpv).

» Vahennysta edellisvuoteen oli 4 487 kalenteripdivaa (-24 %).
= Lyhyiden sairaspoissaolojen (1-7 vrk) maara oli 54,47 % kaikista poissaoloista (v.2022: 50,74 %, v. 2021: 38,86 %).

» Tilastoinnin valossa eniten vahenemista tapahtui psyykkisista syista johtuvissa sairauspoissaoloissa (1 638 kpv).
» Eniten lisdysta aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (2 990 kpv), erityisesti ateria- ja puhdistuspalveluissa.

= Suunnitteilla on tehostettu tuki- ja liikuntaelinvaivoista johtuvien sairauspoissaolojen haltuunottoprosessi.

» Lahtovaihtuvuus oli 9,1 % (v. 2022: 13,5 %), eldkoitymisen osuus vain 1,8 %



* Tyo6turvallisuusilmoituksia tehtiin 837 kpl (v. 2022:694, v.2021:614), lisdysta 143 kpl edellisvuoteen.
» Ylivoimaisesti eniten tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin sivistyspalveluissa yhteensa 796 kpl (v. 2022: 633, v. 2021: 544 kpl).

> Eniten vaaraa aiheuttaneet vaaratyypit: Vikivalta/ep3asiallinen kohtelu 596 kpl (v.2022: 468 kpl), Akillinen fyysinen tai
psyykkinen kuormittuminen 63 kpl (v.2022: 60 kpl), Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen 63 kpl (v.2022: 74
kpl).

» llmoituksia koskien tyotapaturmia tai vakivaltatilanteita tehtiin yhteensa 433 kpl, kasvua +102 kpl/+30,82 % (v. 2022: 331
kpl/+14,24 %, v. 2021: 288 kpl/+47,6%).

» Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset vahenivat 22 kpl (-32,84 %), ilmoituksia tehtiin 45 kpl (v. 2022: 67 kpl/+52,27 %,
v.2021 +22,2 %). Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset koostuvat enimmakseen lasten tai oppilaiden aikuiseen kohdistamasta
epaasiallisesta kayttaytymisesta. Tahan ilmoitusluokkaan kuuluivat myos tilanteet, joissa tyontekija koki itse tulleensa epaasiallisesti
kohdelluksi — vuositasolla naita ilmoituksia tulee yksittaisia. Eniten ilmoituksia tekivat koulu- ja iltapadivatoiminnan ohjaajat: 229 kpl

* On tarkedaa jatkaa kunnassa henkiloston tydhyvinvointia tukevia toimenpiteita:
» Tyontekijoiden osallistaminen on ollut hyva askel.

» Johtamisen kehittaminen edelleen on tarkeas, silla kunnan tulee olla vetovoimainen tyonantaja. On varmistettava, ettd johtamisen
pelisdannot ovat yhtalaiset kaikissa kunnan toiminnoissa ja etta tyontekijoiden esiin nostamia huolenaiheita kuunnellaan aidosti ja
ongelmiin tartutaan konkreettisilla seka nakyvilla keinoilla. Myos tyohyvinvointia on johdettava asianmukaisesti.

* Jokaisen kunnan tyontekijan on voitava kokea oma tyénsa merkitykselliseksi



Asukasluvun kehitys

* Asukasluvun kehittyminen ei ole tavoitellulla tasolla.

* Vuoden 2023 lopussa Vihdin kunnassa oli 28 812
asukasta.

* Asukasluku vaheni -101 henkil6a, tavoite on yli 30 000
asukasta strategiakauden lopussa.

* Lahikunnista asukasluvut laskivat myos Lohjalla ja

Karkkilassa. Lohjan tulomuutosta 11,4 % tulee Vihdista.

Tarkastuslautakunta:

» Edellisen ja nykyisen strategiakauden aikana ei ole
saavutettu mindaan vuonna asetettua tavoitetta
asukasluvun kehittymisesta

» Nayttaa siltad ettd naapuri- ja verrokkikunnat ovat
panostaneet saavutettavuuteen. Muuttajia kiinnostaa
erityisesti sujuva arki palveluineen. Vihdin kunnan
kiinnostus joukkoliikenteen kehittamiseen on ollut
hidasta ja vaatimatonta ja ndin kunta on jaanyt
takamatkalle kilpailussa kunnan asukkaista
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Asukasluvun suhteellinen muutos Vihti, Nurmijarvi, Kirkkonummi, Karkkila ja
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Veroprosentin kehitys - kaikKi

* Kuntien painotettu keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2022 oli 20,01 %

* Osana hyvinvointialueuudistusta kaikkien kuntien verotuloprosentteja vuodelle 2023
laskettiin 12,64 prosenttiyksikolla

Kunnallisveroprosentit

Tarkastuslautakunta: 23,0%
21,0%
;
> Muutos koko maan o
15,0 %
kunnallisverotuksessa on 13,0 %
11,0% e B e nE e B B B B
historiallisen suuri 9,0%
7,0 % I—. I
50%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vihti 20,00% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 7,86%
Nurmijarvi 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,75% 19,75% 19,75% 7,11%
® Kirkkonummi 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,50% 19,75% 19,75% 19,75% 19,75% 7,11%
Lohja 20,00% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 20,50% 7,86%
= Karkkila 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 21,25% 21,25% 8,61%
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* Vihdin kuntakonsernin tytaryhteisot ovat melko pienia, ja niiden

merkitys konsernitilinpaatoksessa on varsin vahainen
e Kuntakonserniin kuuluvat nyt seuraavat tytaryhtiot

Nummelan Aluelampd Oy, Kunnan omistus 60 %, yhtion hallitus vaihtui, datakeskuksen
hukkalammaon talteenottoa edistetaan

Nummelan Teollisuustalo Oy, Kunnan omistus 100 %

Palman Tieto-Taito-Keskus Oy, Kunnan omistus 100 %, yhtio myydaan tontin myynnin yhteydessa
Lansirata Oy, kunnan osuus 4,84%

Vihdin vanhainkotisaatio ajautui konkurssiin, kunnan takaus realisoitui 410 012,84 €:n suuruisena
TE-palveluiden jarjestaminen Kirkkonummen, Inkoon ja Vihdin kesken

Rosk’n Roll" in keskitetty jatehuolto aiheuttaa ajoittain keskustelua, kunnan osuus 10,3 %

» Vanhainkotisaation konkurssi on ollut epdonnistuminen Vihdin kannalta
» Seurauksena menetettiin suuri maara tyopaikkoja, hoitopaikkoja ja mainetta



Vihdin vesihuoltolaitos

e Vihdin kunta on jattanyt ymparistolupahakemuksen uudesta
Nummelan jatevedenpuhdistamosta AVI:lle, luvan kasittely
kestaa 2-4 vuotta

* Jos ymparistOlupaa ei saada, on ainoa vaihtoehto edistaa siirtoviemarin

rakentamista Espoon Blominmden puhdistamolle Vihdin vesi

* Uuden puhdistamon kustannusarvio on 40 M€ 6000000 18,00%
. e . . . 5000 000 16,00%
* Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon saneeraus ei vaadi 14,00%
lupamuutosta 11000000 12,00%
10,00%

e Vuoden 2023 aikana on pilotoitu prosessivaihtoehtoja ja se jatkuu 3000000 8,00%
vuoden 2024 aikana, jonka jalkeen voidaan paattda teknisesta 5 000000 6,00%
prosessiratkaisusta 2 00%

1000000 o

2,00%

0 0,00%
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mmm Litkevaihto (34640 36200/36320 38122 40060 41520 41957 41870 43724 41981 43212 45928 45653 49164
Tulos 243 000 477 000|251 000 285 556 542 301 467 617 671 062 389 702 421 225 435 090 37 983 474 815 256 411 518 764
e Tul0S% 70% 132%| 69% 75% 13,5% 11,3% 160% 93% 96% 104% 09% 103% 56%  10,6%

* Vesihuoltolaitos on kdynnistanyt tutkimukset lisdveden
hankkimiseen Tervalammen pohjavesialueelta

e Toimintatuotot nousivat hinnankorotusten vuoksi
merkittavasti, tulos parani myos vuotta 2022 edeltdneiden
vuosien keskimaaraiselle tasolle, mutta kuitenkin budjetoitua

pienemmaksi Tarkastuslautakunta:

. Uusia liittymia tuli 61 kpl (50 kpl v. 2022), liittymismaksuja » Vesihuoltolaitoksella ja samalla Vihdin kunnalla on edessa
saatiin yhteens3 288 434 € (367 677 € v. 2022), investoinneista merkittavia investointeja ja paatoksia lahivuosina
toteutui noin 54 % (47 % v. 2022) > Taloudellisen merkittavyyden vuoksi investointien

suunnitteluun on kiinnitettava erityista huomiota

29.5.2024 Arviointikertomus 2023 14 V/HT\



* Investointien maararahojen sitovuustaso on
talousarviossa maaritelty toiminnoittain.

* Alkuperaisessa talousarviossa
investointimaararahat olivat nettona -
30 M€ (- 31 M€ v. 2022)

e Muutetun talousarvion mukaan
investointimaararahat olivat nettona -
19 M€ (- 32 M€ v. 2022)

* |nvestointien toteuma oli nettona -3 M€
(-22 M€ v. 2022)

* Suurimpia investointeja:

e Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskus
e Kunnan strateginen maanhankinta
* Kunnallistekniikan rakentaminen

» Vuosi 2023 oli investointien osalta
poikkeuksellinen: yksittainen kiinteistokauppa
seka sote-yhteisoilta
saadut paaomanpalautukset toivat
tulopuolelle erittain suuret lisaykset, joita ei
ollut alkuperaisessa talousarviossa

» Muiden investointien osalta toteutuma oli
suunniteltua pienempi, mika pienensi
nettototeutuman noin -3 M€ tasolle

= QOsittain tama johtui hankkeiden suunniteltua
hitaammasta etenemisesta, mutta painvastaisena
esimerkkina oli Pappilanpellon koulun
peruskorjauksen valmistuminen etuajassa

> Investointien realistiseen suunnitteluun on
edelleen kiinnitettava suurempaa huomiota



» Riskikartoitus on vuodelta 2010 ja sen paivittdaminen on ajankohtaista, kuten
toimintakertomuksessa todetaan. Laaja riskikartoitus on hyva tehda ainakin
kerran valtuustokaudella. Riskikartoituksen yhteydessa tulisi myds maaritella
vastuutahot, milla toimenpiteilla riskeja pyritaan vahentamaan seka kuka
seuraa ja valvoo toimenpiteiden toteutumisesta — tama on ollut pitkaan
tekematta ja pitaa viimein toteuttaa

» Samoin kuntakonsernin selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta tulisi
laatia kuntaliiton ohjeiden mukaisesti, myds tama on ollut aiemmin esilla



Seuraavilla sivuilla on koottuna
»  Strategian toteutuminen suhteessa mittareihin

»  Strategiseen osa-alueeseen liittyvien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen (Kunnanhallituksen
vastuulla olevien tavoitteiden osalta)

»  Tarkastuslautakunnan arvio osa-alueittain
Strategian seuranta on saatujen tietojen mukaan lisaantynyt, mika on hyvaa kehitysta

Toiminnalliset tavoitteet linkittyvat kylla strategiaan, mutta toteutumissa on ristiriitaa:
toiminnalliset tavoitteet nayttavat toteutuneen, mutta isossa kuvassa edistyminen vaikuttaa
hitaalta ja strateginen mittari nayttaa negatiivista

Jatkossa talousarvioon kirjattavien toiminnallisten tavoitteiden on oltava nykyista tiukempia
ja vastattava strategisen tavoitteen toteutumiseen aikataulussa



HYVINVOIVAT
VIHTILAISET
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Tyytyvaisyyden
lisadntyminen
asuinkuntaan

Lapsiystavallinen
kunta -
tunnustuksen
saaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen
(TEA-viisari)

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen
(HYTE-kerroin)

Kuntabarometri

Unicef

TEA-viisari

Kuntien HYTE-
kerroin

Arviointikertomus 2023

3,41 (2021)

vertailukuntien
keskiarvo 3,61
(2021)

60 (2021)
Koko maa 68
(2021)

69 (2021)

Koko maa 57,55
(2021)

Korkein tulos 77
(2021)

3,46 (2
3,41 (2023)

Ka.
3,50 (2022)
3,63 (2023)

Toimintasuunnitelma

toteutettu (2022)

Edennyt aikataulun

mukaan (2023)

63 / Koko maa 69 (2022)
65 / Koko maa 70 (2023)

64 (2022)
69 (2023)
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TAVOITE LM/_\I:I;':RI / LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

vertallukuntlen
keskiarvon
(3,61 vuonna
2021)

Tunnustuksen

saaminen

Yli 70

Yli 75

V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Hyvinvoivat vihtilaiset

Kunnan edunvalvonta TE2025 -
muutoksessa rakentamalla strategista
yhteistyota muutoksen toteuttamiseksi 80 % 80 % 80 %
ja kunnassa tuotettavien
tyollisyyspalveluiden kehittaminen

Tyytyvaisyyden lisaantyminen
asuinkuntaan

29.5.2024 Arviointikertomus 2023 19 V/HT\



» Tyytyvaisyys kotikuntaan on kyselyn tulosten perusteella laskenut ja
karkaa erityisesti muihin kuntiin nahden (keskiarvo) —tama on

yleisesti tyytyvaisyytta mittaava mittari, ja kehitys sen osalta on
huonoa

» HYTE-mittarit ovat vastaavasti liikkuneet parempaan suuntaan



VASTUULLINEN
TALOUDENPITO

29.5.2024

Konsernin
kumulatiivinen
ylijaama lisaantyy

Tilinpaatos

Investointien
omarahoitus pysyy
vahvana strategia-
kaudella

(Vuosikate /
Investointien
omahankintameno)

Tilinpaatos

Konsernin lainakanta
kasvaa hallitusti

Tilinpaatos

Kuntaverotuksen taso
ei kasva

Tilinpaatos

Arviointikertomus 2023

69,44 %
(2018-2021)

4280 € / asukas
(2021)

20,50 %
(2022)

*) Huomioiden soteuudistuksen muutokset kuntaverotukseen

1 246 € / asukas (2022)
1784 € / asukas (2023)

122,9 %
(2022-2023)

4 649 € / asukas (2022)
3 585 € / asukas (2023)

7,86 % (2023)
7,80 % (2024)
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954 € / asukas
(2021)

Vahintaan
1000 € / asukas

Yli 70 % koko
strategiakaudella

Alle 4500 € /
asukas

7,86 % tai alle*

V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Vastuullinen taloudenpito

—

Kunnan konserniohjauksen kehittaminen 100 %

Konsernin kumulatiivinen ylijaama lisaantyy 55 %
Talous- ja toimintaraportoinnin kehittdminen edistamaan

kustannustietoisuutta ja tukemaan paatoksentekoa 10 %

Vihta talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden

Kuntaverotuksen taso ei kasva o 100 % 100 %
lapikaynti ja paivitys
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» Vuosi 2023 oli taloudellisesti erinomainen, mika nakyy kaikissa
talouden mittareissa

» Talousraportoinnissa ja —ohjauksessa on edelleen paljon
parantamista

» Kaytannossa tama nakyy mm. varsin yllattavissa talousarvioiden
muutoksissa, joita ei kyeta riittavan hyvin ennakoimaan

» Toimialojen ja talouden ohjauksen olisi ehka oltava lshempana toisiaan,
jotta ennakoitavuus paranisi



TAVOITE LM,;:TDIERI / LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO
H E LS I N G I N Asukasluku Tilastokeskus 29241 28 913 (2022) Vahintaan
kasvaa (31.12.2021) 28 812 (2023) 30 000 (2025)

Kuntien valinen Tilastokeskus -51 asukasta -364 (2022) Vahintaan
KASV U K U N I A nettomuutto on (2018-2021) -218 (2023) +30 asukasta /
positiivinen vuosi

strategiakaudella
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Helsingin seudun kasvukunta

Edunvalvontatoimenpiteilla tuetaan kunnan
merkittavimman kasvuinvestoinnin Turun tunnin junan 100 % 100 %
toteutumista

Kuntien valinen nettomuutto on positiivinen
strategiakaudella

Kunta laatii selvityksen asuntotuotantoyhtion

Asukasluku kasvaa . .. vorey e
perustamiseksi ja tuo sen paatdksentekoon

100 % 100 %
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» Kovien mittareiden valossa tilanne ei ole kovin hyva, asukasluku on
pienentynyt l[ahtétasosta useilla sadoilla

» Toimenpiteet Lansiradan ja asuntotuotanto-osakeyhtion osalta ovat
varmasti oikeita, mutta liian hitaita lahivuosia ajatellen

» Kilpailu asukkaista on kiristynyt ja pk-seudun kasvu on osaltaan
heikentanyt Vihdin mahdollisuuksia — yhtalo on vaikea



TAVOITE MITTARI / LAHDE | LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

TyOpaikkojen Tilastokeskus 8141 (2019) 7874 (2020) Yli 8 350
lukumaara 8025 (2021)
KO I I kasvaa 7998 (2022)
o0 [ N
Y R I I YS- E LA M A L L E Yrittdjien Yrittdjien 2,80 (2020), 2,75 (2022) Yli 3,5

tyytyvaisyys kuntabarometri koko maan ka
lisdantyy 2020 oli 2,97
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» Mittarit eivat nayta kovin hyvalta suhteessa tavoitteisiin

» TyoOta tavoitteen eteen on kuitenkin tehty — sita on jatkettava entista
tilviimmin, jotta tulokset pitkalla aikavalilla paranevat



TAVOITE MITTARI / LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

Ty6hyvinvointi Ty6hyvinvointikysely 3,42 (2020)
paranee 2022,
2024 (asteikko 1-4)

Sosiaalisen padaoman 4,06 (2021)
HYVINVOIVA
2025 (asteikko 1-5)
e e
Psyykkisista Henkilostoraportti 4326
H E N K I LO STO syistd johtuvat paivaa / vuosi

sairauspoissaolot (2021)
vahenevat
Lahtévaihtuvuus Henkilostéraportti 10,2 % (2021)

pienenee (ilman
elakoitymislukuja)

29.5.2024 Arviointikertomus 2023

3,42 (2022)

4,06 (2023)

4365 (2022)
2714 (2023)

11,3% (2022)
6,9 % (2023)
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yli 3,5

yli 4,2
Alle 3000

paivaa / vuosi

Alle 7,5 %

V/HT\



Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen-

Hyvinvoiva henkilosto

Ty6hyvinvointi paranee Kunnan veto- ja pitovoimaohjelma 100 % 100 %
. . . o 0
Psyykkisista syista johtuvat sairauspoissaolot vahenevat S E DR O eIl DE I E e 100%
100 %
Psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen 100 %
Lahtovaihtuvuus pienenee (ilman eldkoitymiskuluja) Kunnan veto- ja pitovoimaohjelma 80 % 80 %
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» Henkilostoon liittyvat mittarit ovat kehittyneet selkeasti positiiviseen
suuntaan

» Hyva kehitys on varmistettava myos jatkossa, jotta muutos ei jaa
valiaikaiseksi - esimerkiksi lyhytaikaisissa sairaspoissaoloissa on
nakynyt viime aikoina pieni kianne huonompaan



TAVOITE MITTARI / LAHDE

LAHTOTASO

TOTEUMA TAVOITETASO

Tyytyvaisyys Kuntabarometri
kunnan alueella

DIGITALI-
SAATIO

Tyytyvaisyys Kuntabarometri
kunnan sahkaisiin
palveluihin

29.5.2024 Arviointikertomus 2023

50%
tyytyvaisia
(2022)

3,29
(asteikolla 1-
5,2022)

37%
tyytyvaisia
(2022)

3,29
(asteikolla 1-
5,2022)

49% (2023) 70 % (tavoitetaso
tarkistettu lGhtéotaso-

kartoituksen jélkeen)
3,17 (2023)
37% 60 % (tavoitetaso
tyytyvaisia tarkistettu ldhtétaso-
(2023) kartoituksen jéilkeen)
3,22
(asteikolla 1-
5,2022)
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen-

Digitalisaatio

Sahkoisen asioinnin tukipalveluiden kartoitus,

o) [0)
palveluhankinnat ja pilotointi 10% 10%

Tyytyvaisyys kunnan sahkoisiin palveluihin

Kunnan tietoteknisen jatkuvuuden varmistaminen
J 70 & 70 %
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> Tavoitteet varsinkin sahkoisen asioinnin osalta ovat toteutuneet
huonosti

» Yleisesti voidaan sanoa Vihdin takeltelevan talla alueella — osasyyna

varmasti ovat olleet henkil6stovaihdokset, vahva ulkoistaminen ja
ohuet omat resurssit



TAVOITE MITTARI / LAHDE | LAHTOTASO TOTEUMA TAVOITETASO

ILM ASTO_ J A Hiilidioksidi-  CO2-raportti 4,9tCO,-ekv/asukas 5,2 (2022) 4,1t CO,-ekv /
paastot (2020), 4,1(2023)* asukas

vahenevat kestavaksi arvioitu

YMPARISTOTYO 0250

*) Huomioiden soteuudistuksen muutokset kuntaverotukseen
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LIIKKUMINEN

29.5.2024

MITTARI / P TAVOITETAS
TAVOITE LAHDE LAHTOTASO TOTEUMA

Kevyenliikent ~ Vaylien pituus
een verkoston (m)
kasvu

Tyytyvaisyys Kuntabarometri
julkiseen

lilkenteeseen

Tyytyvaisyys Kuntabarometri
liikenneolo-

suhteisiin

jalankulkijan

kannalta

Tyytyvaisyys Kuntabarometri
lilkenneolo-

suhteisiin

pyorailijan

kannalta

Uusia
toteuttamattomia
jalankulun ja
pyorailyn
maantieverkon
kehittamistarpeita
tunnistettu 55 181
metria

1,98 (2021),
Vertailukuntien ka
2,98 (2021)

3,40 (2021)
Vertailukuntien ka
3,84 (2021)

3,21 (2021)
Vertailukuntien ka
3,7 (2021)

Arviointikertomus 2023

n. 500m (2023 )

2,78 (2022)
1,84 (2023)
Vertailukuntien ka
2,88 (2022)

3,56 (2022)

3,27 (2023)
Vertailukuntien ka
3,8 (2022)

3,83 (2023)

3,33 (2022)

3,00 (2023
Vertailukuntien ka
3,7 (2022)

2,74 (2023)
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Uusia vaylia

20 000
metria

Yli 3

Yli 3,84

Yli 3,7
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Valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen —

Joukkoliikenteen uuden jarjestamistavan aloitus kesalla

[ (o)
2024 90 % 90 %

Tyytyvaisyys julkiseen liikenteeseen
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YV VY

Talla osa-alueella Vihti selkeasti alisuorittaa

Joukkoliikenteen aloittaminen ELY-vetoisesti tuo toivottavasti
parannusta

Huomionarvoista on, etta tyytyvaisyys jalankulku- ja
pyorailyolosuhteisiin on pudonnut selvasti

Kevyen liikenteen kehittaminen tuntuu olevan jatkuva kompastuskivi
Vihdissa — mika on ristiriidassa kauniin luontomme ja siita luotavan
mielikuvan kanssa



Tayttolupahakemuksia kasittelyssa edelleen paljon

Henkiloston sairauspoissaolojen vahentaminen

TE-valmistelu Kirkkonummen, Inkoon ja Vihdin kesken

Joukkoliikenteen jarjestelytavan valmistelu

Lansirata hankkeen edistaminen

Microsoft-datakeskuksen ja Rostin yrityspuiston toteuttamisen edistaminen
MAL-yhteistyon edistaminen

Kunnan asuntotuotannon vauhdittaminen

Kuntastrategian valmistelu & paatdksenteko

Kunnan laajakaistayhteyksien kehittaminen

Muuttovoiton saavuttaminen

Kaava- ja maankayttoasiat lukumaarallisesti merkittava asiakokonaisuus



A\

Kunnan henkilostovaihtuvuus nakyy tayttélupahakemusten maarassa. Tayttoluvat ovat tulleet
aiempaa joustavammin, mika on positiivista

Johtavien viranhaltijoiden ja johtavien luottamushenkildiden jannitteet hairitsevat luottamusta

Kuntastrategian valmisteluun kaytetaan paljon aikaa, niin kuin pitaakin. Strategian seuranta on
parantunut, mutta kehitettavaa on viela

Kunnan laajakaistayhteyksien kehittaminen on ollut vireilla pitkaan, positiivista kehitysta
tapahtunut syntyneiden sopimusten myota. Kuntastrategia edellyttaa nopeiden
verkkoyhteyksien laajentamista koko kunnan alueella.

MAL-yhteistyota edistettava seudullisten hankkeiden eteenpain viemiseksi



» Henkilokunnan pysyvyys on avainasia lapsen kehityksen turvaamisessa ja siihen on syyta kiinnittaa
huomiota

» Varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi on edelleen haastavaa saatavuusongelmista johtuen
= Tyonantajamielikuvaan on syyta kiinnittaa erityista huomiota

» Ennaltaehkaisevaan tyohon on edelleen panostettava. Tahan liittyy olennaisena osana
nepsyhaasteisiin (neuropsykiatriset oireyhtymat) liittyvien kaytoshairididen kohtaamiseen liittyva koulutus
henkilokunnalle, jolla voi olla merkittava vaikutus vaaratilanteiden estamisessa. Koulutusta asian tiimoilta
on syyta jatkaa pitkajanteisesti

» Varhaiskasvatuksen ja perhesosiaalityon yhteistyon vahvistaminen on
tarkeaa. Matalan kynnyksen perhety6 on ollut aiemmin tavoitteena, mutta pandemian vuoksi tyo
keskeytyi. Yhteistyota Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa on syyta tehostaa ja olla asiassa
aloitteellinen

» Kaksivuotisen esiopetuskokeilun suurin positiivinen kokemus oli rauha tekemiselle: kokeilu ei tuonut
tullessaan uusia tavoitteita esiopetukselle, mutta asioiden tekemiselle annettiin toinen vuosi aikaa, jonka
lopputuloksena lapset ovat valmiimpia koulutielle. Kokeilulle ei ole valtakunnallisesti nakyvissa jatkoa



Sivistyslautakunta / Opetus (1/2)

Tarkastuslautakunnan huomiot

» Laskentapdivan 20.9.2023 mukaan oppilaita Vihdissa tehostetulla tuella oli 628 ja erityisella tuella 428. M&ara ei ole
olennaisesti muuttunut tuen kriteerien tasmentamisen ja yhdenmukaistamisen myota. Aiemmin erityista tukea ja tehostettua
tukea saavien oppilaiden lukumaara on Vihdissa ollut yli 10 % suurempi kuin muissa Kuumakunnissa

» Tuen arvioimisen tapoja on yhdenmukaistettu, lisdtty nivelvaiheiden yhteistyota ja ymmarrystd seka luottamusta tuen
toteutumisesta eri koulupolun vaiheissa seka lisatty rohkeutta ja valmiutta arvioida tuen vaikuttavuutta ja sen tuomaa

muutostarvetta tuen asteeseen. Kehittamisen myota on siirrytty kohti tuen tarpeen jatkuvaa arviointia sen sijaan, etta tuen
porras nahdaan saavutettuna etuna, jota ei sovi muuttaa

» Erityisopetukseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista tulee edelleen edistaa. Kaikkien jo kdyttoon otettujen keinojen ja

hankkeiden (esim. KouluKunnossa —hanke seka K-0 —toiminta ja someturva) toteutumisen seurantaan tulee edelleen
kiinnittaa erityista huomiota

Tuen oppilasmaarien kehitys
Tuen oppilasmaarien kehitys Suomessa

oppilasmaéara

16.8.2023 T ET
Tilastokeskuksen tietojen mukaan yha useampi peruskoulun oppilas sai

3456 629 429
oppimisen tukea vuonna 2022. Tehostettua tukea sai 79 200 eli 13,9 % ja
erityista tukea 55 500 eli 9,7 % peruskoulun oppilaista. Tehostettua ja erityista
tukea saaneiden oppilaiden osuus kasvoi 0,7 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

18
e
Tohostettua ja enity)s1a Wukoa saaneiden penssko \
"
'
10

ouhAaisten osuus kaikista peruskouhdamista 20012022
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» Hoidollispedagogisten (HOPE) luokkien osalta LUVN on ilmoittanut ottavansa pois psykiatristen sairaanhoitajien
resurssin. Asiasta on tehty lisatalousarviopyynto erityisohjaajan palkkaamiseksi. Kun monipuolisen perusopetuksen
(MOPO) -luokalle lisatyista erityisohjaajan resursseista on saatu havaittavaa hyotya seka tyossdjaksamisen etta
oppilaiden menestymisen/tulevaisuuden ndkymien parantamisessa, asiaan on syyta kiinnittaa erityistd huomiota

jatkossakin

» Kun opiskeluhuolto on siirtynyt hyvinvointialueelle, kunnassa tulee edelleen kiinnittaa erityistd huomiota siihen, etta
opiskeluhuolto toimii kaikissa tilanteissa ja oppilaat saavat riittavan ja tarvitsemansa tuen, yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa.



» Henkilokunnan tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen on edelleen kiinnitettdva huomiota seuraamalla
uupumisen ja poissaolojen yleisimpia syita ja lahestymalla naita asioita ratkaisukeskeisesti, yhteistyossa
henkilokunnan kanssa

» Henkilokunnan pysyvyyden varmistaminen seka varhaiskasvatuksessa ettd opetuksessa on tarkeaa lasten
kehityksen turvaamiseksi ja asiaan on syyta kiinnittaa huomiota

» Tyoturvallisuusilmoituksien osalta on aiemmin ilmoitettu raportoinnin muuttamisesta siten, etta
raportoidaan erikseen tapaturmat (esim. liukastumiset) ja tyossa kohdatut vakivaltatilanteet. Tama ei
valitettavasti ole viela toteutunut

» Edelleen korkeiden tyoturvallisuusilmoitusten maaran johdosta on syyta jatkaa kaikkia tarvittavia
toimenpiteita, joita on aloitettu vuoden 2023 aikana:

» Opetuksen henkilostolle on annettu lukuvuonna 2023-2024 AVEKKI-koulutusta, joka on tydyhteison turvallisuuskoulutus. AVEKKI-
koulutus tarjoaa toimintatapamallin uhka- ja vakivaltatilanteisiin ja erityisesti niiden ennaltaehkaisyyn. AVEKKI-koulutusten
tavoitteena on luoda turvallinen tyoyhteiso seka asiakkaille etta tyontekijoille

» Varhaiskasvatuksen henkilostolle on jarjestetty MAPA -koulutukset. Mapa-koulutuksen avulla pyritddan ennaltaehkdisemaan

ja hallitsemaan haasteellista kaytosta. Lisaksi varhaiskasvatuksen opettajat saivat syksylla 2023 koulutusta
psykologisesta turvallisuudesta. Koulutusten tavoitteena on luoda turvallinen ilmapiiri kaikille



Hyvinvointilautakunta 1/2

Tarkastuslautakunnan huomioita

» Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen saralla kunta koordinoi seurojen, yhdistysten ja
kunnan yhteiskokouksen - Palautteen perusteella toivottiin vastaavien iltojen jarjestamista 1-
2 kertaa vuodessa. On tarkeaa pitaa yhteytta eri kuntalaisintresseihin jotta kuntalaiset saavat
jarjestojen ja yhdistysten kautta valitettya huoliaan, toiveitaan ja tavoitteitaan kunnalle

» Toinen kunnan panostys terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen oli lasten ja nuorten
lilkunta-aktiivisuutta mittaava Move!. Toimenpide on hyva. Toivottavaa on etta raportin
tulokset johtavat analyysiin, missa esitetaan raportin tuloksen perusteella toimenpiteita joilla
voidaan edistaa lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta

> Kuntalaisten tyytyvaisyytta asuinkuntaansa nuorten osalta pyrittiin lisaamaan Nuorten Vihti -
mobiili nuorisotilalla. Tila on otettu kayttdon marraskuussa 2023. Lisaksi on nuorisotyota
mahdollistettu Nuorten Vihti - autolla joka kay saannollisesti ylakouluilla ja lukiolla. Ottaen
huomioon etta nuoret tuntuvat tarvitsevan aikuisten ohjausta ja tukea, on tama tarkeaa
toimintaa. Olisi tarkeaa myds ottaa selvaa nuorilta millaisia palveluja/mahdollisuuksia he
haluaisivat
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Hyvinvointilautakunta 2/2

Tarkastuslautakunnan huomioita

29.5.2024

>

>

Kulttuuripuolella tyytyvéisKytté on pyritty lisdamaan palvelujen laadun ja saavutettavuuden osalta.
Vihdin museo avautul toukokuussa 2023. Kulttuurikeskuksen toiminnan kdynnistaminen on viela
tyon alla

Kulttuurikeskus Kirkkoniemella on hyva panostus. Kunnan tulisi katsoa etta sinne on mahdollista
varsinkin nuorten paasta eri osista Vihtia. Kulttuurikeskuksen toiminnan tulisi my&s palvella eri
intressi- ja ikaryhmia

Kunta pyrkii saamaan Lapsiystavallinen kunta - tunnustuksen. Toimintasuunnitelma on laadittu.
Toivon mukaan tunnustus johtaa toimenpiteiden toteutumiseen. Arviointia Unicefin kanssa
toimenpiteiden toteutumista ja niiden vaikuttavuuksista tehdaan syksylla 2024 — voi kysya, etta
mika tallaisen tunnustuksen merkitys on kaytannossa

Kulttuurikasvatussuunnitelma on hyvaksytty 1.6.2023. Suunnitelman sisallot ovat toteutuneet
osittain

Viimeisena tavoitteena on kuntien valisen nettomuuton saaminen positiiviseksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisella. Keinona on mainittu paatosten ennakkovaikutusten arviointi.
Hyvinvointiin ja terveyteen tehdyt panostukset tuovat parhaillaan positiivista

nettomuuttoa vahentamalla poismuuton syita ja lisaamalla kunnan houkuttelevuutta
sisaanmuuttokuntana. Kunnalla on tavoitteena tehda ennakkoarviointia jotta paatokset
hyvinvoinnin ja terveyden osalta seka lapsivaikutusten arviointi mahdollistuisi. Ennalta-arviointi on
hankalaa varsinkin hyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa
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» Tonttien myynti ja vuokraus piristyi, kaavavaranto on hyva ja raakamaata on kdytettavissa
kaavoitukseen — maankaytdn ja sen suunnittelun nakdkulmasta Vihdin tilanne on hyva
» Haasteena on kaava-alueiden hajanaisuus seka paikoin hankala rakennettavuus, mutta naille on vaikea nahda
korjaavia toimenpiteita
» Elinvoimalautakunnan toiminnassa nousee esiin suunnittelutarve- ja poikkeusluparatkaisut
» QOikaisuvaatimuksen tehneista kuusi seitsemasta kaantyi lautakunnassa myonteisiksi

» Viranhaltijoilla ja luottamushenkil6illa ei selvastikdan ole yhteista kasitysta siitd, miten ja mihin Vihdissa voi
rakentaa — vaikka kaikki lisaasukkaat ovat Vihdissa tarpeen, on yhdyskuntarakenteen hajautumisella myo6s
negatiivisia vaikutuksia

» Tilanne heikentaa varmasti valmistelevan henkil6ston motivaatiota, kuluttaa tyoaikaa ja antaa vaikutelman, etta
aina kannattaa valittaa

» Yleisena huomiona voisi todeta sen, etta vaikka paakaupunkiseutu muilta osin urbanisoituu, Vihdissa uskotaan
hajarakentamiseen ja kuntarakenteen hajauttamiseen

» Markkinoinnissa on havaittu selkeda parannusta, on tehty innovatiivisia toimenpiteita varsin
pienilla resursseilla



* Vihdin ymparistonsuojeluhankkeet ja kaynnissa olevat monivuotiset
projektit toteutetaan yhteistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja
Lansi-Uudenmaan Vesi ja Ymparisto ry:n kanssa

* Kasvihuonekaasupaastojen seuranta ja ilmanlaadun seuranta ostetaan
ulkopuolisilta toimijoilta

» Ymparistolautakunta suorittanut perustehtaviaan hyvin

» Ympdristévalvonnan ja rakennusvalvontatoimen henkil6stémaaran osalta
tilanne vaikuttaa olevan hyva

» Haasteena edelleen on HéytiGnnummen maankaatopaikan korvaavan
maankaatopaikan loytaminen



» MUUTA Vihdin kunnanvaltuusto hyvaksyi 25.9.2023 kokouksessaan
tarkastuslautakunnan edelliseen arviointikertomukseen tehdyt
vastineet. Vastaukset oli laadittu huolellisesti ja tarkastuslautakunta
kiittaa saaduista vastineista.

» Tarkastuslautakunta velvoittaa kunnanhallituksen pyytamaan
autakunnilta selvitykset ja kuvaukset toimenpiteista, joihin on
ryhdytty tai on ryhdyttava tassa arviointikertomuksessa esitettyjen
navaintojen johdosta seka toimittamaan selvitykset ja kuvaukset
kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi viimeistaan
syyskuun 2024 loppuun mennessa.
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