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ALKUSANAT

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat (KT) julkaisi vuonna 2021 uuden suosituksen
henkilostokertomuksesta. Tama henkilostoraportti on nyt tehty ndiden uusien
suosituksien mukaisesti ja viime vuodesta olemme uudistaneet raportin ulkoasun
noudattamaan Vihdin kunnan brandiohjeistusta.

Taman henkilostoraportin  keskeisenda tavoitteena on antaa tietoa toiminnan
suunnittelun pohjaksi kunnan henkilostérakenteesta ja henkiloston tilasta. Tassa
henkilostoraportissa kuvataan keskeisimpia henkilostéa koskevia tunnuslukuja
vuodelta 2023 seka kerrotaan keskeisimpien kunnan henkilostotyon tavoitteiden
toteutumisesta.

Ensimmaisessa luvussa kuvataan henkildstéa kuvaavia tunnuslukuja. Vihdin kunnalla
on kaytéssa Kuntamaiseman raportointi ja nain yhdenmukaisesti keradtyt tiedot
helpottavat henkiléstdvoimavarojen arviointia ja suunnittelua. KT on ohjeistanut, etta
seuraavat viisi tunnuslukua kerdtaan; henkilotyévuosi, henkiloston ikarakenne,
vakinaisen henkiléston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkildstén osaamisen
kehittamiseen liittyen koulutuspaivat.

Toisessa luvussa kuvataan osaamisen uudistamisen otsikon alle mm. muutosvalmiutta
rekrytointitilastojen kautta. Kolmannessa luvussa kasitelldaan tyohyvinvoinnin
johtamista eri tasoilla sekd esitellddn tyoturvallisuusilmoitukset WPro-
tyoturvallisuusjarjestelmastd. Neljannessa luvussa pohditaan kunnan johtamisty6ta,
tavoitteita sille sekd todetaan henkiléstdohjelman tydstamisen aloitus. Viidennessa
luvussa luodaan katsaus tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen seka luvun lopusta loytyy
henkilostokulujen tunnuslukuihin liittyva taulukko vuosilta 2020-2023.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2023 oli kunnan historiassa erityinen, tilinpaatdksen tulos on
muodostumassa Vihdin yli 500-vuotisen historian parhaaksi. Henkiléston tunnuslukuja
tarkastellessa voidaan todeta merkittavaa laskua sairauspoissaolojen osalta edelliseen
vuoteen (-24%). Strategisten tavoitteiden osalta paastiin myos hyvaan tulokseen
suhteessa tavoitteisiin. Hyvinvoivan henkilostén tavoitteena oli, ettd sosiaalisen
padoman mittauksen tulos on yli 4,2 (2023: 4,06), psyykkisistd syistd johtuvat
sairauspoissaolot vahenevat alle 3000 paivaan (2023: 2714 paivaa) seka
|ahtovaihtuvuus pienenee, ollen ilman elakoitymiskustannuksia alle 7,5 % (2023: 6,9
%).

Tastd on hyva jatkaa eldkoityneen henkildstdjohtaja Pdivi Pohjolan viitoittamalla tiella
seka sailyttda upea tekemisen meininki. On ollut ilo huomata kuinka hdnen uransa
aikana kehitetyt asiat kantavat hedelmaa ja tuovat tulosta. Iso kiitos Paivin lisdaksi myos
koko henkilostolle, te / me olemme tamaén tuloksen takana! Jatketaan yhdessa arvojen
mukaisesti rohkeasti kohti tulevaa.

Vihdissa 15.3.2024

Mariikka Mertanen, henkiléstéjohtaja
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1) YLEISET TUNNUSLUVUT

1.1 Henkilostomaara

Vuoden 2023 lopussa Vihdin kunnan palveluksessa tyoskenteli yhteensa 1192
tyontekijaa (vuonna 2022: 1177). Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
tyoskenteli 908 / 76,2 % (v. 2022 900 / 76,5 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa
284 /23,8 % (v. 2022: 277 / 23,5 %) tyontekijaa.

Henkilostémaara
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Taulukko 1: Henkil6stomaaran kehitys vuosina 2020—2023, vakinaiset ja
maaraaikaiset

Maaraaikaisten maara erityisesti opetustoimessa (153 tyontekijaa/ 30,2 %) ja
varhaiskasvatuksessa (82 tyontekijaa/ 22,7 %) sekd vuosivaihtelu vakinaisten ja
maardaikaisten tyontekijoiden lukumaardssa selittyy silld, ettd jos laissa ja/tai
asetuksissa maaritellyt kelpoisuusehdot eivat tayty, tyontekijoitda ei voida palkata
vakinaisiin palvelussuhteisiin. Na&issd tapauksissa virat/tydsuhteet taytetdan
maaraaikaisina lukuvuoden ajaksi ja laitetaan avoimeen julkiseen hakuun vuosittain.

Osana systemaattista raportoinnin kehittamistd ja raporttien automatisointia on
vuodesta 2022 alkaen pystytty tuottamaan reaaliaikaista raportointitietoa myods
kuukausi- jopa paivatasolla. Seuraavassa taulukossa on esitetty henkiléstomaaran
kehitys kunkin kuukauden viimeisen paivan tilanteen mukaisena.
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Taulukko 2: Henkildstomaara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2023,
vakinaiset ja maardaikaiset tyotekijat

Kunnat tarvitsevat henkildstda tuottamaan lainsadadantdon perustuvia kuntapalveluja.
Vaikka joissakin arvioissa kuntien henkildston on arvioitu tulevaisuudessa vahenevan,
kuntien on pystyttdva pitamaan osaava henkilostd palveluksessaan ja kyettava
rekrytoimaan riittavasti uusia kuntatyontekijoita palvelutuotantoon.

Henkilostomaaran kehitys oli kasvanut kunnissa ja oli vuonna 2022 huipussaan. Kunta-
ja hyvinvointialan henkiléstémaara on kasvanut varsinkin kouluissa ja paivdakodeissa.
Kunta- ja hyvinvointialan henkildstd on kasvanut viitend vuonna perdkkain. Suurin osa
lisdyksesta ajoittuu koronavuosiin 2021 ja 2022, jolloin henkiléston kokonaismaara
kasvoi kaksi prosenttiyksikkdad vuodessa.

Luvut selvidvat Tilastokeskuksen viimeisimmastd Kuntasektorin palkat -aineistosta,
johon kerataan vuosittain tietoa kuntien ja kuntayhtymien henkildsta. Luvut on keratty
ennen sote-uudistusta ja hyvinvointialueiden aloitusta, lokakuussa 2022.

Seuraavassa taulukossa kolme on kuvattu henkilostomaara tulosalueittain joulukuun
viimeisen paivan tilanteen mukaan. Kuvan oikeanpuoleinen Henkilostomaara
yhteensd -sarake kuvaa sen, kuinka monta eri henkil6d kunnan palveluksessa oli
vuonna 2023 koko vuoden aikana. Kun henkilostémaara oli 31.12.2023 yhteensd 1192
tyontekijaa, oli kunnan palveluksessa koko vuoden aikana ollut ty6-/virkasuhteessa
yhteensa 1794 eri henkilda.
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HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2023
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KONSERNIPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintopalvelut 16 13 3 15 1 16 44
Tydollistdminen/kierratyskeskus 14 4] 10 9 5 14 43
Remonttipartio 2 2 2 2 2
Henkildstopalvelut 7 7 7 7 8
Talouspalvelut/joukkoliikenne 9 8 1 8 1 9 13
yhteensé 49 35 14 42 7 49 111
SIVISTYSPALVELUT
Opetus 507| 354| 153| 367| 140 507 787
Varhaiskasvatus 361 279] 82 325 36 361 552
Hyvinwinti- ja nuorisopalvelu 17 11 6 17 17 19
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 22 21 1 19 3 22 25
yhteensé 907| 665| 242| 728 179 907 1383
INFRA- JA TUKIPALVELUT
Tukipalvelut 1 1 1 1 2
Kunnallistekniset palvelut 30 24 6 30 30 34
Tilapalvelu 28 23 5 26 2 28 36
Vesilaitos 14 13 1 14 14 15
Ateria- ja puhdistus 111 100{ 11| 101] 10 111 140
yhteensa 184| 161 23| 172| 12 184 227
ELINVOIMAPALVELUT
Elinvoimapalvelut 27 25 2 27 27 34
Ympaéristopalvelut, rakennusval. 13 11 2 11 2 13 15
Liikuntapalvelut 12 11 1 11 1 12 24
yhteensé 52 47 5 49 3 52 73
KAIKKI YHTEENSA 31.12.2023 1192 908| 284 991| 201 1192|KOKO VUOSI 1794

Taulukko 3: Henkilostomaara keskuksittain ja tulosalueittain sekd vuoden lopussa,
ettd vuoden aikana

1.2 Henkilotyovuodet

Henkilétydovuoden (HTV) katsotaan kuvaavan paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkkd henkiloston lukumaara
vuoden lopun tilanteessa (31.12.2023). Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta
tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Henkilétydvuoden maara on
aina enintdan yksi. Ylity6ta tai muulla tavoin normaalin tydajan ylittdvaa tehtya
tyoaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Osa-aikaisen  tyontekijan tyoskentely muutetaan henkil6tyévuodeksi osa-
aikaprosenttia vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5
HTV). Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tydskentely suhteutetaan koko
vuoden kalenteripaiviin (esim. tyossa 1.3.-31.5. =92 pv / 365 pv = 0,25 HTV).
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HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaird kalenteripdiving / 365 *
(tyoaikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaird kalenteripdiving / 365 *
(tyoaikaprosentti/100)

Tunnusluku kertoo henkilotydvuosien maaran, josta on maksettu palkkaa vuoden 2022
aikana

HTV3 = palveluksessa olopédivien (vahennetty kaikki poissaolot) Iukumaara
kalenteripaivind / 365 * tyodaikaprosentti/100). HTV3 kuvaa tyopanosta, kun kaikki
poissaolot on huomioitu.

Kunta- ja hyvinvointialueiden tyonantajien henkilostokertomusta koskevan
suosituksen mukaisesti raportointi tehddaan myos HTV2-luvuilla. HTV2 kuvaa palkallisia
henkilotyovuosia ja sitd kaytetdaan suositusten mukaisesti myds sairauspoissaolojen
jakajana henkildmadaran sijasta. Seuraavassa taulukossa on HTV2 ja HTV3 tunnusluvut
koko kunnan seka palvelukeskusten tasolla.

HTV2 ja HTV3 palvelukeskuksittain 2023

Elinvoimapalvelut ' :08"5?
Infra- ja tukipalvelut .14%7,;'0
Konsernipalvelut '4575,,65
0 200 400 600 800 1000 1200

B HTV2 mHTV3

Taulukko 4: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 ja HTV3 vuonna 2023
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1.3 Henkiloston ikarakenne

Tyontekijat ikdryhmittain
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Taulukko 5: Vakinaisen henkildston ikdrakenne 2020-2023

Ikdaryhmittdin tarkasteluna nuorempien ikdluokkien maara on kutakuinkin pysynyt
samana parina edellisenad tarkasteluvuotena, pois lukien ikdluokkaa 35-39 vuotta,
jossa henkiloston lukumaard alentui selvasti edellisesta tarkasteluvuodesta.
Merkittavin kasvu on puolestaan tapahtunut ikdluokassa 60—64 vuotta.

Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta. Maaraaikainen
henkilostd on vakituista henkilostda selvasti nuorempaa.

Palvelukeskuksen_nimi  Naisten [km Miesten [km Henkilomaara 1ka

Elinvoimapalvelut 33 20 53 46,79
Infra- ja tukipalvelut 120 55 175 48,83
Konsernipalvelut 25 16 41 49,05
Sivistyspalvelut 645 75 720 46,32

Yhteensa 823 166 989 46,90

Taulukko 6: Vakinaisen henkildston keski-ikd 202
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1.4 Vakinaisen henkildston vaihtuvuus ja elakdityminen

Vuonna 2023 vakinaisen henkilokunnan ldhtévaihtuvuus oli kaikkiaan 9,1 % (v. 2022
13,5 %). Eldkkeelle siirtyneiden osuus oli 1,8 % (v. 2022 2,2 %).

Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet, 2020 - 2023

122

120 116

2020 2021 2022 2023

® Palvelussuhteet, alkaneet ® Palvelussuhteet, paattyneet

Taulukko 7: Alkaneet ja pdattyneet palvelussuhteet v 2020 - 2023 koko kunnassa

2023 Alkaneet palvelussuhteet P3dttyneet palvelussuhteet

Elinvoimapalvelut

Infra- ja tukipalvelut

Konsernipalvelut

Taulukko 8: Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2023
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Elakoityminen

Kuntien eldkevakuutus on ennustanut Vihdin kunnasta vuosina 2024-2033 eldkkeelle
jaavan henkilostomaaran. Ennuste perustuu henkiloston aiemman
eldkelainsdadanndén mukaisiin vanhuuseldkeikiin ja aiemman toteuman mukaan
arvioituihin tyokyvyttomyyselakkeiden maariin. Vuodesta 2005 lahtien eldkkeelle
jaamisika on ollut paasaantoisesti valittavissa 63 ja 68 vuoden vililla. Tama tekee
henkildstosuunnittelusta entista haasteellisempaa. Keskimaarainen
vanhuuseldkkeelle jaanti-ika vuonna 2023 oli Vihdissa 64,4 v.

Ennusteen mukaan Vihdissa jaa seuraavan kymmenen vuoden aikana kokoaikaisesti
elakkeelle keskimaarin 33 tyontekijaa vuosittain. Naistd vanhuuselidkkeelle jaavia on
26 henkil6a. Vuonna 2023 eldkkeelle jdi yhteensa 16 tyontekijaa.

Elakoitymisennuste 2024 -2033

Taydet Eldkkeet

Vuosi | Vanhuuseldke | tyokyvyttomyyseldkkeet Osatyokyvyttomyyselake | yht.
2024 25 7 6 38
2025 31 7 6 44
2026 24 7 5 36
2027 27 7 5 39
2028 33 6 5 44
2029 25 6 5 36
2030 28 6 5 39
2031 26 6 5 37
2032 23 6 5 34
2033 21 6 5 32
263 64 52 379

Taulukko 9: El3kditymisennuste/KEVA

Eldkeuudistuksen myota osa-aikaeldke ja varhennettu vanhuuselédke poistuivat vuoden
2017 alussa. Tilalle tulivat osittainen varhennettu vanhuuseldke ja tyouraeldke.
Osittainen varhennettu vanhuuseldke korvasi osa-aikaeldkkeen. Osittaiselle
varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jaada tyontekija, joka on tayttanyt 61 vuotta eika
saa mitddan muuta tyoeldkettd. Tyburaeldke on puolestaan tarkoitettu niille yli 63
vuotta tayttaneille henkildille, jotka ovat olleet toissd vahintadn 38 vuotta ja joiden
tyokyky on heikentynyt pysyvasti.

Kuntien eldkevakuutuslaitos ei raportoi kunnille osittaisten varhennuttujen
vanhuuseldkkeiden maaraa, joten niiden maaraa ei tiedeta. Tyouraeldkkeitd ei
myonnetty yhtdan Vihtiin vuonna 2023.

10




V/HT\ Henkilostoraportti 2023

Vanhuuselakkeelle | Tyokyvyttomyys- | Kevan ennuste Kevan ennuste
jddneet toteuma | eldkkeelle vanhuuseldke Tyokyvyttomyyselake
jaaneet toteuma

2020 20 2 17 6
2021 19 2 18 6
2022 17 3 19 7
2023 15 1 15 7

Luvuissa ei ole mukana
osatyokyvyttomyyselakkeet

Taulukko 10: Eldkoityminen Kevan ennusteeseen ndhden

Neljan vuoden jaksolla tarkasteltuna vanhuuselakkeelle jdaneiden ennuste on lahella
toteutunutta.

Hyva asia tyonantajan kannalta on, ettd tyokyvyttomyyselakkeitd on ollut koko
tarkastelujakson aikana vahemman kuin ennusteessa.

1.5 Sairauspoissaolot

Ty06ssa jaksavan ja viihtyvan henkildston yhtena mittarina toimivat sairauspoissaolot.
Kuntatyonantaja  (KT) antoi uudet suositukset  henkiléstokertomuksen
sairauspoissaolojen raportointiin vuoden 2022 alusta alkaen. Sairauspoissaolot
omasta sairaudesta johtuen raportoidaan omana kokonaisuutenaan ja
tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista  aiheutuneet
sairauspoissaolot omana kokonaisuutena. Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan
kalenteripdivind. Keskimaaraisia sairauspoissaoloja raportoitaessa jakajana on
kaytetty HTV2 tunnuslukua tyontekijamaaran sijasta.

Sairauspoissaolojen tarkempi raportointi on toteutettu kunta- ja palvelukeskustasolla,
seka niin, ettd suurimmat tulosalueet on raportoitu tulosaluetasolla, pienempia
tulosalueita on yhdistetty suuremmiksi raportointialueiksi (mm. muu sivistyskeskus ja
muu infra- ja tukipalvelut) yksildnsuojan takaamiseksi.

Vihdin kunnan sairauspoissaolojen maara laski 4 487 kalenteripdivaa vuoteen 2022
verrattuna (v. 2022: 22 720 kpv) ollen keskimaarin 16,8 / htv2 (v. 2022: 21,4 /htv2).
Vahennys oli -24 %. Tyokyvyttomyyden kustannuksia kuvastavat sairauspoissaolojen
laskennalliset kustannukset, jotka perustuvat yleisesti kaytettyyn arvioon siitd, ettd
yksi sairauspoissaolopdiva aiheuttaa noin 350 euron kustannuksen, saastyi yli 1,5 M€.

11
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Poissaolot jaksoittain
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Taulukko 11: Sairauspoissaolot vuosina 2020—2023, koko kunta

Poissaolojen jakautuminen
®1-7 paivai 100%
®8-29 piivas
#30-59 paivas
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Taulukko 12: Sairauspoissaolojen kestojen jakautuminen vuosina 2020-2023, koko
kunta
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Taulukko 13: Sairauspoissalot/HTV2 palvelukeskuksissa sekd suurimmilla tulosalueilla
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Taulukko 14: Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan v.
2023

Kuukausitasolla tarkasteltuna on hyvin havaittavissa perinteisten flunssakuukausien
(maalis- ja marraskuu) osalta poissaolojen kasvu suhteessa muihin kuukausiin.

13
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Taulukko 15: Sairauspoissaolot kalenteripdivind vuosina 2020-2023,
palvelukeskuksittain

Sairauspoissaolot, diagnoositarkastelu

Diagnoositarkastelu on mahdollista vain tytterveyshuoltoon toimitettujen
ladkaristodistusten  perusteella. Kunnassa on mahdollista seurata vain
sairauspoissaolojen maaraa henkildstohallinnon  jarjestelmaan tehtyjen
sairauspoissaoloilmoitusten  perusteella. Kiintedn tyoterveyshuoltoyhteistyon
seurauksena viimeisen neljan vuoden ajan tyoterveyshuolto on tehnyt systemaattista
diagnoosiseurantaa kaikkien (sekd tyoterveydestd ettd muualta kirjoitettujen)
ladkarintodistusten perusteella. Tyoterveyshuollon diagnoosiryhmissa ei siis nay
esihenkilén myontamat sairauspoissaolot.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan ladkarintodistuksen perusteella tarkeimmat
havainnot kunnan henkil6ston vuoden 2023 sairauspoissaoloista olivat: todistuksella
myonnetyt sairauspoissaolot vdhenivat edellisestd vuodesta (3 341 kpv) ja eniten
vahenemista tapahtui psyykkisistd syistd johtuvissa sairauspoissaoloissa (1 638 kpv).
Eniten sairauspoissaoloja aiheutti tuki- ja liikuntaelinsairaudet (2990 kpv).
Tulosalueittain  tarkasteltuna opetuksessa eniten sairauspoissaoloja aiheutti
psyykkiset syyt; 691 kpv (v. 2022: 1344 kpv). Sama tilanne oli myos
varhaiskasvatuksessa; eniten sairauspoissaoloja oli johtuen psyykkisista syista, 1451
kpv (v. 2022: 2432 kpv). Ateria ja puhdistuksessa eniten oli tuki- ja
liikuntaelinsairauksista johtuvia sairauspoissaoloja, yhteensa 1145 (v. 2022: 892 kpv).
Ateria ja puhdistukseen suunnitellaan tyofysioterapeutin johdolla toteutettavaa
ryhmatoimintaa, lisdksi koko kuntaan on suunnitteilla tehostettu tuki- ja
liilkuntaelinvaivoista johtuvien sairauspoissaolojen haltuunottoprosessi.
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Diagnoosiluokka

AO00-B99 Tartunta- ja loistauteja 82 74 36 154
C00-D48 Kasvaimet 252 480 527 101
D50-D89 Veren ja verta muodostavien elinten 4 14

EO0—E90 Umpieritys- ja aineenvaihduntasairaudet 41 54 1 24
FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 3891 4326 4352 2714
G00—G99 Hermoston sairaudet 896 1026 506 370
H60—H99 Silmien/ Korvan ja kartiolisdkkeen sairaudet 279 363 269 28
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet 392 548 248 448
JO0-J99 Hengityselinten sairaudet 880 745 712 952
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet 273 419 147 39
LO0-L99 lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet 114 47 35 22
MO00-M99 Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 4088 4997 3144 2990
NOO—-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 48 169 136 94
000—-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus 401 299 224 200
RO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet 170 112 203 155
U00-U99 Diagnoosit eritystapauksille 97 734 122
S00-T98 Vammat, myrkytykset 1186 1017 1872 1186
Ei diagnoosia (tyoterveyshoitajan myontamat poissaolot) 969 1105 1141 1349
Yhteensd 13966 | 15894 | 14289 | 10948

Taulukko 16: Sairauspoissaolot kalenteripdivind diagnoosiryhmittain
lddkarintodistuksella mydnnetyista sairauspoissaoloista v. 2020-2023
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Lyhyet (1-5 kalenteripaivaa), esihenkilon luvalla mydnnetyt
sairauspoissaolot

Vuoden 2020 alusta lukien Vihdissa tyontekijat ovat voineet olla sairauden vuoksi
poissa toista esihenkilon luvalla enintdadn 5 pdaivaa. Vihdissd on ollut kaytdssa
automaattiset sairauspoissaolohalytykset: kun lyhyitad sairauspoissaoloja (1-5 paivaa)
on ollut kolme kertaa puolen vuoden tai viisi kertaa vuoden sisall3, jarjestelma lahettaa
tyontekijalle ja esihenkildlle sahkdpostiheratteen.

Tavoitteena on, etta heratteen saatuaan esihenkilo ja tyontekija kdayvat varhaisen tuen
keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteitad on tehtavissa tyopaikalla tyontekijan
tyokyvyn tueksi. Rajojen tdyttymisen jalkeen lyhyistdkin sairauspoissaoloista taytyy
tyontekijan  toimittaa  tyoterveyshuollon  todistus  tai  ladkarintodistus.
Koronapandemian aikana halytykset ovat olleet kaytdssd, mutta todistuksen
toimitusvelvoite on ollut poissa kaytosta.

Todistuksen toimitusvelvoite -kdytdantd palautettiin kayttoon 1.4.2023, mutta
paadyttiin lakkauttamaan 1.11.2023 alkaen niin henkilost6lta kuin terveydenhoidolta
saadun palautteen perusteella. Keskuksittain tarkasteltuna 1-5 kalenteripdivaa
kestdvien sairauspoissaolojaksojen maara kdantyi laskuun kaikissa keskuksissa lukuun
ottamatta konsernipalveluita.

1-5 paivén sairauspoissaolojaksot kalenterip&ivind palvelukeskuksittain
02020 2201
#2021 8000
02022 7201
#2023

6000

48824821

4000

2000
1128

1348
965 g72
[ ——

Sivistyspalvelut Infra- ja tukipalvelut Konsernipalvelut Elinvoimapalvelut

Taulukko 17: Lyhyet, 1-5 péivaa kestdaneet sairauspoissaolot palvelukeskuksittain
vuosina 2020-2023

16



%\ N V/HT\ Henkilostoraportti 2023

NN N
)

2) OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Vihdin kunnassa arvostetaan osaamista ja panostetaan henkiloston kehittamiseen.
Vihdissa osaamisen kehittdminen ndhdaan tarkedna osana tyontekijoiden motivointia,
hyvinvointia seka kehittymista tydssdaan. Oppimisen mahdollistava kulttuuri on
tyontekijalahtéinen  kulttuuri, joka mahdollistaa ammattimaisen osaamisen
kehittymisen, osaamisen jakamisen kunnan sisdlld sekad yhteisten toimintatapojen
jatkuvan kehittamisen. Tyontekijoita rohkaistaan tunnistamaan, miten oma oppiminen
ja osaaminen liittyvat tyotehtdavan hallintaan ja kehittdmisen sekad laajempaan
organisaation kokonaisuuteen ja sen tavoitteisiin ja tarkoitukseen.

Kunnan koulutusperiaatteet on paivitetty 27.9.2023.

Osaamisen kartoittaminen ja osaamistarpeiden maarittely tapahtuu vuosittain
kehityskeskustelujen yhteydessa. Tehtavan edellyttdman osaamisen (tehtdvassa
tarvittavat tiedot ja taidot) maarittely tehdaan osana tehtavankuvausta. Osaamisen
arviointi, tehtdvdmuutosten tuomien osaamistarpeiden madarittely ja osaamisen
kehittdmisen painopisteiden asettaminen ovat olennainen osa kehityskeskustelua.

Vihdin kunnan tyontekijat osallistuivat koulutukseen vuonna 2023 keskimaarin 1,4
paivad, kun vuonna 2022 luku oli 1,5 paivaa. Yhteensa koulutuspaivia oli 1 544 kpl (v.
2022 yhteensd 1615). Keskuksittain tarkasteltuna eniten koulutuksiin/tyontekija
osallistuivat elinvoimakeskuksen tyontekijat ja konsernipalveluiden tyontekijat,
vahiten infra- ja tukipalvelukeskuksen tydntekijat.

Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain 2020 -2023

11
1,6
Infra- ja tukipalvelut m%
1,0
. 4
Sivistyspalvelut 1,7
1,6

Konsernipalvelut

3,8

=
©

0

k)
o
]
=
o
=
]
N
o

2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

2023 m2022 w2021 m2020

Taulukko 18: Koulutuspaivat / tyontekijd keskuksittain jakajana HTV2
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Todelliset luvut koulutukseen osallistumisesta ovat merkittavasti korkeammat, silla
erityisesti sisdisiin ja lyhyisiin verkkokoulutuksiin osallistumisesta tehdaan erittain
puutteellisesti koulutuspoissaolohakemuksia/-pa&toksia henkilostéhallinnon
jarjestelmaan, josta tiedot tata raporttia varten kerdtdaan. Edelld kuvatuissa
koulutusluvuissa ei ole mukana opintovapaita eika oppisopimuskoulutuksia.

Opintovapaiden ja oppisopimuskoulutusten maara nousi vuonna 2023. Kunnan
henkilokunta oli vuonna 2023 opintovapaalla ja oppisopimuksen teoriakoulutuksessa
yvhteensd 4330 tyopadivaa eli keskimaarin 3,6 paivaa /tyontekija (v. 2022 4272
tyOpadivaad). Kuntien on mahdollista saada koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta 10 %
koulutukseen osallistuvien tyontekijoiden palkkakustannuksista.
Koulutuskorvaushakemukseen kerattyjen tietojen mukaan vuonna 2023 672
tyontekijaa, 56 % kunnan tyontekijoista osallistui koulutukseen yli 6 tuntia. (v. 2022
625 /53 %). Heistd 16,8 %/113 tyontekijaa (v. 2022 11,2 %: /70) osallistui koulutukseen
kolme tydpaivaa tai sitd enemman, 72,5 %/487tyontekijaa (v. 2022 74,9 %/468) kaksi
tyOpaivaa ja 10.7 %/72 tyontekijaa (v. 2022: 13,9 %/87) yhden tyopaivan.

Koulutuskorvausta haettiin vuodelta 2023 yhteensa 1385 koulutuspaivalta (v. 2022
yhteensa 1233). Koulutuskorvausta haettiin ja saatiin vuodelle 2023 32 223, 41 euroa
(v.2022: 28.098,84 €).

Vuoden 2023 syksyn aikana aloitettiin tydon vaativuuden arviointiin (TVA) liittyva
kehitystyo keskittyen ensivaiheessa opetuspalveluiden kriteereihin. Tata keskitettya
madarittelyd varten tehtiin alustavia pohdintoja kevaan 2023 paikallisten
neuvotteluiden osana.

Vuonna 2022 kunnan strategian yhteydessa valmisteltiin 250 000 euron pito- ja
vetovoimaohjelma, joka oli konkreettinen osoitus kunnan paattdjilta siitd, etta
henkildston hyvinvointiin halutaan panostaa. Pito- ja vetovoimaohjelmasta on
osoitettu mm 40 000 euron maardraha opettajasta erityisopettajaksi- koulutukseen
sekd 29 000 euron maardrahan varaus vastuuperehdyttaja korvauksiin.
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2.1 Muutosvalmius

Riittava henkilostomaara pyritdan turvaamaan kehittamalld rekrytointia ja uuden
henkiloston perehdytysta, panostamalla olemassa olevan henkiléston tyéhyvinvointiin
seka mahdollistamalla tydssa olevan henkildstén tydssa jatkaminen mahdollisimman
pitkaan.

Vuonna 2023 rekrytointeja oli 3 enemman kuin vuonna 2022. Yhteensa vuonna 2023
Vihdissa oli avoinna 459 rekrytointia (V. 2022; 456).

459 -
000 et Rekrytointia ,
587 . )
500 1) Ty6paikkaa J
3109 Hakemusta

2022: 2772

Rekrytoinneista 204 (v, 2022; 164) koski virkasuhteita ja 383 (v. 2022; 293) tydsuhteita.
Vakinaiseen ty6- tai virkasuhteeseen haettiin henkil6d 218 rekrytoinnissa (v. 2022;
140) ja maaraaikaisiin 370 rekrytoinnissa (v. 2022; 317)

@ Hakemusta @Tyénhakijaa @ Eri kuntaa o Ulkomailta o nﬂ&e&tr?:eﬁ;

Henkiloston saatavuuteen vaikuttaa myds se, miten Vihdin kunta nayttaytyy
esimerkiksi  tyOpaikkailmoituksissa ja kuinka sujuva ja ammattimainen
rekrytointiprosessi on. Asiaan vaikuttaa myos se, minkalaiseksi tydnantajaksi kunta
koetaan, kuinka henkilokunta viihtyy ty6ssddn ja millaista tyonantajakuvaa
henkilokunta viestii omalle verkostolleen.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdminen
siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueelle ja ndin organisaatiouudistuksen
tarpeet tunnistettiin myos meilld. Henkilostod ja luottamushenkil6itd osallistettiin
syksyn 2023 aikana kyselyjen ja paivitystarpeiden kartoituksen myota.
Organisaatiouudistuksen on tarkoitus astua voimaan 1.5.2024.
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3) TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Henkildston tyohyvinvointia mitataan vuorovuosin laajalla tyotyytyvadisyyskyselylla ja
sosiaalisen pddoman mittauksella. Vuonna 2023 oli sosiaalisen pddaoman kyselyn
vuoro. Koko kunnan vastausaste oli vuonna 2023; 1197/613 vastaajaa; 51,2 % (vuonna
2021; 1173/553 vastaajaa; 47,2 %). Kyselyn kokonaiskeskiarvo pysyi samana 4,06 (v.
2023) ja 4.06 (v. 2021).

Myonteista kehitysta tuloksissa tapahtui koskien seuraavia vaittamia:

- Tyoyhteisoni jasenet toimivat yhdessa toteuttaakseen uusia ideoita, +0,10
- Asenteemme on “toimimme yhdessa”, +0,06

- Koen tulevani ymmarretyksi ja hyvaksytyksi tyoyhteisdssani, +0,05

- Tyoyhteisoni jasenet ottavat tydssaan huomioon muiden esittamat
parannusehdotukset parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen, +0,04

Kehitettavaa oli havaittavissa koskien esihenkiloty6ta:

- Esimieheeni voi luottaa -0,13

- Esimieheni kohtelee alaisiaan oikeudenmukaisesti -0,10
- Pidamme toisiamme ajan tasalla tydasioissa -0,02

- Esimieheni kohtelee alaisiaan ystavallisesti, -0,02

| VIHDIN KUNTA

Pidamme toisiamme ajan tasalla
tybasioissa

Tydyhteison jasenet toimivat yhdessa
toteuttaakseen uusia ideoita
TyOyhteison jasenet ottavat tydssaan
huomioon muiden esittamaét
parannusehdotukset parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen.
Asenteemme on "Toimimme yhdessa"
Koen tulevani ymmarretyksi ja
hyvaksytyksi tyfyhteisdssani
Esimieheeni voi luottaa

Esimieheni kohtelee alaisiaan
ystavallisesti

Esimieheni kohtelee alaisiaan
oikeudenmukaisesti

Yhteensa

Taulukko 19: Tyotyytyvaisyyskysely

Tyoyksikot tyostivat tuloksista tyoyksikdn toimenpidesuunnitelman yhteisollisyyden
ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen. Palvelukeskusten johtoryhmat sekd kunnan
johtoryhma kasittelivat kyselyn kehittamisaiheita joulukuussa 2023-helmikuussa
2024.
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3.1 Strateginen taso

Strategisella tasolla tyOhyvinvointia ja tyokykya voidaan tarkastella mm
tyoterveyshuollon yhteistyo kautta.

Tyoterveystoiminnan suunnittelu ldhtee kunnan tarpeiden arvioinnista, joka on
jatkuvaa niin tyoterveyshuollon ammattilaisten kuin tyonantajan toimijoiden
toimintaa. Tietoa saadaan mm. organisaation kuvauksesta, henkilostérakenteesta,
riskien arvioinneista, tyohyvinvointikyselyistd, tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
toteuttamista tyopaikkaselvityksistd, tydsuojelun seurantakdynneista sekd tyopaikan
ja tyoterveyshuollon tiedoista kuten sairauspoissaoloista. Naita tietoja hydodynnetdan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka pitda sisdlladan myds toiminnan
tavoitteet.

Viisi kertaa vuoden 2023 aikana kokoontunut tyoterveyshuollon ohjausryhma
suunnitteli ja arvioi toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Tyoterveyshuolto raportoi
sovitusti terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita, jotka kasiteltiin ohjausryhmassa.
Tyo6terveyshuollon ammattihenkil6illa oli edustus kunnan yhteistoimintaryhmassa ja
sisdilmaryhmassa.

Ty6ssa jaksamista tuettiin Kiila-kuntoutuskurssilla. Vuonna 2022 haettiin Kelalta
kolmea Kiila-kuntoutuskurssia kohdentaen ne ryhmille, joilla oli jaksamisen haasteita,
poissaolojen kasvua tai kohonnutta kuormitusta tyossa: asiantuntijoille, esihenkildille
ja kouluohjaajille. Kuntoutusryhmiin ei kuitenkaan tullut riittdvd maaraa hakijoita ja
tdman johdosta muodostettiin vain yksi ryhma. Kuntoutus kaynnistyi syksylla 2022 ja
jatkui vuodelle 2023. KIILA-kuntoutusten vyleistavoitteena on parantaa tyokykya ja
tukea tydeldamadssda pysymistd. Osallistujat ovat kokeneet kuntoutuksen tukevan
tavoitteita, joihin voivat itse omalla toiminnallaan vaikuttaa. Tyéterveyshuolto seuraa
kuntoutujien tyokykyd ja kuntoutuksessa asetettujen tavoitteiden ja seurannan
toteutumista.

Tyo6terveyshuollon sopimus ei padsaantodisesti kata tyoterveyshuollon ulkopuolisia
erikoisladkaripalveluita. Tyoterveysladkari voi kuitenkin harkintansa mukaan
tyokykyyn liittyvissa selvittelyissa ja tyokyvyttomyyden pitkittyessa ohjata asiakkaan
erikoisladkarin konsultaatioon ja jatkotutkimuksiin hoito- ja kuntoutussuunnitelman
tekemisen nopeuttamiseksi. Hoitovastuu erikoisladkarikonsultaatioissa sailyy
kuitenkin tyoterveyshuollossa. Tyo6terveyshuollon tilastojen mukaan
erikoisladkarikonsultaatiokdynteja oli vuonna 2023 yhteensa 91 kpl (v. 2022: 161 kpl).

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2023 yhteensd 635 417 € (v. 2022:
574 410 €). Kustannusten nousua selittdd ainakin osittain korona-ajalta kertynyt
hoitovelka, laboratoriotutkimusten lisdantynyt tarve, hintojen nousu (3 %) seka
parempi paasy sairaanhoidon vastaanotolle, jonka myotd sairauksia on hoidettu
ajoissa ja ehkaisty sairauspoissaolojen pitkittymista.
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Vihdin kunnan tavoitteena on kustannustehokas tyoterveyshuolto sekd ennalta
ehkaisevan tyoterveyshuollon osuuden kasvattaminen. Vihdissd tyoterveyshuollon
kustannukset tyontekijaa kohden nousivat edeltdvaan vuoteen verrattuna. Vuonna
2023 kustannukset (ilman kelakorvausvahennyksia) olivat tyontekijaa kohden 533,06
€ (v. 2022: 486,79 €).

KELA1 (taulukossa KL1) kasittaa ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannukset,
KELA 2 (taulukossa KL2) ja KELA O (taulukossa KLO) sellaiset tyoterveyshuollon palvelut,
joihin kunta ei saa Kelalta korvauksia. Vihdissa on tehty paljon t6itda ennalta
ehkaisevien palvelujen lisddmiseksi ja kehittamiseksi. Silti Vihdissa ennaltaehkaisevien
palvelujen osuus vaheni edellisestd vuodesta ja niiden osuus on vertailukuntia
alhaisempi. Merkittavin syy tahan on tyoterveyshuoltopalvelusopimukseen sisaltyvien
sairaanhoitopalvelujen vertailukuntia laajempi sisdltd. KELA O-palvelujen osuuden
kasvu selittyy lyhytterapialla, joka ei oikeuta kuntaa kelakorvauksiin.

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN

ko K

KL2

0.3% 3.4% 2.9%
2020 2021 2022 2023

—370 Kela0 1486 19479 18529

215792 Kela 1 205364 269282 310276

268228 Kela 2 270743 285648 306612

285300 Yhteensa 567862 574409 635417

2022

Taulukko 20: Tyoterveyshuollon kustannukset 2020—2023 ja kustannusten
jakaantuminen korvausluokittain
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Tyoterveyshuoltokustannukset
2023 ed.vuosi
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Taulukko 21: Vihdin tyoterveyshuoltokustannukset sekd Kela | ja Kela Il kustannusten
jakautuminen verrokkikuntiin ndhden vuosina 2019-2022

3.2 Toimialataso

Varhaisen tuen ja puuttumisen paamadranda on tyontekijan ja koko tydyhteison
hyvinvoinnin tukeminen koko tyduran ajan seka tyokyvyttomyyden ehkaisy. Myos
korvaava tyd on osa varhaista tukemista. Varhaisen tuen kaytantoja kasiteltiin
esihenkiléiden  ty6hyvinvointipulssitapaamisissa:  kevaalla  pelattiin ~ Kevan
tyokykypolkuja pelia ja syksylla kerrattiin varhaisen tuen toimintatapoja.
Suunnitelmana on lisata varhaisen tuen toimintatavasta tietoutta tyoyhteisdissa siten,
ettd tyosuojeluvaltuutetut pitavat kevaasta 2024 alkaen aiheesta infoja.

Tyosuojelun toimintaohjelma ”Hyvinvointia Kuntatydsta” paivitettiin vuosille 2022—
2025. Keskeisimmat kehittamiskohteet toimintakaudella olivat tyohyvinvointi,
tyoturvallisuuskulttuuri, tydolojen seka yhteistoiminnan kehittdminen. Ty6suojelun
tarkempi toimintasuunnitelma "tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin
kehittdmissuunnitelma” sisdlsi vuosittaiset toimenpiteet.

Ty6suojelutoimijat  olivat  aktiivisesti mukana koordinoivan sisdilmaryhman,
kiinteistoryhman, tyodterveyshuollon ohjausryhman, kunnan esihenkil6tilaisuuksien,
tyohyvinvointipulssi -tapaamisten ja hairidtilanteiden johtoryhman tydskentelyssa
sekd osallistuivat pyynnosta tyoyhteisdpalavereihin.  Tydhyvinvointipulssi -
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tapaamisissa kaytiin lapi tulosalueiden ajankohtaisia tyohyvinvoinnin haasteita seka
etsittiin  keinoja  tyoterveyshuollon, henkiléstopalveluiden, esihenkildiden ja
tyosuojelun yhteistydn parantamiseen ja henkildston tyohyvinvoinnin edistamiseen.
Tapaamisen tyOsuojelun osuus pddsaantoisesti sisdlsi koosteen tulosalueen
tyoturvallisuusilmoituksista ja niistd johdettuja toimenpidesuosituksia sekda muita
ajankohtaisia nostoja tyosuojeluaiheista. Viestinnadssa tyosuojelu hyédynsi vuosikellon
mukaisia tyohyvinvointi-, tydsuojelu- ja tyoturvallisuusaiheita — ndista aiheista tehtiin
nostoja henkiléstopalveluiden kuukausitiedotteisiin koko henkiléstdon saataville.

Ty6suojelu teki vuonna 2023 yhdessa tyoterveyshuollon kanssa 29 (vuonna 2022: 21)
suunnitelman mukaista  tyopaikkaselvityskayntia (vuonna 2022: 21).
Aluehallintoviranomainen tydsuojelun vastuualueelta teki tyosuojelutarkastuksia
nuorisopalveluihin, kierratyskeskukseen sekd koko infra- ja tukipalveluihin.
Lakisadteisten tyopaikkaselvityskdyntien lisdksi tyOsuojeluvaltuutetut tekivat
tyopaikoille  yhteensd 16  tydsuojelun  seurantakdyntia (v. 2022: 27

Tyo6turvallisuusilmoitukset WPro -tyoturvallisuusjarjestelmasta

Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin v. 2023 yhteensa 837 kpl (v. 2022: 694), joista oli
sivistyspalveluista 796 kpl, infra- ja tukipalveluista 25 kpl, elinvoimapalveluista 9 kpl ja
konsernipalveluista 7 kpl. (Taulukko 22)

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2023 - joulukuu 2023 Tapahtuman luonne 19.2.2024
JA lomakkeen tayttajan yksikko on WPro: Vihdin kunta

298 kpl (+50 kpl / +20,16%)
Lé&heltd piti / uhkatilanne

248 kpl

433 kpl (+102 kpl / +30,82%)

Tyotapaturma / vakivaltatilanne

45 kpl (-22 kpl / -32,84%)
Epdasiallinen kohtelu

67 kpl

63 kpl (+15 kpl / +31,25%)
Muu turvallisuushavainto

48 kpl

o .

100 200 300 400 500 600
kpl
[l 1/2023 - 12/2023 (839 kpl) Il 1/2022 - 12/2022 (694 kpl)
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3.3 Yksilotaso

Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset koostuvat enimmadkseen lasten tai oppilaiden
aikuiseen kohdistamasta epadasiallisesta kdyttdytymisestd. Tahan ilmoitusluokkaan
kuuluivat myos tilanteet, joissa tyontekija koki itse tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi

— vuositasolla nadita ilmoituksia tulee yksittaisia.

Eniten

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2023 - joulukuu 2023
JA lomakkeen tayttédjan yksikkoé on WPro:

ilmoituksia tekivdat koulu- ja

iltapaivatoiminnan ohjaajat,

Valitse ammattiryhma
Vihdin kunta

229 kpl.

19.2.2024

Oppilashuolto

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Koulu- ja/tai iltap&ivatoiminnanohjaajat

Nuorisopalvelujen henkilésté

Asiantuntija-, hallinto- ja toimistotehtavét

Esihenkilst

Liikuntapalvelujen henkil6st6

Mittauspalvelun henkildstd

Talousapulainen

Varhaiskasvatuksen erityisavustaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Kunnallistekniikan henkilésté

Kiinteistonhoidon henkilésts

Tyovoimalahenkilosto

Luokanopettaja

Erityisopettaja

Tuntiopettaja

Yhdistelméatyontekija

Ateriapalveluhenkilésto

Puhdistuspalveluhenkilésto

Aineenopettaja

W6 kpl (+2 kpl / +50%)

B4 kp!

I - p! (-43 kpl / -36,75%)
————————— [ty
I 50 <! (+2 kpl / +4,17%)
IS kP!

1, 22 k! (+62 kpl / +37,13%)

I 1 <7 <!

J2 kpl (0 kpl / 0%)

2 kpl

I /5 k! (-11 kpl / -18,64%)

I 5o P!

W8 kp! (-3 kpl / -27,27%)

11 kp!

113 kpl (0 kpl / 0%)

I3 kp!

4 kp! (+3 kpl / +300%)

|1 kp!

|1 kpl (-1 kpl / -50%)

I2 kpl

I S <! (+2 kpl / +3,23%)

| [

Il 16 kp! (+15 kpl / +1500%)

|1 kpl

113 kp! (0 kpl / 0%)

I3 kpl

2 kp! (+1 kpl / +100%)

|1 kp!

|1 kpl (-6 kpl / -85,71%)

W7 kel

I < 7 <p! (+60 kpl / +222,22%)

7 &p!

[, > 05 kp! (+94 kpl / +81,74%)

I 1 15 <o

W6 kol (+2 kpl / +50%)

B4 kpl

|1 kpl (-11 kpl / -91,67%)

12 kp!

11 kpl (+2 kpl / +22,22%)

Mo kp!

W8 kp! (-10 kpl / -55,56%)

I 18 kp!

W6 kp! (-15 kpl / -71,43%)

21 kpl

0 50 100 150 200 250 300
kpl

W 1/2023 - 12/2023 (839 kpl) W 1/2022 - 12/2022 (694 kpl)

Taulukko 23: Tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2022 ja

2023
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4) JOHTAMINEN JA ESIHENKILOTYO

Esihenkil6t ja koko henkildstd osallistuivat vuonna 2022 kunnan uuden strategian seka
silhen kiinteasti liittyvdn kunnan pito- ja vetovoimaohjelman toimenpiteiden
suunnitteluun. Vuoden 2023 talousarviokasittelyn yhteydessda kunnan pito- ja
vetovoiman parantamiseen myodnnettiinkin 250 000 euron madraraha. Ohjelman
tavoitteena on parantaa henkil6stdn tyohyvinvointia, vahentaa vaihtuvuutta, parantaa
Vihdin tydnantajakuvaa ja houkuttelevuutta tyénantajana.

Kunnan johtoryhma ja palvelukeskusten johtoryhmat kokoontuivat sdaanndllisesti.
Yhteisia koko kunnan esihenkil6tilaisuuksia jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa viisi
kertaa. Lisaksi jokaisessa palvelukeskuksessa esihenkilGilld oli omat johtoryhmien ja
esihenkildiden tapaamiset. Vuoden 2023 aikana jatkettiin vuonna 2021 kaynnistettyja
tyohyvinvointipulssitapaamisia esihenkiloryhmittdin (7 ryhmaa). Naissa
tyohyvinvointipulssitapaamisissa keskityttiin kunkin esihenkiloryhman tyéhyvinvointi,
tyoturvallisuus ja tyoterveysjohtamisen haasteisiin sekd yhteistydon parantamiseen.
Eduhouse -koulutusymparistén monipuolisen koulutustarjonnan hyddyntamista
jatkettiin. KuntaPROjohtaja — valmennus jatkui: 11 Vihdin kunnan esihenkil6a osallistui
yhdessa  Siuntion esihenkiléiden kanssa  oppisopimuksella  toteutettuun
KuntaPROjohtaja -valmennukseen.

4.1 Tavoitteet johtamiselle

Esihenkilotilaisuudessa oli syksylla esilla, ettd pyrimme aktiivisesti toteuttamaan
mahdollistavaa johtamista. Johtaminen on mahdollistamista, jotta muut voivat toimia
ja tehda yhdessa parhaansa. Haasteeksi on noussut tyosta suoriutuminen ja tdman
myo6td organisaation tuloksellisuus.

4.2 Tyon merkityksellisyyden vahvistaminen

Henkilostéohjelma on pitkdn aikavadlin suunnitelma siitd, kuinka Vihdin kunnan
strategia toteutuu henkiloston tekemdassa arjen tyossa ja kuinka henkilstonakokulma
otetaan huomioon kunnan toiminnassa. Ohjelman tydstaminen kdynnistyi syksylla
2023.

Ohjelma perustuu kuntastrategiassa asetettuihin  hyvinvoivan henkildston
tavoitteisiin, ja sen toteutuminen on meilla jokapdivaistd johtamista, esihenkilotyota,
tyontekoa ja yhteistoimintaa.

Vihdin kunnan peruspalvelujen ja hyvinvoivan yhteison perustana on osaava,
hyvinvoiva ja arvostettu henkilostd, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden
kuntalaisille. Henkilostotyotd tuetaan arvo- ja strategialdhtdiselld johtamisella.
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Edistamme myonteistda ilmapiiria ja yhteishenked kunnassa ja kehitdamme
toimintaamme jatkuvan parantamisen periaatteella.

Tyoyksikot ovat merkittavassa roolissa henkiléstoohjelman toteuttamisessa.
Vastaamme  kaikki yhdessa henkilostéohjelmassa  maariteltyjen  asioiden
toteuttamisesta ja kehittamisesta.

Henkilostéohjelma on rakennettu kuntastrategiassa mainittujen hyvinvoivan yhteisén
kulmakivien mukaan, joita ovat osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henkil6sto6.

Ohjelman onnistumista mittaamme kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden
toteutumisella.

Tavoitteita ovat:

1) tybhyvinvointi paranee

2) psyykkisista syista johtuvat sairauspoissaolot vahenevat

3) lahtovaihtuvuus pienenee.

Strategiakauden vaihtuessa arvioimme toimenpiteiden toteutumista ja
henkilostéohjelman péivitystarvetta.

2022:3.42
2023 :4,06

Taulukko 24: Strategiset mittarit
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5) TUOTTAVUUS JA TULOKSELLISUUS

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 1192 (v. 2022: 1180) tyontekijaa.
Henkilostémenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2023 63,7 %
(v. 2022 31,8 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2023 51,3
% (v.2022 25,8 %) Suuret muutokset edellisiin vuosiin verrattuna selittyvat sotekulujen
poisjaamisesta.

Vihdin kunnan henkildstémenot olivat vuonna 2023 yhteensa 54,9 milj. € (v. 2022: 51,3
milj. €)

Henkilostomenot yhteensd 50622429 51314275 54231974 54944688 7,1%
Palkat yhteensa 39847624 40802354 43774174 44240350 8,4%
Henkil6stosivukulut 10774805 10511921 10457800 10704 338 1,8%

Taulukko 25: Henkiléstémenot

Henkilostokuluja lisdsi edellisestda vuodesta vuoden 2023 kunnallisiin sopimuksiin
tulleet palkankorotukset, talousarvioon sisadltyneet henkil6stolisaykset.

Talkoovapaat ja muut palkattomat vapaat 2022 ja 2023

Muu
Muu palkaton
Talkoovapaa palkaton |2022
2022 2022 kalenteri-
tyopaivia tyOpadivia [paivia
KONSERNIPALVELUT 28 64 56 58 53 58
ELINVOIMAPALVELUT 115 134 144 146 27 32
SIVISTYSPALVELUT 416 302 2052 2374 4588 6131
INFRA- JA TUKIPALVELUT 200 202 274 305 130 168
Yhteensa 759 702 2526 2883 4798 6389

Lomarahavapaat 2022 ja 2023

Lomaraha-
vapaita
Lomaraha- |vaihtaneiden
vapaapaivat |tyontekijoiden
2022 maara 2022
3 2 15 4
48 5 71 9
414 72 451 80
57 8 142 19
522 87 679 112

Taulukko 26: Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kaytté 2022 ja 2023
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Henkilostoraportti 2023

Henkiléstdmenojen osuus kunnan ulk.

toimintakuluista 28,8 29,2 28,7 63,7
Palkkamenojen osuus kunnan ulk.

toimintakuluista 23,4 23,6 23,3 51,3
Henkil6ston koulutusmenot/tyontekija 125,24 | 148,53 | 220,20 | 261,26
Koulutusmenojen osuus

henkildstdmenoista 0,31 0,35 0,52 0,57
Koulutusmenojen osuus palkkamenoista| 0,39 0,44 0,64 0,70
Tyky-toiminnan menot/tyontekija 74,59 72,57 68,64 176,07
sis. tyhy-rahan kaytto ja tulot (netto) 77,09 77,79 80,71 200,80
Tyoterveyshuollon menot/tydntekija 406,53 | 486,35 | 463,54 | 503,84
tyoterv.huollon menot/tt netto 191,46 | 233,61 | 241,67 | 262,23
Henkildstomaara 31.12. 1190 1173 1180 1192

Taulukko 27: Henkiléstokulujen tunnuslukuja 2020 — 2023
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22: Tyoturvallisuusilmoitukset WPro-tyoturvallisuusjarjestelmasta

23: Tehdyt ty6turvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2022 ja 2023
24: Strategiset mittarit

25: Henkiléstomenot

26: Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kaytto 2022 ja 2023

27: Henkilostokulujen tunnuslukuja 2020-2023

30





