


2.3.5. Hyvinvointilautakunta

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MuU2023 MTA2023 TP2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 281290 201 705 -10 000 191705 266 746 75 041 -52%
MYYNTITUOTOT 65132 51705 -10 000 41705 48 034 6329 -26,3%
MAKSUTUOTOT 3160 4000 4000 6077 2077 92,3%
TUET JA AVUSTUKSET 187 229 116 000 116 000 183 660 67 660 -1,9%
MUUT TOIMINTATUOTOT 25769 30000 30000 28974 -1026 12,4 %
TOIMINTAKULUT -3 698 952 -3 827 339 -124 999 -3952338 -3 996 548 -44 210 8,0%
HENKILOSTOKULUT -1499 040 -1496 640 -23 900 -1520 540 -1622 898 -102 358 8,3%
PALKAT JA PALKKIOT -1184 277 -1206 648 -19791 -1226 439 -1308 571 -82132 10,5 %
HENKILOSIVUKULUT -314 763 -289 992 -4 109 -294 101 -314 326 -20 225 -0,1%
PALVELUJEN OSTOT -495 829 -586 242 -100 000 -686 242 -602 396 83 846 21,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -285 364 -268 270 -268 270 -281 835 -13 565 -1,2%
AVUSTUKSET -176 900 -180 000 -180 000 -174 925 5075 -1,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -1241819 -1296 187 -1099 -1297 286 -1314 494 -17 208 59%
TOIMINTAKATE -3417 663 -3 625 634 -134 999 -3760 633 -3729 803 30830 9,1%

Toiminnan ja talouden toteuma

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja yhteistyossa
muiden toimialojen kanssa Vihdin kunnan asukkaille kuntastrategian linjausten mukaisesti.
Hyvinvointilautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen sekd@ hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen
tulosalueesta. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen ja nuorisopalvelujen tulosalueet ovat osa sivistys- ja
hyvinvointipalvelua. Hyvinvointipalvelut sisaltavat lakisdateisen hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen seka
Lapsiystavallinen kunta -kehittamistyon toiminnot. Hyvinvointipalveluilla on tdrked rooli olla edistamdssa
paikallista yhteisollisyyttd, hyvinvointia ja lapsen oikeuksien toteutumista. Hyvinvoinnin- ja
terveydenedistamisen ydintehtdva on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tehtavan lisaksi
rakentaa yhdyspintaa hyvinvointialueen toimijoihin.

Hyvinvointilautakunnan sitova toimintakate muutetussa talousarviossa oli -3 760 633 euroa ja toteutuma
-3 729 802,61 euroa, toteutuma on 99,2 %. Sitova toimintakate alittui 30 830,39 eurolla ja 0,8 %.

Toimintatuotot toteutuivat 75 040,56 euroa yli muutetun talousarvion. Toimintatuottojen arvioitua
suurempi maara johtui nuorisopalvelujen koulu- ja oppilaitosnuorisotyén kehittdmishankkeesta, jolle
Aluehallintovirasto myonsi yhteensd 100 000€ avustuksen. Avustuspaatos saapui Vihdin kuntaan 24.11.2022
eika sitd ollut tasta syystda mahdollista huomioida vuoden 2023 talousarviossa. Hankeavustus jakautuu
vuosille 2023 ja 2024 ja se on huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

Toimintakulut ylittavat talousarvion 44 210,17 eurolla. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen muutetun talousarvion
toimintakulut ylittyivat 16 124 euroa, joka selittyy sisdisten tilakustannuksien nousulla. Sisdiset vuokrakulut
olivat noin 34 000 euroa budjetoitua suuremmat. Nuorisopalvelujen koulu- ja oppilaitosnuorisotyon
kehittamishanke vaikutti osaltaan toimintakulujen kasvuun eika kehittamishankkeen kuluja ollut mahdollista
sisallyttaa talousarvioon rahoituspaatdksen saapumisajankohdan vuoksi.

Tavoitteet

Hyvinvointilautakunta



Hyvinvoivat vihtildiset

TAVOITE TEOT 2023

Hyvinvoinnin ja Seurojen
terveyden yhdistysten ja
edistdminen kunnan
(HYTE-kerroin) yhteiskokous

Lasten ja
nuorten
liilkunta-
aktiivisuuden
raportointi

Tyytyvaisyyden Nuorille

lisadntyminen suunnatun

asuinkuntaan toiminnan
saavutettavuud
en

parantaminen

MITTARI

Kunta koordinoi esim.
liilkuntafoorumin tai
jarjestotreffien
jarjestamisen

johon

kutsutaan esim. sote
-yhdistyksia,
nuorisojarjestdja,
asukasyhdistyksia,
ikdihmisten
yhdistyksia jne.

Liikunta-aktiivisuuden
seurantatieto
raportoidaan
luottamushenkilGille
paatoksenteon
pohjaksi

esim.
hyvinvointiraportissa.

Koulu- ja

oppilaitosnuorisotyota

toteutetaan
saannollisesti

kaikilla ylakouluilla ja
oppilaitoksissa.

Paikkariippumaton ja
liilkkuva nuorisotyo
mahdollistetaan
Nuorten Vihti
-autolla

TOTEUMA 31.12.2023 TOT-%

Jarjestoilta toteutettiin 100
25.10.2023. lllan
suunnitteluun ja
toteutukseen osallistuivat
mm. jarjestdavustuksista
vastaavat viranhaltijat
seka
hyvinvointikoordinaattori.
Jarjestoiltaan osallistui 61
henkil6a yhteensa 34:sta
yhdistyksesta. Jarjestoillan
paatteeksi osallistujilta
kerattiin palautetta, jonka
perusteella kaikki
palautetta antaneet
toivoivat vastaavien
jarjestoiltojen
jarjestamista 1 - 2 kertaa
vuodessa.

Lasten ja nuorten liikunta- 100
aktiivisuutta on raportoitu
mm. esittelemalla
toimielimille ja
viranhaltijoille Move! -
mittausten tulokset.
Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta on raportoitu
vuoden 2022
hyvinvointiraportissa
(séhkoinen
hyvinvointikertomus).
Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuuden raportointia
tullaan jatkamaan osana
kunnan lakisaateista
hyvinvointikertomustyota.

Nuorten Vihti -mobiili 100
nuorisotila on hankittu

syksylla 2023 ja otettu
kalustuksen jalkeen
onnistuneesti

asiakaskayttoon

marraskuussa 2023.

Toimintaa pilotoidaan,
arvioidaan ja kehitetaan
vuonna 2024.

VASTUUTAHO

Hyvinvointilauta
kunta

Hyvinvointilauta
kunta

Hyvinvointilauta
kunta



Lapsiystavalline
n kunta -
tunnustuksen
saaminen

Hyvinvoinnin ja Kulttuurikasvatu

terveyden
edistaminen
(TEA-viisari)

Kulttuuripalveluj Uuden museon

en laadun ja
saavutettavuud
en
parantaminen

Nykytilankartoit
uksen pohjalta
luotavan
toimintasuunnit
elman
toteuttaminen

ssuunnitelman
kdynnistyminen

taysimittaisen
nayttelytoiminnan ja
Kirkkoniemen
kulttuurikeskuksen
toiminnan
kdynnistyminen.

Edetddn
toimintasuunnitelmaa
UNICEF:n luoman
rakenteen pohjalta ja
kdydaan UNICEF:in
kanssa viralliset
seurantatapaamiset.
Kehittamistyo etenee
vuosina 2023-2024
ensimmaisen
Lapsiystavallinen
kunta tunnustuksen
saamiseen

Vihdin kunnan
kulttuurikasvatussuun
nitelman
kdynnistyminen.

Koulu- ja
oppilaitosnuorisotyota
tehdaan saannollisesti
kaikilla alueen ylakouluilla,
myds kuudesluokkalaisten
kanssa. Lukiolla on
saannollista, yhteisollista
oppilaitosnuorisotyota.
Luksialle on pilotoitu
yhteisollista
oppilaitosnuorisotyota
syksyn 2023 aikana.

Vihdin museo avautunut
toukukuussa 2023.
Kulttuurikeskuksen
remontti on kaynnissa ja
taysimittainen toiminta
kdynnistyy syyskaudella
2024.

Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelma on
laadittu
nykytilankartoituksen
pohjalta.
Toimintasuunnitelman
lopullinen versio
hyvaksyttiin kesakuun
2023 aikana ja
suunnitelman sisaltavat
toimenpiteet siirtyvat
operatiiviseen
toteutukseen, jota
jatketaan syksyyn 2024
saakka. Toimenpiteiden
toteutumista ja niiden
vaikuttavuutta
tavoitteisiin paasyyn
arvioidaan syksylla 2024
Unicefin kanssa.
Arvioinnin perusteella
selviaa, saako Vihti
Lapsiystavallinen kunta -
tunnustuksen.

Kulttuurikasvatussuunnite 100

Ima hyvaksytty
Hyvinvointilautakunnassa
1.6.2023.
Kulttuurikasvatussuunnite

100

60

80

Hyvinvointilauta
kunta

Hyvinvointilauta
kunta

Hyvinvointilauta
kunta

Hyvinvointilauta
kunta



Iman toteuttaminen
kdynnistynyt.

Kuntien vadlinen Hyvinvoinnin ja Paatosten Vihdissa on otettu 80 Hyvinvointilauta
nettomuutto terveyden ennakkovaikutusten  kayttdéon kunta

on positiivinen edistdmisen arviointi hyte- ennakkovaikutusten

strategiakaudel yhdyspintatyon yhdyspintaan arviointi siihen

la johtaminen liittyvissa asioissa. soveltuvassa

paatoksenteossa. Tama
pitaa sisallaan myos
vihtildisten hyvinvointiin
ja terveyden edistamiseen
liittyvat paatokset seka
lapsivaikutusten
arvioinnin.
Ennakkovaikutusten
arviointia ei olla viela
otettu kattavasti kaytt6on
ja sen tekemista siihen
soveltuvien paatosten
valmistelussa tehostetaan
vuoden 2024 aikana.

Helsingin seudun kasvukunta

Taulukko riskien seuranta

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta ja
toteuma
Kuntatalouden tilanne Talouden tasapainottaminen Talouden seuranta, palveluiden

tavoitettavuus ja seuranta

Palvelutason heikentyminen Ennaltaehkaisevien ei Korjaavien palveluiden maéaran
lakisdateisten palveluiden kehittyminen

tarjonta, hyvinvointialueen
yhdyspinnan rakentuminen

Investoinnit

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalueen vuoden 2023 investoinneista toteutui tdysimaardisena kirjaston
asiakaspalvelupisteen uusiminen ja museon uuden perusndyttelyn toteutus (muu irtain omaisuus 55 000e),
sekd museon ensikertainen kalustaminen (100 000e). Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen ensikertainen
kalustaminen ja av-tekniikka (ensikertainen kalustus, 100 000e) siirtyi kulttuurikeskushankkeen
myohastymisen vuoksi vuodelle 2024.

Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskukseen valmistui vuoden 2023 lopussa uusi nuorisotila. Nuorisotilan
kalustaminen toteutettiin investointibudjetilla, jota oli varattu 40 000e, ja josta kaytettiin 34 633 euroa.



HANKE

TA 2023 muutokset

TA-

MTA 2023

TP 2023

TOT% Poikkeama

KIRJASTO- JA
KULTTUURIPALVELUIDEN
TULOSALUE
Muu irtain omaisuus MENOT -55 000 -55 000 -51741 94,1% 3259
TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO -55 000 -55 000 -51 741 94,1% 3259
Ensikertainen kalustaminen MENOT -200 000 -200 000 -101 262 50,6% 98 738
TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO -200 000 -200 000 -101 262 50,6% 98 738
HYVINVOINTI- JA
NUORISOPALVELUN TULOSALUE
Ensikertainen kalustaminen MENOT -40 000 -40 000 -34 633 86,6% 5368
TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO -40 000 -40 000 -34 633 86,6% 5368
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA ~ MENOT -295 000 -295 000 -187 636 63,6% 107 364
TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO -295 000 -295 000 -187 636 63,6% 107 364
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelu
TOIMINTATUOTOT 177 903 128 205 128 205 199 887 71 682 12,4 %
TOIMINTAKULUT -806 717 -863 277 -6 097 -869 374 -901 618 -32 244 11,8 %
TOIMINTAKATE -628 814 -735 072 -6 097 -741 169 701731 39438 11,6 %

Toiminnan ja talouden toteuma

Tulosalue sisdltdd nuorisopalveluiden seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdvaalueet.
Hyvinvointipalveluiden kustannuspaikka jakautuu toimintotasolla hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
(hyte) seka lapsiystavalliseen kuntatyohon (Lyk).

Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tulosalueen toimintakate oli vuoden 2023 lopussa -39 438 euroa ja
toteuma-aste 94,7 %. Merkittdavat taloudelliset poikkeamat edellisvuoteen verrattuna johtuivat mm.
hyvinvointikoordinaattorin madaraaikaisen tehtdvan perustamisesta 1.1.2023 alkaen. Vuonna 2022
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiosta vastasi johtava kuraattori. Kuraattorit siirtyivat Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen organisaatioon tdman vuoden alussa.



Nuorisopalveluiden tehtdvaalueen talous on toteutunut p&daosin talousarvion mukaisesti. Toimintakate
vuodelta 2023 on 92,9 %. Suurin poikkeama vuoden 2023 talousarvioon oli koulu- ja oppilaitosnuorisotyon
hanke Tukea, laatua ja rakenteita, jonka rahoituspdatos saatiin vuoden 2022 lopulla talousarvion jo
valmistuttua. Aluehallintoviraston jakaman hankerahan suuruus oli 100 000 euroa, joka jakautuu hankkeen
ajalle 1/2023-10/2024. Hanke sisdltad 10 % omavastuuosuuden. Hankkeen avulla kehitetdan koulu- ja
oppilaitosnuorisotyotd kuntastrategiaan pohjaavien talousarvion tavoitteiden mukaisesti lisaten
nuorisopalveluiden saavutettavuutta. Hankkeen kolme karkitavoitetta ovat (1) Ehkaista nuoriin kohdistuvaa
Covid-19 -pandemiasta seuranneiden suorien ja valillisten vaikutusten aiheuttamaa kuormitusta, (2) Edistaa
Ukrainasta tulleiden lasten ja nuorten integraatiota koulu- ja oppilaitosyhteisd66n ja (3) Lisata tietoisuutta ja
kehittda sekd ennaltaehkaisevia etta interventiivisia menetelmia nuorten kokemaan seksuaaliseen hairintdaan
liittyen.

Lisaksi olennaisia muutoksia alkuperdiseen talousarvioon olivat kunnallisen tydehtosopimuksen
palkkaneuvotteluista seuranneet palkankorotukset seka loppuvuodesta 2022 tehtyyn kunnanhallituksen
paatokseen pohjaavat nuorisovaltuuston kokouspalkkiot. Palkankorotuksista seurasi 5497 euron lisdys
talousarvioon. Nuorisovaltuuston kokous- ja matkakuluihin ei tehty muutettua talousarviota, mutta niiden
kuluvaikutus oli 3 864 euroa.

Merkittava seikka nuorisopalveluiden talouden ja toiminnan kannalta oli Nuorten Vihti -auton hankinta, joka
oli kirjattu myds vuoden 2023 talousarvioon tavoitteena lisdtd kuntalaisten hyvinvointia. Auto hankittiin
huolto-leasing -palveluna 60 kuukauden sopimuksella. Auton hankintaprosessi kdynnistettiin kilpailutuksella
kevaalla, ja tarjousten puuttuessa edettiin suorahankintavaiheeseen kesalla. Auto toimitettiin varusteltuna
nuorisopalveluille lokakuussa ja kayttéonotto tapahtui kalustuksen ja perehdytyksen jalkeen marraskuun
alusta. Nuorten Vihti -auto toimii liikkuvana nuorisotilana. Sen avulla on saatu merkittavasti parannettua
nuorisopalveluiden saavutettavuutta tarjoten palvelua my6s niille nuorille, jotka eivdt kunnan pitkien
valimatkojen vuoksi padse osallistumaan toimintaan Nummelan tai kirkonkyldn nuorisotiloilla. Auton
vastaanotto on nuorten keskuudessa ollut erinomainen ja palvelu on kavijatilastojen valossa osoittautunut
verrattain suosituksi.

Toinen merkittdvd muutos nuorisopalveluissa oli Etela-Nummelan koulu- ja paivakotikeskuksen
rakentuminen ja Nummelan nuorisotilan muutto sinne joulukuussa 2023. Prosessi sujui suunnitelmien
mukaan sekd talouden ettd toiminnan kannalta, ja nuorisotila paasi muuttamaan aikataulussa. Prisma-
keskuksessa sijainneen nuorisotilan vuokrasopimus paattyi 31.12.2023. Uusi nuorisotila on auennut kavijoille
tammikuussa 2023.

Edelld mainittujen huomioiden lisdksi etsiva nuorisotyo, ankkuritoiminta, avoin
nuorisotyo kerhotoimintoineen, kesan paivaleiritoiminta sekd koulu- ja oppilaitosnuorisotyd ovat toimineet
vuonna 2023 tavanomaiseen tapaan tarjoten nuorisolain mukaisia palveluita. Vihdille mydnnettiin
Nuorisovaltuusto myodnteinen kunta -sertifikaatti osoituksena hyvista nuorisovaltuuston
toimintaedellytyksista kunnassa. Nuorisopalvelut on myds tukenut opetuspalveluita Harrastamisen Suomen
mallin Hobby Hour -toiminnan jarjestéamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavdalueen talous toteutui pdaosin suunnitellusti. Toimintakate
vuoden 2023 osalta oli 113,3% talousarvion ylittyessa 8 566€. Tama johtui osittain siita, ettd vuoden 2023
talousarviota laadittaessa uuden ja muuttuneen tehtdvaalueen kulurakenne oli osin epaselva. Tehtavaalueen
kuluista n. 85% muodostuu henkilostokuluista, joten vuoden 2023 aikana toteutuneilla palkkoihin
kohdentuneilla yleiskorotuksilla oli myds vaikutuksensa talouden toteumaan. Heijastevaikutuksia tasta ei
kuitenkaan yltanyt tulosaluetasolle saakka.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyén péaapaino asettui vuoden 2023 aikana verkostomaisten
ohjausrakenteiden kehittamiseen ja tarkentamiseen, vuoden 2022 hyvinvointiraportin koonnin
koordinointiin seka yhdyspintarakenteiden muodostamiseen ja kehittdmiseen. Hyvinvointialueiden
pitkittynyt kaynnistymisvaihe haastoi yhdyspintarakenteiden muodostamista niin Lansi-Uudellamaalla kuin
muuallakin Suomessa. Ehkdisevdn mielenterveys- ja paihdetyon ohjausrakenteita ja vastuunjakoa
selkiytettiin.

Unicef hyvadksyi Vihdin Lapsiystavdllinen kunta -mallin toimintasuunnitelman kesdakuun alussa.
Toimintasuunnitelma sisaltda 7 tavoitetta ja yhteensa 37 toimenpidettd, joiden toteuttaminen kaynnistyi
toimintasuunnitelman hyvaksynnan myo6ta. Toimintamalliin sisdltyvien toimenpiteiden toteutumista
arvioidaan seuraavan kerran Unicefin kanssa syksylla 2024.

Hyvinvointiin  ja terveyden edistamiseen liittyvien asioiden jdsentynyttd viestintda ja sen
terdvoittamistd varten  paatettiin perustaa  viestintaryhma. Viestintdryhman toimintaa ohjaava
viestintasuunnitelma laaditaan vuoden 2024 aikana.



Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MU2023 MTA 2023 TP 2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 103 387 73 500 -10 000 63 500 66 859 3359 -35,3 %
TOIMINTAKULUT -2 884 507 -2 951 628 -118 902 -3070 530 -3 086 654 -16 124 7,0 %
TOIMINTAKATE -2 781120 -2 878 128 -128 902 -3 007 030 -3 019 795 -12 765 8,6 %

Toiminnan ja talouden toteuma

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden muutetun talousarvion toimintakatteeksi muodostui 3 019 795 euroa ja
toteuma-aste oli 100,4 %. Palvelualueen ulkoisten kulujen toteuma-aste oli 98,8% ja toimintakate alittui
21826 euroa muutettuun talousarvioon nahden. Muutetun tilinpaatoksen 12 765 euron ylitys selittyy
sisdisten kiinteistokustannuksien nousulla. Sisdiset vuokrakulut olivat noin 34 000 euroa budjetoitua
suuremmat.

Kunnanvaltuusto myonsi 4.12. kokouksessaan kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalueen alkuperaiseen
talousarvioon 120 000 euron lisamaardraha. Yleisten kulttuuripalvelujen kustannuspaikka ylitti alkuperdiseen
talousarvioon maaratyt summat tapahtumatuotannon ylittyneiden kustannuksien vuoksi, sekd Nummela Art
Night -tapahtuman peruuntumisesta johtuvien lipputulomenetyksien takia. Tapahtumatuotantoa
sopeutetaan ja sen riskeja arvioidaan vuoden 2024 kulttuuripalvelujen toimintasuunnitelmassa.

Kirjastopalvelujen vuoden 2023 kavijamaara oli 465 797 ja lainamaara 556 831. Kirjastopalvelujen
tapahtumissa ja koulutuksissa oli noin 12 000 osallistujaa. Tilastollisesti lainausm&ard nousi noin viisi
prosenttia ja kdvijamaara noin 30 prosenttia vuodesta 2022. Kirjaston peruspalvelujen, kuten tasavertaisten
kulttuuripalvelujen tuottamisen, lukemisen edistamisen, kouluyhteistyon ja tietopalvelun tarve ja tarjonta
ovat normalisoituneet poikkeusaikojen jalkeen. Kirjastopalvelujen talousarvion toimintakate oli yhteensa 1
620 578 € ja 100,5 %. 8 115 euron toimintakatteen ylitys selittyy budjetoitua suuremmilla henkildstékuluilla.

Palvelujen saavutettavuutta ja tilojen laajoja kayttomahdollisuuksia yllapidetdaan muun muassa paakirjaston
ja Kirkonkylan kirjaston omatoimikirjastoilla ja kirjastoautotoiminnalla. Paakirjasto ja Kirkonkyldn kirjasto
ovat auki omatoimisesti vuoden jokaisena pdivdand klo 7-21. Omatoimikirjastoon kirjautumisia oli vuonna
2023 34196 kappaletta. Talousarvioon 2023 myonnetyllda investoinnilla parannettiin  paakirjaston
asiakaslahtoisyytta asiakaspalvelupisteen ja opasteiden uusimisen muodossa. Kirjastoautotoiminnan jatkoa
kasiteltiin talousarviokdsittelyn yhteydessa. Uuden kirjastoauton hankintaa ei tdlla hetkelld suunnitella,
toimintaa jatketaan toistaiseksi nykyiselld autolla. 20 vuotta kaytossa olleen kirjastoauton kunnon
heikkeneminen on kirjastopalvelujen toiminnan suurin riskitekija.

Kirjastotoimintaa on kehitetty AVI-rahoitteisille hankkeilla. Verkkoviestintdaan ja -tapahtumiin keskittyva
"Sapinaa ja vaikuttamista kirjastolla" -hanke tuli pdatokseen ja kirjastolle myénnettiin 17 000 euron avustus
”Kirjastossa on demokratiaa”-hankkeelle. Kirjaston tapahtumatuotannoista osallistujia ja huomiota kerasi
erityisesti perinteinen Yokirjasto-tapahtuma, kirjastonauton 20v-synttarin seka dekkariteemainen Vihdin
kirjallisuuspaiva.

Vihdin museo on maailman ainoa museo, joka tallettaa vihtildisyytta. Vihdin museon toimintaa ohjaa alan
keskeinen lainsaadanto, Vihdin kuntastrategia ja laaditut kehittamissuunnitelmat seka asetetut tavoitteet.
Tavoitteenamme on tarjota kuntalaisille asiakaslahtoisia ja ammattitaitoisia museopalveluja ja vaikuttaa
positiivisesti myds kunnan elinvoimaan. Kunnallisena yksikkéna toimintamme on avointa ja tuotamme am-
matillisia museopalveluja joustavasti ldhelld. Arvostamme asiakkaidemme palautetta, uskomme kumppa-
nuuksiin ja haluamme jatkuvasti kehittda palvelujamme yhteiskunnan tuomiin muuttuviin tarpeisiin. Vii-
meisten vuosien aikana Vihdin museon asema paikallisen kulttuuriperinnon asiantuntijaorganisaationa on
vakiintunut, ja tyoskentelykenttd on vuosi vuodelta kasvanut. Vuosi 2023 oli monella tavalla uudistuksien



vuosi, mutta samalla uudistuksien maara ja laajuudet osoittivat myos sen, ettd museopalveluiden henkil6-
resurssit ovat puutteelliset. Vihdin kunnan museopalveluista vastaa varsin pieni ammattilaistiimi, johon
kuuluu museotoimenjohtaja ja museoamanuenssi. Uudistuksien maara ja laajuus seka lisddntyneet pal-
velutehtavat koettelivat myos henkiloston jaksamista.

Museon perusnadyttely jouduttiin avaamaan keskenerdisend toukokuussa 2023 ja jarjestamaan viralliset
avajaiset, joihin ei talousarviossa ollut varattu lainkaan maararahaa. Avajaiskulut, 11 818 €, saastettiin
kokonaisuudessaan museon kayttétaloudesta. Museopalveluiden kayttotalouden toimintamenot vuonna
2023 olivat 374 868 € ja toimintatuotot 27 848 €, jolloin museon kokonaistoimintakatteen toteumaksi
muodostui 92,5 %, ulkoisen toimintakatteen jdddessa 78,1 %:iin. Museopalveluiden kayttotalouden
toimintamenoista vuonna 2023 sisdiset kiinteistomenot olivat 66 %. Suomalaiset museot kadyttavat
raharesursseistaan rakennusten yllapitoon noin 33 % (Museotilasto 2022). Museon investoinneista
perusnayttelyyn varattu 45 000 € jakautui vuosille 2022 ja 2023 (20 000/25 000) ja vuoden 2023 lopussa se
oli kdytetty 102,6 %:sesti (ylitystd 657 €). Museon ensikertaiseen kalustamiseen varatusta 200 000 €:sta
vuonna 2022 kaytettiin 84 249 € ja vuonna 2023 101 262 €. Kaikki museon investoinnit ovat pdattyneet
vuoden 2023 lopussa.

Yleisten kulttuuripalveluiden vuosi 2023 oli kiireinen uusien ja tuttujen tapahtumien jarjestamisessa, seka
Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen hankesuunnitelman ja alkavan remontin suunnittelussa. Epdonneltakaan ei
valtytty ja vuoden pdatapahtuma Nummela Art Night jouduttiin pddosin peruuttamaan juuri ennen porttien
avaamista vaaralliseksi yltyneen myrskytuulen vuoksi. Tapahtuman peruminen aiheutti myés n. 50.000€
taloudelliset menetykset. Kaiken kaikkiaan vuoden tapahtumissa ja nayttelyissa vieraili yhteensd n. 9000
kdvijaa. Naiden lisdksi myo6s kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelu saatiin paatokseen ja
lautakuntakasittelyyn. Kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttamiseen tahtddvat valmistelut aloitetaan
alkuvuodesta 2024. Yleisten kulttuuripalvelujen ja kansalaisopistopalvelujen kustannuspaikkojen muutetun
talousarvion toimintakate oli yhteensa 1 027 042 € ja 100,8 %. Tasta 399 600 € oli sisaisia tilakustannuksia,
jotka ylittyivat talousarvioon laskettuun summaan ndhden noin 43 000 euroa.

Uutena tapahtumana kulttuuripalvelut oli suuressa roolissa Nummela -pdivdn tuotannossa yhteistyossa
Nummelan killan, kunnan elinkeinopalveluiden, vihtildisten yrittdjien, sekd yhdistysten kanssa. Tapahtuma
oli erittdin onnistunut ja kerdsi yli 4000 kdvijaa nauttimaan mm. lastenkulttuurista, musiikista ja
katutaiteesta. Nummela -pdivan jdlkeen toteutettu kaksi viikkoa kestanyt kesdkatukokeilu Nummelan
Pisteelld ja torilavalla kerasi n. 1000 kavijaa monipuolisen ohjelman pariin.

Galleria Pictorin vuosi oli kdvijamaaraltaan ennatyksellinen yli 2200 vierailijalla. Vuosi koostui jdlleen
laadukkaista nayttelyistd ja gallerian viestintdd, tapahtumatarjontaa, sekd aukioloaikoja on edelleen
kehitetty vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeita. Loppuvuodesta jarjestetty Joulubasaari -
myyntindyttely kerasi paljon positiivista huomiota ja kiitosta asiakkailta. Taiteen perusopetuksessa ja Hiiden
Opiston toiminnassa kysyntd kursseille on ollut vilkasta. Tanssiopisto Vinha muutti toimintansa kesalla
Kirkkoniemen kulttuurikeskukseen remontoituihin tanssisaleihin seka toimistoon ja aloitti lukuvuotensa
uusissa toimintaa paremmin palvelevissa tiloissa.

Kulttuuripalveluiden tuottamisen lisdksi kulttuurituottaja oli 2023 aikana aktiivisesti mukana kunnan

mediatuotantojen ja henkilostotapahtumien toteutuksessa, seka markkinointiviestinnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.
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V/HTA
Lainat 587 653 443 844 453 023 525120 550 000 556 831
Lainat / asukas 20,15 15,22 15,49 18,14 18,79 19,33
Kavijamaara 426 537 343 655 303 906 392 594 400 000 465 797
Nettomenot €/ asukas (ulk.+
sis.) 52,68 51,76 51,87 53,09 55,07 56,25
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 33 30,53 32,06 32,34 33,61 34,74
Nettomenot €/laina
(ulk.+sis.) 2,61 3,4 3,35 2,93 2,93 2,91
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,64 2,01 2,07 1,78 1,79 1,8

Huom! Lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

Nayttelyjen maara 8 3 4 2 3 4
Kavijamaara 12 334 2599 2504 1593 6 000 6 904

Nettomenot €/ asukas (ulk.+
sis.) 10,15 8,6 8,8 11,29 12,78 12,92

Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,45 3,43 3,55 3,67 4,35 4,35

Nettomenot €/kévijamaara

(ulk.+sis.) 23,99 96,47 102,75 205,25 62,38 53,91
Nettomenot €/ kavijamaara
(ulk.) 8,16 38,47 41,49 66,64 21,24 18,16

Tapahtumien lukumaar3 10 0 2 9 16
16500 (Vihti

Kavijamaara (tapahtumat) 8830 Live) 2075 4780 8950
Kavijamaara (Galleria Pictor) 2396 1311 703 1547 2218
Oppilasmaara taiteen perusopetus

(ka./lukukausi) 499 653 605 664 681
Oppilasméaara Hiiden Opisto 4034 2889 2434 3074 3110
Nettomenot €/asukas (ulk) 17,65 € 17,82 € 19,71 € 18,95 € 24,11 €
Kansalaisopisto nettomenot €/asukas

(sis+ulk) 10,90 € 11,68 € 12,62 € 9,74 € 11,54 €
Tilakustannusten osuus vuosikatteesta 46,57% 46,25% 36,19% 39,79% 37,68%
Toimintatuotot 10977,00€ 11334,00€ 17515,00€ 35919,36€ 18118,00€
Myydyt liput kpl 72 0 500 1753 1100
Lipputulot 2 290,55 € 255,00€ 9636,00€ 28919,00€ 10693,00€
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