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VIHDIN KUNNAN
HENKILOSTOOHJELMA 2024-2025

Henkilostoohjelma on pitkan aikavalin suunnitelma siita, kuinka Vihdin kunnan strategia toteutuu henkiléston
tekemassa arjen tyossa ja kuinka henkilostonakokulma otetaan huomioon kunnan toiminnassa.

Ohjelma perustuu kuntastrategiassa asetettuihin hyvinvoivan henkiloston tavoitteisiin, ja sen toteutuminen on
meilld jokapaivaista johtamista, esihenkilotyota, tyontekoa ja yhteistoimintaa.

Vihdin kunnan peruspalvelujen ja hyvinvoivan yhteison perustana on osaava, hyvinvoiva ja arvostettu
henkilosto, joka tuntee tyonsa merkityksellisyyden kuntalaisille. Henkilostotyota tuetaan arvo- ja
strategialahtoisella johtamisella. Edistamme myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea kunnassa ja kehitamme
toimintaamme jatkuvan parantamisen periaatteella.

Tyoyksikot ovat merkittavassa roolissa henkiléstoohjelman toteuttamisessa. Vastaamme kaikki yhdessa
henkilostoohjelmassa maariteltyjen asioiden toteuttamisesta ja kehittamisesta.
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HENKILOSTOOHJELMAN RAKENNE

Henkilostéohjelma on rakennettu kuntastrategiassa mainittujen hyvinvoivan yhteisén kulmakivien mukaan,

joita ovat osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henkil6sto.

Ohjelman onnistumista mittaamme kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden toteutumisella.
Tavoitteita ovat:

1) tyohyvinvointi paranee

2) psyykkisista syista johtuvat sairauspoissaolot vahenevat

3) Iahtovaihtuvuus pienenee.

Strategiakauden vaihtuessa arvioimme toimenpiteiden toteutumista ja henkilostoohjelman paivitystarvetta.
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HENKILOSTOOHJELMAN KULMAKIVET

OSAAVA HENKILOSTO

Meilla osaamisen kehittaminen nahdaan tarkeana osana tyontekijéiden motivointia, hyvinvointia seka kehittymista
tydssaan. Oppimisen mahdollistava kulttuuri on tyontekijalahtoinen kulttuuri, joka mahdollistaa ammattimaisen
osaamisen kehittymisen, osaamisen jakamisen kunnan sisalla seka yhteisten toimintatapojen jatkuvan kehittamisen.
Organisaatiomme tuntemus ja yhteistyoverkostojen luominen ovat olennainen osa osaamisen kehittamista. Pidamme
tarkeana esihenkildiden onnistumista johtamistydssdaan ja tuemme sita aktiivisesti.

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Hyvinvointi tukee tydssa viihtymista ja tydssa jaksamista. Hyvinvoiva tyontekija vaikuttaa positiivisesti kilpailukykyymme,
taloudelliseen tulokseemme ja maineeseemme. Tukemalla tyohyvinvointia ja tyokykya mahdollistamme tydyhteisomme
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin.

ARVOSTETTU HENKILOSTO

Osallistamme henkilostoa tyon kehittamisessa seka kehitamme kuntatasoista palkitsemisen kokonaisuutta. Edistamme
myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea kunnassa.

Seuraavilla sivuilla on esitetty henkilostoohjelman tavoitteet ja niille maaritellyt toimenpiteet.
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OSAAVA HENKILOSTO

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Yksikoiden vdlisen yhteistyon kehittaminen
* Tunnistamme yhteistyotarpeet ja -tahot.
* Perehdymme kunnan uudistettuun organisaatioon.

Osaamisen kehittaminen

* Perehdytamme uudet tyontekijat kunnan perehdytyskortin avulla.

* Teemme vuosittain koulutussuunnitelman kunnan koulutusperiaatteita noudattaen.

* Kaymme vuosittain kehityskeskustelut, joiden yhteydessa tehdaan osaamisen kehittamissuunnitelmat.
Tyontekijat tuovat niihin aktiivisesti esille osaamistarpeitaan.

Johtamisen ja tydyhteisotaitojen kehittaminen
* Kaikilla esihenkililla on lahiesihenkilotyon ammattitutkinto vuoden 2025 loppuun mennessa.
* Osallistumme saannollisesti esihenkil6tapaamisiin.
* Lisdaamme juridista osaamista:
* Koulutamme tyontekijat tehtavan edellyttamaan juridiikkaan.
* Hankimme ulkopuolista osaamista tarvittaessa.
* Kehitamme tyoyhteisotaitoja vuosittaisilla koulutuksilla.
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HYVINVOIVA HENKILOSTO

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tyohyvinvoinnin tukeminen

e Toteutamme kunnan veto- ja pitovoimaohjelmaa.

* Perehdymme tyosuojelun toimintaohjelmaan seka vuosittaiseen tyosuojelun ja tyéhyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmaan.

e QOsallistumme saannollisiin infoihin tydsuojelun, tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin teemoista.

* Hyoédynnamme ePassia ja muita henkildstoetuuksia.

Tyokyvyn tukeminen

* Pidamme huolta omasta tyokyvystamme.

* Perehdymme varhaisen tuen ja puuttumisen toimintamalliin.

e Toteutamme kunnan liikkumisohjelmaa.

* Perehdymme tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan vuosittain.
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ARVOSTETTU HENKILOSTO

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tyon resurssointi

Paivitamme mallitehtavankuvat kaikkien saataville intraan.
Yllapidamme henkilokohtaisia tehtavankuvia.

Kaymme vuosittain kehityskeskustelun.

Mahdollistamme tyonkierron ja uudelleen sijoittumisen.

Palkitseminen

Hyodynnamme palkitsemisen kokonaisuutta.

Henkiloston osallistaminen

Toteutamme paikallista yhteistoimintasopimusta.

Mahdollistamme vastaamisen vuosittaiseen henkilostokyselyyn.

Teemme tyoyksikon henkilostokyselyn tuloksista johdetun kehittamissuunnitelman ja arvioimme sen

toteutumista.
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HENKILOSTOOHJELMAN AIKATAULU

Suunnitelma henkiléstéohjelman tekemisesta Vihdin kuntaan kaynnistyi valtuustoseminaarissa 17.6.2023,
kun asiasta oli tehty valtuustoaloite 6.6.2022.

Syksyn 2023 aikana henkilostoohjelman sisaltoja kerattiin esihenkililta ja henkildstolta.

Joulukuussa 2023 henkildstd antoi aanensa itselle tarkeimmiksi kokemistaan toimenpide-ehdotuksista, ja
siten henkildstoohjelman sisallot pitkalti maarittyivatkin lukuun ottamatta erillisia maararahoja vaativia
toimenpiteita. Toiveisiin, jotka sisaltavat maararahatarpeita, palataan tulevien talousarvioiden yhteydessa.

Ohjelmaa on tyostanyt tyoryhma, joka on koostunut henkiloston ja tydnantajan edustajista eri
palvelukeskuksista.

Kunnanhallitus kasittelee luonnosta 19.2.2024 ja antaa oman evastyksensa henkilostoohjelman jatkotyostoa
varten.

Lopullinen henkildstéohjelman kasittely on 4.3.2024 kunnanhallituksessa, jonka jalkeen se viedaan
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi 18.3.2024.

Helmikuun 2024 aikana se kasitellaan myos kunnan yhteistoimintaryhmassa ja johtoryhmassa.
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