


2.3.6. Elinvoimalautakunta

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MuU2023 MTA2023 TP2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 32966 790 34 956 305 9675 000 44 631 305 45 969 508 1338203 39,4 %
MYYNTITUOTOT 12 365 176 12933 030 12933030 13 064 802 131772 5,7%
MAKSUTUOTOT 639 838 795 100 795 100 989 616 194 516 54,7 %
TUET JA AVUSTUKSET 215722 445 250 445 250 292 560 -152 690 35,6 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 19 746 054 20782925 9675 000 30457925 31622531 1164 606 60,1 %
TOIMINTAKULUT -27 203 913 -26 257 717 -313783 -26 571 500 -26 163 770 407 730 -3,8%
HENKILOSTOKULUT -8 557 173 -9697 437 -82 100 -9779 537 -9736712 42 825 13,8 %
PALKAT JA PALKKIOT -6 947 788 -7 656 862 -68 300 -7725162 -7 700991 24171 10,8 %
HENKILOSIVUKULUT -1 609 386 -2 040575 -13 800 -2054 375 -2035721 18 654 26,5 %
PALVELUJEN OSTOT -8 148 457 -5500 544 -225 000 -5725544 -5 965 600 -240 056 -26,8%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 804 257 -7 464 746 -7 464 746 -6 959 194 505552 23%
AVUSTUKSET -261 398 -342 000 -342 000 -310 009 31991 18,6 %
MUUT TOIMINTAKULUT -3432627 -3252990 -6 683 -3259673 -3192 256 67 417 -7,0%
TOIMINTAKATE 5900 215 8917 188 9361 217 18 278 405 20 054 013 1775608 239,9%

Toiminnan ja talouden toteuma

Elinvoimalautakunta koostuu kahdeksasta tulosalueesta, jotka on osin jaettu kahteen keskukseen. Tehtavana
on huolehtia tuki-, kunnallisteknisten-, markkinointi- ja viestinta-, elinkeino-, kaavoitus- ja maankaytto-,
liilkunta- seka tilapalveluiden tuottamisesta, vesihuollon palveluista seka ateria- ja puhdistuspalveluista.
Elinvoimalautakunta kunnan strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti kehittda ja yllapitaa hyvaa
yhdyskuntarakennetta sekd luo edellytykset kunnan asukkaille ja elinkeinoelamaille toimia terveellisesss,
turvallisessa, viihtyisdssa ja toimivassa ymparistdssa. Lisaksi tehtdvana on jarjestda kunnan peruspalveluille
toimivat ja tehokkaat tilapuitteet

Elinvoimalautakunnan toimintakate muutetussa talousarviossa oli 18 278 405 euroa ja toteutuma 20 054
013 euroa. Sitova tulostavoite on toimintakate vahennettyna pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja lisattyna
pysyvien vastaavien myyntitappiolla ollen 18 278 405 — 11 175 000 = 7 103 405. Toteutunut toimintakate
vahennettyna pysyvien vastaavien myyntivoitoilla ja lisattyna pysyvien vastaavien myyntitappiolla ollen 20
054 013 —-11 707 718 = 8 346 295. Toimintakate toteutuu 1 242 890 euroa eli 15 % muutettua talousarviota
parempana. Sisdisten ja ulkoisten tulojen ja menojen osalta sitova tulostavoite ylitettiin.

Toimintatuotot toteutuivat yli muutetun talousarvion. Hyvaan toimintakatteeseen vaikutti Microsoftin
tonttikauppa.

Tuloihin kirjautuva valmistus omaan kayttoon ylittaa talousarviossa esitetyn. Talousarviossa valmistus omaan
kayttoon oli 218 600 ja toteuma oli 248 275. Ylitys oli 29 675. Tilapalvelun hankkeet aiheuttivat paljon
valmistusta omaan kayttoon.

Toimintakulut kokonaisuutena alittivat muutetun talousarvion, mutta palveluiden ostot ylittivat talousarvion
yleisen hintojen nousun johdosta.

Merkittavin alkuvuoden talouden toteumaan vaikuttava yksittdinen tekija oli kesdkuussa toteutunut Rostin
yrityspuiston ensimmainen tonttikauppa.

Tarkastuslautakunnan tilinpaatdksen 2022 arviointikertomuksessa elinvoimalautakunnan alaista toimintaa
koskevasta toiminnasta on annettu vastine kunnanvaltuustolle 18.9.2023 § 205.
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Taulukko riskien seuranta

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta ja
toteuma

Taloustilanteen vaikutus
palvelutasoa laskevasti

Toimet kohdistetaan
turvallisuuden ja terveyden
varmistamiseen

Tehtavien
toimeenpanojarjestyksen hallinta

Koronapandemian odotetaan

On turvattava paluu normaaliin
toimintaan.

olevan ohi vuoden 2022 aikana.

Pandemian seurauksen saadut
kokemukset etatdiden
ottamisesta osaksi
perustoimintaan pyritaan
hyodyntamaan tehokkaasti.

Jatkuva seuranta mm.
yksikképalavereissa.

SOTE paatosten vaikutukset
kunnan maksutuottoihin ovat
osin sopimatta.

Varmistetaan, ettd kunnan ja
uuden hyvinvointialueen
keskindiset sopimuksen laaditaan
oikea-aikaisesti.

Tilannetta seurataan jatkuvasti ja
kdynnistetdan neuvottelut
siirtymavaiheesta ja sen jalkeisen
ajan toiminnasta.

INVESTOINNIT

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekniikan investointien toteuma vuonna 2023 oli 4 075 211 euroa, joka oli talousarvioon nahden

noin 2,5 milj. euroa pienempi. Eroa selittda osaltaan investointien keskeneraisyys, seka henkildstopulan

aiheuttama projektien hitaampi eteneminen. Ajoneuvo ja konehankintojen osalta ylitysta oli 66 190 euroa.

Myytavana ollut vanha traktori siirrettiin Vihdin Veden kayttdon, jolloin tasta ei syntynyt myyntituloa, jolla

olisi katettu uuden kaluston hankintaa.

Kunnallistekniikan tulosalueella valtion kanssa yhdessé tehtavistd hankkeista merkittavimpia ovat Rostin

yritysalueen rakentaminen. Lisaksi Asemantien ja valtatien 25 tiesuunnitelman laadinta on

viimeistelyvaiheessa. Hankkeen tiesuunnitelman laadinta etenee. Valtatien 25 liittymajarjestelyt Ukintien

kohdalla odottavat valtion viranomaisten hyvaksymisprosessia.

Tyopaikka-alueista Rostin yrityspuiston katusuunnitelmien laadinta on kdynnissa itapuolella.

Katusuunnitelmien jalkeen laaditaan rakennussuunnitelmat. Rakentamisvaiheeseen paastdan kaavan ja

katusuunnitelmien vahvistuttua. Hanksalontien ja sen poikkikatujen rakentaminen on kaynnissa.

Asuinalueilla painopiste oli Hakalanrinteen kunnallistekniikan rakentamisessa. Kadut rakennettiin

viimeistelya vaille valmiiksi ja tonttien rakentaminen alkoi.

Meritien rautatiesillaan rakennussuunnitelma on valmistumassa. Talousarviossa hankkeen toteutus on

osoitettu suunnitelmavuosien loppupadhan. Ongelmallista on se, etta vaylaviraston Hanko-Hyvinkaa radan

sahkoistamishankeen on maara valmistua vuoden 2024 loppuun mennessa. Kustannustehokkainta olisi

sovittaa Meritien sillan uusiminen toteutettavaksi ennen sahkoistyksen valmistumista.




Muu kunnallistekniikan rakentaminen koostuu useista pienemmista hankkeista, joiden eteneminen
vaihtelee.

Kunnallistekniikan kalustoa ollaan uusimassa talousarvion maararahojen puitteissa. Erityisesti ajoneuvojen
toimitusajat ovat talla hetkelld hyvin pitkia jopa yli vuoden mittaisia.

ELINVOIMAPALVELUT

Vuonna 2023 maanhankintaan varattiin talousarviossa 1,5 miljoonaa euroa. Kunnanvaltuusto korotti
loppuvuodesta maanhankintaan varattuja varoja 3,0 miljoonaan euroon. Vuoden 2023 aikana kunnalle
hankittiin maa-alueita vapaaehtoisilla kaupoilla, maanvaihdoilla sekd maankaytto- ja luovutussopimuksin
yhteensa noin 111,50 ha, 2,334 miljoonan euron arvosta. Maa-alueita on hankittu olemassa olevilta kaava-
alueilta, tulevaisuuden tyopaikka-alueilta Etela-Nummelasta, tulevaisuuden asuinalueelta Endrannasta seka
Tervalammelta ldheltd Nuuksion kansallispuistoa.

Tontteja luovutettiin vuonna 2023 yhteensa 29 kpl, joista 13 kpl myymalla ja 16 kpl vuokraamalla.
Luovutetuista tonteista 26 kpl oli tarkoitettu asumiseen ja 3 kpl elinkeinotoimintaan.

Vuonna 2023 mittaus- ja paikkatietopalveluihin hankittiin uusi tehokkaampi ja monipuolisempi GNSS-
vastaanotin. Lisaksi 3G-liittymien poistumisen takia vaihdettiin kaksi maastotallenninta.

LIKUNTAPALVELUT

Vuodelle 2023 liikuntapalveluiden talousarvioon varattiin investointimaararahaa kehonkoostumuslaitteen
hankintaa varten 15 500 euroa. Investointi toteutui suunnitellusti.

TILAPALVELUN TULOSYKSIKKO

Tilapalveluiden investointien toteuma vuonna 2023 oli 11 123 895 euroa, joka oli talousarvioon nahden
3,3milj. euroa pienempi. Eroa selittda osaltaan projektien keskeneraisyys ja joidenkin kohdalla mahdolliset
viivastymiset.

Yksittdisissa projekteissa on ollut ylityksia talousarvioon ndhden. Naista merkittdvimmat ovat VYK Campus
Iahiliikunta-alue, jossa aluetta rakennettiin ymparistossa laajemmin kuin alun perin oli arvioitu. Kunnantalon
remontin kohdalla oli ylitysta, joka johtui siitd, ettd osa kustannuksista siirtyi vuodelta 2022 kuluvalle
tilikaudelle. Kohteelle osoitettu kokonaismaararaha ei kuitenkaan ylittynyt. Kirkonkylan paloaseman
kustannukset myds ylittyivat johtuen siitd, etta suurin osa vuodelle 2022 osoitetuista kustannuksista
siirtyivat tilikaudelle 2023.

Kirkonkylan Iahiliikuntapaikat ymparistdineen valmistuivat syksylla 2023.

Kirkonkyldan VPK- hanketta suunniteltiin ja kohteelle etsitdan vaihtoehtoisesti ulkoista sijoittajaa.
Etela-Nummelan koulu ja paivakotikeskuksen otettiin vastaan.

Virastotalon remontti valmistui ja HVA p&aasi muuttamaan tiloihin helmikuussa 2023.

Pappilanpellon koulun julkisivu- ja vesikattotyot valmistuivat etuajassa kevaalla 2023.



Kirkkoniemen muutos kulttuurikeskukseksi vaiheen 2 ty6t kdynnistyivat.

Kiinteistojen energiamuutosten selvitykset jatkuivat. Metsdpolun ja Kuntalan maalampdhankkeet
kdynnistyivat.

Kiinteistdjen suunnitelmallisten peruskorjauksista toteutettiin mm Virastotalon keittion peruskorjaus,
Nummelanharjun koulun elementtisaumaus ja Kuoppanummen koulun ja paivakotikeskuksen aitakorjauksia
seka Vihdin Pirtin vesikattokorjauksia.

VIHDIN VESI

Nummelan uuden puhdistamon ymparistdlupahakemus toimitettiin Etela-Suomen aluehallintovirastolle
maaliskuussa 2023. Kirkonkylan puhdistamon saneerauksen prosessivalintaan liittyvaa pilotointia tehtiin
talven ja kevaan aikana. Pilotointia toisen prosessivaihtoehdon osalta jatketaan vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2023 jatkettiin asbestivesijohtojen uusimista Mustikkatielld, Puolukkatielld ja Lohjantielld yhteensa
noin 0,8 km. Saneerauksen yhteydessa alueella uusittiin vedenjakelun kannalta merkittavia sulkuventtiileita
ja rakennettiin Kanervatielle vedenjakelun toimintavarmuuden nakékulmasta tarkea uusi vesijohtoyhteys.

Verkoston uusinvestoinneissa keskityttiin Palman ja Hakalanrinteen alueen rakentamiseen. Siirtolinjojen
rakentaminen Eteld-Nummelan yritysalueelle kdynnistyi ja linjojen rakentamista paastaan
suunnitelmamuutoksista johtuen vasta vuonna 2024. Taman vuoksi verkoston rakentamiseen varatut
maardrahat jaivat osittain kdyttamatta vuonna 2023.

Puhdistamoiden investoinnit Nummelassa ja kirkonkylalla sisalsivat pienid korjausinvestointeja prosessin
toimivuuden varmistamiseksi ja kayttokustannusten alentamiseksi. Lisaksi Nummelan
puhdistamorakennuksen katemateriaali uusittiin.

Pumppaamoiden saneeraus. Pumppaamoita saneerattiin 2 kpl vuoden 2023 aikana. Pumppaamot olivat
Ratakujan ja Siippoon jatevedenpumppaamot. Hankkeen tarkoitus on parantaa jatevesiverkon

luotettavuutta.

Hankittiin toinen sdhkdpakettiauto.

ATERIA JA PUHDISTUS

Aterian palvelut laajentuivat uuteen Etela-Nummelan koulukeskukseen keittidpalveluiden osalta.
Sinne tehtiin ensikertainen kalustus suunnitellusti syksyn aikana.

Virastotalon peruskorjauksen yhteydessa uusittiin koko keittion kiinteat ja irtokalusteet
ensikertaisella kalustuksella. Lisdksi ravintolasalin puolelle tuli ensikertainen kalustus ruokapdytien
osalta.



TA-
HANKE TA 2023 muutokset MTA 2023 TP 2023 TOT% Poikkeama

ELINVOIMALAUTAKUNTA

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE

Valtion toiminnot

Kunnan osuudet valtion MENOT -670 000 -670 000 -277 055 41,4% 392 945
hankkeisiin TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO -670 000 -670 000 -277 055 41,4% 392 945
TyoOpaikka-alueet MENOT -1 700 000 -1 700 000 -1171941 68,9% -1 300 000
TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO  -1700 000 -1 700 000 -1171941 68,9% -1 300 000
Asuinalueiden rakentaminen MENOT -1 100 000 -1 100 000 -512 015 46,5% -1 500 000
TULOT 0 0 102 753 0,0% 0
NETTO  -1100 000 -1 100 000 -409 262 37,2% -1 500 000
Meritien rautatiesillan MENOT 0 0 -101 968 0,0% -95 000
saneeraus TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO 0 0 -101 968 0,0% -95 000
Muu kunnallistekniikan MENOT -2 560 000 -2 560 000 -1550393 60,6% 1009 607
rakentaminen TULOT 0 0 9 375 0,0% 9375
NETTO -2560 000 -2 560 000 -1541 018 60,2% 1018982
Liikunta-alueiden MENOT -450 000 -450 000 -245 648 54,6% 204 352
rakentaminen TULOT 0 0 0 0,0% 0
NETTO -450 000 -450 000 -245 648 54,6% 204 352

Muu irtain omaisuus

Kunnallistekniikan MENOT -150 000 -150 000 -216 190 144,1% -66 190
irtaimen omaisuuden hankinta TULOT 0 0 3982 0,0% 3982
NETTO -150 000 -150 000 -212 208 141,5% -62 208

KUNNALLISTEKNISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

MENOT -6 630 000 -6 630 000 -4 075211 61,5%  -1354286



TULOT
NETTO

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE

Maa-alueet
Kiintedn omaisuuden osto

Kiintedn omaisuuden myynti

Irtaimen omaisuuden hankinta

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

ELINVOIMAPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO

Talonrakennus

Uudisrakentaminen

Vihdin kirkonkyldn koulukeskus
VIHKO

Lahiliikunta-alue

Kirkonkylan VPK:n paloasema

Eteld-Nummelan koulukeskus

Hyvinvointikeskuksen suunnittelu

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

0 0 116 110 0,0% 13357

-6 630 000 -6 630 000 -3959 101 59,7%  -1340929
TA-

TA 2023 muutokset MTA 2023 TP 2023 TOT% Poikkeama

-1500000 -1500000 -3000000 -2342 241 78,1% 657 759

750000 12650000 13400000 13759 015 102,7% 359015

-750000 11150000 10400000 11416773 109,8% 1016773

-50 500 -50 500 -48 412 95,9% 2088

0 0 1452 0,0% 1452

-50 500 -50 500 -46 960 93,0% 3 540

-1550500 -1500000 -3050500 -2390 653 78,4% 659 847

750000 12650000 13400000 13 760 466 102,7% 360 466

-800500 11150000 10349500 11 369 813 109,9% 1020313

TA 2023 MTA 2023 TP 2023 TOT% Poikkeama

-150 000 -150 000 -274 968 183,3% -124 968

0 0 0 0,0% 0

-150 000 -150 000 -274 968 183,3% -124 968

-60 000 -60 000 -161 132 268,6% -101 132

0 0 0 0,0% 0

-60 000 -60 000 -161 132 268,6% -101 132

-9.800 000 -9 800 000 -8 640 812 88,2% 1159188

0 0 46 500 0,0% 46 500

-9 800 000 -9 800 000 -8 594 312 87,7% 1205 688

-170 000 -170 000 0 0,0% 170 000

0 0 0 0,0% 0

-170 000 -170 000 0 0,0% 170 000
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Talonrakennus

Perusparannus ja muutos

Hyvinvointialueen tilamuutokset ja
korjaukset

Kiinteistdjen suunnitelmalliset
pienkorjaukset

Kunnanviraston remontointi

Kirkkoniemen muutos kulttuuritilaksi

Pappilanpellon koulun korjaus

Kunnanviraston varikon
parantaminen

Kiinteistdjen energiajarjestelmien
muutokset

Valmistuskeittididen peruskorjaukset

Kalustohallit, liilkuntapaikkatuotanto

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

TA-

TA 2023 muutokset MTA 2023 TP 2023 TOT% Poikkeama
-300 000 -300 000 -91 441 30,5% 208 559
0 0 0 0,0% 0

-300 000 -300 000 -91441 30,5% 208 559
-774 221 -774 221 -803 494 103,8% -29 273
0 0 4500 0,0% 4500

-774 221 -774 221 -798 994 103,2% -24773
-390 779 -390 779 -391 558 100,2% -779
0 0 0 0,0% 0

-390 779 -390 779 -391 558 100,2% -779
-750 000 -750 000 -290 553 38,7% 459 447
0 0 0 0,0% 0

-750 000 -750 000 -290 553 38,7% 459 447
-1 060 000 -1 060 000 -230933 21,8% 829 067
0 0 0 0,0% 0

-1 060 000 -1 060 000 -230933 21,8% 829 067
0 0 -16 426 0,0% -16 426

0 0 0 0,0% 0

0 0 -16 426 0,0% -16 426

-750 000 -750 000 -210 306 28,0% 539 694
0 0 0 0,0% 0

-750 000 -750 000 -210 306 28,0% 539 694
-75 000 -75 000 0 0,0% 75000

0 0 0 0,0% 0

-75 000 -75 000 0 0,0% 75 000
-50 000 -50 000 0 0,0% 50000

0 0 0 0,0% 0

-50 000 -50 000 0 0,0% 50 000
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Muu irtain omaisuus

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO YHTEENSA

VIHDIN VESI
Vihdin puhdistamoprojekti

Puhdasvesilaitoksen hankinnat

Verkoston uudisrakentaminen ja
saneeraaminen

Puhdistamoiden investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit

Pumppaamot

Sshkaliittymat

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT

TULOT

NETTO

MENOT

-120 000 -120 000 -63 272 52,7% 56728

0 0 0 0,0% 0

-120 000 -120 000 -63 272 52,7% 56 728

-14 450 000 -14 450 000 -11174 895 77,3% 3275105

0 0 51000 0,0% 51000

-14 450 000 -14 450 000 -11123 895 77,0% 3326105
TA-

TA 2023 muutokset MTA 2023 TP 2023 TOT% Poikkeama

-100 000 -100 000 -50797 50,8% 49 203

0 0 0 0,0% 0

-100 000 -100 000 -50 797 50,8% 49 203

-150 000 -150 000 -11 857 7,9% 138 143

0 0 0 0,0% 0

-150 000 -150 000 -11 857 7,9% 138 143

-2 800 000 -2 800 000 -1486 290 53,1% 1313710

0 0 0 0,0% 0

-2 800 000 -2 800 000 -1486 290 53,1% 1313710

-100 000 -100 000 -95974 96,0% 4026

0 0 16 842 0,0% 16 842

-100 000 -100 000 -79132 79,1% 20 868

-70 000 -70 000 -52 290 74,7% 17 710

0 0 0 0,0% 0

-70 000 -70 000 -52 290 74,7% 17710

-100 000 -100 000 -82373 82,4% 17 627

0 0 0 0,0% 0

-100 000 -100 000 0 0,0% 17 627

0 0 -2129 0,0% -2129
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VIHDIN VEDEN TULOSALUE
YHTEENSA

ATERIA- JA
PUHDISTUSPALVELUIDEN
TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen
Ateria ja puhdistuksen

ensikertainen kalustaminen

Ateria ja puhdistuksen irtaimen

omaisuuden hankinta

ATERIAN JA PUHDISTUKSEN TULOSALUE
YHTEENSA

ELINVOIMALAUTAKUNTA YHTEENSA

TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

0 0 0 0,0% 0

0 0 2129 0,0% 2129

-3320 000 -3320 000 1781711 53,7% 1538289

0 0 16 842 0,0% 16 842

-3320 000 -3 320 000 1764869  53,2% 1555131
TA-

TA 2023 muutokset MTA 2023 TP 2023 TOoT% Poikkeama

-180 000 -180 000 119421 66,3% 60 579

0 0 0 0,0% 0

-180 000 -180 000 119421  66,3% 60579

-100 000 ~100 000 19081 19,1% 80919

0 0 0 0,0% 0

~100 000 -100 000 19081  19,1% 80919

-280 000 0  -280000 138502  49,5% 141 498

0 0 0 0 0,0% 0

-280 000 0  -280000 -138502  49,5% 141 498

26230500 -1500000 -27730500  -19560972  70,5% 4260452

750000 12650000 13 400 000 13944418  104,1% 441 665

-25480500 11150000 -14 330 500 5616554  39,2% 4702117
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Liikuntapalveluiden tulosalue

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MU2023 MTA 2023 TP 2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 211501 186 000 186 000 224 011 38 011 59 %
TOIMINTAKULUT -780 338 -761 394 -4 636 -766 030 -793 258 -27 228 1,7%
TOIMINTAKATE -568 837 -575 394 -4 636 -580 030 -569 247 10 783 0,1%

Toiminnan ja talouden toteuma

Liikuntapalveluiden toiminnan ja talouden toteuma toteutui kokonaisuutena suunnitellusti. Toimintatuotot
ylittivat arvion 38 011 euroa (5,9 %) ja toimintakulujen ylitys oli 27 228 euroa (1,7 %). Toimintatuottoja nosti
uimahallikavijéiden ennakoitua suurempi kavijamaara. Toimintakulujen ylitys aiheutui sisdisesta
budjetoimattomasta tulonsiirrosta 52 709 euroa liikuntapalveluista Tilapalveluille. Tulonsiirto liittyy kahteen
erilaiseen hinnastoon ja ndiden viliseen erotukseen; tiloja vuokrataan kuntalaisille Tilapalveluiden taksaa
halvemmalla ja tdama erotus katettiin lilkkuntapalveluiden budjetista.

Talousarviokauteen suunniteltu investointi toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Strategisena tavoitteena ollut liikkkumisohjelma on valmistunut ja ohjelman toimenpiteiden toteutus
aloitettu. Toimenpiteistd on toteutettu seka liikkumista konkreettisesti lisddvia toimenpiteita etta
viestinnallisia liilkkumiseen aktivoivia toimenpiteitad. Vuosille 2022-2025 suunnitelluista toimenpiteista
toteutuu osittain tai taysin 35 kpl (62,5 %).

Liikkuntaryhmien maarat toteutuivat suunnitellusti, liikuntaneuvonnan kavijamaarat jaivat tavoitteesta.
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa ei ole vield kdynnistynyt odotetusti, ja talld on suuri vaikutus
lilkuntaneuvonnan kavijamaariin. Uimahallin kdvijamaarat jatkoivat nousua, vaikka uimahallissa oli aika ajoin
teknisid haasteita ja halli jouduttiin pitimaan suljettuna.

TP2020 |TP 2021 (TP 2022 |TP 2023 |TS 2024 (TS 2025 |TS 2026 (TS 2027
Uimahallin kavijat  |kpl 38781| 22394 37925| 42394 40000| 40000( 40000| 40000

Liikuntaryhmien
toteutunut
lukumaara kpl 89 73 68 71 70 70 70 70

Liikuntaneuvonta  |kpl 62 38 38 71 180 180 180 180

Yleisavustusta
saaneiden
jarjestéjen maara 24 26 30 30 30 30

Yleisavustuksen
maara (€)/harrastaja 12 12 10 10 10 10

Uimakoulujen
osallistujien
uimataito
prosentteina 1.-2. lk|kpl 86 91,5 90 90 91 91 91 91
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Elinvoimapalvelut

TOIMINTATUOTOT 1853 958 2712 300 9 675 000 12 387 300 13128 279 740 979 608,1 %
TOIMINTAKULUT -2 237 179 -2 698 039 -34 702 -2732741 -2 587734 145 007 15,7 %
TOIMINTAKATE -383 221 14 261 9 640 298 9 654 559 10 540 545 885 986 -2 850,5 %

Toiminnan ja talouden toteuma

Elinvoimapalveluiden tulosalueen toimintakate oli 2023 vuodelta 10 540 545 euroa. Muutettuun
talousarvioon nahden toimintakate oli 885 986 euroa suurempi. Toimintatuotot olivat talousarvioon nahden
740 979 euroa suuremmat johtuen odotettua paremmista maa- ja vesialueiden vuokrista, seka pysyvien
vastaavien luovutusvoitoista. Toimintakulut olivat 145 007 euroa pienemmat talousarvioon nahden.
Merkittavimmat tekijat toimintakulujen alitukseen olivat asiantuntijapalveluiden, yhteistoimintaosuuksien ja
koulutuspalveluiden alhaisempi toteutumisaste verrattuna talousarvioon.

Merkittavia toiminnallisia muutoksia vuoden aikana on ollut erityisesti henkildstotilanteessa. Vaihtuvuutta

on ollut erityisesti kaavoituksessa. Avoimina olleissa rekrytoinneissa on onnistuttu hyvin, joskin syksylla
useissa rekrytoinneissa hakuaikoja jouduttiin jatkamaan.

Elinkeinopalvelut

Vihdin elinkeinoelaman kehittyminen oli positiivista koko vuoden ajan. Vihdin tyottémyysaste oli joulukuussa
8,4 %. Kasvua on hidastanut osaavan tydvoiman saatavuuden haasteet. Kohtaanto-ongelman
ratkaisemiseen, tydnhakijoiden osaamistason nostamiseen ja omistajanvaihdostilanteessa olevien yrittdjien
auttamiseen liittyva Navigaattori ESR -hanke kaynnistyi kesalla. Hankkeessa ovat mukana Vihdin kunta,
Lohjan kaupunki ja Luksia. Hankkeen kautta rakennetaan myds palveluita ja toimintamalleja vuoden 2025
alussa kaynnistavaan TE25 -uudistukseen.

Uusien yrityksid vuonna 2023 perustettiin yhteensa 200 kpl ja lopettaneita samana ajanjaksona oli yhteensa
94 kpl. Vihdin kunnan elinkeinopalveluiden osalta perustamisneuvontatapaamisia oli vuoden aikana
yhteensa 195 kpl. Konkurssiin paatyi vuoden aikana vain 10 vihtilaista yritysta.

Vihtiin perustetut ja lakkautetut yritykset 2020 -
2023

2023 2022 2021 2020

m Perustetut yritykset kpl w Lakkautetut yritykset kpl Netto kpl
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Elinkeinopalveluiden henkilokuntaan ovat kuuluneet elinkeinopaallikkd Mika Partanen, yritysneuvoja Olli-
Heikki Dahlgren keskittyen lahinna aloittavien yrittdjien neuvontaan. Elisa Sievanen on vastannut
elinkeinotoiminnan ja markkinoinnin materiaalien tuottamisesta seka VisitVihti.fi -sivujen ja sosiaalisen
media paivittamisesta.

Uusien yrityksida vuonna 2023 perustettiin yhteensa 200 kpl ja lopettaneita samana ajanjaksona oli yhteensa
94 kpl. Vihdin kunnan elinkeinopalveluiden osalta perustamisneuvontatapaamisia oli vuoden aikana
yhteensa 195 kpl. Konkurssiin paatyi vuoden aikana vain 10 vihtildista yritysta.

Yrittajien kohtaamista yrittdjailtojen muodossa jatkettiin vuoden 2023 aikana. Vihdin kunnan yrittdjailtoihin
toukokuussa ja syyskuussa osallistui yhteensa n. 190 vihtildista yrittajaa.

Vihdin kunta tarjosi syyskuun lopulla ensimmaista kertaa vihtildisille yrittajille Nodic Business Forum -
seminaarin striimattuna. Paikalla oli kahden paivan aikana n. 50 yrittdjaa. Hyvan palautteen ansiosta NBF:n
vuoden 2024 tapahtuma striimatan myds maksutta vihtildisille yrittajille.

Vihti on ollut aktiivinen myos KUUMA -kunta yhteistydssa. Yhteistyon ytimessa on ollut mm. Helsinki Ring of
Industry -hanke, jonka aikana on kehitetty ja laadittu markkinointiviestintamateriaalia kansainvalisia
investoijia varten. Hankkeen kautta on avattu myo6s yhteinen www -sivusto, jossa on kootusti esilla KUUMA -
kuntien tyopaikka-alueet ja perusfaktat investointeihin liittyen (www.helsinkiringofindustry.com ).

Syksylla kdynnistettiin yhteistydneuvottelut yritysneuvontapalveluiden myymisesta Kirkkonummen ja
Siuntion kunnille Vihdin kunnan toimesta Joulukuun 2023 aikana tehtiin Vihdin, Kirkkonummen ja Siuntion
kanssa aiesopimus yritysneuvontapalveluiden tuottamisesta Vihdin kunnan toimesta ja kahden uuden
yritysneuvojan rekrytointi laitettiin liikkeelle Kuntarekryyn. Valinnat tehtdvaan tullaan tekemaan helmikuun
2024 aikana.

Markkinointi ja viestinta

Vihdin kunnan markkinointia ja viestintda vuoteen 2025 asti linjaava viestintdohjelma valmistui alkuvuodesta
2023. Kunnan markkinointiviestinnan karkia kuluvalla valtuustokaudella ovat:

Asumisen markkinointi potentiaalisille uusille asukkaille ja rakennusalan toimijoille
Elinkeinotoiminnanmahdollisuuksien markkinointi yrityksille

Matkailumarkkinointi erityisesti lahimatkailun ndakokulmasta

Ty6nantajamielikuvan vahvistaminen henkilékunnalle ja potentiaalisille tydnhakijoille

el

Toimenpiteiden tavoitteena on lisdata Vihdin kiinnostavuutta matkailu- ja asuinpaikkana, tydmarkkinoilla seka
yrittdjien keskuudessa. Vuoden aikana myos kunnan brandiin tehtiin ajanmukaistus, jotta se vastaa
paremmin kuntastrategian tavoitteisiin. Markkinointi- ja viestintapalveluja tuotti yksi henkilé kokoaikaisesti
ja yksi henkil6 osa-aikaisesti.

Ystavanpaivana lanseeratun Amor-kampanjan kautta Vihti saavutti laajimman nakyvyytensa ikina.
Sosiaalisessa mediassa kampanija sai yli 2,5 miljoonaa ndyttokertaa, jonka lisdksi se noteerattiin lukuisissa
lehtiartikkeleissa. Kampanja nakyi myds Espooseen suunnatussa printti- ja ulkomainonnassa, Helsingin
padarautatieasemalla seka Vihdin kunnan osastolla Kevatmessuilla, jossa se heratti runsaasti huomiota ja
kiitosta.

Syyskuussa jarjestettiin Vihti Race -seikkailutapahtuma, jonka jarjestely- ja budjettivastuu siirtyi
lilkuntapalveluilta viestintdan ja markkinointiin. Vuoden aikana Vihti sai paljon nakyvyytta myés muun
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runsaan tapahtumatarjonnan kautta; naita olivat muun muassa Nummela-paiva, Wuosisatamarkkinat ja
Pahantorjuja-elokuvafestivaali.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut

Vahaisen rakentamisen takia tulot eivat tdysin toteutuneet. Kolmen henkilon irtisanoutumisen seka
pitkittyneiden rekrytointien vuoksi menot alittuivat arvioidusta. Investointina ollut mittauslaitteen hankinta
toteutettiin. Kokonaisuudessa vastuualue pysyi talousarviossa.

Usean henkilon irtisanoutumisen seka Vihta-toimenpiteena vuonna 2020 toteutetun eldkkeelle jddneen
paikan valiaikaisen tayttamatta jattdmisen takia vuodelle 2023 asetetut tavoitteet, kuten
paikkatietosuunnitelman laatiminen seka 3D-kantakartan testialueen teko, eivat toteutuneet.
Resurssitilanne heikensi ja hidasti myos palvelujen saatavuutta. Uusien paikkatietotoiminnallisuuksien
kayttéonottomahdollisuuksia saatiin kuitenkin lisattyd uusimalla merkittavasti paikkatietoinfrastruktuuria.

Kaavoituspalvelut

Talouden osalta arvioidut tuotot vastasivat vuonna 2023 kokonaisuudessaan hyvin talousarviossa
asetettuihin odotuksiin, tuottojen ollen jopa hieman odotettua suuremmat. Myos kulupuolella vuoden 2023
toteuma vastaa hyvin budjetoitua.

Vuoden alkupuolella saatiin hyvaksyttavaksi kaksi, pddosin asumisen kaavavarantoa lisddvaa kaavaa, kaavat
N170 Asemantien asemakaavan muutos ja N194 Kappelitien asemakaavamuutos. Kaavoissa on osoitettuna
yhteensa 11 030 k-m2 asumisen kaavavarantoa, josta padosa on tarkoitettu kerrostalorakentamiseen. Lisdksi
kaava N170 mahdollistaa paivatoimintakeskuksen sijoittamisen alueelle. Lisdksi useampi asemakaava (mm.
N199 Lentokentan asemakaavamuutos, N154 Hiidenlaakson tyopaikka-alueen asemakaava) on valmiudessa
vieda hyvaksymiskasittelyyn heti, kun kaavoihin liittyvat maapoliittiset sopimukset saadaan tehtya.

Vuoden aikana on pystytty edistdmaan useita asemakaavahankkeita kaavoitusohjelman mukaisesti ja tata
kautta vuonna 2024 on edellytykset saada hyvaksymiskasittelyyn useampia strategian toteutumisen kannalta
merkittavia asuin- ja tyopaikkakaavavarantoa kasvattavia asemakaavoja (mm. N175 Ridalinmetsa, N202
Etela-Nummelan tyopaikka-alue Il ja N205 Linnanmaen yritysalue). Myos vireilld olevia yleiskaavahankkeita
(Tervalammen ja Haimoon osayleiskaavatyo6t seka Vihti-Nummelan asemanseudun ja Nummelan keskustan
kaavarunkotyot) on saatu vietya eteenpdin, vaikkakaan ei aivan tavoiteaikataulujen mukaisesti. Syyna
aikatauluviiveisiin on ollut sekd kaavakonsulttien henkilovaihdokset ja resurssivajaus etta kunnan
kaavoituksessa tapahtuneet henkilovaihdokset. Myos varsin optimistiset kaavojen tavoiteaikataulut
kaavahankkeisiin sisaltyvien tehtavien ja prosessin hoidon (lain mukaisen vuorovaikutuksen jarjestaminen ja
kaavatyohon tarvittavien selvitysten laatiminen jne.) nakdkulmasta ovat osaltaan selittaneet
aikatauluviiveita.

Maankayttopalvelut
Maankayttopalvelut vastaavat kunnan maapoliittisten linjausten valmistelusta ja toteuttamisesta, seka
hallinnoi kunnan maaomaisuutta asemakaavatonttien sekd asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden

osalta.

Maankayttopalveluiden tiimi taydentyi alkuvuodesta, kun avoimena olleeseen maankayttéasiantuntijan
toimeen palkattiin Tomi Sihvonen. Pitkdaikaisen maankayttosihteerin elakoidyttya kevaalla, toimi
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maankayttdpalvelut kahden hengen voimin loppuvuoteen asti, jolloin maankayttopalvelut taydentyivat
toisella maankayttoasiantuntijalla.

Vuosi 2023 oli tontinluovutusten osalta erinomainen. Vuonna 2023 asumistarkoituksiin luovutettiin
yhteensa 26 tonttia, joista 10 luovutettiin myymalla ja 16 vuokraamalla. Tonttien luovutukset piristyivat
selvasti edellisistd vuosista. Tontin luovutusmaaran kasvuun vaikutti suurelta osin uuden Hakalanrinteen
asemakaava-alueen tonttien luovuttaminen rakentajille. Asuintonttien lisaksi kunta luovutti 3 tonttia
myymalla elinkeinotoiminnan tarpeisiin. Yksi naista oli Microsoft 3465 Finland Oy:lle myyty tontti
datakeskuksen rakennuspaikaksi.

Kunnan tontteja markkinoitiin kevaalla Helsingin Messukeskuksessa jarjestetyillda Kevatmessuilla ja
loppukesasta Vihdin Wuosisatamarkkinoilla. Liséksi tontteja markkinoitiin kunnan somekanavissa seka
etuovi.com ja oikotie.fi markkinointikanavissa. Maankayttopalveluissa ideoitiin myos uusi loppukesasta
jarjestetty Tonttiyo - tonttikampanja, joka poikikin yhden tontinluovutuksen Stenkullan alueelta. Vuonna
2022 laadittu 6 + 6 kk kestanyt toimeksiantosopimus Huoneistokeskus Oy:n kanssa Stenkullan tonttien
valitystoiminnasta paattyi toukokuun lopussa ilman yhtaan tonttivarausta alueelta.

Asemakaavojen valmistumisen edistamiseksi maankayttopalveluissa laadittiin 2 maankaytto- ja
luovutussopimusta, jotka molemmat sijoittuivat Nummelan keskustan kaavamuutoshankkeisiin (kaavat N170
ja N194). N&illa sopimuksilla edistettiin kyseisten kaavojen hyvaksymiskasittelyyn etenemista. Sopimusten
myo6ta kunta sai sopimuskorvauksina noin 3,4 ha maa-alueita, padosin Nummelan keskusta-alueelta,

seka rahakorvaukset, joista toinen erdadntyi maksuun samana vuonna ja toinen tulevina vuosina.

Kunnan omistamien, palvelurakenteen kannalta tarpeettomien kiinteistéjen myyntiin asettamisia
valmisteltiin alkuvuodesta. 3 kohdetta oli alkuvuonna myytavana huutokaupat.com palvelussa, joista
Oinasjoen koulu myytiin, kahden muun osalta myynnin siirryttyd seuraavalle vuodelle. Lisdksi viime vuonna
myytiin kunnan omistusosuus Lohjan kaupungissa sijaitsevaan Paloniemen sairaala kiinteist66n ja silla
sijaitseviin rakennuksiin.

Kevaalla jarjestettiin onnistuneesti tarjouskilpailu kunnan peltomaiden vuokraamiseksi maatalouden
harjoittamiseen.

Maanhankintaa on pyritty tehostamaan erityisesti tulevaisuuden tyopaikka-alueita varten. Tata tarkoitusta
varten on hankittu maa-alueita noin 32,7 ha. Kaikkiaan kunta hankki maa-alueita vapaaehtoisilla kaupoilla,
maanvaihdoilla sekd maankaytto- ja luovutussopimusten perusteella yhteensa noin 111,50 ha, noin 2,334

miljoonan euron arvosta.

Maankayttopalveluille budjetoidut toimintatuottotavoitteet ylittyivat kaikilta osin.
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V/HT\
Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 677 677
TOIMINTAKULUT -2 402 601 -587 138 -1531 588669  -600 755 -12 086 75,0 %
TOIMINTAKATE -2 402 601 -587 138 -1531 588669  -600 078 -11 409 75,0 %

Toiminnan ja talouden toteuma

Tukipalveluiden toimintakate oli -600 078 euroa ja se oli 11 409 euroa talousarviossa esitettya
toimintakatetta heikompi. Tukipalveluiden tulosalue on pieni johtuen pelastuslaitoksen siirtymisesta
hyvinvointialueen vastuulle. Tulosalue pitaa sisallaan palkkakustannuksia ja sahkon kilpailuttamis- ja
asiantuntijapalvelut seka Infra- ja tukipalveluiden ty6eldakemaksut.

Palkkakustannuksia nosti elakkeelle jadavan teknisen johtajan, seka uuden teknisen johtajan yhtdaikaisen
perehdytysjakson tydskentely.
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Kunnallistekniikan palveluiden tulosalue

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MU2023 MTA 2023 TP 2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 454 645 131 450 131 450 736 970 605 520 62,1 %
TOIMINTAKULUT -3 307 600 -3 094 639 -12 324 -3 106 963 -3 430 380 -323 417 3,7%
TOIMINTAKATE -2 771273 -2 854 589 -12 324 -2 866 913 -2 620 635 246 278 -5,4 %

Toiminnan ja talouden toteuma

Kunnallistekniikan tulosalueen toimintakate vuodelta 2023 oli 2 620 635 euroa. Toimintakate oli noin 151
000 euroa edellisvuotta vastaava aikaa parempi. Muutetun talousarvion verrattuna toteumassa on saastoa
noin 246 278 euroa.

Saadut tuet ja avustukset olivat noin 128 000 euroa suuremmat talousarvioon nahden saadun Palman
purkuavustuksen vuoksi. Lisdksi muut liiketoiminnan myyntituotot kasvoivat 125 000 euroa edelliseen
vuoteen verrattuna kalustovuokrien ja puun myynnin ansiosta. Satunnaisiin tukiin ja avustuksiin ei
varauduttu talousarviossa, tasta johtuen poikkeama on varsin suuri.

Talvikunnossapito aiheutti kustannuksia ja polttoaineiden hinnat pysyivat korkealla tasolla, mutta
polttoainekustannukset laskivat kuitenkin noin 20 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Sahkokustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna puolestaan noin 20 000 euroa.
Maksettujen avustusten maara kasvoi noin 51 000 euroa. Kohonneiden hintojen my6ta ostettujen
palveluiden kustannukset olivat noin 248 000 euroa suurempi talousarvioon nahden.

Merkittavia toiminnallisia muutoksia vuoden aikana on tapahtunut kunnallistekniikan tulosalue
organisaatiossa. Kunnallistekniikan tulosalueelta on puuttunut osittain yhdyskuntatekniikan paallikko, toisen
rakennuttajainsindorin tehtava muutettiin projektipaallikon viraksi ja taytettiin joulukuun alusta alkaen.
Maanrakennusmestarin nimike muutettiin kunnossapitoinsindoriksi ja rekrytointi aloitettiin.
Henkilostovajetta helpottamaan on rekrytoitu maaraaikainen yhdyskuntatekniikan tydnjohtaja, joka
tyoskentelee 31.12.2024 saakka.

Vuoden 2024 toteumaan vaikuttaa huomattavasti rekrytointien onnistuminen, kaavoituksen eteneminen
sekd kunnallistekniikan suunnitteluprojektien eteneminen. Uusien hankkeiden onnistumiseen vaikuttaa
myos yhteistyd ELY-keskuksen kanssa (yhteiset hankkeet ja rajapinnat). Henkiléresurssien osalta
kunnallistekniikka oli kuitenkin paremmassa tilanteessa vuoden lopussa kuin keskimaarin vuoden 2023
aikana.
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Ateria- ja puhdistuksen tulosalue

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MU2023 MTA 2023 TP 2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 7 259 325 7541 780 7541 780 7 508 159 -33 621 3,4%
TOIMINTAKULUT -6 721971 -7 226 616 -39 461 -7 266 077 -7 116 259 149 818 5,9 %
TOIMINTAKATE 537 354 315 164 -39 461 275703 391 900 116 197 -27,1%

Toiminnan ja talouden toteuma

Ateria- ja Puhdistuksen toiminta toteutui ulkoisten ja sisdisten sopimusten mukaisesti. Toimintaa tehostettiin
tarkentamalla aterian annosmaaria suhteessa tilattuihin annosmaariin kiloissa.

Tyoohjeet tarkistettiin, jotta ne edelleen vastasivat luvattua palvelunlaatua. Ruokalista suunniteltiin
yhteistyossa oppilaiden ja henkiloston edustajien kanssa. Suunnittelun pohjana kaytiin
asiakastyytyvaisyyskyselya, joka toteutettiin syksylla. Asteikolla 1-4, kouluruoan keskiarvoksi tuli 2,9 ja
paivakodeissa 3,3.

Puhdistuspalvelussa kaytiin asiakkaan kanssa saanndllisesti laatukeskusteluja ja toimintaa kehitettiin
palautteiden perusteella.

Ateria- ja Puhdistuksen tulosalueen toimintakate oli 391 900 euroa. Toimintakate muodostui 116 197 euroa
paremmaksi kuin aikaisempaan muutettuun talousarvioon oli arvioitu. Toimintatuotot jdivat 33 621 euroa
arvioitua pienemmaksi. Toimintakulut muodostuivat arvioitua ennustetta pienemmiksi, sillda muun muassa
elintarvikkeiden hintojen nousu pysyi loppuvuoden maltillisena.

Aterioita valmistettiin neljdssa tuotantokeittiossad, joista kolmesta lahetettiin alueiden palvelukeittidihin
paivan aterioita.

Vuosittaiset perussiivoukset jouduttiin toteuttamaan osittain palveluostoina. Suurimpana syyna oli
resurssipula, joka vaikeutti toiminnan varmistamista ja turvallisen palvelun takaamista. Toiminnan
takaaminen ja suorittaminen lisdsi palveluiden ostoa ennakoitua enemman ja rasitti taten toimintakuluja
Puhdistuksen osalta. Aterian osalta palveluiden ostojen yleinen hinnankorotus vaikutti kulujen ennakoitua
suurempaan euromaaraan.

Suurimpana kuluerana nousi uimahallin puhdistuskustannusten tuplaantuminen puhdistuksen tapahtuessa
paivittdin, lisdksi asiakkaan pyynnosta suoritettiin valipuhdistus keskella paivaa. Muutoin puhdistus
suoritettiin yotyona. Kuluja nosti osaltaan uuden ruokapalvelupaallikon perehdyttaminen
asiantuntijapalveluiden ostojen kayttamisen takia ja kahden ruokapalvelupaallikon paallekkaisyys puolen
vuoden ajalla.

Toimintakuluja vahensi osaltaan Virastotalon keittion remontti ajalla 19.6-31.12.2023 ja terveysaseman
kahvilan siirtyminen hyvinvointialueen kayttoon 1.7.2023 alkaen. Naihin kohteisiin ei tilattu koko syksyn
aikana elintarvikkeita, eika muitakaan tarvikkeita. Samasta syysta toimintatuotot olivat arvioitua pienemmat.
Myyntitulot loppuivat terveysaseman kahvilasta kokonaan ja Virastotalon kokoustarjoilut eivat pystyneet
korvaamaan henkildstéravintolan kahvi-, aamupala-, eikad lounastarjoiluista aikaisemmin saatuja tuloja.

Suurempi elintarvikkeiden hintojen korotus tulee rasittamaan vuoden 2024 toimintakuluja.

Tulosalueella on runsaasti vanhaa kalustoja, jota korjattiin vuoden aikana useasti. Mikali talousarviossa ei
olisi varauduttu laiterikkoihin, olisivat toimintakulut nousseet yli arvioidun suunnitelman.
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Paivakotiateriat (ap,lo,vp,pa,ip) kpl 675302| 504 512| 639374| 687 844| 685693
Peruskoulun, lukion ja ip ateriat kpl 803742 637011 791779| 828083| 766131
Luontaisetuateriat kpl 88 042 75751| 91356| 92216 87961
Myyntisopimukset (sairaala

ateriamaara) kpl 40848| 44131| 43976 26601 13182
Kassamyynti (oppilas, hlosto, sop.) € 295 669| 201288| 159932 206 749| 152 258
Ostopalvelusopimus; palvelutyo h 372 375 375 372 391
Vihdin Puhdistus TP 2019 TP2020 TP2021 TP 2022 TP 2023
Siivottavat kokonaism?:t, joista: m? 88 052 86 581 85135 80 868 76713
paivakodit m? 13751 13921| 13021| 13921 13921
koulut m? 51345 53078 50174| 50174 50174
muut (toimisto, kirjasto mm.) m? 12628 11793 12866 12257| 12618
myyntisopimus m? 7631 7 789 6217 2 893 3711
ostopalvelusopimus m? 3797 4266 2857 2 850 2 050

Aterian ja Puhdistuksen henkil6sto

(resurssi) TP 2019 TP2020 TP2021 TP 2022 TP 2023

Tyontekijamaara vak. 31.12 hlo 125 119 116 105 113
Henkiloston kokonaisresurssi htv: htv 120,65 122,42 118,78 105,96 109,85
Hallinto, esihenkil6t, asiantuntija htv 7,5 7,64 7,79 6,79 6,34
Ateriapalvelu: kokit, rpte, yhd. htv 57,2 56,73 53,85 53,11 56,45
Puhdistuspalvelu: ohj., Ih, yhd. htv 55,95 58,05 57,14 47,06 47,06
Yhdistelmatyontekijat sis. ed. htv 31,63 31,64 32,64 28,67 28,72
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Tilapalvelujen tulosalue

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MU2023 MTA 2023 TP 2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 18 622 042 19172 875 19172 875 19 454 704 281 829 4,5%
TOIMINTAKULUT -9 029 791 -9 192 383 -212 632 -9 405 015 -8 872478 532 537 -1,7%
TOIMINTAKATE 9 640 657 10 080 492 -212 632 9 867 860 10 751 531 883671 115%

Toiminnan ja talouden toteuma

Tilapalveluiden toimintakate muutetussa talousarviossa oli 9 867 860 euroa ja toteuma 10 751 531 euroa.
Toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa edellisvuotta suurempana. Suurimpana tekija katteen nousuun ovat 0,5
milj. euroa paremmat myyntituotot suhteessa talousarvioon. Lisaksi toimintakulujen puolella energian
hintojen nousuun varautuminen ei toteutunut taysimaaraisesti. Sahkokulut olivat 305 000 euroa pienemmat
talousarvioon verrattuna. Kiinteistdjen vuokrakulut olivat 111 000 euroa pienemmat kiinteistéjen myynnin
seurauksena.

Tilapalvelun tehtava on jarjestaa tiloja kunnan eri toimijoille. Keskeisimman kiinteistémassan muodostavat
varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa myds uimahallin kiinteistda ja vuokraa tiloja myos
Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueelle.

Keskeisia tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteisténhoito, isdnndinti seka tilojen
hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sahkdisen varauspalvelun avulla. Tilojen
kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoimiin
ryhdytdan sisdilmantutkimustulosten edellyttamin keinoin.

Tilapaallikon johdolla yksikdssa tydskenteli vuonna 2023 kiinteistdisdnnoitsija, projektipaallikko, kaksi
rakennustdiden valvojaa, rakennuttajasihteeri ja kunnossapitopaallikké. Vuonna 2023 oli
tayttdmatta rakennuttajainsinéorin toimi.

Kiinteistdjen yllapidosta vastaavat kunnossapitopaallikko ja hdanen alaisuudessaan kiinteistohoitajat,
ilmastointiasentaja, valvomonhoitajat seka rakennustdiden valvoja ja hdanen alaisuudessaan
rakennusammattimiehet. Kiinteistonhoitajat, ilmastointiasentaja, valvomonhoitajat ja
rakennusammattimiehet ovat tuntipalkkaisessa tydsuhteessa.

Talvikunnossapitokustannuksia voidaan pitda tavanomaisina. Palvelujen ostot ylittyivat muutettuun
talousarvioon ndahden 54 000 euroa. Suurimpana tekijana ylitykselle olivat kiinteistdssa tapahtuneet
vesivahingot vuoden aikana.

Rakennuspalveluiden kustannukset ovat pysyneet korkealla tasolla koko vuoden 2023.
Rakentamisliiketoiminta on sukeltanut yli vuoden, joka luo kuitenkin mahdollisuuksia urakkakilpailutuksiin.
Laskeva suhdanne tuo myos riskeja rakentamiseen, koska rakennusliikkeitd on mennyt konkurssiin tai
joutunut suorituskyvyttomaksi.

Ilkivalta on jatkunut entisella tasolla. llkivallan torjumiseen on vastattu lisaamalla
kameravalvontajarjestelmia.

Kiinteistokanta on melko idkasta ja huolto- ja korjaustoimenpiteista on vuosien saatossa sdastetty.
Kiinteistoille on kertynyt korjausvelkaa. On mahdollista, ettd tdman seurauksena tulee yllattavia, ennalta

suunnittelemattomia korjaustoimenpiteita kiihtyvalla tahdilla. Vuoden 2023 aikana oli useampi vesivahinko.

Tilapalvelussa ollut tayttamatta yksi rakennuttajainsindorin toimi koko kuluvan vuoden. Investointiohjelman
toteuttamiseen joudutaan kayttdmaan konsultteja oman henkildston tukena.
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Vesihuoltolaitos

TP2022
(sis + ulk) TP2022 TA2023 MU2023 MTA 2023 TP 2023 POIKKEAMA /TP2023
TOIMINTATUOTOT 4 565 318 5211 900 5211 900 4916 709 -295 191 7,7%
TOIMINTAKULUT -2704 031 -2 676 486 -8 497 -2 684 983 -2 735 360 -50 377 12%
TOIMINTAKATE 1868 536 2545414 -8 497 2536 917 2187 544 -349 373 17,1 %

Toiminnan ja talouden toteuma

Vihdin vesihuoltolaitos on 1.1.2018 alkaen toiminut kirjanpidollisesti eritettyna taseyksikkdna. Vesihuoltolain
muutosten mukaan (22.8.2014/681) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttdd vesihuolto muista
toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa
esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Hulevesia koskevat maankaytt6- ja rakennuslain seka vesihuoltolain muutokset tulivat voimaan 1.9.2014.
Lakimuutoksilla on merkittavia vaikutuksia hulevesien hallinnan jarjestamiseen ja vastuisiin kunnissa.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lakimuutoksen
vaikutuksista vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpdatokseen. Vesihuoltolain mukaan
vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemardinti) tulee eriyttaa kirjanpidollisesti joko
kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkdna. Sen sijaan huleveden viemaroéinti voidaan eriyttda muusta
vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti. Hulevedet eriytetdan toteumatietojen mukaan
toimintakertomukseen. Vuonna 2022 huleveden tilinpaatos on tehty kayttotalouden ja investointien
toteutumatietojen keskiarvon 4 % perusteella.

Uusia liittyjia tuli toimintakertomusvuoden aikana 61 kpl ja liittymismaksuja 288 433,91 €.
Liittymismaksutulot ovat edellista vuotta alhaisemmat, mutta kuitenkin normaalilla tasolla.

Vuoden 2023 toimintakulut ylittyivat hieman aineiden ja tarvikkeiden hankintojen sekda muiden
toimintakulujen osalta. Muiden toimintakulujen ylitys johtui kunnallistekniikan palveluilta hankitusta
traktorista, joka hankittiin 40 000 €:n kertavuokralla. Koronavuosina 2020-2022 vesilaitos ei tehnyt vanhojen
vesimittareiden vaihtoa asiakkaille. Yli 10 vuotta vanhojen mittareiden keskitetyt vaihdot kdynnistettiin
vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 aikana mittareita vaihdettiin 371 kpl. Tama oli ennakoitua suurempi
maara, joka aiheutti tarvikemenojen ylityksen vesimittareiden hankinnan osalta. Myds kemikaalien
kohonnut hintataso aiheutti budjetoitua suuremmat kustannukset.

Vesi- ja jatevesimaksujen tulot toteutuivat ennakoitua alhaisempina, vaikka maksuja korotettiin vuoden
2023 alussa. Veden myynti on asiakasmaaran lisdantymisesta huolimatta ollut selkedssa laskussa muutaman
vuoden ajan. Muut liiketoiminnan tuotot sisadltavat asiakkaille tehtavista toista seka Nummelan
puhdistamolle vastaanotettavan sako- ja umpisailidlietteen vastaanotosta muodostuvat tulot. Muut
liiketoiminnan tuotot toteutuivat arvioitua suurempina, mutta kokonaisuudessaan myyntituotot toteutuivat
budjetoitua alhaisempina. Koska toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan arvioitua alhaisimpina ja
toimintakulut ylittivat hieman budjetoidut menot, niin sen vuoksi my6s toimintakate toteutui budjetoitua
alhaisempana. Vaikka investointien poistojen osuus oli arvioitua pienempi, niin rahoituskulujen jalkeen
vesihuoltolaitoksen ylijagama on talousarviossa ennakoitua pienempi. Syntynytta ylijaamaa voidaan kayttaa
vesihuoltolaitoksen tulevien vuosien mahdollisten alijdgamien kattamiseen.

Kotkaniemen Vesiosuuskunnan ja Isoldhteen Vesihuolto-osuuskunnan liiketoiminta ja verkosto-omaisuus
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luovutettiin kunnalle 1.11.2023 alkaen. Luovutus tapahtui liiketoimintakauppana, jossa osuuskuntien

liittymismaksuvelka siirrettiin vesihuoltolaitoksen vastattavaksi. Liittymismaksuvelkaa vastaava summa siirtyi

padomaan verkosto-omaisuuden arvoksi. Osuuskuntien luovutus ei aiheuta merkittdvida muutoksia

vesihuoltolaitoksen talouteen.

Vihdin Vedelle asetetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa peruspadoman korko. Peruspadoman
korko vuodelle 2023 oli yhteensa 393 000 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investoinneista toteutui noin 54 %. Osa verkostoinvestoinneista ja
vedenottamoinvestoinneista jaivat toteutumatta. Verkostoinvestoinneissa oli mm. varauduttu Etela-

Nummelan siirtolinjojen vaiheen 2 rakentamiseen, mutta suunnitelmamuutosten vuoksi niiden toteutus

siirtyi vuodelle 2024. Siirtolinjojen suunnitelmamuutoksella pyrittiin linjaus yhteensovittamaan Vihi-

Nummelan asemanseudun kaavarungon kanssa, jotta tulevaisuudessa valtyttaisiin mahdollisilta
johtosiirroilta asema-alueen suunnittelun tarkentuessa.

Toiminnan laajuus

Kulutuspisteita / liittyneet kiinteistot |kpl 3533 3576 3626 3690 3687 100%
Pumpattu vesimaara m? 1176662 1156554| 1117 724| 1100000 1104 950 100%
Myyty vesi m?3 1039068| 1001627 993 209| 1030000 955 175 93%
Laskuttamattoman veden osuus % 11,7 % 13,4 % 10,5 % 6,4 % 13,0 % 204%
Puhdistettu jatevesi m?3 1381747| 1353224 1284394 1290000( 1310878 102%
Laskutettu jatevesi m? 986535 988585 972724| 990000| 918076 93%
Vastaanotettu lokajdte m? 35381 32176 35532 33 000 34263 104%
Uatevesiverkoston vuotovedet % 26,0 % 24,6 % 21,5% 21,0% 27,4 % 132%
Vesijohtoverkosto km 273 273 275 288 277 96%
Viemdriverkosto km 203 203 205 219 205 94%
Hulevesiviemariverkosto km 137 137 138 150 139 93%
Jatevedenpumppaamot kpl 97 97 98 99 99 100%
Henkilosto hlo 13 13 13 13 13 100%
Toiminnan tehokkuus/taloudellisuus

Vesimaksu m* (alv 0%) € 1,11 1,18 1,18 1,23 1,23 100%
Jatevesimaksu m? (alv 0%) € 2,44 2,59 2,59 2,8 2,8 100%
Muut toiminnan suoritteet

Saneeratut vesijohdot km/v 1,7 1,2 0,8 3 0,8 27%
Saneeratut jatevesiviemarit km/v 1,3 1,6 0,3 2 0 0%
Saneeratut jatevedenpumppaamot kpl/v 3 3 2 2 2 100%
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Talousvesi

Vesilaitos pumppaa neljiltd vedenottamoltaan yhteensd yli miljoona m? vettd vuodessa. Luontolan
vedenottamo kattaa noin 90 % koko laitoksen vedentuotannosta. Vihdin strategisen yleiskaavan ja Etela-
Nummelan osayleiskaavan mukaisten vdaestonkasvuennusteiden mukaiseen vedentarpeeseen ei pystyta
vastaamaan vesilaitoksen nykyisilla vedenottamoilla ja vedenottoluvilla. Vesilaitos on kdynnistdnyt lisdveden
hankintatutkimuksia vedentuotannon varmistamiseksi tulevaisuudessa Tervalammen pohjavesialueella.
Tarkempia tutkimuksia jatketaan vuonna 2024.

Talousvettd pumpattiin kaikilta neljaltd pohjavedenottamolta yhteensd 1 111 000 m3. Pumpatusta
vesimaarasti esille tulleisiin putkirikkojen vuotovesiin ja laitoksen omiin huuhteluihin kului arviolta 6 050 m3,
Vedenottamot olivat toiminnassa koko vuoden ajan lukuun ottamatta huoltotdista johtuvia katkoksia.
Luontolaan vaihdettiin kahden painesuodattimen aktiivihiilet, joiden tehtdavana on poistaa liuotinaineita
raakavedestda. Lohjan yhdysjohdon kautta ei johdettu vettd vuonna 2023.

Toimintakertomusvuonna jatkui vedenottamoiden automaation muutostyo, jonka tarkoituksena on, etta
veden pumppausta laitokselta verkostoon on mahdollista ohjata laitoksen painemittausten perusteella ilman
vesitornin pinnankorkeustietoa. Luontolan vedenottamon kaivopumppuihin asennettiin taajuusmuuttajat,
joilla paineajoon perustuvaa pumppausta on mahdollista toteuttaa, kun automaatiojarjestelmaan tehtavat
muutokset on ratkaistu.

2013 951 782 110 794 60 538 51630 8 020 1182764
2014 955 915 114 724 84 163 54 504 - 1209 306
2015 924 322 71891 56 578 37 204 4 059 1 089 995
2016 958 105 138 235 13 555 33949 - 1075 946
2017 940 261 60 140 47 840 28 206 - 1076 447
2018 903 545 58 990 84 590 42 639 640 1090 404
2019 959 257 84 270 20018 35530 - 1099 075
2020 950 675 100 955 80 482 44 550 3393 1180 055
2021 950 556 69 295 87175 49 528 - 1156 554
2022 828 436 76 601 147 041 65 646 - 1117724
2023 880 492 92 232 90 741 47 535 - 1111 000

Jatevedenpuhdistamot

Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltiin jatevetts toimintakertomusvuonna yhteensd 1 310 878 m3, Nummelan

puhdistamolla 1 052 348 m3 ja kirkonkyl&ll4 258 530 m3. Umpisiilié- ja sakokaivolietteitd tuotiin Nummelan
jatevedenpuhdistamolle vuoden aikana yhteensi 34 263 m3. Molempien puhdistamoiden lietteet kisiteltiin
Envor —konsernin biokaasulaitoksella.

Nummelan uuden puhdistamon ymparistélupahakemus Eteld-Suomen aluehallintovirastolle jatettiin

maaliskuussa 2023. Aluehallintovirasto lahetti marraskuussa taydennyspyynnén hakemukseen liittyen ja
pyydetyt tdydennykset toimitettiin vuoden 2024 alussa. Kirkonkylan puhdistamon saneerauksen
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V/HT\

esisuunnitelmassa vertailtiin eri vaihtoetoja biologisen prosessin osalta. Talven ja kevdaan 2023 aikana
pilotointiin kantoaineprosessia. Hankkeesta saatujen tulosten perusteella on paatetty vuoden 2024 aikana
pilotoida myos toisena vaihtoehtona olleen kalvosuodatusprosessin. Pilotointien perusteella ratkaistaan
saneerauksessa toteutettava prosessivaihtoehto.

Nummelan puhdistamolla saavutettiin ymparistéluvassa maaratyt puhdistusvaatimukset. Kirkonkylan
puhdistamolla ammoniumtypen raja-arvot on asetettu saavutettavaksi lampiman kauden (vah. 12 °C)
tulosten keskiarvona. Vuoden 2023 lampiman jakson velvoitetarkkailun ndytteenottokertojen (13.6., 4.7.,
9.8., 19.9.) keskiarvona laskettu vesistdon johdetun veden ammoniumtyppipitoisuus oli 17 mg/l. Lupaehto
on 4 mg/l. Muilta osin Kirkonkyldn puhdistamolla saavutettiin ymparistéluvassa maaratyt
puhdistusvaatimukset.

Nummelan jatevedenpuhdistamon kasittelytulos 2023

1/23 2/23 3/23 4/23 Lupaehto
COD
21 27 32 21 enintaan 40
(mgfl)
BOD 7
1,4 1,2 1,6 1,1 enintaan 5
(mgfl)
Fosfori (P tot)
0,042 0,049 0,046 0,030 enintaan 0,2
(mgfl)
NH4-N
1,3 0,57 0,30 0,26 enintaan 4
(mgfl)
Typpi (N tot)
- vuosikeskiarvo 80 % vahintaan 80
(poistoteho %)

Kirkonkyldn jatevedenpuhdistamon kasittelytulos 2023

1/23 2/23 3/23 4/23 Lupaehto
COD
29 34 22 26 enintdan 50
(mgfl)
BOD 7
6,0 51 3,5 3,7 enintdan 15
(mgfl)
Fosfori (P tot)
0,18 0,083 0,035 0,089 enintaan 0,2
(mgfl)
Kiintoaine
18 7,9 9,8 52 enintaan 20
(mgfl)
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Verkostot

Talousvettd laskutettiin toimintakertomusvuoden aikana 955 175 m3. Myyty vesimaara on alhaisempi kuin
edellisena vuonna. Kun laskutettua kuutiomaaraa verrataan pumpattuun vesimaardan, on laskuttamattoman
veden eli ns. vuotoveden osuus 13 %. Tasta osuudesta iso osa koostuu verkoston rakentamisen ja
saneerauksen yhteydessa kdytettdvasta huuhteluvedesta seka pelastuslaitoksen vedenotto paloposteista,
joten todellisuudessa verkostosta vuotavan veden osuus on todella alhainen.

Vesijohtoverkostossa korjattiin vuotoja yhteensa 6 kpl. Naista 3 kpl oli kiinteiston tonttijohdossa ja 6 kpl
runkojohdon putkirikkoja.

Jatevetta laskutettiin 918 076 m3 vuoden 2023 aikana. Tata kun verrataan puhdistamoille tulevaan
jatevesimaaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus noin 27 %.

Viemariverkostossa tapahtui kaksi ylivuotoa vuoden 2023 aikana. Tammikuussa Nummelan puhdistamolle
tuleva paineviemari rikkoontui vesijohdon rakentamisen yhteydessa. Syyskuussa tuli Ratatiella ilmi
viemaritukos radan alittavassa putkessa. Tukoksen oli aiheuttanut rikkoontuneen kaivon kannen kautta
padsseen maa-aineksen ja kivien vuoksi. Kaikki vuoden 2023 ylivuodot olivat yhteens noin 280 m?3.

Hallinto ja henkilosto

Vihdin Veden henkildstossa ei tapahtunut tilinpdatdésvuoden aikana merkittdvia muutoksia. Vihdin Veden
henkilostomaara oli edelleen 13. Henkilostosta 4 tyoskentelee jatevedenpuhdistamoilla, 5 henkiloa
vedenottamoilla seka verkostotoissa ja 4 henkil6a hallinnossa.

Toiminnan kannalta merkittava paatos tehtiin elinvoimalautakunnassa 13.12.2022 Kokouksessa pdatettiin,
ettd ulkoa ostetun padivystyksen sijaan siirrytdadan omalla henkilokunnalla toteutettavaan varallaoloon. Oma
varallaolo kdynnistyi huhtikuussa 2023. Varallaolossa on mukana 8 tydntekijaa.
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