Toimintakauden arvioinnin koonti, Daghemmet Aleksandra

Daghemmet Aleksandra

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa __ 15 pidetty/_7.11.2022___ kaikki
30.3. mennessad __ 26__ pidetty/ 31.5.2022____ kaikki

Mahdolliset kommentit:
Vasujen pitdmiseen ja kirjaamiseen liittyvat viiveet ovat olleet
sidoksissa henkiléstomuutoksiin. Wilmassa myés teknisié ongelmia
ja kirjaukset hévisivat osittain.

2. Tiimin toiminnan arviointi
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.
Leikkiympdiriston ja pedagogiikan kehittéminen ndkyy lapsen
tarpeiden mukaisesti. Toimintaa on mukautettu paljon miettimdalla
yhteisid ratkaisuja ja niihin on kohtalaisesti sitouduttu. Aikapula
vasujen Idpikdynnissd. Yksikkdén tuli erityistd tukea vaativa lapsi;
jdrjestelyt ovat vieneet paljon aikaa ja energiaa; on olo, ettei olla
ehditty antamaan riittdvésti aikaa muille lapsille.
Tiimityétd ja yhteisollisyyttd tulee kehittdd ja siihen satsata
vuodenvaihteessa uuteen yksikkon siirtyessd.
Aleksandran lapset puhuvat paljon enemmdn suomea kuin ruotsia;
huoltajat eivdt kotona tue ruotsin kielen kehitysta.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakokulmasta.
Tiiminjohtajuustaidot tiimeissé kehittyneet ; ndkyy pedagogiikassa
ja sitoutumisessa tyéhén ja struktuuriin. Vuorovaikutuksen
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ongelmat osittain reflektoituivat tiimitydskentelyyn ja jaksamiseen
ja koko tydyhteiséén. Yksikké saanut tyénohjausta.

Pedagogiset painopistealueet: tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat
arjessa esilld koko ajan ruotsinkielisilld materiaaleilla.
Tukiviittomat toisessa ryhmdssd kdytdssd puheen tukena ovat jo
oikeaa arkea. Liikuntaa viikoittain, osallistuminen myds
ruotsinkielisen yhteisén tapahtumaan Solvallassa.

Esiin nousseet asiat pdiviakodin johtajan ndkokulmasta.

Johtajan tukena ollut tydsuojelu, HR ja oma esihenkilé. Raskas vuosi,
jonka aikana tybsuhteissa muutoksia ja prosesseja, joita ei yleensd
ole. Ruotsinkielisten lasten tukipalvelut kiven alla ja tyélditd hoitaa
ilman selkedd polkua.

Huoli henkildston riittdvyydestd jatkuva.

Perheet kuitenkin pddosin tyytyvdisid ja raskaina aikoina “hengessd
mukana”.

4. Yhteisollinen oppilashuolto
Syksyn 2022 OHR palaverin aihe: Kiusaamisen ennaltaehkdisy

Kevaan 20230HR palaverin aihe:

Kutsuttaja monialaisia osallistujia ei saatu paikalle eiké Teamsiin,
kédytimme veon ja opettajien kanssa ajan vasun kirjaamisen
tarkentamiseen.

Miten yhteistyd on sujunut?
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Erityisopetuksen koordinaattori otti kopin erityistd tukea vaativan
lapsen asioissa, palveluja ei vain ole tarjolla.

Muuta

Pdivikodinjohtajan ndkékulma: Kaikkeni olen yrittényt.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Endrannan paivakoti

Paivakodin nimi: Endrannan paivakoti

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 43pidetty/52kaikki
30.3. mennessa 53pidetty/55kaikki
Mahdolliset kommentit:
Kevaalla 2023 vasu- ja leops ty6skentely sujui mutkattomasti ja suunnitelmallisesti.
Jokainen opettaja sai kokonaisia paiviad kaytettavaksi tyoskentelyyn ja se koettiin
tyonkuormaa pienentavéksi ja hyvaksi asiaksi.

2. Tiimin toiminnan arviointi
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.
Paivakodissa sujuu peruspedagogiikka, pienryhmétoiminta ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta pdasadntdisesti. Kuvien kaytto ja
henkilostdn rooli leikeissd vaatii viela vahvistamista. Osasta tiimeistd nousi
pienryhmatoiminnan vield suunnitelmallisempi kdytté esille. Ruokailun, pukemisten ja
lepohetken pedagogiikasta puhuimme arvioinneissa paljon kokopdiviapedagogiikan
hengessa. Seuraavan toimintakauden yhteiset paivakodin tavoitteet liittyvat leikkiin.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakokulmasta.
Endrannan pédiviakodin opettajat ovat padsdantdisesti hoitaneet tydnsd hyvin ja
ymmartavat jaetun johtajuuden ja tiimijohtajuuden ajatuksen ja toteuttavat sita
toiminnassaan. Tiiminjohtajuus on toimintakauden aikana padsaantdisesti vahvistunut.
Valilla toitd keraantyy ja pitda priorisoida hoidettavia asioita, mutta ldhtdkohtaisesti
asiat on tullut hoidettua. Opettajilla on ollut yhteissuunnittelu aikoja pedagogisten
painopistealueiden ympéarilla ja ne on koettu hyviksi tavoiksi kehittdd koko talon
pedagogiikkaa. Opettajat toivat esille kuitenkin, ettd ndita saisi olla useammin ja vield
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tarkemmin tavoittein. Myos eri tiimien, kuten leikki- ja liikuntatiimille opettajat kokivat
tarvittavan tarkemmin maaritellyt tavoitteet, joihin tiimit miettivat toimintatapoja.

Esiin nousseet asiat paivakodin johtajan nakdkulmasta.

Paivdkodin johtajan nakokulmasta opettajat ovat pddsadntoisesti edistyneet
tiiminjohtamisessa ja ovat ottaneet tiimissa vaikeitakin asioita puheeksi. Jaetun
johtamisen idea on tunnistettu ja sen vahvistamista jatketaan. Pdivdkodin johtajan
nakokulmasta opettajien ehdotus selkeistd tavoitteista eri tiimeille tullaan tekemaan
seuraavalla toimintakaudella. Seuraavan toimintakauden paivakodin  omiksi
tasmatavoitteiksi nostettiin ohjattu leikki, mitd se tarkoittaa kdytdnnossa ja miten sitd
voi toteuttaa sekda ulkoilun pedagogiikka ja ulkoleikit. N&ita mietitadan koko talon
yhteisissa leikkitiimeissa seka kukin tiimi miettii: mitd ne tarkoittavat meidan ryhmadssa
ja miten niita voisi toteuttaa.

Kausi on ollut rikkonainen ja varajohtaja koki oman roolinsa haastavaksi arvioida, koska
on toiminut osan kautta opettajana ja osan kautta pdivakodinjohtajana seka opettajana.
Kokonaiskuvaa katsoen pdivakodin johtajalla ja opettajilla on saman suuntainen ajatus
paivakodin johtamisen tilasta, enemman on toimivia asioita, kuin niitd, jotka eivat toimi.

4. Yhteisollinen oppilashuolto
Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:
Kaveritaidot
Kevaan 2023 OHR palaverin aihe:
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus varhaiskasvatuksessa.
Miten yhteistyd on sujunut?

Yhteistyd on sujunut paremmin. Neuvolan terveydenhoitajakin on aktivoinut osallistumaan
palavereihin. Kuraattori on kdynyt eskareiden kanssa pitdmaéssa tuokioita, se on koettu
hyvéaksi asiaksi. Harmillista, ettd kuraattori vaihtuu taas.

5. Muuta

Kausi on ollut hiukan rikkonainen, koska paivdakodin johtaja ja varajohtaja ovat molemmat
hoitaneet johtajuutta ja varajohtajalla on ollut koko ajan oma ryhma johtajuuden ohella.
Olemme saaneet kuitenkin paljon asioita tehtya, mutta pidempi aikainen kehittamistyo ei
ole ollut tavoitteiden mukaista.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Haimoon paivakoti

Paivakodin nimi: Haimoon paivdkoti

1. Vasujen ja Leopsien madarat
Piivikodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 31 pidetty / 35 kaikki
30.3. mennessa 30 pidetty / 35 kaikki
Mahdolliset kommentit:
Vasut ja Leops saatiin kdytya hyvin aikatauluun mennessa.
Aikataulua venyttaa tuen lasten palaverit, jotka ovat
moniammiatillisia ja joihin usein osallistuu my6s asiantuntijoita ja
kuntouttajia varhaiskasvatuksen ulkopuolelta.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Yhteistyon kehittaminen yli ryhmdrajojen. Tatad on jo kehitetty,
mutta tarvitaan lisaa aikaa ja tahan asiaan huomiota. Yksikké on
pieni, joten joustavuus ja yhdessa tekeminen korostuvat yksikén
toiminnassa.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta.
Oppimisymparistojen muokkaus ja joustavat oppimisympdristot
kehittyneet kauden aikana. Kuvat paremmin esilld ja toiminnan
nakyvyys parantunut. Aikuinen mukana leikissd, lorutellaan ja
lauletaan paljon, ollaan oikeasti lasna.

Esiin nousseet asiat paivakodin johtajan nakdkulmasta.
Yhteistyd ja vuorovaikutus henkildkunnan sisalld. Heikko yhteisty6-
ja vuorovaikutus henkildkunnan sisalld voi vaikuttaa negatiivisesti
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tyOhyvinvointiin, tyossdjaksamiseen ja kuormittumiseen. Yksikossa
kiinnitettava huomiota, etta tyon kuormittavuus jakautuu tasaisesti
tyontekijoille, ja ettda kommunikointi on rakentavaa ja yhdessa
sovituista asioista pidetaan kiinni.

Yleisesti tydyksikdssa on hyva tydilmapiiri ja henkilosto toimii hyvin
yhteen.

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Syksyn 2022 OHR 3.10.2022

Kevaan 2023 OHR 6.3.2023 kaveritaidot, yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo

Miten yhteistyo on sujunut?

Ohr- yhyeistyo on sujunut hyvin. Nyt kun aikataulut ohr-
palavereiden osalta oin ajoissa tiedossa, osallistujat pystyvat
huomioimaan ne oman tydn suunnittelussa. Kuraattorien kanssa
yhteistyo on ollut vahaista, mutta taloja on kannustettu olemaan
aktiivisesti yhteydessa kuraattoriin. Muiden toimijoiden kanssa
tehdddn yhteistyota aktiivisesti, mikali tarvetta on. Viime
toimintakaudella sovittiin, etta 4-v kaavakkeet tulisi suoraan
yksikoihin takaisin neuvolasta, mutta tdma ei valitettavasti ole
toteutunut.
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4. Muuta
Haimoon padivakodin henkiléstorakenne on hyva. Yksikdssa on
sitoutuneita tyontekijoita, ja myos madrdaikaiset ovat sitoutuneita
palaamaan tyoskentelemaddn Haimooseen.

Opettajaresurssit ovat olleet vahaiset ja kolmesta opettajan
paikasta vain yksi on ollut taytettyna koulutuksen saaneella
opettajalla. Tama tuo painetta yksittaiselle opettajalle ja vertaistuki
puuttuu tyosta.

Varhaiskasvatuksessa tulisi miettia miten saisimme pidettya hyvat ja
ammatillisesti vahvat maaraaikaiset kunnassa. Osalla
madrdaikaisesta henkildstosta tyopisteen sijainti on merkittava eika
han hakeudu avoimiin toimiin jotka on ns. vaaralla sijainnilla.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Hiidenrannan paivakoti

Hiidenrannan paivakoti

1. Vasujen ja Leopsien madarat
Pdivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 62 pidetty/ 5.11.2022___ kaikki
30.3. mennessa ___ 65 pidetty/ 28.4.2023___ kaikki

Mahdolliset kommentit:

Elidkejdrjestelyt ja muut poissaolot ovat siirtdneet muutamaa vasua
ja esiops-keskustelua. Vasukeskustelujen liséiksi on pidetty paljon
moniammatillisia palavereja, jotka ovat lisééintyneet huomattavasti.

2. Tiimin toiminnan arviointi
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.

Leikkiympdrist6jen kehittdminen, pienryhmdtoiminnan kehittdminen
onnistunutta ja jatkuvaa. Toimintatapoja on muutettu lasten
tarpeiden mukaisesti. Vahvuusperustainen pedagogiikka on ollut
palkitsevaa. Lasten osallisuutta pohditaan jatkuvasti, miten sitd
voidaan lisdtd. Positiivisen pedagogiikan keinoin lisédmme jatkossa
lapsen osallisuutta, henkiléstén tyéhyvinvointia ja yhteiséllisyyttd.
Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettelu arjen tasolla toimii, kuvat
tukena. HenkilGstén Idsndolo aitoa. Kokopdivdpedagogiikka hyvdssd
vauhdissa!
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3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakokulmasta.
Yhteiséllisyyttd on koronan jdlkeen lisétty ja sitd tulee lisatd vield
enemmydin yhteisillé toiminnoilla arjessa ja pedagogiikassa esim.
pajatydskentelylld ja muilla yli ryhmdrajojen menevilld toiminnoilla.
Liikuntahetkida on ollut mukavasti ja tarjottu huoltajille osallistua
yhdessd lasten kanssa. Opettajien pedatiimeihin kaivataan
enemmdn vapaata pedagogista keskustelua arjen ilmidistd. SAK-
aika toteutuu epdtasaisesti tiimien vdlilld, joskus mahdoton Idhted
ryhmdstd. Tuen tarvetta on ollut télld toimintakaudella paljon, ja
sen mukanaan tuoma asiat ovat ylldttdneet osin laajuudellaan.
Toimintaa on muutettu aidosti tukemaan lapsen tarpeita.
Lisdresurssit tulivat tarpeeseen ja niitd on suunnitelmallisesti
hyédynnetty.

Esiin nousseet asiat paivakodin johtajan nakokulmasta.
Hiidenrannan henkilésté sitoutuu vahvasti omaan tyéhénsd ja
Vihdin varhaiskasvatuksen painopistealueisiin. Lasten ja perheiden
asiat menevdt eteenpdin. Veon kanssa yhteistyd sujuu sovitusti,
tietenkin mahdollisuuksien mukaan toivotaan, ettd hdn voisi toimia
yksikéssd isommalla tyépanoksella. Kaikkiin ” epdkohtiin” ei voi
vaikuttaa, vaan ne on hyvdksyttdvd myés opettaja/ tiimitasolla.
Hiidenrannan pdivikodin henkilékunta toivoo saavansa tyéskennelld
ideaalimaailmassa &% ja tdlld toimintakaudella on jouduttu tédstd
ajatuksesta luopumaan. Pedagogista keskustelua kdydddn niistd
Iihtbkohdista kdsin mitkd olosuhteet ovat. Liikuntaa lisédvid
yhteisid tapahtumia on ollut mukavasti ja arjessa ryhmdt liikkuvat
paljon. Yleisesti ottaen yksikéssd joutuu karsimaan toimintaa, koska
sitd on niin paljon. VAHEMMAN ON ENEMMAN.

Varhaiskasvattajan tyovdlineet on kattavia ja toimivia.
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Tydssdjaksamisesta on ollut huomattavasti enemmdn huolta kuin
aiemmin. Yksi tiimi saanut tyopsykologin palvelua. Huoltajien
ohjaaminen arjen perusasioissa kuormittaa henkil6stdd.

4. Yhteisollinen oppilashuolto
Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:
Kiusaamisen ennaltaehkdisy

Kevaan 2023 OHR palaverin aihe:

Kutsuttaja monialaisia osallistujia ei saatu paikalle eikéd Teamsiin,
kdytimme veon ja opettajien kanssa ajan vasun kirjaamisen
tarkentamiseen.

Miten yhteistyd on sujunut?

Kevddn oppilashuoltoryhmdidn tiedusteltiin aiheita mydés
monialaisilta osallistujilta ja niité ei tullut. Vdhén hataralta tuntuu
yhteistyo.

5. Muuta
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Huhmarnummen paivakoti

1. Paivakodin nimi: Huhmarnummen pdivakoti

2. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 46 pidetty/57 kaikki
30.3. mennessa 43pidetty/57 kaikki
Mahdolliset kommentit:
Méaaraaikaan pitamattomat vasut ja leopsit ovat monialaisia, joiden
aikataulu maaraytyy muiden asiantuntijoiden mukaan. Lisaksi
syksylld muutama lapsi aloitti varhaiskasvatuksessa mydhemmin ja
vasutkin pidettiin myéhemmin.
Opettajille ennakkoon suunnitellut vasupdivat on koettu hyvaksi
rakenteeksi. Keskusteluille ja kirjaamiselle on hyvin aikaa.

3. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.
Tiimeissa tiimien johtajat panostivat selkeiden rakenteiden
luomiseen, mika nakyi tiimien toiminnassa niin, etta yllattavien
haasteellisempien tilanteiden tai tiimin jasenten poissaolojen
oletettu negatiivinen vaikutus jai ennakoitua vahemmaksi, mika
lisdsi myos tiimin jasenten tyohyvinvointia. Lasten vasuista
nousevat pedagogiset tavoitteet on kirjattu selkedsti ja realistisesti,
ja ne ovat toteutuneet ja niiden arviointi on ollut sujuvaa.
Oppimisymparistéjen muokkaamisesta ja kehittdmisestad on tullut
osa tiimien arkea ja lasten osallisuuteen oppimisymparistdjen
muokkaamiseen on alettu kiinnittdmaan enemman huomiota.
Kehittamistd tarvitaan ryhmien arjen keskella havaintojen
jakamiseksi seka pedagogisen puheen yllapitamisen osalta.
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4. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien ndkékulmasta.
Varhaiskasvatuksen opettajat kokevat tiimin johtajuuden ja jaetun
johtajuuden luontevaksi osaksi tyotaan. Yhteiset keskustelut
havaintojen pohjalta lujittavat opettajien ammatillisuutta seka
yhteishenkea ja tyossa jaksamista. Opettajat ovat oppineet
tukemaan tiimildisiadn enemman ammatillisessa tydotteessa
nostamalla keskusteluun rohkeammin niitd asioita, joissa tiimilaisen
ammatillisuus kaipaa tukea. Opettajat ovat tehneet omalla
esimerkilladan hyvaa tyota tiimeissa puhumalla vasun tuntemisen
tarkeydesta seka ohjaamalla tiimildisia pedagogisen seinan
kdytossa. Kehitettdvaksi asiaksi koettiin sitoutuminen toimimaan
liikkumisohjelman tavoitteiden mukaiseksi seka lisata koko tiimin
vasutuntemusta edelleen lisaamalla pedagogista keskustelua tiimin
arjessa.
Esiin nousseet asiat pdivakodin johtajan ndakdkulmasta.
Palveleva ja valmentava johtaminen on johtajuuden lahtdkohta.
Jaettu johtajuus ja luottamus opettajien ammattitaitoon on
mahdollistanut hyvan yhteistydn, ja ongelmakohtiin paneutumisen
ja tdma on auttanut jokaista tyoyhteison jasenta I6ytamaan omia
vahvuuksiaan, joita kdyttaa toiminnassaan sekd oman tiimin hyvaksi
ettd koko tydyhteison hyvaksi.
Jatkossa tulee kehittaa: koulutuksissa opitun ja omaksutun asian
jakaminen koko tydyhteison hyoddyksi ja opitun asian jalkautuminen
arjen toimintatapoihin.

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:

Kiusaamisen ehkadisy varhaiskasvatuksessa ja Huhmarnummen
paivakodissa

Kevadn 2023 OHR palaverin aihe:
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Miten tukea lapsen kaveritaitoja niin, etta jokaisella lapsella on
kaveri varhaiskasvatuksessa.
Miten yhteistyd on sujunut?
Yhteistyo on ollut sujuvaa ja kutsutut ovat paasseet osallistumaan
palavereihin. Keskustelu on ollut moniammatillista ja opettajien
tyota tukevaa.

5. Muuta
Tyoyhteison yhteisollisyys nakyi tdna toimintakautena ja yllapiti
koko tydyhteison positiivista asennetta tydohon ja
varhaiskasvatukseen. Tiimit auttoivat toinen toisiaan ja kehittivat
toimintatapoja, jotka olivat aivan uusia ja poikkeuksellisia.
Tyoyhteison yhteishenki nayttaytyy hyvand. Opettajien keskindinen
pedagoginen tiimityoskentely yli ryhmarajojen tuki opettajien
jaksamista seka kaikkien tiimien jasenten jaksamista ja
tyohyvinvointia. Yhteisollisyys ja yhteisty0 nousivat esiin myds
tiimien arvioinneissa.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Kuoppanummen pdivdkoti

1. Vasujen ja Leopsien maadrat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja leopsit pidetty
seuraavasti:
30.3. mennessa pidetty 87/126

Kirjaamista hankaloittanut sak-aikojen peruuntuminen esim dkillisten
poissaolojen vuoksi (sijaisia ollut vaikea saada).

2. Tiimin toiminnan arviointi

Laheisyyden keha ja sosiogrammi olleet hyvin kdytdssa ja niitd on
hyodynnetty arvioinnin valineinad (auttanut lisddamaan ymmarrysta siita,
kuinka tarkeaa on yhteyden luominen jokaiseen lapseen, yksilélliset
ldhestymistavat)

Siirtymatilanteet varsin toimivia, veolta hyvia vinkkeja arjen tilanteisiin
Pienryhmatoiminta saatu jokaiselle ryhmalle sopivalla tavalla
toteutettua, vaatii kuitenkin syksylla paljon miettimista ja kokeilua

S2 -opetukseen ja monikielisten lasten ja perheiden kohtaamiseen
kiinnitettava edelleen huomiota ja hankittava lisaa tietoa aiheesta
Kuvat ja tukiviittomat osassa ryhmista jonkin verran kaytéssa, ndihin
edelleen panostusta

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta.

Keskustelukulttuurin seka yhteisollisyyden vahvistuminen tyoyhteisossa.
Pedagogisen johtajuuden merkitys tiimissa, opettajat luovat siltoja ja
merkityksia tavoitteiden ja toiminnan vilille. Esimerkiksi arvioinnin esilla
pitdmista tiimipalavereissa, opettajan tehtdva varmistaa, etta kaikilla
tiimin jasenilld on tieto siitd, mitd arvioinnilla tarkoitetaan (spontaanit
keskustelut arjessa myds arviointia, jos niiden pohjalta tapahtuu
muutoksia tyontekijan tai tiimin toiminnassa)

Pedagoginen seindn hyédyntdminen arvioinnissa, otetaan lapsia
rohkeammin mukaan tekemaan ja keskustelemaan menneestad ja
ideoimaan toimintaa.

Jumppasalin ja koulun salien kayttéasteen nostaminen
mahdollisuuksien mukaan
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e Jadhallivaraukset jatkossa ryhmittdin, ei koko pdivakoti kerralla. N&in
pystytdaan hyodyntamaan varahenkildiden apu paremmin luistelemaan
lahtevalle ryhmaille.

Esiin nousseet asiat pdivakodin johtajan ndkdkulmasta.

e Leikkimaailma -pedagogiikkaan ja tarinalliseen leikkiin perehtyminen,
mutta myos leikin vaiheiden kertaaminen (esim kun lapsi ei pysty
ikdtasoiseen leikkiin, niin on aloitettava leluja tutkimalla ja rinnakkain
leikistd)

e Vahvuuksien tunnistaminen ja positiivinen pedagogiikka jo hyvin
kdytOssa seka lapsiryhmissa etta tyoyhteisossa

e Osallisuuteen enemman huomiointia (tassakin leikin merkitys ja etenkin
aikuinen mukana leikissa)

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:
Kaveritaidot ja kiusaamisen ehkdiseminen

Kevaan 2023 OHR palaverin aihe:
Tunteet ja tarpeet lapsen kdyttaytymisen taustalla

Kuraattorin kanssa yhteistyd ok, terapeutit paasevat harvoin osallistumaan

4. Muuta

e Oman toiminnan ja eri toimintatapojen arviointi aiempaa luontevampaa

e Keskustelukulttuuria edesauttanut ope/lh/avustaja -pedat:
palaverirakenteisiin oltu tyytyvaisia. Usein palavereissa on ollut sama
teema, jota on l3hestytty eri nakokulmista

e Pedagogisen toiminnan ja ryhman toimintatapojen avaaminen etenkin
kauden alussa tarkeaa huoltajille (miksi esim pedagoginen seina
kdytossa yms)

e Huoltajien osallisuuden pohtimiselle jai vahan aikaa, tahan palattava
syksylla (asiakastyytyvaisyyskyselyn pohjalta)
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Vihdin varhaiskasvatuksen toimintakauden arvioinnin koonti

Paivakodin nimi: Lankilan pdivakoti
Vasujen ja Leopsien maarat

Piivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:

30.9 mennessa 116 pidetty/ 155 kaikki

30.3. mennessa 130 pidetty/ 160kaikki

Mahdolliset kommentit:

Parilla opettajalla ovat etenkin vasujen kirjaukset myohassa, tama
vaatii johtamista ensi kaudella. Muilla aikataulut pitdneet
paremmin. Monialaisten sopiminen ja pitdminen haastavat vasu-
aikataulua, tama seka esiopetus- etta vakapuolella. Yhden ryhman
opettajatilanne vaikeuttanut sen ryhman vasuaikatauluun.

Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.

Tiimeissd pddosin toimitaan pedagogisesti erittédin hyvinkin
suunnitellusti. Osassa ryhmid pienryhmdtoiminta on jo pidemmallé
kuin toisissa. Tiimin johtaminen sekd struktuurin luominen ovat
asioita, joissa tiimien johtamisessa vield kehitettévéd.
Siirtymdtilanteiden etukdteissuunnittelu seké systemaattiset eri
kommunikointi muodot vaativat edelleen kehittdmistd.
Vuorovaikutus sekd lasten kohtaaminen ja huomioiminen on
kaikissa ryhmissé vahvaa.
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1. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakékulmasta.
Pedagogisten painopisteiden useamman vuoden esilld oleminen
alkaa nékya tiiminjohtamisessa, jonkin verran eroa toki on
tyontekijéiden valillé osaamisessa. Leikki-ja liikunta menevdt
pedagogisesti eteenpdin koko ajan. Vuorovaikutus sekd henkiléston
johtaminen sujuu hyvin, tiimin osaamisen johtaminen vield
kehittdmisen kohteena. Kehittdmistd vaatii se, ettd ehtii ottamaan
kaikkia asioita keskusteluun ja pohdintaan tasaisesti.
Oppimisympdristojen yhteinen muokkaaminen tavoitteena jatkuu
ensi kaudelle.

Esiin nousseet asiat paivdakodin johtajan nakdkulmasta.
Suunnitelmallisuus onnistui hyvin. Vieldkin tasaisemmin ja
useammin pitdisi ottaa eri pedagogisia painopistealueita esille
pedoissa, jotta ne jdisivét eldmddn. Ensi toimintakaudelle
palaverirakennetta uudistetaan hieman, tdmdn pitdisi vastata
tdhdn. Jaettu johtajuus nékyy talossa, ja sen on alkanut ndkymddén
tiimitasolla asti. Ope-pedojen keskustelu sekd yhteinen ymmdrrys
lisaantyi hyvin.

Yhteisollinen opiskeluhuolto
Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:
Ruokailu ja lapsen tukeminen syémisasioissa
Kevaan 2023 OHR palaverin aihe:
Lapsen tunnetaitojen tukeminen ja lapsen tunnetiloihin vastaaminen
Miten yhteistyd on sujunut?
Yhteistyd on sujunut hyvin. Yhteiséllisissd on ollut Idsnd opettajat,
veo ja psykologi. Kuraattori on ollut etdyhteydelld syksylld Idsnd
noin 15 minuuttia. Keskustelu on ollut hyvéd, mutta monipuolisuutta
kaipaisi, jos edustajia olisi enemmdn Idsnd.

2. Muuta
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Arviointi-illassa kévimme arviointia toimintakulttuurista ja sen
pohjalta myés arvoista. Oppimisympdristéjd arvioimme siten, ettd
jokainen tiimi valokuvasi / videoi talossa oppimisympdrist6d.
Pohdimme miten juuri ndmd oppimisympdristét tukevat lapsen
osallisuutta. Rakenteista arvioinnissa nousi esille talon sisdiset
kehittémisryhmdit, ja niiden toiminnan tehostaminen sekd
koordinointi. Tdmd asetettiin seuraavan toimintakauden
tavoitteeksi.
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Vihdin varhaiskasvatuksen toimintakauden arvioinnin koonti
Paivakodin nimi: Luontolan paivakoti, Annantien perhetupa

1.Vasujen ja Leopsien maarat
Piivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja leopsit pidetty

seuraavasti:
30.9 mennessa 56 pidetty/ 77 kaikki
30.3. mennessa 68 pidetty/ 99 kaikki

Mahdolliset kommentit:

Vasujen aikataulut on sovittu yhdessd yksikdissd. Aikatauluissa pysyminen vaatii
opettajalta taitoa suunnitella omaa ty6td ja aikatauluttaa. SGhkéinen ajanvaraus ja
keskustelujen pitdminen teamsissd auttoi aikataulussa pysymisessd. Jos oli tiedossa
monialaisia palavereja vasu ja eops keskustelut yhdistettiin niihin.

Annantielld tammikuussa perustetun ryhmén vasut pidettiin vasta

loppu kevédsta.

2.Tiimin toiminnan arviointi

Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mitd tulee kehittaa.
Uusi tydkalu tiimin toiminnan arvioinnissa antoi tiimille konkreettista palauteta ja nosti
hyvin esille kehittémiskohteet.

Léheisyyden kehé — tybkalu koettiin hyvéind ty6kaluna. Se auttoi tyéntekijéd tutkimaan
omaa tapaansa toimia. Molemmissa yksikGissé on keskitytty leikkiin ja lapsen osallisuuteen
leikkiympdristéjen rakentamisessa. Annantielld jatketaan aikuisen roolin tarkastelua
leikissé ja pohditaan millaista taaperon leikki on.

3.Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta

Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta.

Liikunnan pedagogisen merkityksen tarkastelu on jadnyt vahemmalle. Jokaisella tiimillé
oma pieni askel liikunnan kehittémiseksi. Opettaja johtaa tiimid, mutta tarvitsee siihen
koko tiimin tuen. Kaikissa tiimeissd ei ole otettu kdyttodn tiimipalaveri runkoa eikd
tiimipalavereja suunniteltu. Syynd aika pula ja vaativa ryhmd. Ndkemys erot luovat tiimin
johtamiselle haasteita.

Esiin nousseet asiat paivakodin johtajan nakékulmasta.

Tiimit eivdt ole sitoutuneet yhdessd sovittuihin aikatauluihin. Olemme harjoitelleet avointa
vuorovaikutusta ja asioiden esille ottamista. Esihenkildlld tdrkea rooli pedagogiikan
johtamisessa koska molemmissa yksikéissd paljon epdpdtevia tydntekijéitd.

Molemmissa yksikéissd keskusteleva kulttuuri. Yksikéiden muuttuvat tilanteet ja
epdvarmuus tulevaisuudesta heijastuu aika ajoin henkiléstén hyvinvointiin. Osallisuuden
kdsitettd on avattu ja pohdittu henkiléstén, lapsen ja huoltajien ndkékulmasta. Tatd on

syytd vield jatkaa molemmissa yksikoissa.



Yhteisollinen opiskeluhuolto

Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:

Kiusaamisen ehkdisy

Kevadn 2023 OHR palaverin aihe:

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Miten yhteistyd on sujunut?

Yhteiséllisen opiskeluhuollon palaverit on toteutettu teamsissd.

Palaverit ovat olleet keskustelevia ja jokainen on voinut tuoda esille asioita oman
ammattinsa nakékulmasta. Yhteistydtahot padsivat syksylld hyvin osallistumaan, mutta
kevddlld veot olivat sopineet samalle pdiville yhteistyétahojen kanssa yhteisen palaverin

joten vain tydyhteisén vaki oli paikalla. Néihin palavereihin on osallistuneet myds
Annantien perhetuvan varhaiskasvatus ryhmdn opettaja.

/

4.Muuta

Johtamisen haasteita on ollut henkiléstén rekrytoinnin vaikeudet varsinkin kesken
toimintakauden perustettavaan ryhmdadn.

Toisen varahenkilén saaminen auttoi paljon poissaolojen jérjestelyssd. Kun perustaa
viliaikaien ryhman siihen liittyy paljon muutakin, kun pelkkien huonekalujen haaliminen.
Perehdytysvastuuta jaettiin Annantien vakihenkilstélle. Oma vahva pedagogiikan
Johtaminen ndkyy yksikéissd. Jaettu johtajuus toteutuu. Henkilésté hyvinvoinnin
johtaminen on keskiéssd.

Vihdissd 19.6.2023

Pdivi Haaparanta
Pdivakodinjohtaja
Annantien perhetupa
Luontolan paivikoti



Toimintakauden arvioinnin koonti, Metsapolun pdivakoti

Paivakodin nimi: Metsapolun pdivakoti

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa _____ pidetty/  kaikki (kirjaamatta)
31.3. mennessa 91 pidetty/ 107 kaikki
Mahdolliset kommentit: muutamia kirjauksia puuttuu; lapsi vasta
aloittanut, moniammatillinen palaveri tulossa, ajoittainen sijaispula.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Tiimien toiminta koettiin melko toimivaksi silloin kun henkilosto oli
paikalla. Alkuvuoden runsaat poissaolot kuormittivat paljon tiimin
paikallaolevaa henkilostod. Sijaisten perehdyttaminen koettiin
melko ty6laaksi, koska uusia sijaisia oli paljon. Toleranssiympyran
kaytto oli vahaista. Tiimit toimivat melko erilldan toisistaan.
Varsinkin nyt koronan jalkeen tiimitoiminta oli jaanyt melko
eriytyneeksi, jopa siten, etteivat ala- ja ylakerran tyontekijat
kohdanneet paivittdin toisiaan. Tiimin tydntekijdiden jaksamista
tukivat tyokaverit ja saatu positiivinen palaute. Tiimin toiminta
koettiin paremmaksi kuin koko yhteison yhteinen toiminta.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien ndkdkulmasta.
Johtajavaihdoksen myota ndiden pedagogisten painopistealueiden
kaytdnnon johtaminen jai melko kevyeksi, silld johtajuus painottui
enemman korjaaviin toimenpiteisiin. Lilkkkumiseen liittyvia asioita
nostettiin esille viikkkopalavereissa. Varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmien johtamisessa mentiin yleisilla ohjeilla.
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Varhaiskasvatuksen erityisopettaja oli tarvittaessa apuna toiminnan
suunnittelussa. Osallisuudesta pienryhmatoiminta nostettiin
erikseen esille kevatkaudella. Talousjohtamisessa kiinnitettiin
huomiota hankintoihin ja kestavaan kehitykseen. Tyéhyvinvoinnissa
kiinnitettiin huomiota avoimuuteen ja tasapuolisuuteen. Opettajien
kanssa toimimisessa otettiin vahvasti esille tiimijohtajuus ja jaettu
johtajuus kaytannon tasolla.

Esiin nousseet asiat pdivakodin johtajan nakdkulmasta.
Kevatkaudelle asetettiin kolme tavoitetta: avoin keskustelu, omiin
tehtdviin keskittyminen ja osaamisen jakaminen seka
yhteisollisyyden lisddaminen. Positiivista palautetta henkilostolta tuli
avoimen keskustelun lisdantymisesta ja keskustelukulttuurin
muutoksesta. Henkilosto koki tulleensa kuulluksi ja esihenkilon
toimintamalli ja esimerkki tukivat tata tunnetta. Omiin tehtaviin
keskittyminen ja osaamisen jakaminen saatiin hyvalle alulle.
Yhteisollisyyden lisddntyminen oli hidasta, mutta kevaan lopulla
yhteiset kahvihetket, juhlat ja ryhmien yhdistamiset lisasivat jo
jonkin verran yhteisty6td ja yhteison jasenten positiivista
huomioimista.

Kehitettavaa yksikdssa on mm. projektityoskentelyssa,
pienryhmatoiminnassa, lapsildhtoisyydessa, ammatillisessa
positiivisessa tydskentelytavassa ja toisien huomioonottamisessa,
oppimisymparistdjen rakentamisessa, yhteisten ohjeiden
noudattamisessa ja tyohon liittyvan tiedon paivittamisessa. Ndita
asioita on jo kdyty henkiloston kanssa lapi. Henkilostossa on paljon
osaamista ja puitteet ovat loistavat. Oikealla johtamisella ja
yhteisollisyyden lisddmiselld saadaan tulevaisuudessa paljon
positiivista aikaan. Tyontekijoitten tulee lisdksi kohdata toisiaan
pdivittdin, jolloin tutustutaan paremmin. Lisdisin ehdottomasti
yhteiset kahvihetket ja takaisin toimintaan.
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4. Yhteisollinen oppilashuolto

Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:

- Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma varhaiskasvatus
ja perusopetus 1.8.22

- Kuntatasoinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2022-2024

- Unicef Lapsiystavallinen kunta

Kevaan 2023 OHR palaverin aihe:
Positiivinen pedagogiikka

Miten yhteistyd on sujunut?

Yhteistyo on sujunut erittdin hyvin. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan lasndolo yksikdssa on tukenut tyontekijoitten
toimintaa. Tarvittaessa myos psykologi ja kuraattori ovat olleet
saatavilla.

5. Muuta
Toivon yksikossd muistettavan, etta huumori sekd tyokaverin ettd
lasten positiivinen huomioiminen on kantava voima yhteisollisyyden
kehittymisessa. Lisaksi yhteison jasenten osaamisen vahvistaminen
ja oman ammatillisuuden kehittdminen vahvistavat koko
tyoyhteisén osaamista.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Myrskylanmaen paivakoti
Paivakodin nimi: Myrskylanmaéaen paivékoti

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 85 pidetty/106 kaikki
30.3. mennessa 109 pidetty/123 kaikki

Monialaiset/tuen palavereita sovittu ja pidetty oman
aikataulutuksen mukaisesti, monialainen yhteistyd huomioiden.
Loka-marraskuu 3 uutta lasta, joiden vasut sovittu loppuvuodelle.
Maaliskuussa 9 uutta lasta aloittanut, joiden vasut huhti-
toukokuulla.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.
Toimintakulttuuria ohjaavat pienryhmatoiminta ja paritiimitoiminta
ovat muodostuneet toimiviksi toimintatavoiksi, joita arvioidaan ja
kehitetddn jatkuvasti niin tiimi- kuin yksikkotasolla. Pedagoginen
dokumentointi, oppimisymparistdjen saanndllinen muokkaaminen
ja vaihtuvat leikkikokonaisuudet on koettu pedagogisesti tarkeaksi
ja toimivaksi seka lasten osallisuutta lisddvaksi. Toimintakulttuurin
ja kokopéivapedagogiikan tueksi tammikuussa 2023 koottu
arviointien pohjalta tydillassa toimintataulut tukemaan yhteista
toimintakulttuuria ruokailuihin, vuorovaikutukseen, lepohetkiin,
siirtymiin ja ulkoiluun. Nama toimivat toimintakauden 2023-2024
suunnittelun pohjana kokopdivapedagogiikalle.
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3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta.
Jaettu pedagoginen johtajuus: tasta on kehittynyt toimiva
toimintakulttuurin mukainen kaytanto. Erityisesti kannustavaan ja
ohjaavan palautteen antamiseen kiinnitimme edelleen huomiota.
Vahvistamme pedagogisten tyokalujen kayttoa seka tiimin
toimintasuunnitelman kayttoa arjessa/tiimeissa. Vasu/leops
prosessien johtaminen niin yksikk® kuin tiimitasolla on ollut
toimintakaudella sujuvaa ja suunnitelmallista.
Esiin nousseet asiat paivakodin johtajan nakdkulmasta:
Vasu- ja leops prosessien johtaminen on koettu hyvana ja
toimivana. Jaetun pedagogien johtamisen toimintatapoja
vahvistamme yksik&ssa ja paritiimeissa edelleen. Jaettu johtajuus on
muodostunut selkedksi toimintamalliksi.

Yhteisollinen oppilashuolto

Syksyn 2022 yhteisollisen OHR palaverin aihe: 31.10.2022 Jokaisella
lapsella kaveri (LYK-tyd, kuntakohtainen
opiskeluhuoltosuunnitelma, Iaheisyyden kehat, opettajien
puheenvuoro lasten kaverisuhteiden tukemisesta)

Kevadn 2023 yhteisollisen OHR palaverin aihe: 20.3.2023 Lasten
hyvinvoinnin tukeminen, Positiivinen pedagogiikka, opettajien
puheenvuoro kdytanteista.

4. Muuta

Arvioimme omaa ja paritiimin toimintaa

- kuluneella kaudella pedagogisten painopistealueiden kautta.

- Kehityskeskusteluissa (henkilkohtaiset keket/arviointi, tiimin
kehityskeskustelut/toimintasuunnitelma,
tiimiarvioinnit/toleranssiympyrat) esiin nousseet asiat

- Pedagogisen johtamisen arviointi/opettajat tiimi ja yksikkd
taso/pkj

- Tyéhyvinvointisuunnitelmasta nousevat asiat
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Ojakkalan paivakoti

Pdivakodin nimi: Ojakkalan paivakoti

1. Vasujen ja Leopsien madarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.10 mennessa 90 pidetty/ 90 (kaikki) / paivakoti + 11 / 11 pphoito
30.3. mennessa 93 pidetty/ 93 (kaikki) / paivakoti + 7/ 7 pphoito

Mahdolliset kommentit:

Lahes kaikkiin vasu- ja eops -keskusteluihin osallistuivat lapsen
molemmat huoltajat. Keskusteluja kaytiin huoltajien valinnan
mukaan joko ldhikeskusteluina tai TEAMSin valitykselld arviolta 50 %
/ 50 % seka jonkin verran hybridi-mallisina toisen huoltajan
osallistuessa etdayhteyksin ja toisen ollen lasna. Toukokuussa kaytiin
lyhyt kauden arviointikeskustelu, joihin aivan pienimpia lukuun
ottamatta myos lapset osallistuivat.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.

Pienryhmatoiminta sujuu hyvin, aikuisten osallistuminen lasten
leikkiin ja sitd kautta mm havainnointi on hyvilld kantimilla. Lasten
osallisuus on huomioitu juuri nimenomaan mm havainnoin ja
pienryhmatoiminnan kautta. Toleranssiympyra koetaan
vaikeakayttoiseksi arviointimateriaaliksi tiimien toiminnan
arvioimisessa. Lasten kanssa tehtavaan arviointiin se soveltuu
erinomaisesti.
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Tiimien sisdinen tiedonkulku kaipaa edelleen kehittamista ja se, etta
vaikka havainnointia tehdaan paljon, sita ei valttamatta osata
kaikissa ryhmissa hyodyntaa jokaisen lapsen yksilotasolla. Talla
kaudella on tehostettu tiimien viikoittaisen tiimipalaverin tehokasta
sujuvuutta, mita suuressa maarin edistda opettajan vahva
tiimijohtajuus ja hyva ennakkoon tehty suunnittelutyo.
Oppimisymparistdjen toimivuuteen, vaihtelevuuteen,
tarkoituksenmukaisuuteen ja viihtyisyyteen on kiinnitetty paljon
huomiota ja lapset ovat osallistuneet niiden suunnitteluun ja
jarjestelyyn.

Talla kaudella olemme panostaneet yhteisollisyyteen ja ryhmien
valiseen yhteistyohon, mika ei ollut pandemian aikaan mahdollista.
Olemme pitaneet vuosien tauon jalkeen yhteisia laulutunteja,
erilaisia tydpajoja, ryhmien vilisia ja yli ryhmarajojen toteuttavaa
toimintaa ja jarjestaneet isoja yhteisia leikkimaailmoita saliin.
Yhteisid, ohjattuja pihaleikkeja on pidetty saannollisesti.

Paivakodin johtaja on osallistunut jokaisen tiimin syyskauden
toiminnan arviointiin joulukuussa ja kevatkauden arviointiin
toiminnan arviointiin. Arvioinneissa kdytettiin tiimien tekemia
tiimivasuja, Vihdin kunnassa kaytossa oleva KARVIn materiaalia seka
toleranssiympyramateriaalia. Lisaksi pidettiin arviointi-ilta
huhtikuussa, johon pohjautui osin kesakuun kehittamispaivan
runko. Lisdksi PKJ osallistui seka syksylla ettd kevaalla jokaisen tiimin
yhteen tavalliseen kokoukseen, joka osaltaan pitaa aina sisallaan
arviointiosuuden. Tammi-helmikuussa pidettiin tiimien
kehityskeskustelut, jotka jatkuivat tyontekijakohtaisilla
kehityskeskusteluilla.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
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Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakokulmasta:
Toiminnan rakenteet ovat hyvat, toimivat ja niista pidetdan kiinni.
Vuorovaikutus toimii hyvin ja ilmapiiri on avoin, luottava ja
yhteistyo sujuu hyvin.

Esiin nousseet asiat paivakodin johtajan nakdkulmasta:
Pedagogiikka on ollut VASUn, EOPSin, tuloskorttitavoitteiden ja
kuntastrategian myotaista. Henkildstdn kannatteluuun, motivointiin
ja pandemiasta toipumiseen on pitanyt kiinnittaa paljon huomiota
ja se on vienyt talla kaudella erityisen paljon voimavaroja. Samoin
henkiloston runsaat poissaolot ja jatkuva sijaispula.

4. Yhteisollinen oppilashuolto
Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:
Kaveritaitojen tukeminen

Kevaan 2023 OHR palaverin aihe:
Lapsen psyykkinen turvallisuus — keinoja sen saavuttamiseen ja
yllapitamiseen.

Miten yhteistyo on sujunut?

OHR:t luovat raameja opiskeluhuollolliselle ja psykososiaaliselle
toiminnalla (kaikkia lapsia koskien) ja linjaavat sekd ohjeistavat koko
yksikdn toimintaa, mutta yksittaisen lapsen kannalta oleellisempia
ovat yksittdiset opiskeluhuollon ja monialaiset palaverit, joissa
voidaan keskittya konkreettisesti kunkin lapsen ongelmien
ennaltaehkaisyyn ja hoitamiseen sekda mahdollisten lisdongelmien
valttdmiseen. Varhainen puuttuminen, asiantuntijoiden apu ja
neuvot ovat tarkedssa asemassa mm syrjaytymisen ehkaisya
ajatellen sekd merkittava tuki kunkin lapsen kasvun ja kehityksen
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suotuisan etenemisen kannalta seka tarked voimavara
henkilokunnan tyon tukemiseksi.

5. Muuta
Vuosi on ollut monin tavoin raskas, mutta olemme tyytyvaisia
Ojakkalan paivakodin toimintaan ja huoltajilta saatuun
palautteeseen. Yksikon esihenkilona iloitsen ammatillisesti
patevadstd ja taitavasta henkilostosta ja ennen kaikkea sen
pysyvyydesta (versus rekrytointiongelmat). Seuraava kausi saadaan
aloittaa tutun henkildston turvin, emme tarvitse yhtaan uutta
tyontekijaa.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Otalammen paivakoti

Pdivakodin nimi: Otalammen pdivadkoti

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja leopsit pidetty
seuraavasti:
30.9 mennessa _____ pidetty/_ kaikki
30.3. mennessd __ 108 pidetty/_ 131 kaikki

Mahdolliset kommentit:
Uusia lapsia tullut kesken toimintakauden. Sairauspoissaclot siirtédneet ja peruttaneet
jo sovittuja keskusteluja.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Esiin nousseet asiat, mitkd asiat pdivakodissa jo sujuu, mitad tulee kehittaa.
Lasten liikkumisen pedagogiikka ja mahdollistaminen kehittynyt ja sen kustannuksella
(?) leikin pedagogiikka taas jdanyt vahemmalle huomiolle. Lasten osallisuusuutta ja
pedagogista dokumentointia |ahdettiin kehittamaan pedagogisen seinadn kautta, osa
ryhmista koki onnistuneensa, osa ei.
Toleranssiympyran kdyttaminen tiimien toiminnan arvioinneissa ei edelleenkaan
onnistunut, vaikka sita kaytiin |api infoissa/opepedoissa.
Tiimisopimukset osalla tiimeista jai alkuvaiheisiin.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta.

Johtajuuden arviointi, 3/7 tiimivastaavista palauttanut (ei sisalld varajohtajan
vastausta)

1. Leikin pedagoginen merkitys ka 3,44

- vastauksissa hajontaa

2. Liilkunnan pedagoginen merkitys ka 4.66

- lapsen liikkumiseen vahvistamiseksi tehty kehittamistyd nakyy ja toiminta on
tavoitteellista

3.Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmaprosessien johtaminen ka 4,55
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Ristiriitainen olo, kun itselld tunne, ettd punainen lanka tassa ollut valilla kadoksissa.
Huomaan kuitenkin, ettd henkildston puheessa kuulunut ” vasun mukaan” , "tarkistin
ihan vasusta”

4. Asiakaslahtotisyys; osallisuus ka 4,08
vastauksissa hajontaa, varsinkin osallisuuden ja kohdatuksi tulemisen kohdissa

Esiin nousseet asiat pdivikodin johtajan ndkdkulmasta:

Jossain tiimeissa leikin pedagogiikka vahvempaa kuin toisissa, vaikka kelpoista
henkilostdd joka tiimissd->ensi toimintakaudeksi pohdittavaksi miten saa
pedagogiikkaa tasalaatuisemmaksi, miten jakaa osaamista paremmin.

Edelleen en ole osannut ratkaista varajohtajan kanssa jaettua johtajuutta. Yhteisten
jaetun johtajuuden aikojen kalenterointi tehtiin varajohtajan ja veon kanssa. Veo
sitoutui varajohtaja ei.

4. Yhteisollinen oppilashuolto
Syksyn 2021 OHR palaverin aihe: __26.9.22 aihe kiusaamisen ehkaisy ja kaveritaidot.
Kevaan 2022 OHR palaverin aihe: 8.3.-23, tunnetaidot

Miten yhteistyd on sujunut?

Kuraattorin aloittaessa useampia pk ja kuraattori keskusteluja yhteisollisyydesta ja
Otalammen pdivdkodin lasten ja huoltajien oppilashuollollista tuen tarpeista. sitten
kun kuraattori ei ollut juurikaan enda taalla paikan paalla, niin keskustelut jai.
Esiopetusryhmista tullut palautetta, etta eivat juurikaan ole kokeneet saavansa apua
kuraattorin kautta, sovitut tapaamiset eivat toteutuneet. Tama ehka johtuu siitd etta
useamman lapsen tapauksissa veo mukana, koska lapsilla my6s muuta tuen tarvetta.

5. Muuta

Loistava veo Johanna tukenut monessa asiassa huoltajia, tiimeja ettd minua

Aikas raskas vuosi ollut myos pdivakodin johtajalle, yhteiset aamukahvimme, palaverit,
pikavakat ja lounaat rehtorin kanssa voimaannuttaneet. Monesti olen joutunut
haastamaan itsedni katsomaan, onko lasi puoliksi taynna vai puoliksi tyhja.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Pajuniityn pdivakoti

Paivakodin nimi: Pajuniityn paivakoti

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja leopsit
pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 101 pidetty/ joulukuussa kaikki
30.3. mennessa 137 pidetty/ toukokuussa kaikki

Mahdolliset kommentit:

Iso rupeama tehda ja saada sovittua ajat vanhempien kanssa ja kaytya
30.9.mennessa lavitse. Teams tuonut tahan helpotusta.

Lapset vaihtuvat jonkin verran ryhmissa kauden aikana, tama tuo
vasujen lisaksi siirtokeskustelut. Lasten vaihtuminen ja heidan asioiden
kasittely syo paljon aikaa myGs omassa tiimissa.

Toivotaan, ettd leopsissa tehostetun tuen suunnitelma olisi tdssa sisalla
samoin, kun vasussa.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Esiin nousseet asiat, mitka asiat paivakodissa jo sujuu, mita tulee
kehittaa.

Pienten ryhmissa kokeiltu toleranssiympyran kayttdd, ei toiminut, ovat
lilan pienia (alle 2v).

2-3v kanssa tehty toleranssiympyran kuvien kautta arviointia, tama
onnistunut.

Yhdessa eskariryhmassa kayty kysymysten kautta toiminnan arviointia
lasten kanssa ja toisessa eskariryhmadssa toleranssiympyran valityksella.
Kahdessa 3-5 vuotiaiden ryhmassa kdyty toleranssiympyrat kaikkien
lasten kanssa, lapset tykkasivat kovasti, antoisia keskusteluja.
Vuorohoidossa ei ole kdytetty toleranssiympyraa arvioinnin valineena.
Pysdahtyminen ja juttelu kahden kesken lapsen kanssa on koettu todella
tarkeaksi.

Laheisyyden kehan kayttoonotto uutena tydvalineend koettu hyvaksi.
Vaikuttanut aikuisten huomioimiseen ulkokehalle jaaneista lapsista ja
huomioitu toiminnassa lasten kanssa. Jatketaan taman kayttoa.



3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Esiin nousseet asiat varhaiskasvatuksen opettajien nakokulmasta.

Leikki- ja liikuntatiimit toimineet hyvin.

Liikunta — ja leikkitapahtumat nousseet uudelleen henkiin
koronarajoitusten poistuttua koko talon kesken (pihatapahtumat,
yhteiset leikit liikuntasalissa).

Tehty yhteistyota eri ikaisten ryhmien kesken.

Rakenteellisen yhteistydn lisdédminen talon kaikkien 5v kanssa ensi
kautena tavoitteeksi.

Oppimisymparistdja muokattu vahan eri tavalla eri ryhmissa, osissa
enemman osissa vahemman.

Lastenkokoukset kaytossd, leikit ja lelut vaihtuvat.

Toisessa pienten ryhmassa tilojen kaytto ei niin hyvdssa kdytdssa, kun
voisi olla. Toinen pienten ryhma pystynyt hyodyntamaan kaikkia tiloja ja
pystynyt muokkaamaan oppimisymparistoja.

Liikuntasalin ja vdlineiden jarjestdaminen toimivammaksi sailytyksen
suhteen ensi syksyna.

Esiin nousseet asiat pdivakodin johtajan nakokulmasta.

Leikki- ja liikuntatiimit toimineet hyvin.

Yhteisten tapahtumien lisaaminen talon sisalla.

Eri ikdryhmien yhteistydn lisddminen ja kehittdminen ensi kautena.
Liikuntasalin toimivuuden lisdaminen, sdilytysratkaisut, kdytavien
hyddyntaminen leikkeihin ja liikuntaan.

4. Yhteisollinen oppilashuolto

Syksyn 2022 OHR palaverin aihe:

Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma, fyysinen rajoittaminen, kielitietoisen
pedagogiikan kehittaminen, lasten oikeudet.

Yhteisty6 perheneuvolan kanssa (ei toteutunut, ei edustusta paikalla).

Kevaan 2022 OHR palaverin aihe:

Itsesadtelytaidot, rajojen asettaminen, yksintyoskentely haasteellisissa
tilanteissa, siirtokdaytanteet kouluun, palaute/arviointi yhteistyosta eri
toimitahojen kanssa.



Yhteistyd perheneuvolan kanssa (ei toteutunut, ei edustusta paikalla).

Miten yhteistyo on sujunut?

Paikalla ollut oman henkil6kunnan lisdksi veo, kuraattori ja psykologi.
Olisi toivottu joka kokoukseen penen edustusta ja tarvittaessa puhe- ja
toimintaterapeutteja. Eivat ole tulleet yhteenkaan kokoukseen.

5. Muuta

Yhteistyo keittion kanssa sujunut kiitettdvasti ©

Huoltomies hoitaa my&s tyonsa todella hyvin ja nopeasti ©

Huoli patevien tyontekijoiden saamisesta tyosuhteisiin seka lyhyihin
sijaisuuksiin.



Toimintakauden arvioinnin koonti, Vanjdrven padivakoti

Pdivdakodin nimi: Vanjarven paivakoti

1. Vasujen ja Leopsien maarat
Paivakodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:
30.9 mennessa 16 pidetty/ 16 kaikki
30.3. mennessa 16 pidetty/ 16 kaikki

Mahdolliset kommentit:

Vasujen ja Leops keskustelujen pitdminen aikataulussa haastanut
ajallisesti, ja vasukeskustelujen aikatauluja jouduttu venyttamaan
tyoaika joustoilla.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Yhteistyo esiopetusryhman ja varhaiskasvatusryhman valilla
toiminut hyvin. Yhteistyota lisatty talla kaudella ja lapset ovat olleet
innoissaan. Toiminnan kannalta talon rakenne haastaa, kun otetaan
huomioon henkilostoresurssit. Kevaalla helpotti, kun saatiin neljas
kasvattaja ja ryhméan jakaminen pienryhmiin ja toiminnan
suunnittelu huomioiden lasten kehitystaso ja kiinnostuksenkohteet
helpottuivat.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Opettajan nakodkulmasta

Leikin rikastuttaminen vield tydvaiheessa. Kiinnitettavd enemman
huomiota leikkipaikkoihin ja leikkirauhaan. Nahtava mahdollisuudet
pienryhmatoimintaan ja jakautumiseen lapsen ikd ja kehitystaso
huomioiden. Toiminnan monipuolisuuteen tulee kiinnittaa
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enemman huomiota.

Johtajan nakdkulmasta:

Esihenkild vaihtui tammikuussa. Tdma tuo aina muutoksia
yksikkoon. YksikOssa selkead tiimin johtajuus varajohtajalla, joka
hoitaa paivittaisjohtamisen arjessa. Esihenkild paikalla 1-2 pdivdna
viikossa.

Yksikdssa kiinnitettavda huomiota pienryhmatoiminnan
kehittamiseen, ja toimintamallin juurtumiseen osaksi arkea.

Leikki ymparistdja ja aikuisen ldasndoloa leikissa tulee kehittda ja
tahan kiinnittaa huomiota.

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Syksyn 2022 OHR 3.10.2022

Kevdan 2023 OHR 6.3.2023 kaveritaidot, yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo

Miten yhteistyd on sujunut?

Ohr- yhyeistyd on sujunut hyvin. Nyt kun aikataulut ohr-
palavereiden osalta oin ajoissa tiedossa, osallistujat pystyvat
huomioimaan ne oman tyon suunnittelussa. Kuraattorien kanssa
yhteistyo on ollut vahaista, mutta taloja on kannustettu olemaan
aktiivisesti yhteydessa kuraattoriin. Muiden toimijoiden kanssa
tehdaan yhteistyota aktiivisesti, mikali tarvetta on. Viime
toimintakaudella sovittiin, ettd 4-v kaavakkeet tulisi suoraan
yksikdihin takaisin neuvolasta, mutta tama ei valitettavasti ole
toteutunut.
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4. Muuta
Pienissa yksikoissa haastaa paivakodin aukioloajat ja
tyovuorosuunnittelu lapsimadrat huomioiden. Pienissa yksikoissa
kuormittaa yksintydskentely. Henkilékunta on joustavaa ja heilld on
kyky muokata tyovuoroja jopa paivittain huomioiden lasten
hoitoajat.

Pienten yksikdiden kohdalla tulisi miettia paivakodin aukioloaikoja,
pystyyko pieni yksikko tarjoamaan hoitoa 6.30-17.00, vai tulisiko
pienella yksikolla olla supistetumpi aukioloaika esim. 7.00 — 16.30,
jolloin yksintydskentelya voitaisiin vahentda ja henkiloston tydaika
riittdisi paremmin palvelemaan perheita.

Yksikon lahelld, kohtuullisen matkan paassa on isompi
varhaiskasvatusyksikko, joka tarjoaa varhaiskasvatusta 6.00- 17.30
valilla.

My®os alle 3 vuotiaiden sijoittaminen pieniin yksikdihin on haaste
henkilostolle. Varsinkin ihan pienten lasten kanssa yksintyoskentely
haastaa, koska yksikdissa ei ole toista ns. tukevaa ryhmaa jonka
henkiloston kanssa voisi tehda yhteistyota.

Vanjdrven paivakodissa talla kaudella yksi tyontekija ollut koko
yksikdssa yksin aamuisin ja iltapaivisin 60 min. Vanjdrven
paivdkodissa oli kevaalld nelja kasvattajaa, mika helpotti henkiloston
huolta ja kuormaa, mutta tama oli vain valiaikainen henkilosto
resursointi. Vanjarven paivakodin henkildsto on laskettu kolme
kasvatusvastuullista ja yksi talousapulainen. Aikaisempina
toimintakausina Vanjarven paivdkotiin ei ole sijoitettu alle 3v lapsia.
Alle 3 vuotiaiden sijoittaminen yksikk66n muutos tullut dskettdin ja
muokannut tyontekijoiden tyonsuunnittelua ja organisointia
vahvasti.
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Toimintakauden arvioinnin koonti, Vihtijarven pdivakoti

Paivdkodin nimi: Vihtijarven paivikoti
1. Vasujen ja Leopsien maarat
Pdivdkodissamme on toimintakauden 2022-2023 aikana vasut ja
leopsit pidetty seuraavasti:

30.9 mennessa 18 pidetty/ 18 kaikki
30.3. mennessa 19 pidetty/ 19 kaikki

Mahdolliset kommentit:
Vasujen ja Leops keskustelujen pitaminen aikataulussa onnistunut
hyvin. Yksikdssad on paljon sisaruksia, joten keskustelukertoja tulee
madrallisesti vahemman.

2. Tiimin toiminnan arviointi, toleranssiympyra
Lukemista lisatty kauden aikana.
Teemat nousevat osittain lapsista esim. syksylld suomalainen metsa.
Vastuita jaettu aihealuittain aikuisten kesken. Tiimipalaverit pystytty
pitamaan paasaantoisesti.

3. Johtajuuden arviointi tuloskortin osa-alueilta
Opettajan nakokulmasta

Kaikki lapset tulevat kuulluksi- ja lasten aloitteisiin vastataan.
Toiminta ollut vasun mukaista, pedagoginen vuosikello. Arviointia
voisi olla enemman.

Johtajan nakokulmasta:
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Esihenkil® vaihtui tammikuussa. Tama tuo aina muutoksia
yksikkdon. Yksikossa selkea tiimin johtajuus varajohtajalla, joka
hoitaa paivittdisjohtamisen arjessa. Esihenkilo paikalla 1-2 padivana
viikossa.

Yksikossa kiinnitettava huomiota pienryhmatoiminnan
kehittamiseen, ja toimintamallin juurtumiseen osaksi arkea. Tahan
kiinnitetty huomiota ja toimintaymparistoa alettu muokkaamaan
sellaiseksi ettd se mahdollistaa pienryhmatoiminnan entista
paremmin.

Yhteisollinen opiskeluhuolto

Syksyn 2022 OHR 3.10.2022

Kevadn 2023 OHR 6.3.2023 kaveritaidot, yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo

Miten yhteistyo on sujunut?

Ohr- yhyeisty® on sujunut hyvin. Nyt kun aikataulut ohr-
palavereiden osalta oin ajoissa tiedossa, osallistujat pystyvat
huomioimaan ne oman tydn suunnittelussa. Kuraattorien kanssa
yhteistyo on ollut vahaista, mutta taloja on kannustettu olemaan
aktiivisesti yhteydessa kuraattoriin. Muiden toimijoiden kanssa
tehdaan yhteistyota aktiivisesti, mikali tarvetta on. Viime
toimintakaudella sovittiin, ettd 4-v kaavakkeet tulisi suoraan
yksikoihin takaisin neuvolasta, mutta tama ei valitettavasti ole
toteutunut.

4. Muuta
Pienissa yksikdissa haastaa paivakodin aukioloajat ja
tyovuorosuunnittelu lapsimaarat huomioiden. Pienissa yksikoissa
kuormittaa yksintyoskentely. Henkilokunta on joustavaa ja heilld on
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kyky muokata tyovuoroja jopa pdivittdin huomioiden lasten
hoitoajat.

Pienten yksikodiden kohdalla tulisi miettia paivakodin aukioloaikoja,
pystyyko pieni yksikko tarjoamaan hoitoa 6.30-17.00, vai tulisiko
pienelld yksikolla olla supistetumpi aukioloaika esim. 7.00 — 16.30,
jolloin yksintyoskentelya voitaisiin vahentda ja henkiloston tydaika
riittaisi paremmin palvelemaan perheita.

Yksikon lahelld, kohtuullisen matkan pdassa on isompi
varhaiskasvatusyksikko, joka on auki (6.15) 6.30 - 17.00.

My®ds alle 3 vuotiaiden sijoittaminen pieniin yksikdihin on haaste
henkilostolle. Varsinkin ihan pienten lasten kanssa yksintyoskentely
on haastavaa, koska yksikdissa ei ole toista ns. tukevaa ryhmaa
jonka henkildston kanssa voisi tehda yhteistyota.

Vihtijarven paivakodissa talla kaudella yksi tydntekija ollut koko
yksikdssa yksin aamuisin ja iltapaivisin 30min. Vihtijarven
paivdkodissa ollut talla kaudella ns. supistetut aukioloajat, koska
huoltajilta lahteva tarve ollut suppeampi. Paivakoti ollut auki
padsaantoisin 7.00 — 16.30. Tama henkiloston mielestd ollut hyva
asia, ja 30min yksintydskentelya ei koeta kuormittavana. Henkil6sto
ollut myos todella joustavaa, ja tydvuoroja on muokattu
lapsimaaran mukaan.
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