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Henkilostoraportti 2022

Taman henkildstoraportin keskeisena tavoitteena on antaa tietoa toiminnan suunnittelun pohjaksi kunnan
henkildstérakenteesta ja henkildstdn tilasta. Tassa henkildstéraportissa kuvataan keskeisimpia
henkildst6a koskevia tunnuslukuja vuodelta 2022 seka kerrotaan keskeisimpien kunnan henkildstdtyon
tavoitteiden toteutumisesta.

Tama raportti vastaa kuntatydnantajan uusia henkiléstdéraporttisuosituksia. Myds vertailuvuosien luvuissa
on huomioitu uudet suositukset. Tassa raportissa vertailuvuosina on kaytetty paasaantoisesti neljaa
vuotta.

Jo vuoden 2021 aikana pystyimme tuottamaan kunnan johdolle, esihenkildille ja poliittisille paattjille
reaaliaikaista raportointiaineistoa henkildstérakenteesta ja poissaoloista osavuosikatsauksien ja
esihenkildtilaisuuksien yhteydessa. Vuoden 2022 aikana raportoitavien tietojen joukkoon lisattiin
henkildstokustannuksia ja ty6turvallisuutta koskevia tunnuslukuja. Vaikka ajantasaisen, helposti saatavan
tiedon tarve kasvaa koko ajan, myos talla koko vuoden kattavalla henkildstoraportilla on jatkossakin oma
tarkea paikkansa.

Vuoden lopussa Vihdin kunnan palveluksessa oli 1180 (v. 2021: 1173, v. 2020: 1190, v. 2019:1179)
tydntekijaa. Henkildstémaara oli vuoden lopussa 7 enemman kuin edellisena vuonna. Saatua tyépanosta
kuvaa henkilostomaaraa paremmin henkilétydvuodet (htv2 ja htv3). HTV2 arvo kuvaa palkallisia
palveluksessaolokalenteripéivia henkildtydvuosina eli maksettujen palkkojen maaraa vuoden 2022 aikana
(arvosta on vahennetty palkattomat poissaolot). HTV2 oli koko kunnan tasolla vuoden lopussa 1061,9 (v.
2021 1074,1). Vaikka henkilomaara lisdantyi 7 tyontekijalla, maksettu tydpanos pieneni 12,2 htv2:ta
vuoden 2022 aikana. HTV3 arvo kuvaa puolestaan palveluksessaolokalenteripéivia henkilétyévuosina,
kun kaikki palkattomat ja palkalliset poissaolot on vahennetty. HTV3 oli vuoden lopussa 899,1 (v. 2021
916,0). HTV3 mittaa kunnan saaman tydpanoksen vuoden aikana. Saatu tydpanos vaheni edellisesta
vuodesta 16.9. htv3:ta.

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa tydskenteli vuonna 2022 915/ 78,0 % (v.2020 950 /
79,8%) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 258 / 22,0 % (v. 2020: 240 / 20,2 %) tyontekijaa.
Vakinaisten tyontekijoiden maara laski edellisestd vuodesta pitkalti sen vuoksi, ettad kaikkiin vakinaisiin
virkoihin/tyosuhteisiin erityisesti erityisopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa ei onnistuttu saamaan
kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita, vaan palvelussuhteet jouduttiin tdyttdmaan maaraaikaisina.
Henkiloston kokonaismaaraan vaikutti myos se, ettd vuodenvaihteessa kunnassa oli meneillaan useita
rekrytointeja.

Vihdin kunnan henkil6stokulut olivat vuonna 2022 yhteensa 51,3 milj. € (v. 2021: 50,6 milj. €, v. 2020:
48,7 milj. €, v. 2019: 48,9 milj. €). Muutosta edelliseen vuoteen oli 1,4 %. Henkildstdkuluja lisasi
edellisestd vuodesta vuoden 2022 kunnallisiin sopimuksiin tulleet palkankorotukset (1.6.2021, 2 % ja
1.10.2022, 0,53 %), talousarvioon sisaltyneet henkildstolisdykset seka lisdantyneista poissaoloista
johtuneet sijaiskustannukset. Henkilstdmenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna
2022 31,8 % (v. 2021 29,2 %, v. 2020 28,8 %, v. 2019; 28,7 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista
toimintakuluista oli vuonna 2022 25,8 % (v. 2021: 23,6, v. 2020: 23,4 %, v. 2019: 23,2 %)

Talousarvion 2022 henkildstotyon tavoitteiksi maariteltiin psykososiaalisen tydhyvinvoinnin lisdaminen,
sairauspoissaolojen vaheneminen ja strategian mukainen asiakaslahtdinen palvelukulttuuri seka
osaamisen vahvistaminen. Tyéhyvinvoinnin lisddntyminen ja asiakaslahtdisen palvelukulttuurin
edistyminen toteutuikin syksylla 2022 toteutetun tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Tulos ei ollut
lainkaan itsestaan selvyys, vaan yksildille ja/tydyhteisdlle suunnattujen oikea-aikaisten tukitoimien
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(johtamisen kehittaminen, osaamisen vahvistaminen, lyhytterapia, kuntoutukset, suunnatut
tydhyvinvoinnin kehittdmisen ohjelmat) seurausta.

Sairauspoissaolot lisdantyivat edellisestd vuodesta merkittavasti. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2022
yhteensa 22 720 kalenteripaivaa (v. 2021: 18 604 kpv. 2020: 18 321 kpv, v. 2019: 19 815 kpv),
keskimaarin 21,4 / htv2 (v. 2021: 17,3 / htv2, v. 2020: 17,2 / htv2, v. 2019: 18,5 / htv2). Lisdysta edelliseen
vuoteen oli 4111 kalenteripaivaa. llahduttavaa oli se, ettd vakavimmat laakarintodistukseen perustuvat
sairauspoissaolot vahenivat. Valitettavasti lyhyet, 1-7 paivan pituiset sairauspoissaolot lisdantyivat
merkittavasti. Vuosi 2022 olikin merkittava infektiovuosi: alkuvuodesta koronarajoitusten poistumisen
jalkeen korona sairastutti Iahes koko henkildkunnan. Loppuvuodesta henkildstdn kaatoi sankyyn
infektiotaudit: mm. hengitystieinfektiot, korona, influenssa ja noro-virukset.

Lahtovaihtuvuus oli korkein koko tarkasteluhistorian aikana. Vuonna 2022 vakinaisen henkildkunnan
lahtévaihtuvuus oli 13,5 % (v. 2021: 12.7 %, v. 2020 8,1 %; v. 2019: 11,1 %). Lahtévaihtuvuudesta
elakoitymisen kautta selittyi vain 2,2 %.

Vaikka ty6hyvinvoinnin tunnusluvut vuodelta 2022 vaikuttavat lohduttamilta, tulevaisuus taalta
henkildstdjohtajan nakdkulmalta nayttaa valoisalta. Kunnan uusi strategia on inspiroiva, vuodelle 2023
saatu 250 000 euron maararaha pito- ja vetovoimaohjelmaan on konkreettinen osoitus paattajilta siita,
ettad henkildston hyvinvointiin halutaan panostaa, rekrytointien kautta kuntaan on saatu lisda innostuneita
tyontekijoita ja palkkaohjelman kautta tyontekijoille valittyy viesti tydntekijoiden ja kuntatyon
arvostuksesta. Poikkeuksellisen osaava ja kunnan tyotehtavat tunteva tyodterveyshuollon ja tydsuojelun
henkildsto tukee esihenkil6ita tyokyky- ja tydhyvinvointijohtamisessa. Vihdissa on tehty paljon hyvaa
kehittamisty6ta, meilld on innostunut ja ammattitaitoinen henkildstd, taalla on hyvaa osaamista, rohkeutta
kokeiluihin seka aitoa halua ja taitoa kehittda asiakasty6ta. Koronakurjuus on jadmassa taakse. Edessa
on uudet mahdollisuudet! Vihti kasvavana kehyskuntana on mahtava paikka kehittyd ammatillisesti.

Lammin kiitos koko henkilokunnalle erinomaisesta tydsta vuoden 2022 aikana poissaolojen tuomasta
henkildstdvajauksesta huolimatta. Olkaamme ylpeita tekemastamme tydsta kunnan arvojen mukaisesti:
asiakaslahtdisesti, yhteisdllisesti, vastuullisesti ja uuden arvon mukaisesta rohkeastikin. Tsemppia
vuodelle 2023!

Olen toiminut Idhes kymmenen vuotta kunnan henkildstdjohtajana. Vihti on ollut hyva tydnantaja. Jatan
tydni hyvalla, mutta vadhan haikealla mielella seuraajalleni.

Paivi Pohjola, henkildstdjohtaja
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Perustietoja henkilostosta

Henkilostomaara

Vuoden 2022 lopussa Vihdin kunnan palveluksessa tyoskenteli yhteensa 1180 tydntekijaa (vuonna 2021:
1173). Maara nousi edellisesta 7 tyontekijalla. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
tydskenteli 900/76,3 % (v. 2021 915/78,0%) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 280/23,7 % (v. 2021:
258/22,0 %) tyontekijaa, joista tyollistettyind 32 tyontekijaa (v. 2021: 23). Vakinaisten tydntekijoiden osuus
kunnan henkiléstdsta oli vuoden lopussa 15 henkiléa pienempi kuin vuonna 2021. Maaraaikaisia
tyontekijoita oli vuoden lopussa 22 enemman kuin edellisend vuonna.

Taulukko 1: Henkilostomaéaran kehitys vuosina 2019 — 2022, vakinaiset ja maaraaikaiset.

Henkilostomaara

[ =]

Maaraaikaisten maara erityisesti opetustoimessa (143 tyontekijaa/28,7%) ja varhaiskasvatuksessa (78
tydntekijaa/22,2 %) seka vuosivaihtelu vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaarassa selittyy
silla, ettd jos laissa ja/tai asetuksissa maaritellyt kelpoisuusehdot eivat tayty, tydntekijoita ei voida palkata
vakinaisiin palvelussuhteisiin. Naissa tapauksissa virat/tydsuhteet taytetdan maaraaikaisina lukuvuoden
ajaksi ja laitetaan avoimeen julkiseen hakuun vuosittain.

Osana systemaattista raportoinnin kehittamista ja raporttien automatisointia pystyttiin vuoden 2022 aikana
tuottamaan reaaliaikaista raportointitietoa myds kuukausi- jopa paivatasolla. Seuraavassa taulukossa on
esitetty henkiléstdmaaran kehitys kunkin kuukauden viimeisen paivan tilanteen mukaisena.
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Taulukko 2: Henkilostomaéara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2022, vakinaiset ja
maaraaikaiset tyotekijat.

Henkildstdmaara 2022
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Henkildstdmaara vaihteli vuoden kuluessa 964 (31.7.2022) ja 1254 (31.3.2022) tyontekijan valilla. Seka
opetustoimessa etta varhaiskasvatuksessa vakinaisten tyontekijoiden (erityisesti erityisopettajat,
varhaiskasvatuksen opettajat) saatavuus on vaikeutunut. Toinen vakinaisen henkil6ston maaraan
vaikuttava tekija on avoinna olevien vakanssien maara kunkin kuukauden vaihteessa. Virka/tydsuhde on
avoinna silloin, kun vakinaisen tyéntekijan palvelussuhde on jo paattanyt Vihdissa, mutta uutta tydntekijaa
ei olla ehditty viela rekrytoida tai rekrytoitu henkilo ei ole viela aloittanut Vihdissa. Taulukosta voi nahda,
ettd suurin muutos henkildstomaarassa on maaraaikaisten tyontekijdiden maarassa. Maaraaikaisten
tydntekijdiden maaraa kesa- ja heindkuussa vahensi se, etté lukuvuonna 2021-2022 maaraaikaiset
opettajat palkattiin vain koulun toimintakaudelle. Myds varhaiskasvatuksessa maaraaikaisia tyontekijoita
tarvittiin kesaaikana vahemman, hoidossa olevien lasten maaran vahentymisen seurauksena. Myos
lyhyita vakinaisen henkildkunnan poissaolojen ml. sairauspoissaolojen ajaksi palkattavia maaraaikaisia
tydntekijoita tarvittiin kesadaikana talvikautta vahemman.

Seuraavassa taulukossa 3 on kuvattu henkiléstdomaara tulosalueittain joulukuun viimeisen paivan
tilanteen mukaan. Raportoinnin kehittymisen mydéta taulukkoon on lisatty henkildstdmaara yhteensa -
sarake. Uusi sarake kuvaa sen, kuinka monta eri henkiléa kunnan palveluksessa oli vuonna 2022 koko
vuoden aikana. Kun henkildstémaara oli 31.12.2022 yhteensa 1180 tydntekijaa, oli kunnan palveluksessa
koko vuoden aikana ollut tyd-/virkasuhteessa yhteensa 1785 eri henkilda.
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Taulukko 3: Henkilostomaara keskuksittain ja tulosalueittain sekd vuoden lopussa, ettd vuoden aikana.

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2022
= o
@ 3 B @
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KONSERNIPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintopalvelut 16 13 3 3 16 44
Tyéllistaminen/kierratyskeskus 29 4| 25 14| 15 29 58
Remonttipartio 2 2 2 2
Henkilostopalvelut 6 6 6 6 7
Talouspalvelut/joukkoliikenne 9 7 2 9 9 12
yhteensé 63 33| 30 45| 18 63 124
SIVISTYSPALVELUT
Opetus 498| 355 143| 358| 140 498 771
Varhaiskasvatus 351 273 78] 315 36 351 532
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelu 13 12 1 13 0 13 17
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 23 21 2 20 3 23 27
yhteensé 885| 661 224| 706| 179 885 1347
INFRA- JA TUKIPALVELUT
Tukipalvelut 1 1 1 1 1
Kunnallistekniset palvelut 27 24 3 27 27 42
Tilapalvelu 24 22 2 24 24 30
Vesilaitos 13 13 13 13 15
Ateria- ja puhdistus 120 105 15 1101 10 120 155
yhteensa 185| 165 20| 175] 10 185 243
ELINVOIMAPALVELUT
Elinvoimapalvelut 23 21 2 23 23 34
Ymparistopalvelut, rakennusval. 13 10 3 13 13 17
Liikuntapalvelut 11 10 1 11 11 20
yhteensé 47 41 6 47 0 47 71
KAIKKI YHTEENSA 31.12.2022 1180/ 900 280| 973| 207 1180|KOKO VUOSI 1785
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Kunnan henkildstdsta sivistyskeskuksessa oli vuoden lopussa 885 (75,0 %) koko kunnan henkildstdsta.
Infra- ja tukipalvelukeskuksessa 185 tyontekijaa (15,7 %), konsernipalveluissa 63 (5,3 %) ja
elinvoimapalveluissa 47 (4,0 %) henkildstosta.

Taulukossa nakyvassa maaraaikaisten tyontekijdiden luvussa on mukana myds kunnan tydllistamistuella
tyollistetyt tydntekijat. Vihdin kunta tydllisti vuonna 2022 yhteensa 64 pitkaaikaistydtonta, mika oli kaksi
henkil6d enemman kuin edellisend vuonna. Tydllistetyista 43 henkilda tydskenteli Vihdin Tyévoimalassa,
15 henkilda velvoitetyodllistettyina ja 6 henkiléa muulla palkkatuella Suurin osa palkkatuella tydllistetyista
oli osa-aikaisia. Yhteensa heidan palkallinen tydpanoksensa oli 20,4 henkilotyovuotta (HTV2).
Tydllistettyjen palkkakustannukset (maksetut palkat + ty6antajan sivukulut) olivat yhteensa 670 610 €,
josta palkkatukena kunta sai TE-palveluiden kautta 311 492,10 €. Palkkatuki kattoi siis 46,4 %
palkkakustannuksista.

Vaikka tyodllistaminen lisasikin kunnan henkiléstokustannuksia, pystyttiin silla sddstamaan kunnan rahoja
toisaalla tydévoimahallinnon kuntaosuuksissa. Tydllistamisjaksot olivat tydvoimalan tyéllistetyilla yleensa
kahdeksan kuukauden pituisia, velvoitetydllistetyilla kuuden kuukauden pituisia, muilla tyéllistetyilla
tydllistdmisjakson pituus vaihteli puolesta vuodesta kahteen vuoteen.

Tydsuhteessa olevan henkildston lisdksi kunta osallistui kuntouttavaan tyétoimintaan ja tyokokeilujen
jarjestamiseen. Tydvoimalassa tydkokeilussa oli vuoden 2022 aikana yhteensa 20 henkil6a. Heista
palkkatukitydohon siirtyi 17 henkil6a. Yksi henkild tydllistyi avoimille tydmarkkinoille tydkokeilun aikana.
Tyokokeilijoista 3 aloitti Vikissa (Vihdin kierratyskeskus) kuntouttavalla tyétoiminnalla, ja jatkoi
tydkokeilujakson jalkeen palkkatydssa. Kuntouttavassa tyétoiminnassa oli vuoden 2022 aikana 16
henkil63; joista 6 Vikissa ja 10 remonttipartiossa. Kuntouttava tyétoiminta paattyi tydvoimalassa kokonaan
vuoden 2022 lopussa.

Lisaksi kunta tarjosi tyOharjoittelupaikkoja opintojaan suorittaville nuorille varsinkin opetustoimessa,
varhaiskasvatuksessa ja puhdistuspalveluissa. Koska harjoittelijat eivat ole palvelussuhteessa kuntaan,
heidan lukumaaraa ei saada kunnan henkildstohallinnon jarjestelmasta.

Henkilotyévuodet

Henkilétydvuoden (HTV) katsotaan kuvaavan paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen
henkildston maaraa kuin pelkka henkildston lukumaara vuoden lopun tilanteessa (31.12.2022).
Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyéskentelya.
Henkilotydvuoden maara on aina enintdan yksi. Ylityota tai muulla tavoin normaalin tydajan ylittdvaa
tehtya tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Osa-aikaisen tyontekijan tydskentely muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttia vastaavasti
(esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tyéssa = 0,5 HTV). Vain osan vuotta palvelussuhteessa
olleen tytéskentely suhteutetaan koko vuoden kalenteripaiviin (esim. ty6ssa 1.3.-31.5. = 92 pv / 365 pv =
0,25 HTV).

Henkilotydvuodet voidaan ilmoittaa eri lukuina sen mukaan, mitka kalenteripaivat laskennassa
huomioidaan. HTV1 lasketaan kayttamalla jaettavana kaikkia palvelussuhteisiin sisaltyvia kalenteripaivia.
Kun naista vahennetaan palvelussuhteiden palkattomat keskeytyspaivat, saadaan HTV2. HTV3:n
laskennassa huomioidaan vain tyopaivat eli kaikki poissaolot (palkattomat ja palkalliset) on vahennetty
kalenteripaivien lukumaarasta.
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e HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (tybaikaprosentti/100)

e HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (tydaikaprosentti/100)
Tunnusluku kertoo henkildtydvuosien maaran, josta on maksettu palkkaa vuoden 2022 aikana

e HTV3 = palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 *
tydaikaprosentti/100). HTV3 kuvaa tydpanosta, kun kaikki poissaolot on huomioitui.

Aikaisemmin henkil6stéraportissa on kaytetty HTV3-lukuja: Jatkossa kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien
uuden henkildstokertomusta koskevan suosituksen mukaisesti raportointi tehdaan myoés HTV2-luvuilla.
HTV2 tunnusluku kuvaa kunnan palkallista tydpanosta. HTV2-tunnuslukua kaytetdan uusien suositusten
mukaisesti myds sairauspoissaolojen jakajana henkildmaaran sijasta. Seuraavassa taulukossa on HTV2
ja HTV3 tunnusluvut koko kunnan, seka palvelukeskusten tasolla.

Taulukko 4: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 ja HTV3 vuonna 2022

HTV2 ja HTV3 palvelukeskuksittain 2022

1061.9
Yhteensa
899.1

46.7

Elinvoimapalvelut
38.0
165.8
Infra- ja tukipalvelut
133.1
o 794.2

Sivistyspalvelut

55.2
Konsernipalvelut

47.2

0 200 400 600 800 1000 1200

W HTV2 M®HTV3

10



Henkilostoraportti 2022

Vuoden 2022 lopussa kunnassa oli 1180 tyontekijaa. Heista osa-aikaisia oli 208. Henkildtydvuosia
laskettaessa yhden henkilétydvuoden arvo on 1 eli tydaika on 100 %:n. HTV-luvuissa on huomioitu koko
vuoden aikana kunnassa tehty tyo.

HTV2 arvo kuvaa palkallisia palveluksessaolokalenteripaivia henkildtyévuosina eli maksettujen palkkojen
maaraa vuoden 2022 aikana (arvosta on vahennetty palkattomat poissaolot). HTV2 koko kunnan tasolla
oli vuoden lopussa 1061,9 (v. 2021 1074,1). Huomion kiinnittda se, etta vaikka henkilomaara lisaantyi 7
tyontekijalla, maksettu tydpanos pieneni 12,2 htv2:ta vuoden 2022 aikana.

HTV3 arvo kuvaa puolestaan palveluksessaolokalenteripdivia henkildtyévuosina, kun kaikki palkattomat ja
palkalliset poissaolot on vahennetty. HTV3 oli vuoden lopussa 899,1 (v. 2021 916,0). HTV3 mittaa
kunnan saaman tyépanoksen vuoden aikana. Saatu tydpanos vaheni siis edellisetd vuodesta 16.9.
htv3:ta

Ero tunnuslukujen (HTVZ2 ja HTV3) valilla kertoo palkallisten poissaolojen osuuden eli maksetun
tydpanoksen ja tehdyn tydpanoksen eron. Ero oli vuonna 2022 koko kunnan tasolla 162,8 (v. 2021:158,1)
henkilétydvuotta. Eroa selittda kuntasektorin pitkat lomat seka varsin hyvat palkkaedut
sairauspoissaolojen aikana (60 paivaa 100% palkka, 120 paivaa 2/3 palkka).

Taulukko 5: HTV2 ja HTV 3 erot koko kunnan ja palvelukeskus tasolla v 2020 - 2022

2022 2021 2020
Palvelukeskus HTV2 | HTV3 | ero htv | ero % | HTV2 | HTV3 | erohtv | ero % | HTV2 | HTV3 | ero htv | ero %
Konsernipalvelut Konsernipalvelut 55,2 | 47,2 8,0( 14,5 53,6 | 46,0 7,6 | 14,2 52,8 | 45,2 7,6 | 14,3
Sivistyspalvelut opetuspalvelut 426,2 | 386,0 40,2 9,4| 420,7|384,7 36,0 8,6 | 411,9]|376,6 35,3 8,6
varhaiskasvatuspalvelut 335,4 | 268,1 67,3| 20,1| 337,6|272,8 64,7 | 19,2 | 332,4|262,2 70,2 | 21,1
muut sivistyspalvelut 32,6 | 26,8 58| 17,8 36,1 | 29,7 64| 17,8 40,1 | 319 82| 204
Sivistyspalvelut 794,2 | 680,8 | 113,4| 14,3| 794,4|687,2| 107,2| 13,5| 784,4|670,7| 113,7| 14,5

Infra- ja tukipalvelut | ateria- ja puhdistuspalvelut 106,2 | 83,8 22,4 21,1| 1166 | 92,9 23,7 | 20,3| 117,7| 94,4 23,3 | 19,8

muut infra- ja tukipalvelut 59,6 | 49,3 10,3 | 17,3 64,5 | 53,3 11,2 | 17,4 65,0 | 54,8 10,2 | 15,7
Infra- ja tukipalvelut 165,8 | 133,1 32,7 | 19,7| 181,1]146,2 349 19,3 | 182,7|149,2 33,5| 184
Elinvoimapalvelut Elinvoimapalvelut 46,7 | 38,0 8,7 | 18,6 45,0 | 36,6 8,4 | 18,7 47,1 | 38,5 8,6| 18,3
Koko kunta Koko kunta yhteensd 1061,9|899,1 | 162,8 | 15,3 | 1074,1 |916,0| 158,1| 14,7 | 1067,0|903,6 | 163,4| 15,3

Vertailussa voidaan havaita, ettd kunnan maksama tydpanos (HVT2) vuonna 2022 oli henkilétyévuotta
pienempi kuin vuonna 2021 ja 5.1 henkilbtydvuotta pienempi kuin vuonna 2020.

HTV3 kuvaa hyvin tarkasti resurssoinnin maaraa todellisen tehdyn tydpanoksen mukaan vuosien 2022,
2021 ja 2020 valilla. Muutos oli koko kunnan ja palvelukeskusten ja suurimpien tulosalueiden kohdalla
seuraava:

e Koko kunta: - 16.9. htv3 (vuoteen 2020 verrattuna -4,5 htv3)

e Sivistyskeskus: - 6,4 HTV3 (vuoteen 2020 verrattuna + 10,1 HTV3)
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o opetuspalvelut, + 1,3 htv3 (vuoteen 2020 verrattuna +9,4 htv3; opiskeluhuolto, 6 htv siirtyi<
opetuspalveluihin 2021)

o varhaiskasvatus, - 4,7 htv3 (vuoteen 2020 verrattuna + 5,9 htv3)
o muu sivistyskeskus - 2,9 htv3 (vuoteen 2020 verrattuna -5,1 htv 3)

e Infra- ja tukipalvelut: - 13,1 htv3 (TK:n laitoshuolto siirtyi Karviaisen palvelukseen 1.1.2022)
(vuoteen 2020 verrattuna -16,1 htv 3)
o ateria- ja puhdistus, -9,1 htv3 (TK:n laitoshuolto siirtyi Karviaisen palvelukseen 1.1.2022)
( vuoteen 2020 verrattuna -10,6 htv3)
o muu infra- ja tuki, - 4 htv3 (vuoteen 2020 verrattuna -5,5 htv3)

¢ Elinvoimapalvelut: +1.4 htv3 (vuoteen 2020 verrattuna -0,5 htv3)
e Konsernipalvelut: + 1,2 htv3 (vuoteen 2020 verrattuna + 2 htv3)

Taulukko 6: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV2 2019-2022

HTV2 palvelukeskuksittain 2019 - 2022
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HTV2 tarkastelussa (kunnan maksama palkat) koko kunnan tasolla erotus vuoteen 2021 verrattuna 12.2.
htv2 (-12.2.) pienempi kuin vuonna 2021 ja koko tarkastelujakson (2020 — 2021) alhaisin.
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Taulukko 7 ja 8: Koko kunnan HTV2 vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta vuonna

2021 ja 2022 lukuina ja prosenttiosuuksina

VAKINAISET JA MAARAAIKAISET HTV2
2022
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Sivistyspalvelut

Konsernipalvelut
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VAKINAISET JA MAARAAIKAISET HTV2
2021

Yhteensa
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Ylla olevassa kaaviossa on kuvattu vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléstén henkilotydvuodet
keskuksittain vuonna 2021. HTV2-luvut nakyvat palkeissa. Alla olevassa taulukossa on kuvattu HTV2-
tunnuslukujen prosenttiosuudet vakinaisten ja maaraaikaisten tydntekijdiden osalta vuosina 2022 ja 2021.
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Koko kunnassa maaraaikaisten tyontekijoiden osuus myés HTV2 (henkildtydvuodet/maksettu palkkaa)
tarkastelussa on noussut merkittavasti vuonna 2022: maaraaikaiset 293, 8 htv2 (v. 2021: 253,0)

HTV2 prosenttiosuudet 2022 HTV prosenttiosuudet 2021

vakinaiset méaarsaikaiset |Vakinaiset = maaraaikaiset
Konsernipalvelut 48,7 51,3 56,9 43,1
Sivistyspalvelut 69,7 30,3 73,7 26,3
Infra- ja tukipalvelut 89,2 10,8 90,4 9,6
Elinvoimapalvelut 85,7 14,3 92,0 8,0
Yhteensa 72,3 27,7 76,4 23,6

Henkiloston suhde asukaslukuun (2019 — 2022)

Kunnan palveluksessa oli vuonna 2022 kaikkiaan 40,8 tyOntekijaa tuhatta asukasta kohden. Suhdeluku
on noussut edellisesta vuodesta 0,7 tyontekijaa.

Taulukko 9: Asukasmaéaraan suhteutettu henkilostomaéara ja sen kehittyminen vuodesta 2019 ldhtien

Henkiléstd / 1000 asukasta
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Avainlukuja henkilostosta 2019 — 2022

Taulukko 10: Avainlukuja henkilostosta

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA 2019 2020 2021 2022
Henkiléstod yhteensé 1179 1190 1173 1180
Vakinaiset 934 940 915 900
Maéraaikaiset 245 240 258 280
Mdédéréaikaisten osuus henkiléstostad, % 20,78 20,177 21,99 23,70
Henkilosto / 1000 asukasta 40,4 40,8 40,1 40,8
Henkilétyévuodet HTV2 (2018 luku HTV3) 1071 1067 1074,1 1062
Keski-ika, vakinaiset 47,11 46,06 46,47 46,53
g::;aus-, tydtapaturma- ja tyomatkatapaturmapoissaolot kal.pv / 185 172 174 214
Koulutustyopaiviét / henkil 1,8 1,5 1,3 1,5
Ty6- ja tyomatkapaturmakalenteripéivit/htv2 0,32 0,29 0,27 0,51
Henkilostomenojen osuus toimintakuluista, % 28,7 28,8 29,2 31,8
Keskimaéréinen eldkoitymisikéa 58,3 59,3 61,8 62,9

Osaava ja tyohon sitoutunut henkilosto

Vihdin kunnassa osaava ja ty6hyvinvoiva henkildstd on yksi selkea strateginen paamaara.

Osaamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Osaamisen kartoittaminen ja osaamistarpeiden maarittely tapahtuu vuosittain kehityskeskustelujen
yhteydessa. Tehtavan edellyttdman osaamisen (tehtavassa tarvittavat tiedot ja taidot) maarittely tehdaan
osana tehtavankuvausta. Osaamisen arviointi, tehtavamuutosten tuomien osaamistarpeiden maarittely ja
osaamisen kehittdmisen painopisteiden asettaminen ovat olennainen osa kehityskeskustelua.

Vihdin kunnan tydntekijat osallistuivat koulutukseen vuonna 2022 keskimaarin 1,5 paivaa, kun vuonna
2021 luku oli 1,3 paivaa. Yhteensa koulutuspaivia oli 1 615kpl (v. 2021 yhteensa 1 355). Keskuksittain
tarkasteltuna eniten koulutuksiin/tydntekija osallistuivat elinvoimakeskuksen tydntekijat ja
sivistyspalvelujen tyontekijat, vahiten infra- ja tukipalvelukeskuksen tyontekijat.
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Taulukko 11: Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain jakajana HTV2

Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain 2019 - 2022
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Todelliset luvut koulutukseen osallistumisesta ovat merkittavasti korkeammat kuin 1,5
tyopaivaa/tyontekija, silla erityisesti sisaisiin ja lyhyisiin verkkokoulutuksiin osallistumisesta tehdaan
erittdin puutteellisesti koulutuspoissaolohakemuksia/-paatdksia henkildstéhallinnon jarjestelmaan, josta
tiedot tata raporttia varten keratdan. Mm. kouluissa pidettyja VESO-koulutuksia ei perinteisesti ole haettu
ja hyvaksytty henkildstéhallinnon tietojarjestelman kautta.

Edella kuvatuissa koulutusluvuissa ei ole mukana opintovapaita eika oppisopimuskoulutuksia.
Opintovapaiden ja oppisopimuskoulutusten maara nousi vuonna 2022. Kunnan henkilékunta oli vuonna
2022 opintovapaalla ja oppisopimuksen teoriakoulutuksessa yhteensa 4272 tyopaivaa eli keskimaarin 3,6
paivaa /tyontekija (v. 2021 3380 tyopaivaa, v. 2020: 2630 tydpaivaa, v. 2019: 2418 tydpaivaa, v. 2018:
2032 tydpaivaa). Oppisopimuksesta on tullut yksi merkittava tdydennyskoulutuksen muoto mydés
vakinaisen henkildston kouluttautumisessa, vuoden 2022 aikana oppisopimuskoulutuksella koulutettiin
mm. opetuspalvelujen ja varhaiskasvatuksen henkildkuntaa.

Kuntien on mahdollista saada koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta 10 % koulutukseen osallistuvien
tydntekijéiden palkkakustannuksista. Koulutuskorvaushakemukseen kerattyjen tietojen mukaan vuonna
2022 53 %/625 tyontekijaa (v. 2021: 48 %: 558) kunnan tydntekijoista osallistui koulutukseen yli 6 tuntia.
Heista 11,2 %/70tyontekijaa (v. 2021 14 %/126) osallistui koulutukseen kolme tyépaivaa tai sita
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enemman, 74,9%/468 tydntekijaa (v. 2021 18 %/101) kaksi tydpaivaa ja 13.9%/87 tydntekijaa (v. 2021:
59 %/331) yhden tydpaivan.

Koulutuskorvausta haettiin vuodelta 2022 yhteensa 1233 koulutuspaivalta (v. 2021 yhteensa 911).
Koulutuskorvausta haettiin ja saatiin vuodelle 2022 28 098, 84 euroa (v. 2021: 19.920,00 €).

Koronapandemian aikana merkittdva osa tyontekijoiden kouluttautumisesta tapahtui digitaalisesti Iahinna
Teamsin kautta. Vaikka Teams-koulutukset paransivat osallistujien digivalmiuksia, koulutusten
saavutettavuutta, olivat hinnaltaan huokeampia ja tulevat varmasti jadmaan yhdeksi merkittavaksi
koulutusmuodoksi, eivat ne kuitenkaan pystyneet korvaamaan lahikoulutuksiin kiintedsti kuuluvaa
vuorovaikutusta ja keskeytymatonta lasnaoloa. Digikoulutuksiin osallistuttiin tyon lomassa, eika niista
useinkaan tehty koulutuspoissaoloilmoitusta henkilostojariestelmaan. Tasta syysta niista ei pystytty
hakemaan/saatu edellad kuvattua koulutuskorvausta.

Suurimmat tulosalueet jarjestivat henkildstélleen myds jonkin verran lahikoulutusta.
Varhaiskasvatuksessa koulutuksia oli mm. haasteellisen kaytdksen ennaltaehkaisysta ja hallinnasta
(Mapa -koulutus) seka esteettomasta viestinnasta (vaihtoehtoisia kommunikointimenetelmia kuten
viittomia, kuvien kayttéa yms.) Opetustoimessa ylakoulujen opettajat saivat Taitavan Oppimisen Polun-
teeman alla koulutuksissa tietoa ja ideoita oppilaiden oppimisvalmiuksien ja oppimisen taitojen
tukemiseen. monella eri tavalla. Lisaksi koulut osallistuivat RESTO -koulutukseen (Restoratiivinen ja
sovitteleva yhteis0®), joka tuottaa osallistujille tiedon ja taidon restoratiivisen Iahestymistavan ja sovittelun
toteuttamiseen omassa ty6ssaan ja erilaisissa konfliktitilanteissa. Erityisopetuksen osalta koulutuksen
painopisteet olivat opetuksen sisaltjen eriyttdminen ja jatkumo eriyttamisesta yksilollistamiseen.

Johtamisen kehittdaminen

Esihenkil6t ja koko henkildstd osallistuivat kunnan uuden strategian ja siihen kiinteasti liittyvan kunnan
pito- ja vetovoimaohjelman toimenpideohjelman suunnitteluun. Vuoden 2023 talousarviokasittelyn
yhteydessa kunnan pito- ja vetovoiman parantamiseen myonnettiinkin 250 000 €:n maararaha. Ohjelman
tavoitteena on parantaa henkil6ston tydhyvinvointia, vahentaa vaihtuvuutta, parantaa Vihdin
tydnantajakuvaa ja houkuttelevuutta tydnantajana.

Osaamisen kehittamisen painopisteena oli johtamisen kehittdminen. Kunnan johtoryhma ja keskusten
johtoryhmat kokoontuivat saanndllisesti. Yhteisia koko kunnan esihenkil6tilaisuuksia jarjestettiin vuonna
2022 yhteensa viisi kertaa. Lisaksi jokaisessa palvelukeskuksessa esihenkil6illa oli omat johtoryhmien ja
esihenkildiden tapaamiset. Koronapandemian vuoksi vuoden 2021 aikana johtoryhmien ja esihenkildiden
kokoukset ja tapaamiset siirtyivat Iahitapaamisista verkon kautta tapahtuviin sahkdisiin kokouksiin ja
koulutuksiin.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin vuonna 2021 kaynnistettyja tydhyvinvointipulssitapaamisia
esihenkiloryhmittain (7 ryhmaa). Kunkin ryhman kanssa tavattiin kerran kevaalla ja kerran syksylla.
Naissa tyohyvinvointipulssitapaamisissa keskityttiin kunkin esihenkiloryhman tyéhyvinvointi-,
tyoturvallisuus ja tyoterveysjohtamisen haasteisiin seka yhteistyon parantamiseen.

Vuoden 2022 aikana kaikilla kunnan esihenkildille tarjottiin lisenssi, joka mahdollisti heille Eduhouse-
koulutusympariston erittdin monipuolisen koulutustarjonnan hyédyntamisen. Loppuvuodesta lisensseja
laajennettiin kasittdmaan myds hallintoakatemian koulutustarjonnan.

11 Vihdin kunnan esihenkil6a osallistui yhdessa Kirkkonummen, Kauniaisen ja Siuntion esihenkildiden

kanssa oppisopimuksella toteutettuun KuntaPROjohtaja -valmennukseen. Kouluttajana toimi
liiketalousopisto Perho, rahoittajana Omnia.
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Henkiloston palvelusaika

Perinteisesti kunnissa henkildkunnan vaihtuvuus on ollut pienempaa kuin yksityisella sektorilla. Viimeisten
vuosien aikana vaihtuvuus on lisdantynyt myds kunnissa. Tama trendi nakyy myds Vihdissa. Vuoden
2022 lopussa yli puolet (53%) kunnan henkildstdsta oli ollut Vihdin kunnan palveluksessa alle 10 vuotta ja
47 % yli kymmenen vuotta. Lahivuosien Kiihtynytta vaihtuvuutta kuvaa se, etta yli kolmasosa henkil6stdsta
(37 %) oli vuonna 2022 ollut kunnan palveluksessa alle 5 vuotta. Pitkdan palvelleista 18 % tyontekijdista
oli ollut kunnan palveluksessa yli 20 vuotta, 8 % yli 30 vuotta.

Taulukko 12: Vakinaisen henkiloston palvelusvuodet 2022

Vakinaisen henkiloston palveluvuodet 2022
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Henkiloston keski-ika ja sukupuoli

Henkildston keski-ika oli 31.12.2022 vakinaisessa palvelussuhteessa olevilla tydntekijsilla 46,53 vuotta
(2021; 46,47, 2020; 46,06, 2019: 46,2, 2018: 45,74 v.). Edellisesta vuodesta vakinaisen henkildston
keski-ika nousi 0,06 vuotta. Koko henkilokunnan keski-ika oli 45,04 vuotta. Henkiloston keski-ikaa omalta
osaltaan nostaa elakeian siirtyminen vuosittain 3 kk edellistéd vuotta myohemmaksi.

Keskuksittain tarkasteluna nuorin henkilokunta oli sivistyspalveluissa. Siella vakinaisen henkiloston keski-
ika oli 46,04 vuotta (vakinaisten ja maaraaikaisten yhteensa 44,41 v.) Vanhin henkildkunta ol
elinvoimapalveluissa: vakinaisten keski-ika 48,12 vuotta (vakinaisten ja maaraaikaisten yhteensa 47,96
v). Konsernipalveluissa vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 47,27 vuotta (vakinaisten ja
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maaraaikaisten yhteensa 45,71 v.). Infra- ja tukipalveluissa vakinaisen henkilékunnan keski-ika oli 47,93
vuotta (vakinaisten ja maaraaikaisten yhteensa 47,06 v.).

Taulukko 13: Vakinaisen henkildston keski-ika 2022:

Palvelukeskuksen_nimi  Naisten lkm Miesten [km Henkilomaara ka

[+ Sivistyspalvelut 588 73 661 46,04
[+ Konsernipalvelut 22 11 33 47,27
[+ Infra- ja tukipalvelut 113 52 165 47,93
[ Elinvoimapalvelut 26 15 41 48,12

Yhteensa 749 151 9200 46,53

Taulukko 14: Koko henkiloston (vakinaiset ja maaraaikaiset) keski-ika 2022

Palvelukeskuksen_nimi  Maisten lkm Miesten lkm Henkildmagrd k3

Sivistyspalvelut 781 104 885 44,41
Konsernipalvelut 3 28 63 45,71
Infra- ja tukipalvelut 124 61 185 47.06
Elinvoimapalvelut 30 17 7 47,96
Yhteensa 970 210 1180 45,04

Taulukossa 13 on kuvattu vakinaisen henkiloston ikarakennetta vuosina 2019-2022. Tydntekijoista alle
30-vuotiaita oli 4,8 %, alle 40-vuotiaita 27 %, alle 50-vuotiaita 57,5 % ja alle 60-vuotiaita 89,7 %.
Lukumaaraisesti kunnassa oli eniten 55-59 -vuotiaita tyontekijoita. Ikaryhmittain tarkasteluna huomio
kiinnittyy siihen, ettd kunnassa on varsin vahan alle 35-vuotiaita tydntekijoita (14,4 %).
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Taulukko 15: Vakinaisen henkildston ikdrakenne 2019-2022
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Ikaryhmittain tarkasteluna nuorempien ikaluokkien maara on kutakuinkin pysynyt samana parina
edellisena tarkasteluvuotena, pois lukien ikaluokkaa 35-39 vuotta, jossa henkildston lukumaara alentui
selvasti edellisesta tarkasteluvuodesta. Merkittavin kasvu on puolestaan tapahtunut ikaluokassa 60-64
vuotta.

Naisia kunnan koko henkildstosta oli 82,20 % (970) ja miehia 17,80 % (210). Vakinaisen henkildston
osalta naisia oli 83,22 % ja miehia 16,78 %. Suhdeluku vakinaisen henkildston osalta naisten ja miesten
valilla on pysynyt viimeisten vuosien aikana lahes samalla tasolla (v. 2021; 83,28% / 16,72%, v. 2020;
83,42% /16,58%, v. 2019: 83,8% / 16,2 %). Eniten naisia seka lukumaaraisesti, etta suhteellisesti oli
sivistyspalvelut palvelukeskuksessa: siella naisten osuus henkildstdsta oli 88,2 % (781 naista/104
miesta). Vastaavasti suhteellisesti miehia oli eniten konsernipalveluissa: siella miesten osuus
henkilostosta oli 44,4 % (28 miesta/35 naista), elinvoimapalveluissa 36,2 % (17 miesta/30 naista), infra- ja
tukipalvelukeskuksessa 32,9 % (61miesta/124 naista).

Henkildston vaihtuvuus ja elakdityminen

Vuonna 2022 vakinaisen henkildkunnan Iahtévaihtuvuus oli 13,5 % (v. 2021: 12.7 %, v. 2020 8,1 %; v.
2019: 11,1 %). Lahtévaihtuvuudesta elakoditymisen kautta selittyi 2,2,%. Lahtdévaihtuvuus oli kaikkien
korkein 10 vuotisen tarkasteluhistorian aikana. Kaikkiaan 122 (v. 2021: 116) tydntekijan palvelusuhde
paattyi vuoden 2022 aikana. Yhteensa 20 (v. 2021:21) tyontekijaa jai elakkeelle, 102 (v. 2021: 95)

20



V/HT\

Henkildstoraportti 2022

palvelussuhteista paattyi muista syista. Suurin ryhma muista syista paattyneista palvelussuhteista oli
henkildn omaehtoinen irtisanoutuminen tydpaikan vaihtamisen vuoksi, 8 kuraattoria siirtyi
hyvinvointialueelle, joitakin tydsuhteita purkautui koeaikana ja muutama palvelussuhde jouduttiin
paattamaan tyontekijan tyokyvyttémyyden vuoksi.

Taulukko 16: Henkiloston vaihtuvuus vuosina 2013 — 2022

Alkaneet Paattyneet palvelussuhteet Henkiléstémééliré

palvelussuhteet 31.12. (vakinaiset)
Vuosi | Judetvakinaisetja | gl oo | Eronneet

vakinaistetut

2013 103 30 50 966
2014 90 36 52 962
2015 50 22 48 943
2016 64 31 38 942
2017 49 29 49 918
2018 123 32 76 932
2019 85 26 81 934
2020 97 22 55 950
2021 78 21 95 915
2022 116 20 102 900

Taulukko 17: Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet vuonna 2022 koko kunnassa

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet, 2022 - 2022
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Taulukko 18: Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2022

2022 Alkaneet palvelussuhteet  Paattyneet palvelussuhteet

Sivistyspalvelut

Infra- ja tukipalvelut

Elinvoimapalvelut

Konsernipalvelut

Henkildstdmaaraan suhteutettuna suurin 1ahtdvaihtuvuus oli elinvoimakeskuksessa (26,8 %), sitten
konsernipalveluissa (15.1 %), infra- ja tukipalvelukeskuksessa (13.2. %) ja sivistyskeskuksessa (12,7 %).

Ammattiryhmittain tarkasteluna lukumaaraisesti eniten palvelussuhteita paattyi/ vaihtuvuutta oli
sivistyskeskuksessa varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla (14), luokanopettajilla (13), varhaiskasvatuksen
opettajilla (12), varhaiskasvatuksen avustaijilla (9), kouluohjaaijilla (9),
erityisopettajilla/erityisluokanopettajilla (4) ja kaavasuunnittelijoilla (4). Infra- ja tukipalvelukeskuksessa
vaihtuvuus kohdistui erityisesti ateria- ja puhdistuspalveluihin (laitoshuoltajat 2, ruokapalvelutyontekijat 3,
yhdistelmatyontekijat 7). Elinvoimakeskuksessa palvelussuhteen paattyneissa oli yksittaisia tyontekijoita:
erityisesti vaihtuvuus vaikutti kaavoituksessa (4 kaavasuunnittelijaa) ja maankayttépalveluissa (2).

Erityisen harmillisia olivat varhaiskasvatuksen opettajien (12) , erityisopettajien/erityisluokanopettajien (4)
irtisanoutumiset, silla osaavan, ammattitaitoisen henkiloston saatavuudessa oli samaan aikaan
merkittaviad haasteita juuri noissa ammattiryhmissa.

Ero alkaneiden ja paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden maarassa johtuu siita, etta erityisesti
sivistyskeskuksessa kaikkiin vakinaisiin virkoihin/tydsuhteisiin ei kelpoisten hakijoiden puuttuessa
viranhaltijoita/tydntekijoita voitu palkata vakinaisiin palvelussuhteisiin, vaan virat/tydsuhteet jouduttiin
tayttamaan maaraaikaisina. Toinen alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden eroa selittava tekija on
avoinna olevat rekrytoinnit tarkasteluhetkella 31.12.2022. Erityisesti infra- ja tukipalvelut
palvelukeskuksessa tyOsuhteita oli tayttdmatta tai rekrytointi oli kesken vuoden lopussa.

Taytettyjen lahtéhaastattelulomakkeiden ja tehtyjen lahtdhaastattelujen perusteella merkittavimpia syita
vakinaisen henkilékunnan tyépaikan vaihtoihin olivat uuden tyépaikan vetovoimatekijat kuten uudet
haasteet, urakehitys, parempi palkkaus, paikkakunnalta muutto tai muut henkilékohtaiset syyt. Uusina
syina palvelussuhteiden paattymiseen mainittiin uupuminen ja jopa vasymisesta johtuva uran
vaihtaminen. Joissakin tapauksissa tyontdvoimatekijoiksi mainittiin Vihdin palkkataso.
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Toistaiseksi voimassa olevassa, uudessa palvelussuhteessa aloitti ynteensa 116 henkilda, joista 11
tydntekijaa vakinaistettiin useiden maaraaikaisten tydsuhteiden jalkeen (V. 2021: 15, v. 2020: 21, v. 2019:
23). Eniten vakinaistamisia tehtiin sivistyskeskuksessa.

Elako6ityminen

Kuntien elakevakuutus on ennustanut Vihdin kunnasta vuosina 2023 - 2032 elakkeelle jaavan
henkildstomaaran. Ennuste perustuu henkildstén aiemman elakelainsdadanndn mukaisiin
vanhuuseldkeikiin ja aiemman toteuman mukaan arvioituihin tyokyvyttomyyselakkeiden maariin. Vuodesta
2005 lahtien elakkeelle jaamisika on ollut paasaantdisesti valittavissa 63 ja 68 vuoden valilla. Tama tekee
henkildstdsuunnittelusta entista haasteellisempaa. Keskimaarainen vanhuuselakkeelle jaanti-ika oli
Vihdissa 64,83 v.

Keskimaarin Vihdissa jaa ennusteen mukaan elékkeelle noin 35 henkildéa/vuosi, eli 3,8 % henkilostosta.
Vanhuuselékkeelle jaavia tulee tarkastelujakson aikana olemaan keskimaarin 24 henkiléa/vuosi. Vuonna
2022 elakkeelle jai yhteensa 20 henkil6a. Naista 8 oli infra- ja tukipalvelun tehtavista, opetuksen
tehtavista 6, varhaiskasvatuksen tehtavista 3, konsernipalveluiden tehtavista 1, elinvoimapalvelujen
tehtavista 2.

Taulukko 19: Elakoitymisennuste/KEVA

Eldkoitymisennuste 2023 -2032
Vanhuuselak Elakkeet
Vuosi | e Taydet tyokyvyttomyyselakkeet | Osatyokyvyttomyyseldke | yht.
2023 15 7 6 28
2024 23 7 5 35
2025 25 7 6 38
2026 20 7 5 32
2027 25 6 5 36
2028 28 6 5 39
2029 26 6 5 37
2030 28 6 5 39
2031 23 5 5 33
2032 23 5 5 33
236 62 52 350

Neljan vuoden jaksolla tarkasteltuna vanhuuseldkkeelle jaédneiden ennuste on lahella toteutunutta.
Kahden viime vuoden aikana vanhuuselakkeelle elakdityneita on ollut hiukan enemman kuin
ennusteessa. Hyvana merkkina on se, ettd kunnan kannalta tyokyvyttomyyselékkeita on ollut koko
tarkastelujakson aikana vdhemman kuin ennusteessa.
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Taulukko 20: Eldkoityminen Kevan ennusteeseen nahden

Vanhuuseldkkeelle [Tydkyvyttomyys- Kevan ennuste Kevan ennuste
jaaneet toteuma elakkeelle jadneet |vanhuuseldake Tyokyvyttomyyseldke
toteuma

2019 24 2 28 6

2020 20 2 17 6

2021 19 2 18 6

2022 17 3 19 7

Luvuissa ei ole mukana osatyokyvyttomyyselakkeet

Elakeuudistuksen myoéta osa-aikaelake ja varhennettu vanhuuseldke poistuivat vuoden 2017 alussa.
Tilalle tulivat osittainen varhennettu vanhuuselake ja tyduraeldke. Osittainen varhennettu vanhuuselake
korvasi osa-aikaelakkeen. Osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jaada tydntekija, joka on
tayttanyt 61 vuotta eikd saa mitdan muuta tydelakettad. Tyburaeldke on puolestaan tarkoitettu niille yli 63
vuotta tayttaneille henkilGille, jotka ovat olleet tdissa vahintaan 38 vuotta ja joiden tyokyky on heikentynyt
pysyvasti. Kuntien elakevakuutuslaitos ei raportoi kunnille osittaisten varhennuttujen vanhuuselakkeiden
maaraa, joten niiden maaraa ei tiedeta. Tyduraelakkeita ei mydnnetty yhtdan Vihtiin vuonna 2022.

Kevan mukaan tydkyvyttdmyyselakettd voi saada, jos tyokyky on heikentynyt sairauden, vian tai vamman
vuoksi vahintaan vuoden ajan, eika tyéntekija ole viela vanhuuselakeiassa. Tyokyvyttdmyyseldke voidaan
myontaa joko toistaiseksi jatkuvana tai maaraaikaisena. Maaraaikaisesta tyokyvyttomyyselakkeesta
kaytetdan nimeda kuntoutustuki. Kuntoutustuki myodnnetaan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan palauttaa
hoidon tai kuntoutuksen avulla. Vihdissa tavoitteena on, etta pitkilla sairauspoissaoloilla olevien
tyontekijoiden tilannetta seurataan pitkdn sairauspoissaolon aikana useita kertoja, jotta tydhon paluun
mahdollisuudet pystytdan arvioimaan mahdollisimman oikea-aikaisesti. Vuonna 2022
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 3 henkilda (v. 2021: 1, v. 2020: 2, v. 2019: 3) ja kuntoutustuelle 2 henkil6a
(v. 2021: 2, v. 2020: 4, v. 2019: 6). Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 2 henkil6a (v. 2021: 1, v. 2020: 2,
v. 2019: 0) ja osakuntoutustuelle vuonna 2022 siirtyi yhteensa 2 henkiléa (v. 2021: 1, v. 2020: 3, v. 2019:
4).

Keva palveluntuottajan kuntoutusselvitysta hyédynnettiin kerran (V. 2021 :1). Vuonna 2022 ei toteutunut
yhtaan Kuntien elakevakuutuslaitos (KEVA) myontamaa tyokokeilua (v. 2021: 0, v. 2020: 0, v. 2019: 1).
Sen sijaan useiden tyontekijdiden tydhon paluuta tuettiin sairauspoissaolon jalkeen Kelan
osasairauspaivarahalla.

Yksi aikaisempina vuosina henkildstéraportissa raportoitu tunnusluku oli varhaiselakemenoperusteinen
elakemaksu (VARHE-maksu). Elakeuudistuksen yhteydessa varhaiselakemenoperusteinen elakemaksu
poistui. Tilalle tuli tydkyvyttdémyyseldkemaksu, joka lasketaan etukateen toteutuneiden
tydkyvyttdomyyselakkeiden mukaan prosentteina palkkasummasta ja peritddn osana tydnantajan
palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu (samoin kuin VARHE-maksukin)
vain taysista tyokyvyttomyyseldkkeistad ja kuntoutustuista: sita ei siis aiheudu
osatydkyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista. KEVAn asiakkaiden keskimaarainen
tyokyvyttdomyyseldkemaksu oli vuonna 2022 1,21 % (v. 2021: 1,2 % v. 2020: 1,0 %). Vihdissa
tyokyvyttdomyyseldkemaksu vuonna 2022 oli 1,66 %.
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Riittava henkiloston saatavuus

Riittava henkiléstomaara pyritdan turvaamaan kehittdmalla rekrytointia ja uuden henkildston perehdytysta,
panostamalla olemassa olevan henkildstdén tydhyvinvointiin sekd mahdollistamalla tyéssa olevan
henkildston tydssa jatkaminen mahdollisimman pitkaan.

Vihti houkutteleva ty6nantaja

Henkildston saatavuuteen vaikuttaa myos se, miten Vihdin kunta nayttaytyy esimerkiksi
tydpaikkailmoituksissa ja kuinka sujuva ja ammattimainen rekrytointiprosessi on. Asiaan vaikuttaa myos
se, minkalaiseksi tydnantajaksi kunta koetaan, kuinka henkilékunta viihtyy tydssaan ja millaista
tydnantajakuvaa henkilokunta viestii omalle verkostolleen.

Vuonna 2022 rekrytointeja oli 102 enemman kuin vuonna 2021. Yhteensa vuonna 2022 Vihdissa oli
avoinna 457 rekrytointia (v. 2021; 355, v. 2020; 315, v. 2019; 341). Keskimaarin yhta avoinna ollutta
tehtavaa kohden kiinnostusta osoitettiin (klikkaus) 40,6 kertaa. Hakemuksia saapui yhteensa 2796 eli
keskimaarin 16,3 hakemusta (v. 2021; 14,7, v. 2020; 10,6, v. 2019: 9) yhta avointa tehtavaa kohde.
Avoimiin tehtaviin tuli keskimaarin 1,6 hakemusta enemman kuin edellisend vuonna.

457 * Rekrytointia

543 * Tybpaikkaa

2796 * Hakemusta

18577 e Klikkauksia
37 * Vierailua per ilmoitus, keskiarvo
8 e Vierailua per ilmoitus, mediaani

Rekrytoinneista 164 (v. 2021; 124, v. 2020; 133, v. 2019: 127) koski virkasuhteita ja 293 (v. 2021; 231, v.
2020; 182, v. 2019: 214) tyosuhteita. Vakinaiseen tyo- tai virkasuhteeseen haettiin henkilog 140
rekrytoinnissa (v. 2021; 102, v. 2020; 107, v. 2019: 122), maaraaikaisiin 317 rekrytoinnissa (v. 2021; 253,
v. 2020; 208, v. 2019: 219).

Hakijoiden kotipaikkakunnat

Rekrytoinnit tehtiin paaasiassa sahkoisen Kuntarekry -jarjestelman kautta. Kuntarekry-jarjestelmasta
saatiin neljannen kerran koko vuodelta tilastotietoa hakijoista. Hakijoista 38,3 % oli vihtilaisia, 20,3 %
paakaupunkiseudulta ja 11,2 % Lohjalta. Kaikkiaan Vihtiin tuli hakemuksia 90 eri kunnasta, 5 kertaa myos
ulkomailta.
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@ Hakemusta @ Tyénhakijaa e Eri kuntaa ° Ulkomailta '

Kunnittain eriteltyna hakijoiden kotipaikkakunnat neljan viime vuoden ajalta:
e Vihti 38,3 % (v. 2021; 37,6%, v. 2020; 35,6%, v. 2019: 32,5%),
e Lohja11,2% (v.2021; 12,6%, v. 2020; 13,3%, v. 2019: 11,1%),
e Helsinki 10 % (v. 2021; 8,4%, 2020; 7,6%, v. 2019: 10,3%),
e Espoo7,5% (v. 2021; 7,2%, v. 2020; 7,7%, v. 2019: 7,5 %),
e Karkkilasta 4,5 % (v. 2021; 5,2%, v. 2020; 4,5%, v. 2019: 4,7 %),
e Kirkkonummi 2,1 %(v. 2021; 4,3%, v. 2020; 2,9%, v. 2019: 3,1 %),
e Vantaa 2,8 % (v. 2021; 3,4%, v. 2020; 2,9%, v. 2019: 2,9 %),
e Nurmijarvelta 2,6 % (v. 2021; 2,6%, v. 2020: 2,8%, v. 2019: 2,6 %),
e Muu21% (v. 2021; 18,7%, v. 2020: 19,2 %, v. 2019: 23%)

Muu ryhmaan hakemuksia tuli mm. Turusta, Hyvinkaalta, Salosta, Siuntiosta, Jyvaskylasta ja
Tampereelta. Ulkomailta hakemuksia tuli 0,3 %. Hakijoita oli kaikkiaan 90 eri paikkakunnalta (v.
2021; 92, v. 2020; 103, v. 2019: 101).

Hakijoiden kotipaikkakuntien mukaan nayttaa silta, etta suurin osa tydpaikkaa Vihdista hakeneet ovat
olleet kotoisin koko nelivuotiskauden Vihdista, paadkaupunkiseudulta ja Vihdin naapurikunnista.

Taulukko 21: Tyonhakijoiden kotipaikkakunnat vuonna 2022

Vihdin kunnan tydnhakijoiden kotipaikkakunnat

Muut yhtePn\sé, 21.0%
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Ikaryhmittain tarkasteluna eniten Vihtiin haki 30-39 -vuotiaita (26,7 %) ja 40-49 -vuotiaita (25,1%). Naisia
hakijoista oli 73 % (v. 2021; 73%, v. 2020: 75%, v. 2019: 71%) ja miehia 27 % (v. 2021; 27%, v. 2020;
25%, v. 2019: 29%).

Taulukko 22: Hakijoiden ikdjakauma

Hakijoiden ikdjakauma
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Huolellinen perehdyttaminen nopeuttaa henkildn sitoutumista tydnantajaan ja tydyhteis66n seka helpottaa
alkuun paasemista uusissa tyotehtavissa. Uusien tydntekijdiden perehdyttdmista ei voi koskaan korostaa
liikaa. Tyotehtaviin ja tydyhteis6on perehdyttaminen tapahtuu tyopaikalla ja siitd vastaa aina esihenkild.
Erityisen haastavaa perehdyttaminen on ollut kahden viime vuoden aikana etatydhon tulevien
tydntekijdiden osalta. Lahitydssa haasteena on puolestaan ollut maaraaikaisten perehdytys, tilanteessa,
jossa osaavien maaraaikaisten tydntekijdiden saatavuus on vaikeutunut.

Vihdin kunnan henkilstotyon kaytanteissa uudet esihenkilot perehdytetdan henkildkohtaisissa
tapaamisissa henkiléstdjohtajan, tydhyvinvointikoordinaattorin ja henkiléstdasiantuntijan kanssa. Kaikkien
uusien tyontekijoiden perehdyttamistilaisuus, jossa on ollut paikalla koko kunnan johtoryhma ja johon on
liittynyt kunnan palveluverkkoon ja kunnan kehityskuvaan tutustuttava kiertoajelu on jarjestetty kerran
vuodessa.

Tyossa jaksava ja viihtyva henkilosto

Henkildston tydhyvinvointia mitataan vuorovuosin laajalla tyotyytyvaisyyskyselylla ja sosiaalisen pddoman
mittauksella. Vuonna 2022 oli tydhyvinvointikyselyn vuoro. Kyselyn uudistamista jatkettiin - talla kertaa
kyselyyn lisattiin joitakin kysymyksia koskien kehityskeskusteluiden kdymista seka kunnan uutta arvoa,
rohkeutta.
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Tyo6hyvinvointikysely pohjautui pitkalti kunnan arvoihin (yhteiséllisyys, palveluhenkisyys, vastuullisuus,
rohkeus). Kyselyn teemat olivat:

- tyodn sisaltd, tydn mielekkyys, tyon kehittaminen,

- johtaminen ja esihenkiloty6

- yhteisollisyys

- asiakaslahtdisyys

- rohkeus

Lisaksi jokaisen teeman kohdalla oli kysymyksia, joissa tyontekijat arvioivat omaa vastuuta (vastuullisuus)
kunkin teeman kohdalla.

Tyodhyvinvointikyselyn tulosvertailu kuntatasolla vuosien 2020 (vastaajia 795/66,8%) ja 2022 (vastaajia
779/66,0%) valilla osoitti:

Parhaimmat arviot kyselyssa sai seuraavat vaittamat:
e "arvostava vuorovaikutus ja kohtaaminen asiakkaiden kanssa on tyoni kannalta tarkeaa”
e "myonteiset asiakaspalvelutilanteet ja niistda saamani kokemukset tukevat tyohyvinvointiani” seka
e ”"sitoudun yhdessa sovittuihin pelisdantéihin”.

Heikoimmat arviot sai seuraavat vaittamat:
e "esihenkil6lldni on riittavasti aikaa tydyhteisdmme hyvinvoinnin johtamiseen”
e "tyOyhteisdssani kaikki toimivat yhteisesti sovittujen kdytanteiden mukaisesti” seka
e "avoimuus ja palautteen anto ovat luonteva osa tyoyhteisomme toimintakulttuuria”.

Myonteisinta kehitysta arvioissa tapahtui seuraavien vaittamien osalta:
e ”minulla on mahdollisuus kouluttautua ja kehittdd ammattitaitoani”,
e "esihenkiloni esihenkild on tietoinen tyoyhteisdmme tarpeista ja toiminnasta sekd toimii tydyhteisdon tavoitteiden
mukaisesti” seka
e "yleisarvosana tyoyhteisolleni asiakaspalvelussa onnistumisessa kouluarvosanoin 4-9”,
e "voin vaikuttaa tyhoni ja sen sisaltoon”,
e "arvostamme toisiamme arjen vuorovaikutustilanteissa”,
e "tunnistan omat kehittdmiskohteeni asiakaspalvelutilanteissa”,
e ”jaan tietoa ja osaamistani tydyhteisdssani” ja
e "tieddn miten ammattitaitoani pitdisi kehittaa”.

Kriittisinta kehitysta kohdistui vaittamiin
e "esihenkiloni puuttuu epakohtiin, jotka estdvat tydyhteisomme onnistumisen tehtdvissamme” seka
e ”saan tarvittaessa tukea esihenkil6ltani”, "haluan kehittya asiakaspalvelutehtavissa” ja ”esihenkil6llani on riittavasti
aikaa tyoyhteisomme hyvinvoinnin johtamiseen”.

Tyohyvinvointikyselyn tulosvertailu vuosina 2020 ja 2022 osoitti kuntatasoisten tulosten osalta jonkin
verran myonteisten arvioiden lisdantyneen koskien tyon sisaltda ja mielekkyytta seka vastuuta tyén
kehittdmisessa. Hienoista myodnteista kehitysta oli havaittavissa myos yhteisdllisyyttd koskevissa
arvioissa. Jokseenkin samoina pysyivat arviot koskien omaa vastuuta yhteiséllisyyden edistdmisessa
tyoyhteisdssa. Johtamisen ja esihenkilotydn osalta tulokset kertoivat hienoisesta myonteisesta
kehityksesta joidenkin sisaltdjen osalta, mutta joissain kohdin myés kriittisten arvioiden lisdantymisesta.
Arviot koskien omaa vastuuta esihenkildtydén onnistumisessa olivat jokseenkin samoja.
Asiakaslahtoisyytta sekd vastuuta asiakaslahtdisyyden edistamisessa arvioitiin edelleen mydnteisesti.
Arvio yleisarvosanasta tydyhteisolle asiakaspalvelussa onnistumisesta kehittyi mydnteiseen suuntaan.
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Tydyksikot tyostivat tuloksista tydyksikon toimenpidesuunnitelman, jossa lisaksi arvioivat miten kunnan
arvot toteutuvat talla hetkella tydyksikossa, millaisin toimenpitein tydhyvinvointia voitaisiin tydyhteisdn
omin voimin parantaa ja miten johto voisi tukea tyOyksikkda kunnan arvojen mukaisen palvelukulttuurin
edistamisessa. Palvelukeskusten johtoryhmat seka kunnan johtoryhma kasittelivat tyoyksikdiden arviot
seka tydhyvinvoinnin ettd kunnan arvojen toteutumisesta ja odotuksista johdolle maaliskuussa 2023.

Tyoterveysyhteisty6 tyohyvinvoinnin edistdjana

Tyéterveystoiminnan suunnittelu Iahtee kunnan tarpeiden arvioinnista, joka on jatkuvaa niin
tyoéterveyshuollon ammattilaisten kuin tyénantajan toimijoiden toimintaa. Tietoa saadaan mm.
organisaation kuvauksesta, henkildstérakenteesta, riskien arvioinneista, tydhyvinvointikyselyista,
tyéterveyshuollon ja tydsuojelun toteuttamista tydpaikkaselvityksista, tydsuojelun seurantakdynneista
seka tyopaikan ja tyoterveyshuollon tiedoista kuten sairauspoissaoloista. Naita tietoja hyddynnetaan
tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka pitda sisalladn myds toiminnan tavoitteet.

Viisi kertaa vuoden 2022 aikana kokoontunut tydterveyshuollon ohjausryhma suunnitteli ja arvioi toimintaa
ja tavoitteiden saavuttamista. Tydterveyshuolto raportoi sovitusti terveyteen ja tydkykyyn liittyvia asioita,
jotka kasiteltiin ohjausryhmassa. Tydterveyshuollon ammattihenkildilla oli edustus kunnan
yhteistoimintaryhmassa ja sisadilmaryhmassa.

Tyo6terveysneuvotteluja kaytiin vuoden 2022 aikana yhteensa 52 (v. 2021: 54 kpl, v. 2020: 50 kpl, v. 2019:
50 kpl). Oikea-aikaisesti pidetylla tydterveysneuvottelulla voidaan edistaa tyontekijdiden tydhdn paluuta, ja
siten estaa tai lyhentaa sairauspoissaoloja. Neuvottelujen maaran lisaantymista on pidettava hyvana
asiana, ja yhtena hyvana mittarina hyvin toimivasta tyoterveysyhteistyosta. Tydterveysneuvotteluissa ol
tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon edustajien lisaksi tarvittaessa osallistujina myos
tyéhyvinvointikoordinaattori henkildstdpalveluiden edustajana seka paaluottamusmies tai
tydsuojeluvaltuutettu tydntekijan tukena.

TyOssa jaksamista tuettiin saattamalla kaksi vuonna 2021 kaynnistynytta kiila-kuntoutuskurssia (yksi
ryhma opettajille ja toinen ryhma ateria- ja puhdistuksen seka kiinteistéhoidon henkildstolle) loppuun.
Tyoéterveyshuollon ohjausryhmassa paatettiin lisdksi hakea vuoden 2022 aikana Kelalta kolmea Kiila-
kuntoutuskurssia kohdentaen ne ryhmille, joilla oli jaksamisen haasteita, poissaolojen kasvua tai
kohonnutta kuormitusta tydssa: asiantuntijoille, esihenkildille ja kouluohjaajille. Kuntoutusryhmiin ei
kuitenkaan tullut riittdva maaraa hakijoita, jonka johdosta muodostettiin vain yksi ryhma. Kuntoutus
kaynnistyi syksylla 2022 ja jatkuu vuodelle 2023. KIILA-kuntoutusten yleistavoitteena on parantaa
tyokykya ja tukea tydelamassa pysymista. Osallistujat ovat kokeneet kuntoutuksen tukevan tavoitteita,
joihin voivat itse omalla toiminnallaan vaikuttaa. Tydterveyshuolto seuraa kuntoutujien tydkykya ja
kuntoutuksessa asetettujen tavoitteiden ja seurannan toteutumista.

Kun opetustoimen psyykkisista syista johtuvat sairauspoissaolot lisdantyivat, tehtiin tyéterveyshuollon
ohjausryhmassa paatos pilotoida lyhytterapiapalveluita nimenomaan opetustoimen henkildstolle. Kevaalla
2022 saadut tulokset lyhytterapiapilotista osoittivat osallistujien hydtyneen lyhytterapiasta: psykologisten
mielialakyselyjen tulokset kohentuivat pilotin aikana ja sairauspoissaolot valtettiin. Pilotin hyvien tulosten
seurauksena, lyhytterapiapalvelujen tarjoamista paatettiin jatkaa kunnan 20 tyéntekijalle syksysta 2022
alkaen.

Tyo6terveyspsykologin vuoden 2022 yksilévastaanotolla nousi esiin erityisesti varhaiskasvatuksen- ja
opetusalan tyohon liittyvat teemat. Varhaiskasvatuksen henkildstolla kuormittavina tekijéina nousi esiin
tukea tarvitsevien lasten lisdantyminen, tydntekijavaje tiimeissa (tyontekijdiden (sairaus)poissaolot
tilanteessa, jossa sijaisia vaikea saada) seka kirjallisten téiden lisdantyminen (kirjallisiin téihin ei
rauhallista aikaa ja paikkaa, kun aikuisia tarvitaan ryhmissa). Opetusalalla kuormitusta koettiin tukea
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tarvitsevien oppilaiden lisaantymisesta. Tukea tarvitsevat oppilaat vievat paljon opettajien huomiota ja
voimia tunneilla, heidan tukipapereiden tayttdminen ja palaverit vievat myos aikaa. Opettajat kokevat
joutuvansa olemaan monenlaisessa roolissa oppilaiden kanssa opetustydn lisaksi. Luokkiin kaivattaisiin
kipeasti lisda aikuisia opettajien tueksi.

Tyoterveyspsykologin ja tyofysioterapeutin yhteistyona toteutettiin varhaiskasvatuksen esihenkilGille
tydssa jaksamista edistavaa ryhmatoimintaa, jossa paivakodin johtajat osallistuivat kymmeneen
ryhmaohjauskertaan. Ryhman tavoitteena oli tunnistaa fyysisia, ergonomisia seka psykososiaalisia
kuormitustekijoita ja |10ytada keinoja itse vaikuttaa kuormitukseen, jakaa hyvaksi todettuja
palautumiskeinoja seka vahvistaa psyykkista hyvinvointia. Ryhmatoiminta mahdollisti ammattiryhman
sisdisen vuoropuhelun tydn rajaamisen keinoista ja voimavarojen hyddyntamisesta tydn kontekstissa.

Osana varhaiskasvatuksen tydssa jaksamisen tukemista toteutettiin tyofysioterapeutin johdolla
varhaiskasvatuksen muulle henkildstélle suunnatut kaksi TULE-ryhmaa yhteistydssa
perusturvakuntayhtyma Karviaisen Nummelan fysioterapiayksikdn kanssa.

Vuoden 2022 alusta alkaen tyofysioterapeutista tuli tyéterveyshuollon ammattihenkild, mika helpotti
asiakkaiden ohjautumista tuki- ja likuntaelinvaivoissa oikea-aikaisesti tyofysioterapeutin vastaanotolle
ilman tyoterveyslaakarin tai -hoitajan erillista lIahetettd. Vuoden alusta lahtien kunta tarjosi henkiléstélle
tyofysioterapeutin suoravastaanoton (koskien tuki- ja liikkuntaelinvaivoja). Suoravastaanotosta on saatu
hyvaa palautetta ja kiitosta, se osaltaan edistaa henkildstén ergonomiatietoisuutta seka lisaa taitoja hallita
tuki- ja liikuntaelimiin kohdistuvaa kuormitusta. Tyo6fysioterapeutilla oli my6s vakio-osuus ergonomia-
aiheesta kunnan ty6turvallisuuskorttikoulutuksessa. Lisaksi tyofysioterapeutti teki kunnan tyontekijoille
erityisty6laseihin liittyvia mittauksia erityistyolasidirektiivin mukaisesti.

Tyoéhyvinvointikoordinaattori oli vuoden 2022 aikana mukana kahdeksassa (v. 2021; 8, v. 2020; 6)
tydyhteisdssa selvittdmassa tydyhteisdjen yhteistydn haasteita.

Koska tyoterveyshuollon kustannukset nousivat merkittavasti vuoden 2021 aikana, tehtiin paatos rajata
sopimuksesta tyoterveyshuoltopalveluiden ulkopuolelle tyénantajan kustantamat magneettitutkimukset
alkuvuodesta 2022. Lisaksi tehtiin rajaavat linjaukset etaladkarin kirjoittamiin sairauspoissaoloihin.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2022 yhteensa 574 410 € (v. 2021: 567 864 €, v 2020:
485 391 €)

Taulukko 21: Tyoterveyshuollon kustannukset 2020-2022 ja kustannusten jakaantuminen
korvausluokittain seka vertailu (KEVA) muihin suuriin kuntiin

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN

B«o Pk [k

0.3% 0.3% 3.4%
2020 2021 2022

Kela 0 1370 1486 19479
Kela 1 215792 295364 269282
Kela 2 268228 270743 285648
Yhteensa 485390 567862 574409

== 47.7% 49.7%

2020 2021 2022
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KELA1 (Taulukossa KL1) kasittda ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannukset, KELA 2
(taulukossa KL2) ja KELAO (taulukossa KLO) sellaiset tyoterveyshuollon palvelut, joihin kunta ei saa
Kelalta korvauksia. Vihdissa on tehty paljon t6itd ennalta ehkaisevien palvelujen lisdamiseksi ja
kehittamiseksi. Silti Vihdissa ennaltaehkaisevien palvelujen osuus vaheni edellisestad vuodesta ja niiden
osuus on vertailukuntia alhaisempi. Merkittavin syy tdhan on tydéterveyshuoltopalvelusopimukseen
sisaltyvien sairaanhoitopalvelujen vertailukuntia laajempi sisalté. KELAO-palvelujen osuuden kasvu
selittyy silla, ettd kunnan pilotoima lyhytterapia ei oikeuttanut kuntaa kela-korvauksiin.

Taulukko 22 ja 22: Vihdin tyoterveyshuoltokustannukset seka Kela | ja Kela Il kustannusten jakautuminen

verrokkikuntiin ndhden vuosina 2017-2021

Tyéterveyshuoltokustannukset Kela 1/ Kela 2 -suhde

- M Tietosi [ Verrokk . M-ielal [ Kelaz
- ‘ | l\rl - |/‘+H
o 2017 2018 2019 2020 2021 o 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi Vuos

Vertailu vuoden 2021 tyoterveyshuoltokustannuksiin keskeisimpien palveluiden osalta osoitti, etta
kustannukset muuttuivat vuoden 2022 osalta alla kuvatulla tavalla.
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2021 2022 | kustannus- | kela1 |huomioita

kehitys osuus
v. 2022 v. 2022
tyoterveyshoitaja 121 441|135 141 13 700 108 426 |influenssa- ja koronarokotukset, puhelu- ja etdpalveluita oli

yhteensa + 9 068,95€, myds terveystarkastuksia ja
tyoterveysneuvotteluja oli enemman

erikoisladkari 19764 | 32070 12 306 5364

tyoterveyspsykologi | 45847 | 61659 15 811 52 895 |v. 2022 lyhytterapia ei ole kela-korvattavaa (8764€)

laboratorio 67 864 | 74 217 6 353 18 977

ravitsemusterapeutti 810 1528 718 1528

kuvantaminen 38986 | 31186 -7 800 1540 |magneettitutkimukset 1.6.2022 alkaen pois sopimuksesta

tyofysioterapeutti 34 640 | 26 574 -8 066 26 574 |v. 2021 tyofysioterapedutti teki laajan
ergonomiaselvityksen ateria/puhdistuksen puolelle

tyoterveyslaakari 309 097 | 278 592 -30 504 53 855

Tyoéterveyshoitajan kustannuksista ennaltaehkaisevissa palveluissa (kela 1) on paljon terveystarkastuksia,
seurantakaynteja (mm. tydkyvyn tukeminen), tyoterveysneuvotteluja, tydpaikkakaynteja ja kokouksia, kun
taas sairaanhoitopalveluiden (kela 2) kustannuksia ty6terveyshoitajalle enimmakseen tuli rokotuksista
(korona- ja influenssarokotukset), puheluista/etapalveluista seka hengitystieoireisiin liittyvista
yhteydenotoista. Tyoterveysladkarilla sairaanhoitopalveluiden (kela 2) kustannuksia aiheultti tuki- ja
liikuntaelinsairaudet, hengitystieinfektiot (sisaltaa koronaan liittyvat) seka mielenterveyssyyt.

Tyo6terveyshuollon sopimus ei padsaantdisesti kata tyéterveyshuollon ulkopuolisia erikoislaakaripalveluita.
Tyodterveyslaakari voi kuitenkin harkintansa mukaan tyokykyyn liittyvissa selvittelyissa ja
tydkyvyttdomyyden pitkittyessa ohjata asiakkaan erikoislaakarin konsultaatioon ja jatkotutkimuksiin hoito- ja
kuntoutussuunnitelman tekemisen nopeuttamiseksi. Hoitovastuu erikoislagkarikonsultaatioissa sailyy
kuitenkin tyéterveyshuollossa. Tyéterveyshuollon tilastojen mukaan erikoisladkarikonsultaatiokaynteja ol
vuonna 2022 yhteensa 160 kpl (v. 2021: 113 kpl, v. 2020: 129 kpl, v. 2019: 131 kpl).

Varhaisen tuen ja puuttumisen toimintamalli

Varhaisen tuen ja puuttumisen pddmaarana on tydntekijan ja koko tydyhteisén hyvinvoinnin tukeminen
koko tyduran ajan ja tyokyvyttdmyyden ehkaisy. Myds korvaava tyé on osa varhaista tukemista. Koska
mielenterveyssyista johtuvissa sairauspoissaoloissa oli vuonna 2021 todettavissa nousua, jatkettiin
Vihdissa mielen hyvinvoinnin tuen toimintatapaa. Kevaan 2022 esihenkilotilaisuudessa
tyohyvinvointikoordinaattori ja tyoterveyshoitaja kavivat varhaisen tuen toimintatapaa ja
tydterveysyhteistyon kaytantoja lapi.

Varhaisen tuen toimintatavat ja psykososiaalinen kuormitus oli vuoden 2022 aikana esilla esihenkildiden
tydhyvinvointipulssi -tapaamisissa.

Vikivaltatilanteiden hallinta

Valtakunnallisestikin puhuttanut aihe, vakivaltatilanteiden lisaantyminen paivakodeissa ja kouluissa, ol
esilla myds Vihdissa. Erityisesti opetuksen ja varhaiskasvatuksen toimialueella lisdantyneet vakivalta- ja
uhkatilanteet poikivat tiivistyneen yhteistydn tydsuojelun ja niiden koulujen valille, joissa iimeisen
vakivallan uhkaa todettiin olevan. Tydsuojelu on sopinut kolmen rehtorin kanssa tyosuojelutapaamisia
(kolme kertaa lukuvuodessa), joissa on tarkoitus kayda keskustelua tyossa ilmenneista vaara- ja
haittatekijoista ja etsia niihin ratkaisuja, kartoittaa tydpaikkavakivaltauhkaa seka johtaa siita tarvittavat
kehittdmistoimenpiteet. Yhteisty6ta on tarkoitus sovitella tarpeisiin sopivaksi. Varhaiskasvatuksen osalta

32



Henkilostoraportti 2022

vakivaltauhkia kartoitettiin ynden paivakodin osalta ja varhaiskasvatuksen turvallisuusryhma otti tyon alle
koko varhaiskasvatusta koskevan ohjeistuksen, jotta siihen saadaan koottua toimialueen keskeinen
ohjeistus vakivaltauhan ennaltaehkaisyyn ja hallintaan liittyen.

Break Pro -taukoliikuntaohjelma, IkdPlus -ohjelma, kunnan liikkumisohjelma, ePassi

Alkuvuodesta 2021 kunnan henkildstolle hankitun Break Pro -taukoliikuntaohjelman kayttéa jatkettiin
vuonna 2022. Ohjelma sisaltaa yli 100 lyhytta taukoliikuntaohjelmaa. Ohjelma muistuttaa ja ohjaa
taukoliikuntaa kayttajan itse valitsemalla aikataululla. Taukoliikuntaohjelmaa voi hyddyntaa myds opetus-,
kasvatus- ja asiakastyossa.

Loppuvuodesta 2021 Vihdin kunta lahti yhdessa WellPro Impact Solutions Oy:n kanssa kehittdmaan
terveen ikdantymisen IkaPlus-ohjelmaa. Ohjelman tavoitteena oli edistaa muistiterveytta, kognitiivista
terveytta, tyokykya ja hyvinvointia. Osallistujia IkdPlus-ohjelma kannusti tekemaan mielekasta elamaa
edistavia valintoja arjessa. Jokainen osallistuja sai henkilokohtaista tutkimustietoon pohjaavaa palautetta
sekd mm. teemaluennoilla vinkkeja muistiterveyteen ja hyvinvointiin liittyvista asioista.
Osallistumismahdollisuus matalan kynnyksen muistikartoitukseen seka aktivointiohjelmaan tarjottiin
jokaiselle yli 55-vuotiaalle tydntekijalle (myds alle 55-vuotiaat saivat halutessaan osallistua, mutta
vaikuttavuusanalyysin tuloksissa huomioitiin vain yli 55-vuotiaat). IkdPlus -ohjelma saatiin paatokseen
kevaalla 2022. Osallistujamaara jai kuitenkin melko pieneksi, ohjelman loppuun asti mukana oli
kymmenkunta henkil6d. Saadut hyddyt osallistujille olivat yksildllisia ja ohjelman my6tad muutama henkil®
ohjautuikin tydterveyteen lisdavun saamiseksi.

Vuoden 2022 lopulla valmistui kunnan liikkumisohjelma vuosille 2022-2025. Ohjelman tavoitteena on
lisata arki- ja hyotyliikkumista aktivoimalla kunnan henkilostoa. Sisaltdina mm. kokouskaytanndissa ja
tilasuunnittelussa arkiliikkumisen huomiointi, kuntatasoisen ohjeistuksen laatiminen toiminnallisten
tydhyvinvointitilaisuuksien toteutukseen seka tietoiskuja ja luentoja arkiaktiivisuuden merkityksesta.

Osana kunnan veto- ja pitovoimaohjelmaa henkilostolta tulleen toiveen mukaisesti tehtiin paatés vuoden
2022 lopulla nostaa ePassi etuuden maaraa vuoden 2023 alusta lukien 90 eurosta 150 euroon/tydntekija.
Lisdksi henkildstolle tullaan tarjoamaan erikseen maariteltyina ajankohtina maksuttomia aamu-uinteja
seka maksutonta Nummelanharjun koulun kuntosalin kayttdmahdollisuutta. Edelleen monet vihtilaiset
yritykset tarjosivat kunnan henkiléstdlle alennuksia.

Tyon ja perhe-elaméan yhteensovittaminen, perhevapaat ja vuorotteluvapaat

Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022 alkaen. Uusi laki koskee perheita, joissa lapsen laskettu aika
0li 4.9.2022 tai sen jalkeen. Uudistus pyrkii lisddmaan tydelaman ja vanhempien tasa-arvoa ja huomioi
nykyistd paremmin erilaiset perhemuodot.

Strategian mukaisesti kunta pyrkii edesauttamaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Perhevapaita

kaytettiin vuonna 2022 yhteensa 12 461 kalenteripaivaa (v. 2022: 8 646 tyopaivaa; v 2021: 9 730
tydpaivaa):

Taulukko 24: Perhevapaat vuonna 2022
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Perhevapaat
3500
3000
2500
2000
1500
m Tydpai &t
1000
500
0 [
Litiys-ja Vanhem painvp hoikovp isyysvapaz
erityisakiyvpja
raskausvp
iPerheva paat Tyopdivat kalenteripdivat hléa
_!F—iitiys— ja erityisaitiysvp ja raskausvp 1920 2782 28
'Vanhempainvp 3267 4709 42
hoitovp 3319 4798 38
isyysvapaa 140 172 7
}yhteensé 8646 12461 115

Tybnantajana kunta pyrkii mahdollistamaan henkildstélle vuorotteluvapaan pitdmisen. Vuorotteluvapaa
edistaa vuorottelijan tydssa jaksamista ja antaa samalla tydllistymismahdollisuuden tyottomalle
tydnhakijalle. Vuonna 2022 vuorotteluvapaalla oli 6 henkilda yhteensa 430 tyopaivaa (v. 2021: 7
tyontekijaa, yhteensa 402 tyopaivaa).

Henkildstoraportissa tarkasteltavissa sairauspoissaoloissa ei huomioida tyéntekijan poissaoloja tilapaisen
hoitovapaan (kun alle 12-vuotias lapsi sairastuu) vuoksi. Nama perhevapaisiin liittyvat poissaolot olivat
lisdantyneet edellisestd vuodesta 518 kalenteripdivaa (v. 2022: 1 762 kalenteripaivaa, v. 2021: 1 244
kalenteripaivaa, v. 2020: 1 202 kalenteripaivaa, v. 2019: 966 kalenteripaivaa, v. 2018: 1 195
kalenteripaivaa).

Sairauspoissaolot

Tyo6sséa jaksavan ja viihtyvan henkildstén yhtend mittarina toimivat sairauspoissaolot. Kuntatydnantaja
(KT) antoi uudet suositukset henkildstokertomuksen sairauspoissaolojen raportointiin vuoden 2022 alusta
alkaen. Sairauspoissaolot omasta sairaudesta johtuen raportoidaan omana kokonaisuutenaan ja
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuneet sairauspoissaolot omana
kokonaisuutena. Kaikki sairauspoissaolot iimoitetaan kalenteripaivind. Keskimaaraisia sairauspoissaoloja
raportoitaessa jakajana on kaytetty HTV2 tunnuslukua tyéntekijamaaran sijasta.
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Sairauspoissaolojen tarkempi raportointi on toteutettu kunta- ja palvelukeskustasolla, seka niin, etta
suurimmat tulosalueet on raportoitu tulosaluetasolla, pienempia tulosalueita on yhdistetty suuremmiksi
raportointialueiksi (mm. muu sivistyskeskus ja muu infra- ja tukipalvelut) yksildnsuojan takaamiseksi.

Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja ja tyd- ja tydmatkatapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja vuonna
2022 yhteensa 22 720 kalenteripaivaa (v. 2021: 18 604 kpv. 2020: 18 321 kpv, v. 2019: 19 815 kpv),
keskimaarin 21,4 / htv2 (v. 2021: 17,3 / htv2, v. 2020: 17,2 / htv2, v. 2019: 18,5 / htv2). Lisdysta edelliseen
vuoteen oli 4111 kalenteripaivaa.
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Taulukko 25: Sairauspoissalot/HTV?2 palvelukeskuksissa sekd suurimmilla tulosalueilla
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Tulosalueittain tarkasteltaessa sairauspoissaolojen maaraa jaettuna henkildtyévuosilla (htv2) trendi ol
nouseva. Opetuksessa, ateria ja puhdistuksen sekd muu infra ja tuen tulosalueilla trendi oli nouseva jo
toista vuotta perakkain. Suurin kasvu sairauspoissaoloissa/tydntekija oli varhaiskasvatuksessa (kasvu 7,6
sairauspoissaolopaivaa/tyontekija), elinvoimapalveluissa (kasvu 5,2 sairauspoissaolopaivaa/tydntekija), ja
ateria- ja puhdistuspalveluissa (kasvu 3,7 sairauspoissaolopaivaa/tyontekija),

Raportoinnin kehittdmisen ansiosta sairauspoissaoloja pystytdan raportoimaan seka sairauspoissaolojen
keston mukaan ettad kuukausitasolla ilman merkittdvaa kasin tehtavaa lisaty6ta. Tama antaa merkittavan
lisdhyddyn tydhyvinvointijohtamiselle ja mm. tydterveyshuollon kanssa tehtavalle yhteistyodlle. Vuoden
2022 aikana avattiin Kuntamaiseman sairauspoissaolotietoihin paasy myds esihenkildille. Esihenkild
nakee oman tydyksikkonsa tiedot ja organisaatiossa ylemmalla tasolla oleva esihenkilo alaisuudessaan
olevien tydyksikdiden tiedot.

Vuosien 2021 ja 2022 kuukausittaisen sairauspoissaolomaaran kehitys kuntatasolla osoitti, etta
sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 enemman kuin edeltdvana vuonna kaikkina muina kuukausina paitsi
kesakuussa. Merkittdvin nousupiikki sairauspoissaolojen maarissa tapahtui maaliskuussa ja
marraskuussa. Tarkemmassa analyysissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa selvisi, ettd kun
koronasta johtuvia kokoontumisrajoitteita purettiin alkuvuodesta (28.2.2022), korona ja muut
hengityselinsairaudet levisivat kunnan henkil6ston keskuudessa.
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Taulukko 26: Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan vuosina 2021 ja 2022
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Vuositasolla sairauspoissaolojen keston mukaan tarkasteluna vuodet 2019, 2020 ja 2021 olivat
profiiliitaan aika samanlaisia. Vuosi 2019 oli hankala flunssavuosi, vuosina 2020-2021 tyontekijgilla oli
koronapandemian vuoksi paljon lyhyitd alle 8 vuorokauden poissaoloja, koska korona-rajoitteiden aikana
vahaistenkin flunssaoireiden vuoksi maarattiin jadmaan kotiin. Vuonna 2022 osalta lisdantyivat erityisesti
1-7 kalenteripaivaa kestavat sairauspoissaolot. Alkuvuodesta koronarajoitteiden purkauduttua korona
levisi henkildkunnan keskuudessa ja loppuvuodesta seka hengitystiesairaudet ettd muut infektiosairaudet
levisivat henkildston keskuudessa ja aiheutti lyhyita alle 8 paivan poissaoloja. Vuonna 2022 lyhyiden 1-7
paivaa kestaneiden sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista oli yhteensa 50,67% (kasvua
vuoteen 2021 ndhden 11,82%).
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Taulukko 27: Sairauspoissaolot vuosina 2019 — 2022, koko kunta
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Vuoden 2022 sairauspoissaolojen kestot prosentteina:

e 1-7 paivan poissaoloja 50,67% (v. 2021: 38,85 %, v. 2020: 41,83 %, v.2019: 39,18 %)

e 8-29 péivan poissaoloja 32,40% (v. 2021: 36,88 %, v. 2020: 37,43 %, v. 2019: 38,16 %)
e 30-59 péivan poissaoloja 11,11% (v. 2021: 14,42 %, v. 2020: 13,80 %, v. 2019: 13,54 %)
e 60-89 paivan poissaoloja 3,85% (v. 2021: 6,87 %, v. 2020 5,78 %, v. 2019: 4,90 %)

Sairauspoissaolojen maara kalenteripaivind nousi edellisesta vuodesta 4 272 kalenteripaivaa (v. 2022:
22 002 pvaa, v. 2021: 17 730 pvaa, v. 2020: 17 570 pvaa, v. 2019: 18 512 pvaa). Palvelukeskuksittain
tarkasteltuna sairauspoissaolojen maara kalenteripaivina nousi kaikissa palvelukeskuksissa.
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Taulukko 28: Sairauspoissaolot kalenteripdivind vuosina 2019 — 2022, palvelukeskuksittain
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Eniten kasvua sairauspoissaoloissa kalenteripaivina oli sivistyskeskuksessa (3 605 kalenteripaivaa).
Kasvu infra- ja tukipalvelut -palvelukeskuksessa oli 199 kalenteripaivaa, elinvoimapalvelut
palvelukeskuksessa 260 kalenteripaivaa ja konsernipalvelut -palvelukeskuksessa 52 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot, diagnoositarkastelu

Diagnoositarkastelu on mahdollista vain tyoterveyshuoltoon toimitettujen laakaristodistusten perusteella.
Kunnassa on mahdollista seurata vain sairauspoissaolojen maaraa henkiléstdéhallinnon jarjestelmaan
tehtyjen sairauspoissaoloilmoitusten perusteella. Kiintean tydterveyshuoltoyhteistydn seurauksena
viimeisen neljan vuoden ajan tybterveyshuolto on tehnyt systemaattista diagnoosiseurantaa kaikkien
(seka tyoterveydesta ettd muualta kirjoitettujen) laakarintodistusten perusteella. Tyéterveyshuollon
diagnoosiryhmissa ei siis nay esihenkilon mydntamat sairauspoissaolot.

Tyoéterveyshuollon tilastojen mukaan Iadkarintodistuksen perusteella tarkeimmat havainnot kunnan
henkildstén vuoden 2022 sairauspoissaoloista olivat:

- todistuksella mydnnetyt sairauspoissaolot vahenivat edellisestd vuodesta (1605 kalenteripaivaa)

- eniten vahenemista tapahtui tuki- ja liikkuntaelinsairauksista johtuvissa sairauspoissaoloissa (1 853

kalenteripaivaa)

- eniten sairauspoissaoloja aiheutti psyykkiset syyt (4 365 kalenteripvaa)

- toiseksi eniten tuki- ja liikuntaelinsairaudet (3 144 kalenteripvaa) ja

- kolmanneksi eniten vammat/myrkytykset.(1 872 kalenteripvaa)
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Taulukko 29: Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittiin Iadkarintodistuksella mydnnetyista

sairauspoissaoloissa

VIHDIN KUNTA 2019 2020 2021 2022
Diagnoosiluokka
A00—-B99 Tartunta- ja loistauteja 95 82 74 36
C00-D48 Kasvaimet 553 252 480 511
D50-D89 Veren ja verta muodostavien elinten 30 4 14 16
EO0—ES0 Umpieritys- ja aineenvaihduntasairaudet 82 41 54 1
FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttdytymisen hairiot 2621 3891 4326 4365
G00-G99 Hermoston sairaudet 732 896 1026 494
H60—H99 Silmien/ Korvan ja kartiolisdkkeen sairaudet 251 279 363 269
100199 Verenkiertoelinten sairaudet 885 392 548 248
J00-J99 Hengityselinten sairaudet 1238 880 745 727
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet 661 273 419 147
LO0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudet 53 114 47 35
MO00-M99 Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 4021 4088 4997 3144
NOO—N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 151 48 169 147
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus 331 401 299 224
RO0—-R99 Muualla luokittamattomat oireet 500 170 112 201
U00-U99 Diagnoosit eritystapauksille 97 734
S00-T98 Vammat, myrkytykset 1585 1186 1017 1872
Ei diagnoosia (tyoterveyshoitajan myontamat poissaolot) 83 969 1105 1118
Yhteensa 13872 | 13966 | 15894 | 14289

*Ei diagnoosia ryhmaan tilastoituvat vuodesta 2020 alkaen tyéterveyshoitajan mydntadmat sairauspoissaolot.

Tyodterveyshuolto ja henkildstopalvelut seuraavat kuukausittain sairauspoissaoloja, joissa on

tydkyvyttomyysriski (yli 30 paivaa kestavat sairauspoissaolot) varmistaakseen tarvittavat tydkyvyn
tukitoimet.

Henkilostotietojarjestelman poissaolojen halytysviestit ohjaavat tydntekijaa ja esihenkiléa toimimaan
useissa lyhyissa seka pitkittyneissa sairauspoissaoloissa (halytysviestit 21, 60 ja 90 sairauspoissaolon
osalta).

Tulosalueittain tarkasteluna havaittiin, etta eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat psyykkiset syyt -
edelliseen vuoteen verrattuna tapahtui merkittdvaa kasvua: vuonna 2022 niita oli yhteensa 2432
kalenteripaivaa (v. 2021: 1788). Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti tuki- ja liikuntaelinsairaudet (v.
2022: 1227 kalenteripaivaa, v. 2021: 1 991). Kolmanneksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti vammat ja
myrkytykset, yhteensa 932 kalenteripaivaa (v. 2021: 548). Tydterveyshuollon mukaan sairauspoissaolojen
suhteen huolestuttavin tilanne varhaiskasvatuksessa on kestoltaan yli 30 paivan poissaolojen maaran
kasvussa; naita pitkia yli 30 paivaa kestavia sairauspoissaoloja oli 50 tyontekijalla ja niista puolella (26)
poissaolon syyna oli mielenterveydelliset syyt. Varhaiskasvatukseen onkin vuodelle 2023 suunniteltu
voimavararyhmaa tukemaan tydssa jaksamista. Myds tyd- ja tydmatkatapaturmista johtuvat poissaolot
lisdantyivat varhaiskasvatuksessa vuoteen 2021 nahden 165 kalenteripaivalla. Lisaantynyt maara selittyi
suurelta osin tammi-maaliskuun aikana tapahtuneilla liukastumisilla haasteellisissa talviolosuhteissa.
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Opetuksen tulosalueella sairauspoissaolot nousivat 906 kalenteripaivaa edelliseen vuoteen verrattuna (v.
2022: 7623, v. 2021: 6717). Eniten sairauspoissaoloja oli maaliskuussa ja marraskuussa.
Diagnoositarkastelussa havaittiin, ettd edelliseen vuoteen verrattuna eniten sairauspoissaoloja aiheutui
psyykkisista syista, yhteensa 1344 kalenteripaivaa (v. 2021: 1272, v. 2020: 1091, v. 2019: 405 kpv). Tuki-
ja liikuntaelinsairauksista johtuvia sairauspoissaolot vahenivat merkittavasti (v. 2022: 616 kalenteripaivaa,
v. 2021: 1280, v. 2020: 383, v. 2019: 150). Tydterveyshoitajan mydntamia sairauspoissaoloja (yleensa
pitkittyneet hengitystie-elinsairaudet) oli yhteensa 616 kalenteripaivaa. Tapaturmista johtuneiden
poissaolojen maara oli liki sama kuin vuonna 2021. Alkuvuoden haasteelliset talviolosuhteet aiheuttivat
tammi-maaliskuussa viisi liukastumista aiheuttaen yhteensa 59 kalenteripaivaa sairauspoissaoloja.

Opettajien tydkyvyn tueksi kaynnistetty Kiila-kuntoutus vuonna 2021 saatettiin paatokseen kevaalla 2022.
Opetustoimen henkildstolle pilotoitu (syksy 2021-kevat 2022) lyhytterapiapalvelu sai hyvaa palautetta ja
tuloksia, jonka myo6ta lyhytterapiapalvelua laajennettiin koko kunnan henkildstolle (20 paikkaa) syksysta
2022 alkaen.

Ateria- ja puhdistuspalveluissa sairauspoissaolot nousivat 111 kalenteripaivaa edelliseen vuoteen
verrattuina. Eniten sairauspoissaoloja eniten aiheutti tuki- ja liikuntaelinsairaudet, yhteensa 892
kalenteripdivaa (v. 2021: 1138 kalenteripaivaa, v. 2020: 1035, v. 2019: 1456). Toiseksi eniten
sairauspoissaoloja tuli vammoista ja myrkytyksista, yhteensa 415 kalenteripaivaa (v. 2021: 198 kpv).
Kolmanneksi eniten psyykkisista syista, yhteensa 364 kalenteripaivaa (v. 2021: 314, v. 2020: 116, v.
2019: 172). Tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli 39 kalenteripaivaa enemman kuin vuonna 2021.
Kymmenesta sairauspoissaoloja aiheuttaneesta tapaturmasta kuusi liittyi alkuvuonna tapahtuneisiin
liukastumisiin.

Ateria ja puhdistuksen osalta tydssa jaksamista on haastanut kasvaneiden sairauspoissaolomaarien
lisdksi alan rekrytointiongelmat. Vuoden 2022 aikana henkildstolle toteutettiin tydkykya edistavia
fysioterapiaryhmia kaksi. Ateria- ja puhdistuspalveluille seka kiinteistdhoidon henkildstolle syksylla 2021
alkanut Kiila-kuntoutus saatettiin paatdkseen kevaalla 2022. Tydterveyshuollon mukaan ateria- ja
puhdistuspalveluiden sairauspoissaoloissa on loppuvuodesta 2022 ollut kasvua tuki- ja
liikuntaelinsairauksissa.

Koko kuntaan on suunnitteilla tehostettu tuki- ja liikuntaelinvaivoista johtuvien sairauspoissaolojen
haltuunottoprosessi. Kunnan liikkkumisohjelman my6ta aktivoituvat toimenpiteet edistavat osaltaan mm.
arkiaktiivisuuden seka ergonomiatietoisuuden lisaamista.

Lyhyet (1-5 kalenteripaivaa), esihenkilon luvalla myonnetyt sairauspoissaolot

Vuoden 2020 alusta lukien Vihdissa tyontekijat ovat voineet olla sairauden vuoksi poissa toista
esihenkildn luvalla enintdan 5 paivaa. Esihenkildon tulee olla yhteydessa jokaisena sairauspoissaolon
paivana.

Toistuvien lyhyiden poissaolojen syiden selvittdmiseksi otettiin uuteen henkildstojarjestelmaan vuoden
2020 alussa kayttdon automaattiset poissaolohalytykset: kun lyhyitad sairauspoissaoloja (1-5 paivaa) on
ollut kolme kertaa puolen vuoden tai viisi kertaa vuoden sisalla, jarjestelma lahettaa tyontekijalle ja
esihenkildlle sahkdpostiheratteen. Tavoitteena on, ettd heratteen saatuaan esihenkild ja tyontekija kayvat
varhaisen tuen keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteitd on tehtavissa tydpaikalla tyontekijan
tyokyvyn tueksi. Rajojen tayttymisen jalkeen lyhyistakin sairauspoissaoloista taytyy tyontekijan toimittaa
tyoterveyshuollon todistus tai ladkarintodistus. Koronapandemian aikana halytykset ovat olleet kaytossa,
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mutta todistuksen toimitusvelvoite on ollut poissa kaytdosta. Kun lyhyet sairauspoissaolot ovat selvasti
lisdantyneet edellisista vuosista, tarkoituksena on palauttaa todistuskaytantd kevaan 2023 aikana.

Vuoden 2022 alkaen lyhyitten sairauspoissaolojen maara kaksinkertaistui: 1-5 paivaa kestavia

sairauspoissaolojaksoja oli yhteensa 9 988 kalenteripaivaa (v. 2021: 5 999, v. 2020: 6 277, v. 2019: 6
463).

Taulukko 30: lyhyet, 1-5 paivaa kestaneet sairauspoissaolot palvelukeskuksittain vuosina 2019-2022
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Keskuksittain tarkasteltuna 1-5 kalenteripaivaa kestavien sairauspoissaolojaksojen maara lisaantyi
kaikissa keskuksissa.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot, 0 -paivaa sairastaneet

Kunnallisten sopimusten mukaan tyontekijalla on taysi palkkaoikeus 60 kalenteripaivan ajan seka 2/3
palkkaoikeus 120 kalenteripdivan ajan. Sen jalkeen sairaus on palkaton. Uusien
henkildstoraporttisuositusten mukaisesti jatkossa raportoidaan myds palkalliset ja palkattomat
sairauspoissaolot seka tydntekijat, jotka eivat ole sairastaneet lainkaan tarkasteluvuoden aikana:
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Taulukko 31: Palkattomat ja palkalliset sairauspoissaolot

Poissaolon kesto Palkalliset sairauspoissaclot Palkatfomat sairauspoissaolot
1-7 péivaa 11384 128
8-29 paivaa 7112 249
30-59 paivaa 2287 238
60-89 paivaa 746 128
90-179 paivaa 448

180- piivas

Yhteensd 21977 743
Sairauspoissaolot per htv keskimaarin 2140

Poissaolot per htv palkalliset sairauspoissaolot 20,70

Poissaolot per htv palkattomat sairauspoissaolot 0,70

0 péivaa sairastaneiden maard (vakituinen henkildstd) 212

0 péivaa sairastaneet, % henkildstasta 20,97 %

Vuonna 2022 kunnan sairauspoissaoloista 21 977 kalenteripaivaa (v. 2021: 17 705) oli palkallisia ja 743
kalenteripaivaa palkattomia (v. 2021: 937). Kunnan vakinaisesta henkilostosta 212 (v. 2021: 309) eli
20,97% (v. 2021: 30,39 %) ei ollut vuoden aikana lainkaan poissa sairauden vuoksi.
Sairauspoissaolopaivien noustessa merkittadvaa oli se, ettd myds 0 paivaa sairastaneiden maara vahentyi
edellisestd vuodesta Idhes 100 tydntekijalla.

Taulukko 32: 0-paivaa sairastaneet eri palvelukeskuksissa
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Kuntoutustuet

Kevan myéntaman (kokoaikaisen) kuntoutustuen poissaolopaivien maarassa on vuosien 2019-2021
aikana tapahtunut merkittavaa nousua. Vaikka kunta tukee henkiléston tydhénpaluuta omaan tai muuhun
tydéhon pitkittyneiden sairauspoissaolojen ja/tai kuntoutustukien jalkeen, usein
sairauspoissaolon/kuntoutustuen pitkittyessa, tydhdnpaluun mahdollisuutta ei enda ole alentuneen
tydkyvyn takia.

Taulukko 33: KEVA:n myontdmaéat kuntoutustuet vuosina 2019-2022 koko kunnassa seké
palvelukeskuksissa
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Koko kunnassa KEVA.n myéntamat kuntoutustuet vahenivat vuoden 2022 aikana. Vuonna 2022
kuntoutustukien syyna oli psyykkiset syyt 80 % (v. 2021: 42,9%, v. 2020: 37,5 %), tuki- ja
likuntaelinsairaudet 40 % (v. 2021: 42,9%, v. 2020: 37,5 %) ja muut syyt 20 % (v. 2021: 14,3%, v. 2020:
25 %).

Sivistyspalvelut palvelukeskuksessa kuntoutustuen vahenivat opetuksen tulosalueella edellisesta
vuodesta 154 kalenteripaivaa (v. 2022: 155 kalenteripaivaa, v. 2021: 309, v. 2020: 518, v. 2019: 31) ja
varhaiskasvatuksessa 390 kalenteripaivaa (v. 2022: 569, v.2021: 898, v. 2020: 308, v. 2019: 146).

Vihdin sairauspoissaolojen vertailua kunta-alalla KEVA:n tilastojen pohjalta

Henkilostotietojen vertailu kunta-alalla on haasteellista, koska maarittelyt poikkeavat merkittavasti
kunnasta toiseen. My0s tietojen yhtaaikainen kerdaminen hankaloittaa erityisesti ajantasaisten tietojen
saamista muista kunnista. Kuntien elakevakuutuslaitos (KEVA) on ainoa taho, joka systemaattisesti
tuottaa vertailutietoa. Tassa raportissa kaytetty vertailutieto on otettu 21.2.2023 (tieto paivittyy kevaan
aikana, kun uusia kuntia toimittaa omat vertailutietonsa Kevaan. Vertailuaineistossa on mukana suuria
kuntia; mm. Pirkkala, Lieto ja Sipoo, Seinajoki, Kuopio, Rovaniemi, Nokia ja Joensuu
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Taulukko 34: KEVA:n tilastojen mukaan Vihdin sairastaneiden osuus suhteessa vertailukuntiin

Sairastaneiden osuudet suhteessa vertailuaineistoon
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Kevan tilastojen mukaan Vihdin kunnan sairastaneiden osuudet vertailuaineistoon nahden olivat vuonna
2022 parempia 0 paivaa seka 60-89 paivaa sairastaneiden osalta. Sen sijaan 30-59 paivaa
sairastaneiden osuus oli merkittavasti huonompi kuin vertailukunnissa ja 1-7 paivaa/8-29 paivaalyli 90
paivaa sairastaneiden osuus huonompi kuin vertailukunnissa.

Vertailuaineiston perusteella Vihdin toimenpiteet tulisi kohdistua erityisesti 30-59 paivaa sairastaneiden
osuuden pienentamiseen. Suunta on jo nyt oikea, silld Vihdin kunnan sairauspoissaolotietojen mukaan
30-59 kalenteripaivaa poissaolevien osuus oli vuonna 2022 alhaisimmilla koko tarkastelujaksolla.

Vihdin kunnan tavoitteena on kustannustehokas tyéterveyshuolto seka ennalta ehkaisevan
tyoterveyshuollon osuuden kasvattaminen. Henkilostoraportin tekohetkella ei ollut viela saatavissa
vuoden 2022 tydterveyshuoltokustannuksia vertailukuntiin nahden. Vihdissa tydterveyshuollon
kustannukset tydntekijaa kohden pysyivat ennallaan edeltavaan vuoteen verrattuna. Vuonna 2022
kustannukset (ilman kelakorvausvahennyksia) olivat tyontekijaa kohden 486,79 € (v. 2021: 486,35, v.
2020: 406,53 €, v. 2019: 426,39 €).

Tyosuojelu

Tyo6suojeluorganisaation uusi toimintakausi alkoi vuoden 2022 alusta. Ty6suojelun

toimintaohjelma "Hyvinvointia Kuntatyosta” paivitettiin vuosille 2022-2025. Keskeisimmat
kehittamiskohteet toimintakaudella olivat tydhyvinvointi, tyéturvallisuuskulttuuri, tydolojen seka
yhteistoiminnan kehittdminen. Ty6suojelun tarkempi toimintasuunnitelma "tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin
kehittdmissuunnitelma” sisalsi vuosittaiset toimenpiteet.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuului tydsuojelupaallikkd seka kolme tydsuojeluvaltuutettua, joilla jokaisella oli
kaksi varavaltuutettua. Vuoden 2022 ajaksi sovittiin kokeilusta yhdistaa tydsuojelutoimikunta osaksi
kunnan yhteistoimintaryhmaa. Kerran kuukaudessa kokoontuvan yhteistoimintaryhman kokouksissa
seurattiin tydsuojelun yhteistoiminta-asioita kuten tydyhteisdjen tilaa lapikdymalla mm. tehdyt
tydpaikkaselvityskayntiraportit suosituksineen ja niihin liittyvat tydsuojelun antamat kehotukset,
tyosuojelun seurantakdyntien raportit seka paivitetyt tydsuojeluohjeet. Tydsuojelutiimi
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(tyosuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutetut) kokoontui vuonna 2022 noin kaksi kertaa kuukaudessa
kasittelemaan ajankohtaisia asioita.

Tydsuojelutoimijat olivat aktiivisesti mukana koordinoivan sisailmaryhman, kiinteistéryhman,
tyoéterveyshuollon ohjausryhman, kunnan esihenkilétilaisuuksien, tydhyvinvointipulssi -tapaamisten ja
hairictilanteiden johtoryhman tydskentelyssa seka osallistuivat pyynndsta tydyhteisdépalavereihin. Kevaalla
2021 aloitettu tydhyvinvointipulssi — tapaamiset tulosalueilla vakiinnuttivat paikkansa yhtena tydsuojelun
yhteistoimintafoorumina. Tyohyvinvointipulssi -tapaamisissa kaytiin lapi tulosalueiden ajankohtaisia
tydhyvinvoinnin haasteita seka etsittiin keinoja tyéterveyshuollon, henkiléstdpalveluiden, esihenkildiden ja
tydsuojelun yhteistydn parantamiseen ja henkildstdn tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Tapaamisen
tyodsuojelun osuus paasaantoisesti sisalsi koosteen tulosalueen tydturvallisuusilmoituksista ja niista
johdettuja toimenpidesuosituksia sekd muita ajankohtaisia nostoja tydsuojeluaiheista. Tydsuojeluohjeita
paivitettiin vuoden 2022 aikana koskien tyOpaikkavakivaltauhan ennaltaehkaisya ja hallintaa, kemikaalien
riskiarviointia seka riskiluokan maarittamista. Viestinnassa tydsuojelu hyddynsi vuosikellon mukaisia
tydhyvinvointi-, tydsuojelu- ja tyéturvallisuusaiheita — naista aiheista tehtiin nostoja henkildstépalveluiden
kuukausitiedotteisiin koko henkildston saataville.

Tydsuojelu teki vuonna 2022 yhdessa tyoterveyshuollon kanssa 21 suunnitelmanmukaista
tydpaikkaselvityskayntia (v. 2021; 24, v. 2020; 20), joista viisi suuntautui infra- ja tukipalveluihin, kolme
elinvoimapalveluihin, kolme konsernipalveluihin ja kymmenen sivistyksen toimialueelle.
Aluehallintoviranomainen ei tehnyt tydsuojelutarkastuksia Vihdin kuntaan vuoden 2022 aikana.
Lakisaateisten tyopaikkaselvityskayntien lisaksi tydsuojeluvaltuutetut tekivat tydpaikoille yhteensa 27
tydsuojelun seurantakayntia (v. 2021: 16). Seurantakaynneilla lapikaytiin tydpaikkakayntien suositusten ja
kehotusten toteutumista. Kaynneilld korostettiin tydpaikan vaarojen ja riskien arvioinnin ja I&helta piti -
ilmoitusten laatimisen merkitystd osana tydyksikdiden turvallisuuskulttuurin kehittamista.
Meluannosmittauksia tehtiin tyéterveyshuollon/tydsuojelun ehdotuksesta tai esihenkildén/henkildstén
pyynndsta. Meluannosmittauksen raportin laati tydterveyshoitaja maarittden myos toimenpide-ehdotukset
meluhaitan hallintaan.

Vuonna 2022 tyéturvallisuuskorttikoulutuksia pidettiin viisi (v. 2021: 2), ty6turvallisuuskortin suoritti 74
kunnan tyéntekijaa (v. 2021: 21). Korttikouluttajina toimivat tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu.
Koulutus antaa perustiedot tydympariston vaaroista ja tydsuojelusta yhteisella tyépaikalla. Koulutuksen
hyvaksytysta suorittamisesta myodnnetaan viisi vuotta voimassa oleva, henkilokohtainen
tydturvallisuuskortti.

Kemikaaliturvallisuuden edistamista jatkettiin. Keskeinen kunnan kehittdmiskohde tyépaikkojen
kemikaaliasioissa oli ajantasaistaa kemikaaliluettelo ja niiden kayttéturvallisuustiedotteiden saatavuus,
tehda harkintaa kaytettavien kemikaalien mahdollisen korvattavuuden osalta, huolehtia vanhojen tai
kaytdsta poistuneiden kemikaalien turvalliseen poistamisesta asianmukaisesti jatteenkeraykseen, tehda
kirjallinen riskiarviointi seka paivittda kemikaaliturvallisuuteen liittyvaa ohjeistusta. Tydsuojelu osaltaan
tuki tyoyksikoita kemikaaliriskien arvioinnissa tarjoamalla tydstoon tukea seka seuraamalla asian
edistymistd. TyOpaikan ensiapuvalmiutta yllapidettiin jarjestamalla viisi ensiapu 1 -kurssia (16h) ja kaksi
hata-ensiapu/ensiavun kertauskurssia (4h). Koulutuksiin osallistui yhteensa 82 henkilda.
Ensiaputarvikkeiden hankinta tyoyksikoihin on keskitetty yhdelle tydsuojeluvaltuutetuista.

Tyosuojelun rooli sisdilma-asioissa

TyOnantaja on vastuussa siita, ettd huonosta sisailmasta ei aiheudu haittaa tai vaaraa tyontekijoille.
Tydsuojelutoimikunta seuraa sisailman terveellisyytta koko organisaation osalta ja tekee tarvittaessa
esityksia tydnantajalle toimenpiteista. Koordinoivan sisailmaryhman tehtavana on laatia ohjeistuksia ja
opastaa esihenkil6ita, henkildstéa ja tilojen kayttajia turvaamaan hyva sisdymparistd. Se tarkentaa
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kohteen ongelman maarittelya, muodostaa yhteisen nakemyksen jatkotoimenpiteiden toteuttamisesta,
aikatauluttaa prosessin eri vaiheita ja tekee riskinarviointia ja seurantaa. Se mydés huolehtii prosessin
etenemisen aktiivisesta viestinnasta esimerkiksi kunnan internet-sivujen sisailman kohdesivuilla, tiedottein
jaltai jarjestamalla sisailmainfotilaisuuksia. Ryhma kokoontuu noin kerran kuukaudessa.

Tyo6suojelupaallikkoé ja tydsuojeluvaltuutetut (vuorollaan) toimivat koordinoivassa sisadilmaryhmassa.
Tyo6suojelupaallikkd huolehti, ettd yhteistoiminta tydymparistda koskevissa asioissa toteutui riittavalla
tavalla ja huolehti osaltaan viestinnan kattavuudesta. Tydsuojeluvaltuutetut toimivat tyéntekijdiden
edustajana ja tarkkailivat tydpaikan sisailmaan liittyvia asioita ja toivat niita esille tydnantajan kanssa
tyostettavaksi.

Tyoturvallisuusilmoitukset WPro -tyoéturvallisuusjarjestelmasta

WPro-ty6turvallisuusjarjestelma otettiin kayttédn vuoden 2020 alusta. Tydturvallisuusilmoituksia tehtiin v.
2022 yhteensa 694 (v. 2021: 614 kpl, v. 2020: 513 kpl, v. 2019: 1 742 kpl). Tyoéturvallisuusilmoitusten
maara lisaantyi vuodesta 2021 yhteensa 80 kpl. Vuonna 2019 tehtyjen tydturvallisuusilmoitusten maara ei
ole verrannollinen vuoden 2020 ja 2021 ilmoitusmaariin, koska vuonna 2019 kaytdssa olevalla
ilmoitusjarjestelmalla pystyttiin yhdelld iimoituslomakkeella ilmoittamaan monta tapahtumaa. Moni-
ilmoittaminen tuli viiveella kaytt6dn myds uudessa jarjestelmassa vuoden 2021 alusta alkaen.

Ylivoimaisesti eniten ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin sivistyskeskuksessa, yhteensa 633 kpl (v. 2021:
544, v. 2020: 457), ja siella erityisesti opetustoimessa, 377 kpl (v. 2021: 342, v. 2020: 312) ja
varhaiskasvatuksessa, 240 kpl (v. 2021: 196, v. 2020: 139). Infra- ja tukipalveluissa
ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin 46 (v. 2021: 49, v. 2020: 32), joista 39 (v. 2021: 34, v. 2020: 16) koski
ateria- ja puhdistuspalveluita ja muuta infra- ja tukipalvelukeskusta 7 (v. 2021: 15, v. 2020;16).
Elinvoimapalveluissa ilmoituksia tehtiin 4 (v. 2021: 12, v. 2020: 11), konsernipalveluissa 11 (v. 2021: 9, v.
2020; 13).

Taulukko 35: WPro-tyoturvallisuusjarjestelméan tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset vuosina 2021 ja 2022
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022 Tapahtuman luonne 13.2.2023

JA lomakkeen tayttéjan yksikkd on Vihti

250 kpl (-1 kpl / -0,4%)
Lahelta piti / uhkatilanne

251 kpl

329 kpl (+41 kpl / +14,24%)
Tyotapaturma / vékivaltatilanne

288 kpl

67 kpl (+23 kpl / +52,27%)

Epdasiallinen kohtelu

48 kpl (+17 kpl / +54,84%)

Muu turvallisuushavainto

o -
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kpl
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Eniten ilmoituksia vuoden 2022 aikana tehtiin koskien ty6tapaturmia tai vakivaltatilanteita (v. 2021: 288
kpl). Ty6tapaturmien ja vakivaltatilanteiden ilmoitusmaara nousi 14,24% vuodesta 2021 (v. 2021 nousu oli
47,6 % vuodesta 2020). Myds epaasiallisen kohtelun ilmoitukset lisdantyivat 52,27% (v. 2021 lisaysta oli
22,2 % vuoteen 2020). Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset koostuvat enimmakseen lasten tai oppilaiden
aikuiseen kohdistamasta epaasiallisesta kayttaytymisesta. Tahan ilmoitusluokkaan kuuluivat myds
tilanteet, joissa tyOntekija koki itse tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi — vuositasolla naita ilmoituksia
tulee yksittaisia.

WPro-jarjestelma mahdollistaa tyéturvallisuusilmoitusten seurannan kuukausitasolla. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu tydturvallisuusilmoituksia tapahtuman luonteen (vakivaltatilanne/ty6tapaturma,
lahelta piti-/'uhkatilanne, epaasiallinen kohtelu) mukaan kuukausittain vuosina 2021 ja 2022.

Taulukko 36: WPro-tyoturvallisuusjarjestelméaan tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset, kuukausiseuranta
vuosina 2021 ja 2022

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2021 - joulukuu 2022 Tapahtuman luonne 13.2.2023

JA lomakkeen tayttajan yksikké on Vihti
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Kuukausiseurannan pohjalta voidaan havaita tyoturvallisuusilmoitusten maaran lisaantyneen vuoden
2021 marraskuussa. Merkittavin ei-toivottava muutos tapahtui tammikuussa 2022, jossa uhka- ja
vakivaltatilanteisiin sekd epaasialliseen kohteluun eskaloituneet tapahtumat lisdantyivat merkittavasti
(yhteensa 111 kpl). Tarkemmassa tarkastelussa havaittiin, ettd marraskuun 2021 ja tammikuun 2022
lisdantyneet ilmoitusmaarat kohdistuivat varhaiskasvatukseen (marraskuussa 2021 oli 62 ilmoitusta ja
tammikuussa 2022 oli 77 kpl) seka opetustoimeen (marraskuussa 2021 oli 38 kpl ilmoitusta, tammikuussa
2022 27 ilmoitusta kpl). Myds vuoden 2022 marraskuussa ilmoitusmaarissa oli nousua (yhteensa
ilmoituksia) 85 kpl. Naista ilmoituksista opetustoimea koski 74 kpl ja varhaiskasvatusta 11 kpl.

Riskiluokan (luokat | — V) mukainen tarkastelu tukee tata karua tilannetta. Kohtalaisen (lll) riskin
tapahtumat lisdantyivat merkittavasti (38,98%) vuoden 2022 aikana verrattuna edelliseen vuoteen. Hyva
kehityssuunta on merkittdvan (V) riskin osalta. Vuonna 2022 ilmoituksia merkittavan riskin luokassa oli
20% vahemman kuin edeltdvana vuonna. Tydturvallisuusilmoitusten riskiluokan maarittaa esihenkild.
Riskiluokan maarittely tuli pakotetuksi valinnaksi lomakkeella maaliskuusta 2021, mika selittaa "ei valittu” -
kohdan maaran laskua.

Taulukko 37: Tehtyjen tyoturvallisuusilmoitusten riskiluokat vuosina 2021 ja 2022

iimoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022 Riskiluokka 13.2.2023
JA lomakkeen tayttajan yksikké on Vihti

4 kpl (-2 kpl / -33,33%)

I Merkityksetén riski
6 kpl

166 kpl (-2 kpl / -1,19%)
IT V&hé&inen riski
168 kpl

435 kpl (+122 kpl / +38,98%)

IIT Kehtalainen riski

313 kpl

72 kpl (-18 kpl / -20%)
IV Merkittava riski
90 kpl

1 kpl (+1 kpl / -%)

V Vakava riski
0 kpl

16 kpl (-21 kpl / -56,76%)

Ei valittu
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Il 1/2022 - 12/2022 (694 kpl) B 1/2021 - 12/2021 (614 kpl)
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Tehtyja tyoturvallisuusilmoituksia tutkittiin myds ammattiryhmittain. Eniten tyoturvallisuusilmoituksia
tekivat opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildsto: koulu- ja/tai iltapaivatoiminnan ohjaajat 167 kpl -
ilmoitusmaara lisaantyi edelliseen vuoteen nahden 16,78% (v. 2022: 176, v. 2021: 143 kpl, v. 2020: 89
kpl), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 117 kpl - ilmoitusmaara kasvoi 51,95% (v. 2022: 117, v. 2021: 77
kpl, v. 2020: 65 kpl), erityisopettajat 115 kpl — ilmoitusmaara pysyi liki samana (v. 2022: 115, v. 2021: 116
kpl, v. 2020: 136 kpl) seka varhaiskasvatuksen erityisavustajat 62 kpl — ilmoitusmaara nousi 44,19%
edellisvuoteen nahden (v. 2022: 62 kpl, v. 2021: 43). Varhaiskasvatuksen opettajat 48 kpl — ilmoitusmaara
jokseenkin sama (v. 48 kpl, v. 2021: 50 kpl, 2020: 45 kpl). Aineenopettajien, tuntiopettajien seka
yhdistelmatydntekijoiden tydturvallisuusilmoitusmaarissa on havaittavissa nousua. Asiantuntija-, hallinto-
ja toimistotehtavien henkildstolta tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin yhteensa 59 kpl (v. 2021: 56 kpl, v.
2020: 28 kpl).

Taulukko 38: Tehtyjen tyoturvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2021 ja 2022

iimoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022 Valitse ammattiryhma 13.2.2023
JA lomakkeen tayttajan yksikko on Vihti
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Tydturvallisuusilmoituksiin liittyvat tapahtumapaikat olivat tyypillisimmin luokkatilat 183 kpl (2021: 146 kpl,
2020; 143 kpl), piha-/ulkoalue 106 kpl (2021: 129 kpl, 2020: 99 kpl), aula/eteinen 85 kpl (2021: 63 kpl)
seka paivakodin ryhmatila 82 kpl (2021: 65 kpl, 2020; 58 kpl).

Kolme eniten vaaraa aiheuttavaa tekijaa koko kunnassa, palvelukeskuksissa ja suurimmilla
tulosalueilla

Kuntatasolla tydturvallisuusilmoitusten kolme eniten vaaraa aiheuttanutta vaaratyyppia vuonna 2022 olivat
1) vakivalta/epaasiallinen kohtelu 468 kpl (v. 2021: 390 kpl), 2) putoaminen, kaatuminen, kompastuminen,
liukastuminen 74 kpl (v. 2021: 90 kpl) seka liikkuvan aiheuttajan osuma, térmaaminen 24 kpl (v. 2021: 26

kpl).

Tyéturvallisuusilmoituksissa, joissa ilmoittaja oli ollut yhteydessa tydterveyshuoltoon / terveydenhoitoon,
oli kolme eniten vaaraa aiheuttaneena vaaratyyppina vuonna 2022: 1) putoaminen, kaatuminen,
kompastuminen tai liukastuminen 36 kpl (v. 2021: 46 kpl, v. 2020: 27 kpl), 2) akillisesta fyysisesta tai
psyykkisesta kuormittumisesta 10 kpl (v. 2021: 9 kpl, v. 2020: 3 kpl) seka 3) vakivallasta tai
epaasiallisesta kohtelusta 7 kpl (v. 2021: 14 kpl, v. 2020: 8 kpl).

Opetuksen tulosalueelle kolme eniten vaaraa aiheuttavaa vaaratyyppia tyoturvallisuusilmoitusten maaran
perusteella oli vuosien 2021-2022 aikana:

o vakivalta ja epaasiallinen kohtelu v. 2022: 280 kpl, v. 2021: 262 kpl,
¢ putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen v. 2022: 24 kpl, v. 2021: 20 kpl seka
e Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen: v. 2022: 34 kpl, v. 2021: 32 kpl.

Koulutoiminnan aktiivikuukausina ilmoitusten maara vaihteli 7-74 kpl/kk. Loppuvuoden 2022
ilmoitusmaarien kasvua selittaa osittain tiettyjen lasten/oppilaiden huonovointisuuden lisdantyminen.
Asiaan on reagoitu erindisin tyo- ja resurssijarjestelyin tilanteiden minimoimiseksi. Tietyissa yksikoissa
erityisesti haastavat oppilastilanteet ovat lisdéntyneet. Kuten vuoden 2021 henkiléstéraportissa jo
todettiin, perheiden ja lasten hoitoketjujen toimimattomuus on joissakin tapauksissa johtanut siihen,
ettd koululle kasautuu hoidollista tyéta tehtavaksi, mika ei ole koulun perustehtavan mukaista. Moni
tydntekija kokee tdman kuormittavana. Haastavat tilanteet nakyvat kaytanndssa siten, ettd useampi
aikuinen on hetkellisesti osallisena tilanteessa, jossa lasta rauhoitellaan. Tama aika on pois
pedagogisesta kasvatustydsta ja nain ollen osittain myos resurssikysymys. Eskaloituneet tilanteet
aiheuttavat hetkellisesti myds turvallisuusvaaroja, kun tilanne aiheuttaa esimerkiksi vakivallan uhan.

Tydsuojelu on vuoden 2022 aikana tehnyt kuntaan tyopaikkavakivaltauhan ennaltaehkaisyn ja
hallinnan -ohjeen seka pilotoinut sitd opetukseen ja varhaiskasvatukseen. Kouluilla, joissa todettiin
olevan ilmeisen vakivallan uhkaa toukokuun 2022 tilanteen mukaan, sovittiin tydsuojelun ja
rehtoreiden tiivistetysta tydsuojeluyhteistydsta syksysta 2022 alkaen. Tydsuojelutapaamisia varten
tydsuojelu koosti listan koulun tyéturvallisuusilmoituksista sovitulta aikajaksolta ja tapaamisiin rehtori
saattoi kutsua koulun opetushenkilostoa keskustelemaan tydturvallisuus- ja tydsuojeluteemasta.
Tapaamisten sisaltoa toteutettiin raataldidysti. Yhteistydn myéta osana kunnan vakivallan
ennaltaehkaisyn ja hallinnan ohjetta, sovittiin rehtoreiden aloitteesta koko kuntaan toimintatavaksi
turvaryhma -toimintamalli. Esihenkild voi tietylla kriteeristolla pyytaa koolle turvaryhman tydntekijan
kohtaaman asian tueksi, turvaryhman tehtavana on tarjota moniammatillista tukea. Rehtorit toivoivat
riskiluokan maarittelyyn ohjeistusta, jonka myaota tydsuojelu teki ohjeet ja ne kaytiin lapi.
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Opetuksen vakivalta/epaasiallisen kohtelun yhteensa 542 tilanteesta vuosien 2021-2022 aikana oli
eniten (17,5%) tapahtunut klo 9-10 valilla. Viikonpaivista ei mikaan tietty paiva erottunut muista
paivista.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella kolme eniten vaaraa aiheuttavaa vaaratyyppia tyoturvallisuusilmoitusten
maaran perusteella oli vuosien 2021-2022 aikana:

o vakivalta ja epaasiallinen kohtelu: v. 2022: 177, v. 2021: 122 kpl.
¢ putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen: v. 2022: 29 kpl, v. 2021: 36 kpl seka
¢ Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen: v. 2022: 20 kpl, v. 2021: 15 kpl.

Marraskuun 2021 ja tammikuun 2022 ilmoitusmaaraa selittdéa muutaman lapsen huonovointisuus,
johon on erinaisin tyd- ja resurssijarjestelyin haettu ratkaisuja tilanteiden hallitsemiseksi.
Varhaiskasvatuksen tietyissa yksikdissa on havaittavissa sama ilmié tyon kuormittavuuden ja tydajan
vaheneminen kasvatustydohon vakivaltatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun ilmoitusten osalta kuin
opetustoimen tietyissa yksikdissa. Tydsuojelu on vuoden 2022 aikana tehnyt kuntaan
tydpaikkavakivaltauhan ennaltaehkaisyn ja hallinnan -ohjeen ja pilotoi sitéd varhaiskasvatuksen
yksikkddn, jossa oli ilmeisen vakivallan uhka todettu. Varhaiskasvatuksen turvallisuusryhma otti
vakivaltauhan ennaltaehkaisyn ja hallinnan toimialakohtaisen ohjeistuksen koostettavaksi
loppuvuodesta 2022.

Varhaiskasvatuksen vakivalta/epaasiallisen kohtelun 299 tilanteesta vuosien 2021-2022 tapahtui
eniten (16,8%) klo 8.30-10.00 valilla. Viikonpaivista ei mikaan tietty paiva erottunut muista paivista.

Muussa sivistyskeskuksessa (nuorisopalvelut, kirjasto- museo- ja kulttuuripalvelut seka hallinto) kolme
eniten vaaraa aiheuttavaa tilannetta ty6turvallisuusilmoitusten maaran perusteella vuosina 2021-2022
olivat:

e Aineen, esineen tai ympariston kuumuus: v. 2022: 12 kpl, v. 2021: 0 kpl
¢ putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen: v. 2022: 2kpl, v. 2021: 2kpl
e vakivalta/epaasiallinen kohtelu: v. 2022: 0 kpl, v. 2021: 3 kpl.

Ateria- ja puhdistuspalveluissa kolme eniten vaaraa aiheuttanutta tilannetta ty6turvallisuusilmoitusten
maaran perusteella vuosina 2021-2022 olivat:

e putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen: v. 2022: 10 kpl, v. 2021: 13 kpl
e vakivalta/epaasiallinen kohtelu: v. 2022: 10 kpl, v. 2021: 2 kpl seka
e liikkuvan aiheuttajan osuma, tdrmaaminen: v. 2022: 6 kpl, v. 2021: 8 kpl.

Muussa infra ja tukipalvelukeskuksessa (tilapalvelut, kunnallistekniikka, vesilaitos, hallinto) kolme eniten
vaaraa aiheuttaa tilannetta tyéturvallisuusilmoitusten maaran perusteella vuosina 2021-2022 olivat:

e putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen: v. 2022: 3 kpl, v. 2021: 8 kpl
e akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen: v. 2022: 2 kpl, v. 2021: 2 kpl seka
e liikenneonnettomuus: v. 2022: 2 kpl, v. 2021: 1 kpl.

Konsernipalveluissa kolme eniten vaaraa aiheuttanutta tilannetta ty6turvallisuusilmoitusten maaran
perusteella vuosina 2021-2022 olivat:
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e putoaminen/kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen: v. 2022: 5 kpl, v. 2021: 5 kpl
o akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen: v. 2022: 1 kpl, v. 2021: 3 kpl seka
e puristuminen, ruhjoutuminen: v. 2022: 1 kpl, v. 2021: 1 kpl.

Elinvoimapalveluissa kolme eniten vaaraa aiheuttanutta tilannetta ty6turvallisuusilmoitusten maaran
perusteella vuosina 2021-2022 olivat:

¢ putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen: v. 2022: 1 kpl, v. 2021: 6 kpl
¢ liikkuvan aiheuttajan osuma, tdrmaaminen: v. 2022: 1 kpl, v. 2021: 1 kpl seka
e puristuminen, ruhjoutuminen: v. 2022: 0 kpl, v. 2021: 2 kpl.

Turvallisuusjohtamiseen liittyva kehityskohde on vaaratilanteiden ennaltaehkaisy ja jatkotoimenpiteiden
maarittely. Syksysta 2022 alkaen tyoturvallisuusilmoituksen k&sittelijan (eli esihenkilon) lomakkeelta
poistettiin vaihtoehto “ei toimenpiteita” ja korvattiin se vaihtoehdolla "muu”, jotta tapahtumien tutkinta
lahtokohtaisesti saavuttaisi lopputuleman toimenpiteesta, jolla tapahtunut valtetaan jatkossa. Talta osin
kehityssuunta on myodnteinen: tapahtuneista keskustellaan ja informoidaan (+148 kpl) asianomaisia tahoja
aiempaa enemman ja suunnitellaan kehittdmistoimenpiteita (+36 kpl).

Taulukko 39: Tyoturvallisuusilmoitusten perusteella tehdyt toimenpiteet vuosina 2021-2022
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022 Ehdotus toimenpiteiksi, joilla... 14.2.2023
JA yksikko, jossa tapahtui on Vihti

75 kpl (-153 kpl / -67,11%)
Ei toimenpiteita

228 kpl

372 kpl (+148 kpl / +66,0
Keskustellaan ja informoidaan tapahtuneesta

224 kpl

71 kpl (+14 kpl / +24,56%)
Viedaan eteenpadin ylemmalle tasolle tai konsulteidaan asiant

untijoita
57 kpl

147 kpl (+36 kpl / +32,43%)

Suunnitellaan kehitt&dmistoimenpide

111 kpl

30 kpl (+30 kpl / -%)

o
=
=t

o

100 200 300 400 500
kpl

W 1/2022 - 12/2022 (695 kpl) [l 1/2021 - 12/2021 (620 kpl)

Tyéturvallisuuden ennaltaehkaisyn nakdkulmasta toimenpiteet tulee maaritella aina. Tydturvallisuutta
edistava kehittamistoimenpide on usein melko arkinen asia, jolla tyo6ta ja sen turvallisuutta parhaimmillaan
kehitetdan. Lahelta piti —ilmoitusten ja tapaturmien maarat alentuvat, kun aktiivisesti otetaan tilanteita
haltuun ja maaritetdan toimenpiteet, joilla tilanteista opitaan koko tydyhteisdssa.
Tydturvallisuusjarjestelma WPro on Vihdin kunnassa viela kohtuullisen uusi ja tydsuojelun keskeinen
tehtava onkin lisata henkildston ja esihenkildiden tietoisuutta jarjestelman hyddyntdmisestad osana tyon
arkea. Nain mahdollistamme ty6turvallisuuskulttuurin, jossa turvallisuusasiat tunnistetaan ja raportoidaan
seka tyon sujuvuutta kehitetdan turvallisuus huomioiden.

Tyotapaturmat

Henkildston vahinkovakuutusyhtiona on toiminut Protector 1.4.2020 alkaen. Vihdin kunnalle vuosi 2022
on ollut vahinkojen lukumaarien osalta parempi kuin vuosi 2021. limoitettuja vahinkoja on ollut 18 %
vahemman kuin vuonna 2021 ja korvattuja vahinkoja 19 % vahemman.

Vuoden 2022 aikana sattui yhteensa 69 ty6- tai tydmatkatapaturmaa (v. 2021: 82 kpl), joista 44 oli
tyétapaturmia ja 25 tyématkatapaturmia. Vakuutusyhtididen tilastojen mukaan Vihdin kunnan
tyotapaturmien maara vaheni 27 kpl vuodesta 2021, kun tydmatkatapaturmien maara yli kaksinkertaistui
(+14 kpl) vuoteen 2021 nahden. Vuoden 2020 alhaisia tapaturmalukumaaria selittda koronapandemian
aikaiset rajoitukset: Tapaturmavakuutuskeskuksen mukaan vuonna 2020 tyGtapaturmia sattui
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valtakunnallisesti ennatyksellisen vahan, jopa 18 % vahemman kuin vuonna 2019.

Taulukko 40: Tapaturmien lukuméaara sattumisolosuhteen mukaan v. 2019-2022

Tapaturmien lukumaara sattumisolosuhteen mukaan
v. 2019-2022
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Kuten aiempinakin vuosina suurin vahinkosyy (13 kpl) tyétapaturmissa oli henkilén
kaatuminen/liukastuminen. Toiseksi eniten vahinkoja (11 kpl) aiheutti vakivalta. Tydmatkatapaturmista (25
kpl) 19 on sattunut kdvellessa, 4 autolla ajaessa ja 2 polkupyoéralla. Tammi-maaliskuun 2022 aikana
etenkin tydmatkatapaturmia sattui paljon. Tyomatkatapaturmien lukumaara korreloi yleisesti ottaen
talvikelien kanssa (lumi, liukkaus) siten, etta tydmatkatapaturmien lukumaara nousee selvasti
vahalumisiin talviin verrattuna.

Tyo6- ja tydmatkatapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolojen maara kaantyi vuoden 2022 myota
nousuun. Osittain tata selittda talven haasteelliset sddolosuhteet erityisesti tammi-maaliskuussa. Tana
aikana sairauspoissaoloja tapaturmaisesti tydssa tai tydmatkalla loukkaantumisesta liukastumisesta
johtuen oli useita. Tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 537
kalenteripaivaa (v. 2021: 289, v. 2020: 306, v. 2019: 372). Tydtapatumista johtuvia sairauspoissaoloja oli
2022 yhteensa 354 kalenteripaivaa (v. 2021: 267, v. 2020: 260, v. 2019: 248) ja tydmatkatapaturmista
johtuvia sairauspoissaoloja yhteensa 183 kalenteripaivaa (v. 2021: 22, v. 2020: 46, v. 2019: 124).

Taulukko 41: Tyo -ja tyomatkatapaturmista johtuvat poissaolot palvelukeskuksittain vuosina 2019 - 2022
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Poissaolojaksot palvelukeskuksittain
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Taulukko 42: tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvat sairauspoissaolot poissaolon keston mukaan vuosina

2019-2022

Poissaolojen jakautuminen
®1-7 paivaa  100%
629 paes
30-59 paivas ‘ Lotk
0 60-89 paivaa
80%
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Koko kunnan tasolla edellisiin vuosiin nahden ty6- ja tydmatkatapaturmista johtuvat lyhyet (1-7
kalenteripaivaa) sairauspoissaolot vahenivat, 8-29 ja 30-59 kalenteripaivaa kestavat sairauspoissaolot
nousivat. Pisimpia (60-89 kalenteripaivaa kestavia) sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan vuonna 2022.

Yhteistoiminta

Edustuksellinen yhteistoiminta toimii Vihdissa hyvin. Edustukselliseen yhteistoimintaan perustuvan
yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja, pdytakirjan pitdjana henkildstéjohtaja ja
jasenina henkilostéa edustavien jarjestojen paaluottamusmiehet, palvelukeskusten johtajat (sivistys- ja
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hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja, hallintojohtaja, elinvoimajohtaja), tydsuojelupaallikko,
tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelun henkildéstén edustaja seka tydterveyshoitaja.

Vuoden 2021 lopussa yhteistoimintamenettelya koskevassa paikallisessa virka- ja tydehtosopimuksessa
paatettiin kokeilla tydsuojelutoimikunnan ja yhteistoimintaryhman yhdistamista vuoden 2022 aikana.
Kokemus oli onnistunut. Vihdin kunnan yhteistoimintasopimus paivitettiin taltd osin marraskuussa 2022.
Yhteistoimintaryhmassa kasitellaan Laki tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa
ja hyvinvointialueella (631/2021) seka Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006) maarittelemat asiat.

Yhteistoimintaryhma kokoontui vuonna 2022 yhteensa 10 kertaa. Normaalien yhteistoiminta-asioiden
lisdksi kokouksissa kasiteltiin seuraavia merkittavia asioita: edella kuvattu yhteistoimintasopimuksen
paivittdminen, kunnan strategia, kunnan pito- ja vetovoimaohjelma, tilinpaatds, henkildstoraportti,
talousarvio, hyvinvointialueelle siirtyvan henkildston siirtymiseen liittyvat asiat, tydsuojelun
toimintaohjelma ja tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun kehittamissuunnitelma, ladkehoitosopimus,
koulutusperiaatteet.

Virallisten yhteistoimintaryhman kokousten lisaksi henkilostdjohtaja ja paaluottamusmiehet jatkoivat
vuonna 2022 saanndllisia tapaamisia, joissa henkildstdon liittyvia asioita valmisteltiin yhdessa. Vihdissa
henkildston edustajat olivat mukana kunnan johtoryhmassa seka keskusten johtoryhmissa.

Tyo6paikoilla tapahtuva valitdn yhteistoiminta tapahtui tydntekijdéiden ja esihenkildiden valilla. Sita
toteutettiin tyoyksikkdpalaverien ja mm. kerran vuodessa kaytavien kehityskeskustelujen avulla.

Henkildsto- ja palkkausjarjestelmien kehittaminen

Haasteet Sarastian ja Populus-henkildstdjarjestelman kanssa jatkuivat myds vuoden 2022 aikana. Kaikki
henkildstojarjestelmaan tarjousvaiheessa v. 2019 luvatut toiminnot eivat edelleenkaan olleet toiminnassa,
lomakkeiden kaytettdvyyden parantamiseen liittyviin toiveisiin ei vastattu ja laatuvirheita palveluksessa oli
luvattoman paljon. Loppuvuodesta 2022 tehtiinkin paatds selvittda yhteistydn mahdollisuuksia seka
henkildsto- ettd taloushallinnon osalta Lohjan kanssa. Kunnan selkea tahtotila on vahintaan irrottautua
Sarastian Populus-monikantajarjestelmasta ja varmistaa jarjestelman kehittdminen ottamalla jarjestelman
paakayttajyys kuntaan.

Raportoinnin kehittamista jatkettiin. Yhteistyd kuntamaiseman kanssa paransi raporttien kaytettavyytta,
raporttien sisaltéd seka visuaalista ilmettd. Valtaosa henkildstdraportin raporteista pystyttiin tuottamaan
ensimmaisen kerran Kuntamaiseman raporttien avulla kevaalla 2022, kun laadittiin henkiléstdéraporttia
vuodesta 2021. Kokonaan uusina raportteina saatiin maariteltya henkiléstokustannuksia ja
tyoturvallisuusilmoituksia koskevat raportit. Esihenkil6ille annettiin tunnukset Kuntamaiseman raportteihin
kevaalla 2022, koulutus raportointijarjestelmaan ja raporttien hyddyntamiseen jarjestettiin syksylla 2022.

Tehtavakuvien paivittamista jatkettiin seka teknisella sektorilla etta paivittamalla varhaiskasvatuksen
tehtavakuvia.

Kunta-alan sopimukset paattyivat 28.2.2022. Valtakunnalliset neuvottelut olivat harvinaisen pitkaan
kestavat ja haasteelliset. Vihtiin haastava neuvottelutilanne nakyi ylityd- ja vuoronvaihtokieltona seka
tybtaistelu-uhkaan valmistautumisena. Onneksi sopimus syntyi. Vuodelle 2022 sopimusneuvottelut toivat
palkkoihin yleiskorotuksen 1.6.2022 seka keskitetyn jarjestelyeran 1.10.2022. Lisaksi paikallinen
jarjestelyera 1.10.2022 koski OVTES:iin siirtynytta varhaiskasvatuksen henkilékuntaa. Taloudellista
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epavarmuutta talousarvion laatimiseen toi sopimuksiin sisaltynyt peralauta vuoden 2023
sopimuskorotuksiin liittyen. Peralautakirjauksessa kunnalliset korotukset vuodelle 2023 sidottiin
teknologiteollisuuden tydntekijdiden, kemian perusteollisuuden ja auto- ja kuljetusalantydehtosopimuksien
ratkaisuihin vuonna 2023. Sopimuksissa Teknisen sopimuksen ja TuntiTES:n yhdistyminen ei toteutunut.

Vuoden 2022 aikana kunnallisiin palkkoihin tuli sopimuskorotukset 1.6.2022 ja 1.10.2022:
- KVTES:

o vyleiskorotus 46 €, kuitenkin vahintaan 2 %
o keskitetty jarjestelyerd 0,53 %, josta perhevapaauudistuksen osuus 0,03%.

o yleiskorotus 46 €, kuitenkin vahintaan 2 %

o keskitetty jarjestelyera 0,53 %, josta perhevapaauudistuksen osuus 0,03%

o paikallinen jarjestelyerd, 0,45 % (OVTES, Osio G)
- Tekninen sopimus

o vyleiskorotus 46 €, kuitenkin vahintaan 2 %

o keskitetty jarjestelyerd 0,53 %, josta perhevapaauudistuksen osuus 0,03%.
- TuntiTES

o vyleiskorotus 27 senttid/h, kuitenkin vahintdan 2 %

o keskitetty jarjestelyerd 0,53 %, josta perhevapaauudistuksen osuus 0,03%.

Henkilostotalous

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 1180 (v. 2021: 1173, v. 2020: 1190, v. 2019: 1179)
tyontekijaa. Henkildstomenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2022 31,8 % (v. 2021
29,2 %, v. 2020 28,8 %, v. 2019; 28,7 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli vuonna
2022 25,8 % (v. 2021: 23,6, v. 2020: 23,4 %, v. 2019: 23,2 %)

Vihdin kunnan henkildstdkulut olivat vuonna 2022 yhteensa 51,3 milj. € (v. 2021: 50,6 milj. €, v. 2020:
48,7 milj. €, v. 2019: 48,9 milj. €). Muutosta edelliseen vuoteen oli 1,4 % (palkkakustannuksissa kasvu oli
2,4 %).

Muutos
Henkilostomenot yhteensa TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 %22/21
Henkiléstomenot yhteensa 48 893 057 48706 699 50622429 51314275 1,4 %
Palkat yhteensa 38 644 542 38662113 39847624 40802354 2,4 %
Henkildstosivukulut 10248 515 10044586 10774805 10511921 -2,4%

Henkildstokuluja lisasi edellisestad vuodesta vuoden 2022 kunnallisiin sopimuksiin tulleet palkankorotukset
(1.6.2021, 2 % ja 1.10.2022, 0,53 %), talousarvioon sisaltyneet henkilostolisdykset seka lisdantyneista
poissaoloista johtuneet talousarvion ylittavat sijaiskustannukset. Opetuksen tulosalueelle hyvaksyttiin
kesakuun kunnanvaltuustossa henkildstokuluihin 1 715 000 euron talousarviomuutos. Perusteena
lisdantyneisiin henkiléstdmenoihin oli arvioitua suuremmat hankekustannukset, lisdéntyneet
sijaiskustannukset, seka lisdantyneet maaraaikaisten opettajien ja kouluohjaajien palkkakustannukset.

Taulukko 43: Henkilostomenojen kehitys 2019-2022 lautakunta-, palvelukeskus- ja tulosaluetasoilla
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Taulukko 45: Henkilostokulujen tunnuslukuja 2019 — 2022

HENKILOSTOTUNNUSLUVUT TP 2022

TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |
Henkilostomenojen osuus kunnan ulk.
toimintakuluista 28,7 28,8 29,2 31,8
Palkkamenojen osuus kunnan ulk.
toimintakuluista 23,2 23,4 23,6 25,8
Henkiloston koulutusmenot/tyontekija 239,02 | 125,24 | 148,53 | 220,20
Koulutusmenojen osuus
henkilostomenoista 0,59 0,31 0,35 0,52
Koulutusmenojen osuus palkkamenoista| 0,73 0,39 0,44 0,64
Tyky-toiminnan menot/tyontekija 23,64 74,59 72,57 68,64
sis. tyhy-rahan kaytto ja tulot (netto) 41,63 77,09 77,79 80,71
Tyoterveyshuollon menot/tydntekija 426,39 | 406,53 | 486,35 | 463,54
tyoterv.huollon menot/tt netto 244 03 | 191,46 | 233,61 | 241,67
Henkilostomaara 31.12. 1179 1190 1173 1180

Ylla olevassa taulukossa on kuvattu keskeisimpia henkildstémenojen tunnuslukuja.

Talouden tasapainotus henkilostokustannusten osalta

Henkildstopalveluissa seurattiin koko kunnan tasolla palkattomien vapaiden kayttoa: talkoovapaita,
ensimmaisen kerran vuonna 2021 kunnallisiin sopimuksiin sisaltavien lomarahaavapaiden kayttéa seka
muiden palkattomien vapaiden kaytt6a.

Talkoovapaita anottiin/myonnettiin vuoden 2022 aikana yhteensa 759 kalenteripaivaa (v. 2021: 802
kalenteripdivaa, v. 2020 1364 kalenteripaivad) ja lomarahavapaita yhteensa 522 paivaa (vuonna 2021
776 paivaa). Kaikkiaan lomarahavapaata kaytti 87 eri henkil6a, eli noin 7 % kunnan tyontekijoista (v. 2021
111 tydntekijad). Keskimaarin lomarahoja vaihdettiin vapaaksi 4 paivaa/tyéntekija. Muita palkattomia
vapaita 2883 kalenteripaivaa (v. 2021: 5224, v.2020: 5842). Palkattomat vapaita kaytettiin vuonna 2022
yhteensa 4164 kalenteripaivaa (v. 2021: 6802, v. 2020: yht. 6588). Palkattomia vapaita kaytettiin vuonna
2022 yhteensa 2 638 paivaa vahemman kuin edellisena vuonna.
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Taulukko 46: Palkattomien vapaiden ja lomarahavapaiden kayttd vuosina 2021 ja 2022

Muu Muu Lomaraha- Lomaraha-
Muu palkaton [Muu palkaton vapaita vapaita
Talkoovapaa [Talkoovapaa|palkaton [2021 palkaton (2022 Lomaraha- [vaihtaneiden |Lomaraha- |vaihtaneiden
2021 2022 2021 kalenteri 2022 kalenteri- [vapaapaivat |tyontekijoiden |[vapaapadivat [tyontekijoiden
tyopaivia tyopaivia tyopaivia |paivia tyopdivia |paivia 2021 maard 2021 2022 maara 2022
KONSERNIPALVELUT]| 38 28 74 83 56 58 2 3 2
ELINVOIMAPALVELU 61 115 25 29 144 146 63 48 5
SIVISTYSPALVELUT 526 416 3806 4996 2052 2374 512 80 414 72
INFRA- JA TUKIPALV 177 200 106 116 274 305 199 24 57 8
Yhteensa 802 759 4011 5224 2526 2883 776 111 522 87

Palkattomien vapaiden maara tuskin kasvaa tulevina vuosina vuoden 2020 ja 2021 luvuista, silla
henkildston rekrytointinaasteiden ja sijaispulan vuoksi palkattomia vapaita ja lomarahavapaita ei voida

myontaa niin paljon kuin niitd haetaan.
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Taulukko 47: Henkilostotyon seurattavia tunnuslukuja

Seurattavat asiat Seurattavat tasot 12/2019]12/2020 |12/2021 |12/2022

Henkilostomaara Koko kunta 1179 1190 1173 1180
Opetus 469 484 480 498
Varhaiskasvatus 373 357 361 351
Muu sivistystoimi 35 49 40 36
Muu infra ja tuki 61 66 59 65
Ateria- ja puhdistuspalvelu 128 128 128 120
Elinvoimapalvelut 52 48 47 47
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 61 58 57 63

Henkil6stomaara/

vakinaiset Koko kunta 934 950 915 900
Opetus 338 356 351 355
Varhaiskasvatus 305 299 283 273
Muu sivistystoimi 32 38 33 33
Muu infra ja tuki 60 63 57 60
Ateria- ja puhdistuspalvelu 118 119 116 105
Elinvoimapalvelut 47 41 42 41
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 34 34 33 33

Henkildstdmaara/maara-

aikaiset + tyollistetyt +

oppisopimukset Koko kunta 245 240 258 280
Opetus 131 128 129 143
Varhaiskasvatus 68 58 78 78
Muu sivistystoimi 11 7 3
Muu infra ja tuki 3 2 5
Ateria- ja puhdistuspalvelu 10 9 12 15
Elinvoimapalvelut 5 7 6 6
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 27 24 24 30

Sairauspoissaolot/hlo Koko kunta 18 17,2 17,4 21,4
Opetus 9,6 13,5 15,9 17,9
Varhaiskasvatus 23,34 23,2 19,8 27,4
Muu sivistystoimi 27,8 20,5 10,1 15,2
Muu infra ja tuki 14,36 9,6 12,9 15,5
Ateria- ja puhdistuspalvelu 25,16 19,4 26,7 30,4
Elinvoimapalvelut 22 14,6 9,4 14,6
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 15,28 11,9 10 10,6

Ty0- ja tydmatkatapaturma-

kalenteripaivat/hlo Koko kunta 0,32 0,29 0,27 0,51
Opetus 0,44 0,32 0,27 0,26
Varhaiskasvatus 0,3 0,31 0,13 0,63
Muu sivistystoimi 0 0,25 0,08 0,06
Muu infra ja tuki 0,61 0,77 0,06 0,60
Ateria- ja puhdistuspalvelu 0,12 0,05 0,61 1,04
Elinvoimapalvelut 0 0,15 0,40 0
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 0,03 0,02 0,62 1,23
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