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1. Saation hallitus

Saitiotd edustaa hallitus, joka hoitaa sen asioita ja huolehtii sddtion varojen kéytostd. Sdétion
hallitukseen kuuluu yhdeksdn varsinaista ja yhdeksdn varajdsentd. Sdation hallituksen jésenisté
kolme on Vihdin kunnan valitsemia, kolme Vihdin seurakunnan valitsemia ja kolme eri
yleishyOdyllisten yhdistysten valitsemia.

Hallituksen jisenet ja varajisenet
Vihdin kunnan valitsemina

Jasen: Kari Viherkanto
varajdsen Linnéa Ruda

Jasen: Kai Wilén
varajdsen: Merja Juolahti

Jasen: Tero Vainio
varajdsen: Paula Huhtilainen

Vihdin seurakunnan valitsemina

Jasen: Kirsi Toivonen
varajdsen: Hanna Jokela

Jasen: Jorma Luhtasela
varajisen: Eero Lofgren

Jasen liris Anttonen
varajdsen: Seija Leimuvaara

Vihdin Martat ry:n valitsemina

Jasen: Tuija Téhkala
varajidsen: Leena Kanerva

SuurVihdin Kilta ry:n valitsemina

Jasen: Jenni Viherkanto
varajdsen: Suvi Almgren

Vihdin Vanhusten tuki ry:n valitsema

Jasen: Anna Leena Brannare
varajdsen: Maija Havutie

Saétion hallituksen puheenjohtajana vuonna 2021 toimi Jorma Luhtasela ja varapuheenjohtajana
Iiris Anttonen. Hallituksen sihteerind toimi toiminnanjohtaja Sabah Hawas.

Tilintarkastajana toimi HT Matti Koskelainen ja varatilintarkastajana HT Paul Packalén. Vuonna
2021 sdition hallituksella oli COVID-19 pandemian takia yhteensd 6 kokousta ja yksi 22.4.2021
pidetty vuosikokous.



Vihdin Vanhainkotisdition tilikaudentulos vuodelta 2021 on alijaddmainen (-235 103,59€). Vihdin
Vanhainkotiséation hallitus pditti ehdottaa vuoden 2021 alijdédmaén (-235 103,59) siirtdmista
voitto/tappio tilille.

2. Siation talous

Vihdin vanhainkotisdétion vuoden 2021 taloudellinen tilanne oli samankaltainen kuin aiemmat
vuodet. Sddtion taloustilanne noudattaa samanlaista kaavaa johtuen palvelutalon koosta. Heti
alkuvuodesta ldhtien talous oli Covid-19 pandemian aiheuttamasta epdvarmuudesta ja
lisddkustannuksesta. Vuoden 2021 budjettia laadittaessa oli hyvin tiedossa, ettd vuoden 2021 talous
tulee olemaan hyvin tiukka. Tartunnan esiintyminen asukkaiden keskuudessa aiheuttaa suuria ja
yliméadrdisid kustannuksia. Toinen budjettia laadittaessa tiedossa ollut asia oli henkildston
saatavuus.

Palvelutalomme kokoisessa organisaatiossa henkildstokustannukset kuluttavat peréti 70-75%
sadtion litkevaihdosta. Yksi henkilostokustannuksiin liittyvé harkitsematon liike tai liian kauan
jatkunut korkea mitoitus saattavat olla kohtalokkaita sdétion taloudelle. On ollut tiedossa, ettd
pétevin henkiloston saatavuus on ollut haastavaa, muttei ei ollut tiedossa, milloin timé ongelma
saavuttaa huippunsa.

Mielestimme vuosi 2021 oli se odotettu huippu. Tyontekijoité ei 16ytynyt mistidin ei epdpitevid, ei
opiskelijoita, saati patevid. Tdssé tilanteessa toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi sdétio tarttui
kahteen talouden ndkokulmasta epdsuotuisaan tekijdén, toinen on ylityo ja toinen tyontekijoiden
hankinta henkilostonvélitysyritysten kautta. Vuoden 2021 kesidsté ldhtien henkilokunnan tekemét
ylity0t nousevat dramaattisesti. Alettiin enenevissd méérin hankkia tyontekijoitd
henkildstonvalitysyritysten kautta. Kolmas tekijd, joka painoi sdétion taloutta alaspdin oli sddtion
henkilokunnalle maksamat palkkiot. Tosi asia on se, kun henkilokustannukset nousevat myds
tyOnantajan sivukulut nousevat vastaavasti, ne kulkevat ns. késikddessi”

Kolme edelld mainittua tekijda yhdessd Covid-19 epidemian, perustarvikkeiden ja polttoaineiden
hintojen kallistumisen kanssa lisdédvit sdation kustannuksia, jos liikke vaihto pysyy samana. Alla
oleva taulukko visualisoi ndiden kulujen kehitystd vuosina 2020 ja 2021.

Kulut Vuosi 2021 Vuosi 2020
Henkilostokulut -2 522 746,92 -2 288 898,38
Muut kulut -616 195,61 -553 252,59
Kulut yhteensa -3212 296,31 -2913 157,26

sadtiolla ei ole muita litkevaihtoa nostavia tekijoita.



3. Asukkaat ja palvelut

Vuonna 2020 ja 2021 palvelutalossa tehtiin systemaattisesti edellisiin vuosiin verrattuna paljon
enemmadn asukkaiden ja palveluiden laatua parantavia toimenpiteitd, vaikka molemmat vuodet
olivat vaikeita covid-19 pandemian takia. Esimerkiksi asukkaiden profiilia selkeytettiin entisestéén,
asukkaiden ja omaisten mielipiteitd ja kehittimisajatuksia otettiin paremmin huomioon ja laitettiin
kaytantoon, asukkaiden hoito- ja kuntoutussuunnitelmia piivitettiin tasaisemmin ja laajemmin sekd
niitd kaytettiin paremmin asukkaiden kehittdmis- ja terveyttd edistdvissé tyossa.

Asukkaiden, omaisten ja henkilokunnan keskuudessa esiintyi enenevdssd mairin asukkaiden
tyytyvdisyyttddn vahvistavia merkkejd. Viestintd, joka on tirked elementti toimivassa hoitotydssé,
on saanut hyvin tiarkedn sijan henkilokunnan tydskentelyissd. Kun viestintd toimii, hoitotyon ja
palveluiden laatu paranee. Oli havaittavissa, ettd asukkaita ja myds heiddn omaisiaan informoitiin ja
laitettiin ajan tasalle herkemmin kuin ennen, jos asukkaan voinnissa tapahtui muutoksia.

Asukkaiden ja omaisten mielipiteet ja ajatukset olivat koko ajan ldsna ja mukana palveluiden
kehittamisessd. Meilld asukkaat ovat oman eldménsi hallitsijat. Asukkaille annettiin tilaa ja
mahdollisuus ottaa oman eldménsa takaisin hallintaan. Voidaan todeta, ettd palveluiden laatu ja
kehitys oli médritietoista ja systemaattista. Henkilokunnan mééarétietoinen palveluiden kehitys oli
kirkkaampaa kuin koskaan ennen ja tdma nikyi asukkaiden tyytyviisyydessa. Esimerkki vuonna
2020 Perusturvakuntayhtymén jérjestiméssd asukkaiden tyytyvidisyyttd mittaavassa kartoituksessa
Vihdin vanhainkotiséétion on saanut arvosanan 8.78 ja tima luku nousi 9.60. Asteikko
kouluarvosanan mukaan, kymmenen on paras.

Korkeatasoinen palveluiden laatu ja henkilokunnan korkeatasoinen ammattitaito ja sitoutuminen
alkoi kantautua l&hikuntiin ja kaupunkeihin. Palvelutaloon sijoitettiin vuonna 2020 asukkaita
lahikunnilta ja kaupungeilta paljon enemmén kuin Perusturvakuntayhtymé Karviaiselta. Meidin
palvelutalomme tunnettiin hyvéni ja laadukasta ty6td tekevina palvelutalona, jossa asukkaat ja
henkilokunta voivat kulkea yhdessd yhtéd elamadn matkaa.

Vuosi 2020-2021 on ollut meille positiivisen muutoksen aikaa, silld henkilokunta on 1dhtenyt
aktiivisemmin kehittiméén palveluiden laadun tasoa. Kaikilla palvelutalon osa-alueilla oli
kehittdmis- ja tekemisen meininkid keittiossa, laitoshoidossa, hoitoty0ssé sekéd asukkaiden
sosiaalisissa ja kulttuurisissa toiminnoissa. Vuoden 2020 alkuajoista siithen asti kun Covid-19 alkoi
saada vahvan jalansijan maailmanlaajuisesti, palvelutalossa asukkaiden virike- ja
kulttuuritoiminnan tarjontaa lisattiin huimasti. Saatoimme jarjestdd samalle pdiville monta erilaista
viriketoimintaa. Erilaisille kohderyhmille jérjestettiin erilaisia tapahtumia. Asukkaiden
sosiokulttuurista toimintaa mainostettiin vahvasti sosiaalisessa mediassa ja henkilokunnan
toivomuksesta avattiin Facebook -tili, johon vietiin asukkaiden tapahtumat, eldmén tarinat ja
kertomukset.

Vaikka vuosissa 2020-2021 otettiin palvelutalossa isoja kehittdmisharppauksia avoimempaan ja
lapindkyvampéén toimintaan, tdytyy sanoa, ettd meilld on edelleen kehittdmisti ja selkeyttdmisté
vaativia kehittdmiskohteita. Ollaan huomattu, ettdi mm. hoitotyon kirjaamisessa, asukkaiden ja
heididn omaisten osallistamisessa asukkaiden hoito- ja kuntoutussuunnitelmiin pitéé vield
parantamista. Hyvé tdssd on se, ettd meiddn henkilokunta on 16ytényt itse kehittdmiskohdat ja on
tarttunut nithin aktiivisesti.

Johtopddtoksend voidaan sanoa, ettd Covid-19 ja muut tissd toimintakertomuksessa nostetut
vaikeudet eivit lannistaneet meidén asukkaita ja henkilokuntaa, pdinvastoin vaikeudet ovat tuoneet
meité siis asukkaita ja henkilokuntaa 1ihemméksi toisiamme. Yhdessid ollaan vahvempia.



4. Osaava henkilosto on siition tulevaisuus

Viime vuosien hoitajapula on Suomen laajuinen ongelma - johon on reagoitava nyt. Hoitajapula on
muodostunut isoksi ongelmaksi viime vuosina ja koronapandemian aiheuttama kriisitilanne sinetoi
uhkan todeksi. Suomessa, ja samalla koko Euroopassa on huutava pula hoitohenkil6kunnasta. Pula
Voi horjuttaa sdition taloutta ja sitd kautta sen tulevaisuutta. Pulasta johtuvat seuraukset tulevat
nakyméddn mm. vanhusten arjessa ldhitulevaisuudessa, ellei ongelmaan 16ydeté ratkaisua pian.

Ongelma oli todellinen jo ennen koronapandemiaa. Hoitajapula ei ole mik&én uusi ilmio.
Koronakriisilld on tietysti ollut suuri rooli tilanteen pahentamisessa, kun hoitohenkilokuntaa on
tarvittu Covid-19 asukkaiden hoitoon. Normaalisti puuttuviin vuoroihin saattaa saada
hoitohenkilokuntaa, mutta kun palvelutalossa on Covid-19 asukkaita, silloin on mahdoton saada
sijaisia ei oman sijaislistan eikd henkilostonvalitysyritysten kautta. Tilanne on mahdoton. Suurin
syy tdhédn on mielesténi huono palkkaus.

Hoitohenkilokuntaa on vaadittu ennenndkeméttomén poikkeuksellista venymistd, vapaapéivien ja
lomienkin uhrauksia ja loppumattomalta tuntuvan taakan kantamista harteillaan. Jatkuva kiire,
vaillinainen miehitys ja tappiin kohonneet stressitasot vaikuttavat hoitohenkilokunnan
tydolosuhteisiin. Nykyéédn yha harvempi hoitaja on tyytyvéinen tydoloihinsa ja ansioihinsa.
Henkilokunnan viime kesén tihed vaihtuvuus toi palvelutalon tiimin kokeneemmille hoitajille vield
oman lisdstressinsd jo valmiiksi lohduttomaan tilanteeseen. Nykydin esimiesten ja tiimivetdjien
tydajasta menee huomattavaa osaa tyontekijoiden rekrytointiin ja hankintaan, mutta siind
onnistumatta. Kun tyontekijoitd ei saa, joudutaan turvautuun ulkopuolisiin
henkildstovalitysyrityksiin, jotka armotta ottavat ison siivun rahaa itselleen.

Tieddmme, ettd tdma ei ole pelkdstddin Vihdin vanhainkotisdétion ongelma, mutta se vaikuttaa
eniten sddtion taloudelliseen tilanteeseen haittaavasti. Tulevaisuus ndyttdd osaavan
hoitohenkilokunnan saatavuuden osalta hyvin haastavalta.

5. Kiinteisto

Palvelutalon kiinteist on rakennettu viime vuosisadalla. Kiinteiston peruskorjauksia ja
kunnossapitoa tehtiin aika véhén viime vuosina. Mittavin kiinteistohanke oli kiinteiston vanhan
puolen ikkunoiden vaihtaminen. Korjauksia on tehty satunaisesti ja myds silloin kun tilanne on
vaatinut. Kylld viime vuosina pienié ja keskisuuria kiinteistokorjauksia on tehty, mainittakoon
Muistolassa rakennettiin toinen asukkaiden suihkutila ja toimisto henkilokunnalle. Tehtiin myds
erilaisia toimenpiteitd ja korjauksia, jotka liittyvét asukkaiden ja henkilokunnan ty6turvallisuutta
lisddviin toimenpiteisiin.

Taytyy sanoa, ettd kiinteistd on kauttaaltaan vanhaa ja kuluneisuutta nakyy joka puolella. Kiinteistd
vaatii pikaisesti korjaustoimenpiteita.

Saition puheenjohtaja Toiminnanjohtaja
Jorma Luhtasela Sabah Hawas
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1. Johdanto

Korona-aika ja kasvomaskit saavat mielen matalaksi

Kasvomaskien kdytté hankaloittaa muistisairailla ldheisten ja hoitajien kasvojen tunnistamista.
Vanhusten on hankala ymmaértié, miksi erilaisia rajoitustoimia pitdd noudattaa. Maskien kaytto
vaikeuttaa myos kuulovaikeuksista kérsivien vanhusten kommunikointia. Puhe hukkui helposti
maskin taakse eikd huulilta pystynyt lukemaan. Maskit hankaloittavat myos hoitajien tydskentelyd,
kun ei pysty hengittimiin kunnolla.

Tutkimusten mukaan viikon aikana 160 000 idkéstd saa vanhuspalveluja. Jokainen heisti tarvitsee
tukea arjessa selviytymiseen. Vanhuspalvelut ovat néille idkkaille keskeinen osa arkea, osalle ne
muodostavat tdysipdivdisen elinympdriston. Avuntarve ja riippuvuus toisista thmisistd muuttavat
eldmai. Lisdksi idkkaiden arki on muuttunut koronan my6td. Omaisten vierailuja on rajoitetaan,
harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia vihennetdén ja palveluja karsittu. Suojavélineitd on pitdnyt
kayttad kaikissa kohtaamisissa, mikd on voinut hdmmentéa erityisesti muistisairaita.

Léheisten tapaaminen on merkittdvd hyvinvoinnin tekiji. Se vaikeutuu korona-aikana. Yhteydenpitoa
hankaloittavat hoivayksikkdjen toimintatavat, kuten tapaamisten keston ja paikan rajaaminen.
Toisaalta myds ldheiset itse rajaavat kiyntejadn vanhusten luona, erityisesti jos vdlimatkaa oli paljon.

Koronasta jatkuvaa uutisointia ja aiheesta puhumista on koettu olevan liikaa. Se lisdé ahdistusta ja
laittaa mielen matalaksi. Korona-aika onkin haastanut vanhuspalvelut ennen nikemaéttomalla tavalla.
On tehty, kuten on késketty ja hyva niin. Samalla asiakkaiden d4ni on kuitenkin vaiennut — tai
vaiennettu.

2. Ravintopalvelut

Vuonna 2021 ammattitaitoisen henkildston saatavuus on ollut tosi hankalaa ja joskus melko
mahdotonta. Ennusteen mukaan trendi tulee jatkumaan samana vuonna 2022. Osaavaa henkilokuntaa
ei hauista huolimatta 16ydy - ei edes méérdaikaisiin sijaisuuksiin. Hopearinteen palvelutalo on
nykyddn yksi harvoista palvelutaloista, jolla on oma keitti6. Tama toisaalta parantaa ravinnon laatua
ottamalla asukkaiden ja henkil6kunnan mieltymyksid huomioon ja toisaalta vdhentdd ravinnon
kuljetukseen liittyvid mahdollisia terveyshaittoja, riskejé ja kuljetuskustannuksia.

Hopearinteen keittio tuottaa paivittdin ateriapalveluita asukkaille, henkilokunnalle sekd ulkopuolisille
henkildille ja eldkeldisille. Korona aikana ulkopuolisten syonti palvelutalossa on ollut véhéista.
Keittio tuottaa joka pdiva n. 280-200 ruoka-annosta ja vuositasolla periti 102 000 annosta

Keittio jérjestdd tarvittaessa maksullisia pitopalveluita asukkaille, omaisille ja ulkopuolisille. Keittion
toiminnassa huomioidaan myds sesongit, juhlapyhét ja asukkaiden merkkipdivét sekd otetaan entista
paremmin huomioon asukkaiden ja henkilokunnan ruokatoivomuksia - ollaan kaikkien
luottamustasolla. Vihdin vanhainkotisdétion keskeisiin tehtiviin kuuluu 16ytaa uusia
yhteistyOkumppaneita, jotka toimisivat yhteistydssi keittion kanssa. Yhteistyon tavoitteena on
parantaa entisestdén ruokailijoiden ruuan ja ravinnon laatua. On hyvé pitdd muistissa, etti
hygieniataso keittiossd pitdd pysya koko ajan parhaalla mahdollisella laatutasolla. Keittié on ollut ja
tulee aina pysymadin meidén yhtend sdétion toiminnan keskipisteend.

3. Palvelut ja aktiivinen toiminnan seuranta ja kehittiminen

Vihdin Vanhainkotisditio kehittdd toimintaansa vastaamaan sekd vanhusten ja erityisryhmien
palveluasumistarpeita ettd valtakunnallisia laatusuosituksia. Viime vuosina on ryhdytty
madritietoisesti kehittdmidn hoitotydn ja palveluiden laatua. Hoitotyon kirjaamisessa, RAI -
arvioinneissa, viriketoiminnassa seki asukasturvallisuudessa on tapahtunut merkittévid parannuksia.



Tana vuonnakin kiinnitimme enemmén huomiota haastavan asukkaan kohtaamiseen ja vahvistamme
heiddn turvallisuuttaan ja parannamme heiddn eldménsi laatua. Asukkaiden eldmin laadun
paraneminen vaikuttaa omalta osaltaan my0s henkilokunnan jaksamisiin ja tydmotivaatioon.
Henkilokunnan osaamispddomaan tullaan kiinnittdméén enenevéssd maériin huomiota muissa kuin
ikddntyneiden muistisairaiden hoitamisessa ja palveluissa. Esimerkiksi tind vuonna tullaan
panostamaan koulutuksiin, jotka antavat tietoa vanhusten lakisédteisistd eduista.

Vuosi vuodelta henkilokunta on omaksunut paremmin RAI -tietojérjestelmin yhtena tirkeénd
seurantamenetelméand asukkaiden palveluiden ja hoitotyon kehittdmisessé. Kirjaamisessa on
tapahtunut isoja harppauksia eteenpdin. Omahoitajuusmalli on ollut koko ajan kehittdmisprosessissa
ja toimii palvelutalossa mallikkaasti. Vuonna 2021 keskitymme uusiin hyviksi havaittuihin keinoihin
asukkaiden hoidossa ja kohtaamisessa. My0s yritimme parantaa asukkaiden tyytyvéisyystuloksia
niin, ettd asukkaat ovat tyytyvéisid saamiinsa palveluihin. Vuonna 2020 Perusturvakuntayhtymain
asukkaiden tyytyvaisyystulos oli 8.78 ja vuonna 2021 asukkaiden tyytyvéisyystuloksen keskiarvo
kouluarvosanoilla oli 9.27.

Ladkehoidossa, saattohoidossa ja my0s kuntouttavassa tydotteessa tullaan pitdimain hyvaa
kehittaimisotetta. Asukkaat, heiddn omaisensa ja sdétion hallitus ovat kehuneet jatkuvasti
henkilokuntaa ihmislédheisyydestd, asukkaiden ja omaisten tarpeiden huomioimisesta, hyvasti
ruuasta, turvallisuudesta, puhtaanapidosta ja asukkaiden asioiden ldpiviemisestd. Myds asukkaiden
tyytyvéisyystulokset puhuvat timén puolesta. Vuonna 2021 seuraamme tiivisti edellisten vuosien
jalkid. Palvelutalossamme pyrimme aina kehittdmién toimintaamme ja uskallamme tarvittaessa
kyseenalaistaa sitd. Palveluiden kyseenalaistaminen rakentavasti lisdd henkilokunnan halukkuutta
kehittdd omaa tyOtidn jokainen omalta osaltaan.

Vuoden 2022 ja kenties seuraavienkin vuosien tavoitteena on kiinnittdd huomiota enemmén ja
erityisesti haastavasti kdyttaytyvéan asukkaan kohtaamiseen ja yksilokohtaiseen kuntouttavaan
tyGtoimintaan tietysti unohtamatta hyvai ladkehoitoa, arvioivaa kirjaamista ja ennen kaikkea
ystévillistd ja huomaavaista palveluotetta. Mielestimme aktiivisesta, kuntouttavasta tydotteesta
hyo6tyy my0s henkilokunta, koska kuntouttava tydote keventdé jonkin verran henkilokunnan tyoti ja
ndin ollen edesauttaa henkilokunnan jaksamista tydssd. Tutkimukset osoittavat, ettd asukas- ja
voimavaraldhtdinen tydote, riittdvét resurssit ja kattava hoito- ja kuntoutussuunnitelma edistavét
kuntouttavan tyootteen kayttdmistd. Tama tietysti edellyttdd myds sitd, ettd johtokin sitoutuu ja tukee
tatd toimintamallia.

Edellisten vuosien tapaan palvelutalon toimintaa ja palvelua seurataan, arvioidaan ja mitataan
saannollisesti kdyttden hyviksi havaittuja mittareita ja menetelmid. Kaytossd ovat esim. sddnnolliset
asiakastyytyvéisyyskartoitukset, Hilkka-asukastietojirjestelmé, RAI -arviointijirjestelma sekd
asukkaiden, omaisten ja henkilokunnan havainnot ja palautteet. Ténd vuonnakin tulemme
kiinnittdimadn huomiota Rai —laatuindikaattoreihin, jotka ovat tyon kehittdimisen kannalta tarkeita
tyovélineitd. Toiminnan kehittimiseksi palvelutalo Hopearinne tekee paikallisesti ja alueellisesti
tiivistd yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa ja sitd on myds vahvistettava. Yhteistyon tavoitteena
on edistii alueen ja palvelutalon asukkaiden ja heiddn omaistensa hyvinvointia, jaksamista ja
yhteisollisyytta.

4. Hyvin turvallisuuden kautta siirrymme kodinomaiseen viihtyvyyteen

Yhtend vuoden 2022 tirkednd teemana on asukkaiden perusturvallisuuden, vithtyvyyden,
kodinomaisuuden parantaminen ja vahvistaminen seka niistd huolehtiminen. Asukkaiden
perusturvallisuus ja heiddn viihtyvyytensé on palvelutalon ja séétion tirkeimpié arvoja ja strategiaa.
Henkildkunta nidkee turvallisuuden laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaisesti, fyysisend, henkiseni,



sosiaalisena ja taloudellisena turvallisuutena. Asukkaiden itsemddrddmisoikeuden korostaminen ja
kunnioittaminen, yksil6llinen kohtaaminen seké osallisuuden mahdollistaminen ja lisd&minen
yhdessa lisddvit asukkaiden perusturvallisuutta ja ndin myos vahvistavat palvelutalon
kodinomaisuutta ja viihtyisyyttd. Arkinen turvallisuus vastaavasti lisdd henkilokunnan toimivaa
arkea fyysisesti ja henkisesti.

Tanakin vuonna luomme parempia ja toimivampia edellytyksii sille, ettd asukkaita ulkoilutetaan
mahdollisimman paljon ja heidén omaisiaan vithdytetddn jarjestimalld erilaisia kulttuuritapahtumia
ja yhteisokokouksia. Koko henkilokuntaa kannustetaan vieméén séén salliessa asukkaita ulos ja
systemaattisesti. Néin tehdddn asukkaiden, heidén omaistensa ja henkilokunnan arjesta miellyttavaa,
turvallista ja kodinomaista. Hyvinvoiva asukas ja omainen sekd kunnostaan ja ammatistaan ylped
henkildkunta on meidén pddmaidramme. Jokaiselle asukkaalle pyritdén luomaan onnistumisen
kokemuksia ja hyvinolon tunteita. Palvelutalomme yhteisiin kulttuuri- ja viriketapahtumiin ja
tuokioihin otetaan asukkaat mukaan heidin voimavarojensa mukaisesti. Pyrimme hoitamaan heiti
loppuun asti ja takaamme heille kivuttoman ja ihmisarvoisen loppueldmén.

5. Omaiset tirkeina yhteistyokumppanina

Asukkaiden omaiset ovat sdatidlle tirkeitd yhteistydkumppaneita ja samalla varsinaisia palveluiden
seuraajia ja kehittdjid. Heiddn antamat palautteet ja kehittdmisehdotukset ovat ensiarvoisen tarkeitd.
IIman omaisten yhteistyotd, meidén on vaikeaa tehdi laadukasta tyotd. Tastd johtuen tavoitteenamme
on asukkaiden omaisten tarpeiden huomioiminen paremmin ja nithin vastaaminen mahdollisimman
nopeasti, ammattitaitoisesti ja heitd kunnioittaen. Uusille asukkaille ja heidén omaisilleen jérjestetdin
hoitoneuvottelut ja heiddn osaamistansa ja asiantuntijuutta hyddynnetdén hoitotyon ja palveluiden
kehittamisessd. Tandkin vuonna tuttuun tapaan jérjestetdin asukkaiden omaisille omaisteniltoja, jossa
heiddn huolenaiheisiinsa ja kysymyksiin vastataan. Heitd myos informoidaan paremmin heiddn
omaistensa hoitoon liittyvistd muutoksista. Asukkaiden omaisia informoidaan hyvissé ajoin
palvelutalossa tapahtuvista muutoksista, henkilokohtaisissa kohtaamisissa tai sihkopostin ja
erilaisten tiedotteiden avulla.

6. Henkilokunta on sééition ydin

Viime vuosina osaavan ja pétevén hoitotyontekijd oli hyvin haastavaa ja joskus masentavaa.
Luulemme, ettd vuonna 2022 tulee olemaan edellisten vuosien kaltainen, ellei pahempi. Osaavan
hoitotydntekijoiden osalta trendi tulee olemaan se, ettid heiden saatavuudesta tullaan kilpailemaan
kovasti. My0s yksityisten henkilostovélitysyritysten rooli tulee kasvamaan. Mielestimme osaavan
henkilokunnan saatavuuteen tulee vaikuttamaan se, millainen palkkataso on, mitd korkeampi
palkkaluokka sitd helpompi on ehkéd saada uusia tyontekijoitd. Tiedetdéin tutkimusten kautta, ettd
palkkojen nostaminen ei yksindén paranna tyontekijoiden saatavuutta, mutta se edes auttaa jonkin
verran.

Ty6markkinoilla ja erityisesti hoitoalalla on havaittavissa toinen ja uusi trendi. Trendin mukaan
tyontekijét eivét halua enéé vakituisia tyopaikkoja, vaan he viihtyvit paremmin tuntilaisina, jolloin
he pystyvit paremmin hallitsemaan ty6- ja arkieldmin yhteen sopivuutta. Mielestimme
madrdaikaisuus vaikuttaa haitallisesti tydnlaatuun ja tyohon sitoutumiseen, koska mielestimme
tuntilaiset eivét sitoudu samalla tavalla kuin vakituiset tyontekijat.

Jokainen palvelutalon tyontekijd on arvokas, ainutlaatuinen ja tiimiin kuuluva. Mielestimme
palvelualalla onnistuneen toiminnan ydin on osaava ja motivoitunut henkilokunta. Korostamme
entistd enemman, ettd johto ja henkilokunta tydskentelevit yhdessé ja puhaltavat ns. saamaan hiileen
ja ndin padmdardmme on yhteisdllisyyden parantaminen ja vahvistaminen. Pidetddn mielessa, ettd
esimiesten esimiesjohtajuutta parannetaan ja tuetaan myos koulutuksellisin keinoin.
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Tanakin vuonna huolehdimme siitd, ettd esimiehet jarjestavit henkilokunnalle sddnnolliset
kehityskeskustelut ainakin kerran vuodessa seka tarvittaessa kdytetddn tydohjaajan tyOpanosta
tyOyhteison kehittimisessd, tydilmapiirin parantamisessa ja perustehtivien selkeyttimisessa.
Pyrimme kehittiméain henkilokunnan valmiuksia toimia kaikissa tilanteissa ja myds kriisitilanteissa
jarjestimalld erilaisia heiddn osaamisalueitaan tukevia koulutuksia. Piddmme mielessd, ettd kaikkia
ammattiryhmid kunnioitetaan, toisten ammattitaitoa arvostetaan ja pienid “kuppikuntia” ei
muodosteta eli kaikki puhaltavat yhteen hiileen. Pidetdén vuotta 2022 koko henkilokunnan
yhteisollisyyden ja yhdessd olemisen vuonna, koska se on perusedellytys toiminnan onnistumiselle ja
tyOyhteison toimivuudelle.

Jatkuvasta COVID-19 pandemiasta huolimatta henkilokunnan tyon mielekkyyden lisddmiseksi ja
yksitoikkoisuuden poistamiseksi henkilokunnalle jarjestetdén erilaisia viriketapahtumia, kuten esim.
kaamosiltamat, TYHY -toiminta, erilaisia kdvelykilpailuja, pikkujoulut ja lyhyité itse kustannettavia
virkistysmatkoja. On hyvi muistaa ja pitdd mielessd, ettd hyvélld henkilokunnan osaamisella,
asenteella ja valmiudella onnistutaan paremmin tulevissa kilpailutuksessa. Noudattamalla THL:n ja
palveluostajien sekd muiden asiaa koskevien viranomaisten antamia ohjeita, huolehditaan siiti, ettd
henkil6kunta pysyy loitolla pandemiasta.

Henkilokunnalle annetaan entistd herkemmin positiivista palautetta, heité kiitetdén, palkitaan ja
kannustetaan hyviin tyosuorituksiin. Heidén huoliaan kuunnellaan tarkemmin ja asioita korjataan
mahdollisimman pian. Heitd my0s autetaan arkipdivin toiminnoissa, heiti ei jitetd yksin.
Henkilokunta kaikkine ydinosaamisineen ja tyohon sitoutumisineen on arvokas ja korvamaton.
Henkilokuntaa rohkaistaan valitsemaan heididn keskuudestaan padluottamus- ja
varapddluottamusmies ajamaan heidédn etujaan keskusteluissa tyonantajan edustajien kanssa. Télla
hetkelld palvelutalossa on oma luottamusmies ja tyosuojeluvaltuutettu, jotka yhdessa edistavit
henkildokunnan hyvinvointia ja jaksamista. Palvelutalon viestintdkanavia kehitetddn niin, ettd tarked
tieto saavuttaisi tyontekijoitd ongelmitta ja mahdollisimman nopeasti. Sisdisen viestinnin
parantamiseksi korostetaan intranet-sivujen tirkeyttd ja opastetaan henkilokuntaa kdyttdméén niita
luotettavan tiedon saamiseksi.

7. Talous ja sen kehitys

COVID-19 kriisi on iskenyt rajusti Suomen ja koko maailman talouteen. Suomen taloudellinen
alamiki vaikuttaa vadjaadmattd kuntien talouteen. Kuntien heikko taloudellinen tilanne vastaavasti
vaikuttaa hyvin vahvasti niiden sijoittamiin asukkaisiin. Kriisin pahentuessa palvelunostajat eivit
ostaa sijoituspaikkoja ja nédin vaikuttaa meiddn sddtion kaltaiseen talouteen aika rajusti. Kun
sijoituksia ei tehdi, kunta hoitaa omia vanhuksia tai hoitoa ja hoivaa tarvitsevia kotona tai
vuodeosastolla vaikka sakon uhalla. Koronaviruksen vaikutusten suuruus ja kesto kuntien talouteen,
riippuvat viruksen levidmisesti ja sen taltuttamisen onnistumisesta. Mitd pidempéén rajuja toimia
kunnilla joudutaan jatkamaan, sitd suuremmat ovat taloudelliset menetykset.

Toinen seikka, joka vaikuttaa voimakkaasti taloudelliseen kehitykseen haittaavasti on pula osaavista
tyontekijoistd. Kun on kova pula hoitotyontekijoistd, silloin joudutaan enenevéssda maarin
kayttamadn ulkopuolisia henkilostonvalitysyrityksid puutosten ja avoimien vakanssien tdyttdmiseksi.
Tilanteen jatkuessa kauan on hyvin vaikea pitdd taloudellinen tilanne hallinnassa.

Vuoden 2022 talousndkymé on melko mahdoton ennustaa, koska ei ole vield tiedossa, miten kauan
COVID-19 ja henkildston saatavuusongelmat jatkuvat ja kestivat. On arvioitu, ettd koronatartunnan
esiintyminen 64-paikkaisessa hoitopaikassa, aiheuttaa taloudellisia menetyksid noin 20 000-30 000
euroa. Vuonna 2021 COVID-19 tuomiin lisdkustannuksiin on kulunut 20 000-30 000 euroa erilaisten
hengityssuojainten ja muiden tarvikkeiden hankkimiseen.
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8. Sosiokulttuurinen- ja vapaaehtoistoiminta

Vuosi 2021 alkuaika on ollut hyvin vaikea aikaa asukkaille ja heiddn omaisilleen COVID-19
pandemian takia. Korona on vaikuttanut asukkaiden sosiaokulttuuriseen toimintaan haitallisesti.
Tartunnan riskin vihentamiseksi asukkaiden viriketoimintaa on supistettu paljon ja koronan
alkuaikoina ehka liiankin paljon. Rajut erittimistoimenpiteet ovat alentaneet asukkaiden mm.
henkisti, fyysistd ja emotionaalista toimintakykyd. Koronavuosi vei ison siivun vanhusten arjesta ja
hyvinvoinnista.

Nayttdd olevan, ettd vuoden 2022 alkupuoli on ollut samanlainen kuin vuosi 2021. Ennusteiden
mukaan COVID-19 pandemia ja siihen liittyvit liikkumista ja normaalia elaméa hakkaloittavat
toimenpiteet tulevat jatkumaan ainakin vuoden 2022 puoliviliin saakka. Télla hetkelld ei ole tunnelin
padssd ndkyvad valoa siitd, kuinka kauan tdma tulee jatkumaan, vaikka on havaittavissa merkkia
uusien tartuntamadrien vahentymissa.

Kun téllainen tilanne on pitkittynyt kauan, viime aikana palvelutalossa on rakennettu pikavauhtia
uusia toimintamalleja, joiden avulla saadaan tuotettua iloa asukkaille, aistihuone on yksi niista.
Aistihuoneessa asukkaat saavat erillisen jonotuslistan mukaisesti tulla joko yksi tai hoitajan kanssa
nauttimaan aistihuoneen hieronnasta, rauhallisesta musiikista tai asukkaat voivat pelata erilaisia
tietokonepeleja. Aistihuone on ollut isossa suosiossa sekid asukkaiden ettd henkilokunnan
keskuudessa. Vuodelle 2021-2022 on kehitteilla muitakin uusia virikemalleja, jotka tulevat olemaan
asukkaiden ja henkilokunnan kiytdssd esim. karaoke ja meikkausvaunu.

COVID-19 pandemiasta huolimatta, pidetdan vuotta 2022 vapaaehtoistoiminnan vuotena. Pyrimme
aktiivisesti saamaan uusia ja luotettavia vapaaehtoisityontekijoitd, jotka mielelldan aktiivisesti
jarjestavét viriketuokioita asukkaille ja ndin he ovat mukana asukkaiden ja omaisten arjessa.
Vapaaehtoistoiminta on kaikille osapuolille maksutonta. Vapaaehtoistoimintaa tehddan kunkin
thmisen tavallisin tiedoin ja taidoin, eikd se korvaa ammattilaisen tekemaa tyotd. On muistettava, etta
on tehtdvé tyotd vanhuksen ehdoilla.

Ammattitaitoinen henkilokunta pitad huolen, ettd vanhuksen eldmén perusasiat hoituvat. Usein
ammattilaisilla ei kuitenkaan ole aikaa sosiaaliseen tukeen — vapaaehtoiset voivat tuoda todella
merkittdvan psykososiaalisen tuen vanhuksen eldmaén.

Vapaacehtoistyontekijit ovat arvokkaita yhteistydkumppaneita toimintamme kehittdmisessé.
Mielestamme sditio huolehtii timin kohderyhmin voinnista ja tyytyvaisyydesta. Heitd muiden
henkildkunnan tapaan koulutetaan ja heidét kutsutaan henkilokunnan aja asukkaiden tapahtumiin.
Jatkossa heidédn tyGpanostaan pyritddn hyodyntdmédn paremmin asukkaiden vithdyttdmisessd ja
toiminnan kehittdmisessa.

9. Kiinteisto ja puhtaanapito

Vihdin vanhainkotiséétion kiinteistd on vuosien mittaan jaanyt ilman taloudellisten vaikeuksien takia
ilman systemaatista seurantaa ja kunnossapitoa. Kaikki mitd on tehty kiinteiston eteen, on tehty ns.
pakon sanelemana. Toki viime vuosina sddtion hallituksen toimesta kiinteiston kunnossapitoon on
kiinnitetty enenevéssd madrin huomioita ja tehty paljon korjauksia.

Kiinteiston sisd- ja ulkopuolella on alkanut nikyé kdytostd johtuvaa kuluneisuutta ja rappeumaa ja
muita kiinteiston kuntoa heikintévaa, jotka vaativat korjausta, remonttia ja sdannollista
kunnossapitoa. Tdma on tullut esille erilaisissa viranomaisten tekemissé tarkastuksissa ja asiasta on
puhuttu séétion hallituksen eri kokouksissa. Erilaisten arvioiden mukaan kiinteistd on siind pisteessd,
ettei se endd kestd odottamista. Julkisivuun on tullut jopa isoja ja pitkid halkeumia, jotka vaativat
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pikaisesti remonttia. Myos julkisivujen viri on haalistunut ja sekin vaatii korjausta ja maalausta.
Kiinteiston sisdtiloihin ja ovien raameihin on tullut kiytosti johtuvia kulumia, jotka vaativat pikaista
korjaamista.

Vuonna 2021 sdition hallituksen pédétdstd odottaa yksi merkkittava korjaushanke, johon séétion
hallituksen toivotaan tarttuvan. Palvelutalon uudella puolella on télld hetkelld yhteensd 17 hyvin isoa
ja hyvin varustettua huoneistoa. Till4 hetkelld huoneistojen pinta-ala vaihtelee 40 m-59 m? vililla.
S&étion oma arkkitehti on suunnitellut uudet piirustukset niin, ettd 17 erikokoisesta huoneistosta
tehdddn 23 yhden hengen huonetta ja 2 kahden hengen huonetta. Huoneet tulevat olemaan hyvin
tilavia, ikkunallisia ja niissd on omat sisddnkdynnit ja saniteettitilat.

Remontoidut huoneet tulevat tiyttiméan sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston asettamat
nykyvaatimukset. Yhden hengen huoneen pinta-ala olisi 24 m?. Toiminnanjohtajan mukaan hanke
voidaan aloittaa niin, ettd huoneistot remontoidaan yksi kerralla ja sen mukaan kun rahoituspuoli on
kunnossa. Tavallisella huoneiston vuokraajalla ei ole vélttimatta taloudellista kykyd maksaa isoja
vuokria tai heidén on vaikea saada yleistd asumistukea, koska vuokra ylittdd Kelan asettaman
yldrajan asumistuen saamiselle. Isojen huoneistojen muuttaminen yhden hengen huoneeksi auttaa
uusien asukkaiden sijoittamista.

Puhtaus ja puhtaanapito on toiminut palvelutalossamme kautta aikojen monipuolisesti ja laaja-
alaisesti. Tdmédn ovat todistaneet palvelutalossa kdyneet tarkastajat, vieraat ja
asukastyytyvaisyystulokset. My0s palvelutalossa ei ole puhtaanapidosta johtuen esiintynyt moneen
vuoteen yleisié tartuntatauteja asukkaiden ja henkilokunnan keskuudessa.

Puhtauden ja puhtaanapidon kautta pyrimme vaikuttamaan mydnteisesti asukkaiden, vierailijoiden ja
henkildkunnan sekd toimintaympériston terveellisyyteen, viihtyisyyteen ja_turvallisuuteen sekd
kiinteiston kuntoon ja kestdvyyteen. Télla hetkelld palvelutalon siivouksesta ja puhtaanapidosta
huolehtii nelja laitoshoitajaa, joista puolikas tekee virike- ja kulttuuritoimintaa. Laitoshoitajien
toimenkuvaan kuuluvat koko kiinteiston siivouksesta huolehtiminen, hyvan hygieniatason
ylldpitaminen ja asukkaiden tekstiilien ja liinavaatteiden pesu.

Jorma Luhtasela Sabah Hawas
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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Vihdin Vanhainkotisaatio sr TULOSLASKELMA
Liukkaankuja 2
03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

14

1.1.2021 1.1.2020
Rahayksikké EURO -31.12.2021 -31.12.2020
VARSINAINEN TOIMINTA
Toiminnanala A
Tuotot 3051 644,47 3 050 354,20
Kulut
Henkilostokulut -2 522 746,92 -2 288 898,38
Poistot -73 353,78 -71 006,29
Muut kulut -616 195,61 -553 252,59
Kulut yhteensa -3 212 296,31 -2 913 157,26
Toiminnanalan kate -160 651,84 137 196,94
Varsinaisen toiminnan yhteistuotot ja -kulut
Kulut
Muut kulut -86 127,92 -86 437,85
Kulut yhteensa -86 127,92 -86 437,85
Yhteisten erien kate -86 127,92 -86 437,85
Tuotto-/kulujgama -246 779,76 50 759,09
Tuotto-/kulujgama -246 779,76 50 759,09
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Rahoitustoiminta 231,25 11,26
Kulut
Rahoitustoiminta -10 555,08 -10 464,12
-10 323,83 -10 452,86
Tuotto-/kulujgama -257 103,59 40 306,23
YLEISAVUSTUKSET
Yleisavustukset 22 000,00 8 000,00
22 000,00 8 000,00
TILIKAUDEN TULOS -235 103,59 48 306,23
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -235 103,59 48 306,23



Vihdin Vanhainkotisaatio sr
Liukkaankuja 2

03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

TASE

Rahayksikko EURO 31.12.2021 31.12.2020
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja rakennelmat 1370975,61 1428 099,59
Koneet ja kalusto 48 689,14 34 506,42
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1419 665,01 1462 606,01
Pysyvit vastaavat yhteensa 1419 665,01 1462 606,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 240 136,13 222 287,22
Muut saamiset 2 518,77 0,00
Siirtosaamiset 24 895,45 34 315,88
Lyhytaikaiset yhteensa 267 550,35 256 603,10
Rahat ja pankkisaamiset 7 647,16 18 436,30
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 275 197,51 275 039,40
Vastaavaa yhteensa 1694 862,52 1737 645,41



Vihdin Vanhainkotis&atio sr TASE
Liukkaankuja 2

03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

Rahayksikko EURO 31.12.2021 31.12.2020
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Sadadepadoma 336,38 336,38
Toimintapdaoma (ed. tilikausien ylijaama) 724 283,89 675 977,66
Tilikauden ali-/ylijaama -235 103,59 48 306,23
Oma paaoma yhteensa 489 516,68 724 620,27
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 615 656,46 587 258,70
Pitkaaikaiset yhteensa 615 656,46 587 258,70
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 85 833,37 65 350,32
Ostovelat 157 679,48 78 568,08
Muut velat 45 379,12 32 022,47
Siirtovelat 300 797,41 249 825,57
Lyhytaikaiset yhteensa 589 689,38 425 766,44
Vieras pddoma yhteensa 1205 345,84 1013 025,14
Vastattavaa yhteensa 1694 862,52 1737 645,41



Vihdin Vanhainkotisaatio sr
Liukkaankuja 2

03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT :

LITETIEDOT

Tilinpaatos on laadittu pien- ja mikroyritysasetuksen 2 ja 3 luvun pienyrityssdannoksié

kayttden (PMA 1.1.5.1)

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa.

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan

ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on laadittu kokemus-

peraisesti. Poistoina kirjataan kuluksi EVL:n sallimat maksimipoistot.

Rahoitusomaisuuteen merkityt laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
taté alhaisempaan todenndkoiseen hankintamenoonsa. Velat on arvostettu nimellis-
arvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT :
Poistot rakennuksista ja kalustosta

Hopearinteen rakennus, menojaanndspoisto 4 %
Hopearinteen laajennusosa, menojdanndspoisto 4 %
Koneet ja kalusto, menojaanndspoisto 25 %

Liitetiedot henkilostosté ja toimielinten jasenista

Toimihenkildiden keskimaarainen lukumaara
Henkil6std mé&éaré yhteensa

Henkilostokulut

Tilikauden palkat
Elékekulut
Henkildsivukulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

30633,45 eur
26 490,53 eur
16 229,80 eur

31.12.2021 31.12.2020
61 57
61 57
31.12.2021 31.12.2020
2 102 623,65 1922 613,23
341 138,15 277 830,15
70 878,37 63 229,89
8 106,75 25 225,11
2522 746,92 2 288 898,38




Vihdin Vanhainkotisaatio sr
Liukkaankuja 2

03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

LITETIEDOT

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT:

Omn padoman erittely

OMA PAAOMA

Séddepédoma 01.01.
Toimintap&doma (ed. tilikausien ylijaama)
Aikaisempien tilikausien korjaus

Tilikauden ali-/ylijagdma

Oma padaoma yhteensa

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Lainan nimi

Nordea

Osuuspankki
luotollinen tili 150.000,00 eur

Valtionkonttori

2021
336,38

724 283,89
0,00

-235 103,59

489 516,68

Vakuudet
Laitos kiinnitys

Kiinnitys 16.000,00 eur

Kiinnitys 168.187,93 eur
Kiinnityksen haltija Osuuspankki

1.196.600,00 eur

laina Kiinnitys 29.4.2004/2023 1.196.600,00 eur

Lansi-Uudenmaan Osuuspankki

Kiinnityksen haltija Valtionkonttori

615.000,00 eur

laina Kiinnitys 5.9.2017/4117 680.151,00 eur

Vapaana olevat kiinnitykset
Kiinnitys 28.05.1998/3298
Kiinnitys 28.04.2008/1392
Kiinnitys 08.03.2005/1405
Kiinnitys 08.03.2005/1406

Vastuut

Kiinnityksen haltija Vihdin Kunta

168 187,00 kateissa

18

2020
336,38

729 977,66
-54 000,00
48 306,23

724 620,27

Saldo / limiitti&
kaytossa

0,00

93 278,36

171 561,47

436 650,00

500 000,00 Osuuspankin tallelokerossa
129 500,00 Vihdin Kunta

336 300,00

Leasing- ja vuokravastuut ovat yhteensa noin 6 800,00 euroa.



Vihdin Vanhainkotisaatio sr
Liukkaankuja 2

03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

KIRJANPITOKIRIAT

Tilinpaatos
Tase-erittelyt
Paivakirja
paakirja

LITETIEDOT

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Tositelaji

Pankkitositteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Muistiotositteet

Séilytystapa

paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina

erikseen sidottuna
erikseen sidottuna
sahkdinen tallenne
sahkdinen tallenne

19



Vihdin Vanhainkotisaatio sr
Liukkaankuja 2

03400 Vihti

Y-tunnus 0131927-5

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Vihdissd . pdivana kuuta 2022

Vihdin Vanhainkotisaatio sr:n hallitus

Kari Viherkanto
hallituksen jasen
Vihdin kunnan valitsemana

Tero Vainio
hallituksen jasen
Vihdin kunnan valitsemana

Jorma Luhtasela
hallituksen jasen

Vihdin Srk:n valitsemana
Hallituksen puheenjohtaja

Tuija Téhkala
hallituksen jasen
Vihdin Martat ry:n valitsemana

Anna Leena Brénnare
hallituksen jasen
Vihdin Vanhukset ry:n valitsemana

TILINPAATOSMERKINTA

LITETIEDOT

Kai Wilen
hallituksen jasen
Vihdin kunnan valitsemana

Kirsi Toivonen
hallituksen jasen
Vihdin Srk:n valitsemana

liris Anttonen
hallituksen jasen
Vihdein Srk:n valitsemana

Jenni Viherkanto
hallituksen jasen
SuurVihdin Kilta ry:n valitsemana

Sabah Hawas
toiminnanjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa . pdivéna kuuta 2022

Matti Koskelainen
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Vihdin Vanhainkotisaatio sr LITETIEDOT
Liukkaankuja 2

QPreMmYibtkastaja
Y-tunnus 0131927-5

Tilinpaatos tilikaudelta 01.01.2021-31.12.2021

SISALLYSLUETTELO

Toimintakertomus
Toimintasuunnitelma
Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Tilinpaatoksen allekirjoitus
ja tilinpaatésmerkinta

MUUT TILINPAATOSASIAKIRIAT
Tase-erittelyt

SAILYTYS

7-13
14
15-16
17-19

20

Tilinpaatos on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta
(KPL 2:108). Tilikauden tositeaineisto on séilytettava véhintéén 6 vuotta

sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.

TILINPAATOKSEN TOTEUTTI

T:mi Kirjapitoax

Arto Haavisto

KLT, PHT, ITS, ITS-Tek
Korppaanméentie 5D 30
00300 Helsinki
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