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» Verotulojen kasvu huomattava, mutta
nakyvissa on sellaisia
epavarmuustekijoita, jotka edellyttavat
jatkossa myos talousmalttia. Resursseja
tulee suunnata kasvun edellytysten
luomiseen.

» Tyottomyysasteen lasku on erittdin hyva
suunta ja vaikka erityisesti alle 30
vuotiaiden tydllisyys on kehittynyt hyvin,
tulee alle 30 vuotiaiden osalta huomioida
pitkittyneen tyottomyyden olevan iso
tekija syrjaytymisessa. Kunnan tulee olla
erittain aktiivinen erityisesti nuorten
tyottomien koulutus- ja
tyollistymispolkujen etsimisessa.

» Kunnan talouden ja elinvoiman osalta on tarkeaa tulojen ja menojen

pysyva tasapaino, joka kestaa vuosittaiset vaihtelut ja hairiot
esimerkiksi verotuloissa. Taman takia on tarkeaa yllapitaa ja jatkaa
VIHTA-talousohjelman mukaisia saastotavoitteiden taytantdonpanoa
seka suhtautua kriittisesti ylimaaraisiin menolisayksiin.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori
ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla
edistetdaan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan
yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa seka paasyaan
koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren
vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Vihdin
kunnan nuorisopalveluissa tydskentelee 3 etsivdaa nuorisotyontekijaa.
Vuoden 2021 aikana etsivaan nuorisotyon ilmoitettiin 219 nuoren
yhteystiedot. Naista nuorista tavoitettiin 170, joista 50 ohjattiin
tyollistymista tukeviin palveluihin.

Nuorten TyOpaja tarjoaa toimintapaikkoja tyollistymista tukevien
palvelujen toimenpiteille ja sosiaalitydhon. Tyotoiminnan tavoitteena
on tukea nuoren koulutukseen tai avoimille tyémarkkinoille
hakeutumista. Tydpajalla nuoret arvioivat omaa osaamistaan ja
asettavat itselleen tavoitteita. Tydpajaohjaajat valmentavat ja ohjaavat
nuoria tydpajalla olemiseen ja tyotehtavien tekemiseen.
Tyollistamispolkuja tarjotaan Kierratyskeskuksessa tydmarkkinatukea
vahintaan 300 padivaa saaneille nuorille. Vuoden 2021 aikana
Tyopajalla oli 29 eri henkilda, joista 9 henkilo tyollistyi palkkatuella
Kierratyskeskukseen.



Asiakaslahtoisen palvelukulttuurin edistamiseen on kiinnitettava edelleen erityista
huomiota ja madriteltdva konkreettisia keinoja, joilla tavoitteen saavuttamista
voidaan mitata ja seurata.

Koko henkiléstén osaamisen vahvistamisesta on huolehdittava ja jarjestettava
tarkoituksenmukaista koulutusta.

Tybéhyvinvointiin on kiinnitettdva erityistd huomiota, edelleen erityisesti
psykososiaalisen tydhyvinvoinnin lisdamiseen ja tyokyvyttdmyysriskien
tunnistamiseen entista varhaisemmassa vaiheessa.

On l6ydettava keinoja, joilla sairaspoissaolojen maaraa voidaan laskea. Vuonna
2021 asetettuihin tavoitteisiin ei padsty vaan sairaspoissaolojen maara entisestdaan
kasvoi hieman. Asiaan on kiinnitettava erityista huomiota Infra- ja tukipalveluissa
seka ateria- ja puhdistuspalveluissa.

Tyoturvallisuusilmoitusten maara on kasvanut merkittavasti, erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa. IImoitusten taustasyyt on tutkittava
huolellisesti sekd pohdittava konkreettisia keinoja ja toimia tilanteen
parantamiseksi.

Henkiloston lahtovaihtuvuus on kunnassa huolestuttavan suurta. Kunnassa tulee
selvittad tarkasti vaihtuvuuden taustasyyt seka maaritella keinoja, joiden avulla
osaava henkilékunta saadaan viihtymaan Vihdin kunnan palveluksessa.
Ulkopuolisen tahon suorittama lahtokysely saattaisi tuoda vastauksia suureen
vaihtuvuuteen.

Jokaisen kunnan tydntekijan on voitava kokea oma ty6é merkitykselliseksi!

Pandemian yhé edelleen jatkuessa kunnan henkil6stéltd on vaadittu paljon
venymistd ja joustamista. Tarkastuslautakunta haluaa kiittdaa henkilostéa hyvin
tehdysta tyosta!

» Kunnan kevaalla 2022 hyvaksytyssa strategiassa henkildstotyon painopisteena seuraavalla

strategiakaudella keskitytadan henkiloston tY(’jhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistamiseen,
ES ykkisista syistd johtuvien sairauspoissaolojen vahentdmiseen ja ldhtovaihtuvuuden

idastamiseen kunnan pito- ja vetovoimaohjelmalla. Konkreettisina toimenpiteina
edistetddan mm.:

»  Vahvistamalla johdon ja henkilokunnan yhteytts ja viestintaa

> Mahdollistamalla ty6tehtavittdin henkilston palautuminen seka hankalien tilanteiden purkaminen
tydpaivan aikana

Kuvaamalla ty6tehtévat, tunnistamalla tyon kuormitustekijat ja etsimalla niihin ratkaisut henkil6tasolla
Lisddmalla vakinaisten varahenkildiden maaraa tyon kuormittavuuden vahentamiseksi
Madrittelemalld tyon sujuvuutta haittaava byrokratia ja poistamalla se aina kun mahdollista
Mahdollistamalla koko henkilékunnan yhteiset koulutustilaisuudet

Kouluttamalla omaa henkiléstéa ammatteihin, joissa on rekrytointihaasteita

Lisddmalla kunnan vetovoimaa rekrytointia, perehdyttamista ja tyokulttuuria kehittamalla

YV VV VY V V V

Parantamalla tyOyhteisdjen viihtyvyytta

Tyoturvallisuutta edistetdadn laatimalle ohjeistusta vakitilanteiden ennalta ehkaisyyn ja
tilanteissa toimimiseen, pilotoidaan turvaryhmatoimintaa ja tiivistettya
tyosuojeluyhteistoimintaa ilmeisen vakivallan uhan alaisten koulujen kesken.
Varhaiskasvatuksen avustajille ja erityisopettajille on jarjestetty Mapa —koulutusta, joka on
tarkoitettu tyossadn haastavia asiakkaita tapaaville. Koulutus antaa valmiuksia
vuorovaikutukseen vaikeissa asiakastilanteissa, riskinarviointiin ja sen mukaiseen
toimintaan, suojautumiseen ja fyysiseen ohjaamiseen. Varhaiskasvatuksessa on kehitetty

my0s perehdyttamistd ja luotu tahan koko varhaiskasvatukseen yhtendinen malli.

Kiinnittamalld huomiota positiiviseen viestintdadn sekd tyoyhteisoissa ettd ulospain
viestittdessa.

Parantamalla kuntatydn arvostusta myds paattdjien suunnasta yhdessa laadittavan ja
vhdessa sitouduttavan toimintakasikirjan muodossa



» Strategiakauden aikana 2018-2021 ei ole saavutettu mindan
vuonna asetettua tavoitetta asukasluvun kehittymisesta.

» Asukasluvun parempi kehittyminen vaatii parempaa kunnan
markkinointia ja kunnan maineen paranemista
potentiaalisten asukkaiden silmissa.

> Vuosina 2018-2021 kunta ei ole onnistunut saamaan riittavan

suurta kuntien valista nettomuuttoa, jotta strategisen
tavoitteen saavuttaminen olisi voinut olla mahdollista.
Kasvutavoitetta on tarkennettu vuosille 2022-2025
hyvaksyttyyn kuntastrategiaan ja mukaan on myds nostettu
erikseen seurattavana kohtana kuntien valinen nettomuutto.
Kasvutavoitteen saavuttaminen edellyttaa aiempien
vaestOkasvua lisaavien keinojen ja siihen vaikuttavien
valintojen uudelleen arviointia seka onnistumista muuttoon
vaikuttavissa kunnan karkihankkeissa. Esimerkkina tasta
uudelleen arvioinnista Vihdin kunnanvaltuustolle on esitetty
valtuustoseminaarissa tarkempaa tutkimusta kunnan
asuntotuotannon kehittymisesta seka esitetty
uudelleenarvioitavaksi kunnan asuntotuotannon lisaaminen
oman yhtion kautta. Lisaksi kunta on edistanyt
asuntotuotantoa kehittamalla uusia asuinalueita ja tuomalla
tarjouskilpailuun kokonaisen kerrostalokorttelin.

Viestintaan ja markkinointiin kdytettavissa olevia
henkildresursseja on pystytty kasvattamaan siten, etta
elokuusta 2022 alkaen 1 henkilo tekee pelkastdaan viestinta- ja
markkinointitehtavia. Taman johdosta viestintaa ja
markkinointia on mahdollista kehittda suunnitelmallisempaan
ja jarjestelmallisempaan suuntaan.



» Veroprosentin alentaminen edellyttaa
asukasluvun ja elinkeinoelaman kasvun lisaksi
tulojen ja menojen tasapainoa, joka kestaa
vuosittaiset vaihtelut ja hairiot esimerkiksi
verotuloissa. Taman takia on tarkeaa yllapitaa
ja jatkaa VIHTA-talousohjelman mukaisia
saastotavoitteiden taytantéonpanoa seka
suhtautua kriittisesti ylimaaraisiin
menolisayksiin.

» Veroprosentin alentaminen edellyttaisi

nykyista laajempaa veropohjaa asukasluvun
suotuisan kehittymisen tai yhteisoveron kautta



» Tytaryhtidinen tilanne on sangen »Kunnan konserniohje tullaan

hyva, ja niiden kehittamista tulee paivittamaan vuoden 2022 aikana.
jatkaa kunnan kokonaisetu Vuodelle 2023 asetettaan
huomioiden. tytaryhteisdille omistajan toimesta

strategiset tavoitteet, joissa
huomioidaan omistajan
kokonaisetu.



» Tuleva jatevesiratkaisu tulee olla

kuntalaisten kokonaisedun mukai

nen.

» Kunnanvaltuusto paatti 1.6.2021,

etta ensisijaisesti tavoitteena on
uuden puhdistamon rakentaminen
Nummelaan ja vanhan puhdistamon
saneeraaminen kirkonkylalla.
Siirtoviemari Blominmaen
puhdistamolle tulee kyseeseen,
mikali viranomainen ei myonna lupaa
puhdistettujen vesien laskemiselle
Vihtiin rakennettavilta
Euhdistamoilta. Riippumatta siita,
umpi tekninen ratkaisu tulee
toteutettavaksi, tekniset
suunnitelmat seka rakennuttaminen
toteutetaan kokonaistaloudellisesti
edullisimmalla tavalla.



» Kokonaisuudessaan » Kunnan investointiprosessista on

investointiohjelma jai reilusti tehty erillinen auditointi ja
suunnitellusta, kuten edellisenakin toimenpiteet kehittamiskohteiden
vuotena. edistamiseksi on toteutettu.

> Investointiohjelman realistisuuteen Poliittinen investointiryhma ja. )
on kiinnitettiavi yha huomiota, kuten viranhaltijavetoinen investointiryhma
tarkastuslautakunta on aiempinakin ovat kokoontuneet.
vuosina todennut. » Investointitarpeet ylittavat jossain

maarin tuotantokapasiteetin. Onkin
pohdittava tulisiko perustaa
investointipaallikon toimi
koordinoimaan kunnan kaikkia
investointeja.



> Sisdisen valvonnan selonteossa tulisi
kayda ilmi:

» Onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella

> Miten sisdista valvontaa on tarkoitus
kehittda voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella

» Talouden ennustaminen

» Talouden ennustamisessa on tullut
yllatyksia lyhyella tahtaimella,
taloushallinnon prosesseja on kehitettava

paremman ennakoinnin mahdollistamiseksi

> Tilintarkastus
» Vihdin kunnassa tilintarkastukseen on

kﬁKtetty noin 5 tyopaivaa. Tama on selkeasti
va

emman kuin vertailukunnissa
tilintarkastukseen kaytettava aika.

» Sisdisen valvonnan selonteossa on avattu sisdisen

valvonnan prosesseja. Jatkossa sisaisen valvonnan havaitut
puutteet ilmaistaan, jos naita on tullut ilmi. Vuoden 2021
sisdisen valvonnan osalta ei ole huomattu puutteita.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on tarkoitus
paivittaa syksylla 2022 tai kevaan 2023 aikana ja kayda
palvelukeskusten kanssa lavitse sisdaisen valvonnan
prosessit.

Talouden ennustettavuutta parannetaan raportointia
kehittamalla. Huomioitava on kuitenkin etta
koronapandemia on heikentanyt talouden
ennustettavuutta. Uusia kriiseja ovat mm. Ukrainan sota,
energiakriisi, inflaatio seka korkojen nousu, joiden
ennustettavuus haastavaa.

Hankintalain tulkinnan mukaan kilpailutetun palvelun
euromaaraista arvoa voidaan muuttaa sopimuskauden
2021-2025 aikana enintaan 10 %. Tarkastuspaivien
lukumaara otetaan huomioon seuraavassa
tilintarkastuspalvelujen kilpailutuksessa.



»Hyva ettd mittarit on asetettu ja » Uuden kuntastrategian hyvaksymisen

niiden toteutuminen on arvioitu vhteydessa hyvaksyttiin myos

% Joiltain osin tavoitteet ovat strategian tavoitteiden toteutumista
epamaaraisella tasolla ja vaikka niille mlttaavat.mlttant,.Jo||'|a strategian
on kerrottu teot ja mittarit, on toteutumista vuosittain seurataan.
konkreettista toteutumaa silti vaikea Tavoitteiden seuranta on sidottu
arvioida kunnan muuhun raportointiin seka

kunnan talousarviotyohon.



» Edunvalvonta alueellisissa ja » Edunvalvonnan merkitys on

valtakunnallisissa kunnalle kriittista ja kunta
kehityskohteissa ja —projekteissa raportoi saannodllisesti

on kunnan kannalta kriittisen edunvalvonnan edistymisesta
tarkeaa, eika siina pida viivytell3, valtuustoasiain

pelkka mallin luominen ei viela neuvottelukuntaa. Kunta
riita, eika sekaan ole viela valmis toteuttaa parhaillaan useita

toimenpiteita edunvalvonnan
karkihankkeiden edistamiseksi,
eika viivyttele asiassa.

» Innovaatioiden kehittamisessa
kunnianhimon tason pitaisi olla
huomattavasti korkeampi, jos
todella halutaan erottua



» Joukkoliikenteen kehittaminen ei
kuntalaisten havaintojen
perusteella ole toteutunut niin
hyvin kuin kerrotuista tuloksista
voisi paatella

» Liikkumaan kannustamisen teot
ovat suurelta osin pahasti
vaiheessa — siihen nahden 74
% toteutuma on ylakanttiin oleva
nakemys

»Kunnan joukkoliikenteen
palvelutasona toimii valtuuston
hyvaksyma joukkoliikenteen
palvelulupaus, joka maarittelee
vahimmaisreitit ja vuorovalit eri
kunnan alueille.



» Vihdin tunnettuuden ja brandayksen kehitys on selkeasti
heikohkolla tasolla ja on tulevaisuuden tarkea kehityskohde

* Katukuvassa nakyvat elementit —teon toteutuminen on
arvioitu ylakanttiin

» Maankaatopaikka-asian tilanne on huolestuttava

» Talouden ja sen seurannan kehittamisessa nahdaan paljon
tekemista, hyva etta asia on tiedostettu ja toimenpiteita sen
perusteella tullaan tekemaan

* Talla osa-alueella on oltu itsekriittisempia

» Onko asiakasldahtdinen palvelukulttuuri toteutunut? Tasta
voidaan olla eri mieltdkin, toki mittareiden mukaan nain voi
olla, mutta tasta kaivataan todellisempaa nayttoa tuloksista,
kuin pelkista toimenpiteista

» Viestintdan ja markkinointiin kdytettavissa olevia
henkiloresursseja on pystytty kasvattamaan siten, etta
elokuusta 2022 alkaen 1 henkil® tekee pelkastaan viestinta- ja
markkinointitehtavia. Taman johdosta viestintaa ja
markkinointia on mahdollista kehittaa suunnitelmallisempaan
ja jarjestelmallisempaan suuntaan.

» Hoytionummen ylijddmassojen vastaanottopaikka on saanut

ymparistéluvan ja otetaan kayttoon heti, kun luvan
edellyttamat rakenteet on saatu valmiiksi. Lisaksi on
kaynnissa selvitys, jonka tavoitteena on tunnistaa 1-3
tulevaisuudessa kayttoonotettavissa olevaa vaihtoehtoista
ylijadmamassojen vastaanottopaikka.

» Kunnan arvojen toteutuminen ja yhtena arvona

asiakaslahtoisyyden toteutuminen on osa kunnan
tyohyvinvointikyselya. Tulosten kasittelyn yhteydessa luodaan
toimintaohjelma seurantapaivineen asiakaskeskeisen
palvelukulttuurin kehittamiseen kaikissa tyoyksikoissa.
Mittareiden maarittely ja seuranta tapahtuu tyoyksikoittain.

Koko kunnan kattavaa asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole.



» Sivistyslautakunnan ylityksen selittaa budjetoitua

» Sivistyslautakunnan osalta talouden A Ittaa budj ,
suuremmat kulut erilliskorvauksissa ja sijaisten palkoissa.

ennPStamls.essa ei ole t0|m|“ntavuoc-ien aikana Erilliskorvauksiin luetaan mm. tukiopetuspalkkiot. Lisaksi
onnistuttu ja valtuustoon nahden sitova vuoden 2021 aikana saatiin hankerahaa, joka nakyy
maararaha on ylittynyt merkittavasti, vaikka tilinpaatoksessa niin tuotoissa (tuet ja avustukset) kuin

talousarviota sen osalta on muutettu henkilostokuluissa omarahoitusosuuden kasvattaessa
henkildstokulujen maaraa. Opetuksen suunnitelluista

toimintavuoden aikana ja viimeisen kerran Vihta-toimista, jotka oli tarkoitus kohdistaa nimenomaan

joulukuussa 2021. henkildstdkuluihin, jdi toteutumatta yhteensa n. 570 000
euroa. Talouden ennustamisen ja lapinakyvyyden prosessia
on kehitetty mm. erottelemalla hankerahat erikseen ja
talousarvion laadinnassa huomioidaan paremmin
toiminnalliset ja lakisaateiset muutokset, niilta osin joita
voidaan huomioida talousarvion ja taloussuunnitelmien
yhteydessa.



» Viranhaltijoiden osalta kaytetdaan
paljon aikaa sellaisten asioiden
valmisteluun, jotka tehdyn tyon
osalta lopullisessa paatoksenteossa
jaa ainakin osin kayttamatta
(esimerkkina Palvelutuotannon
tehostamisohjelman valmistelu)

»\Vuonna 2021 toimielimissa kasiteltiin

ennatyksellinen maara asioita, mm.
kunnanhallituksen asiamaara kasvoi 37
% edellisesta vuodesta ja yli 60 %
vuodesta 2019. Osa valmistelluista
asioista ei edennyt paatoksentekoon tai
johtanut toimenpiteisiin, mutta niita
hyddynnetaan muutoin toiminnan
kehittamisessa. Esimerkiksi
palvelutuotannon tehostamisohjelman
valmistelua on hydédynnetty
talousarvion 2022 laadinnassa.



Talousarvion mukaan varhaiskasvatuksen erityisopettajamaaran
kasvattaminen on ollut toiveena ja tdssa onnistuttiin vuonna
2021 (kaytettavissa oli 8 erityisopettajaa).

Ennaltaehkdisevddn tyéhdn on syytd panostaa tulevaisuudessa
enemman:

» Varhaiskasvatuksen ja perhesosiaalityon yhteistyén
vahvistaminen, matalan kynnyksen perhetyo on ollut
tavoitteena, mutta pandemian vuoksi tyota eiole
pystytty jatkamaan alun pilottivaihetta pidemmalle.

» Varhaiskasvatuksen erityisopettajia on koulutettu
neuropsykiatrisen oireilun osalta ja tata koulutusta on
tarkoitus jatkaa ja mahdollisuuksien mukaan laajentaa
tulevina vuosina.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tulee ulottaa palveluf'en kayttajille
saakka ja tulee huomioida, etta tuotettavien palvelujen laatu on
kunnalle vetovoimatekija.

Sahkoisten palveluiden kehittamiseen on syyta panostaa
merkittavasti.

Kuntalaisten yhdenmukaiseen kohteluun tulee kiinnittaa
huomiota kaikessa paatoksenteossa (ml. varhaiskasvatuksen
ryhmakoot) ja mikali yleisista periaatteista poikkeamiseen on
perusteltu hyva syy, se tulee nostaa selkedsti esiin paatdksen
perusteluissa (poytakirjoissa).

Erityisopettajien rekrytointi on edelleen haastavaa ja talld hetkella kahdeksasta
paikasta yksi on kokonaan tayttamatta ja yksi sijaisuus on tayttamatta

Ennaltaehkaisevan tyon haasteena tulee jatkossa olemaan kuraattoreiden ja
perhesosiaalityon siirtyminen hyvinvointialueelle. Varhaiskasvatukseen ollaan talla
hetkelld luomassa varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuvaa, johon tulee
yhdeksi vastuualueeksi verkostotyén tekeminen yhteistyétahojen kanssa.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat, jotka ovat saaneet Nepsy —ohjaajan
koulutuksen suunnittelevat talla hetkelld ryhmamuotoista toimintaa
neuropsykiatriseen oireiluun liittyen.

Asiakastyytyvaisyyskysely ollaan toteuttamassa syksylld 2022, edellinen toteutettiin
varhaiskasvatussuunnitelman paivityksen yhteydessa tammikuussa 2022.

Sahkoisia palveluita on varhaiskasvatuksessa kehitetty asiakkaiden suuntaan pitkan
aikaa ja lahes kaikki toiminnot on sdhkdistetty. Todennakdisesti vuonna 2023 ollaan
siirtymassa asiakaspalvelujarjestelman osalta uudempaan versioon.

Varhaiskasvatuksessa ryhmat tdytetdan noudattaen varhaiskasvatuslakia ja
asetusta. Varhaiskasvatuslaissa saddetdan lapsiryhmien enimmaiskoosta
paivdkodissa. Paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna enintaan
kolmea hoito- ja kasvatustehtdvissa olevaa henkil6d vastaava maara lapsia.
Henkildston mitoituksesta saddetdan valtioneuvoston asetuksessa
varhaiskasvatuksesta: Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa olla
vahintaan yksi henkilg, jolla on varhaiskasvatuslain (540/2018) 2628 §:ssa
saddetty ammatillinen kelpoisuus, enintadn seitsemaa enemman kuin viisi tuntia
paivdssa varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden.
Enintdadn neljaa alle kolmivuotiasta lasta kohden tulee paivakodissa kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtévissa olla vahintdan yksi henkild, jolla on edella tarkoitettu
ammatillinen kelpoisuus. (30.12.2019/1586).



Opetus

» Hobby Hour —harrastetuntien jarjestyminen on ollut
hieno onnistuminen. Harrastustuntien jalkeiseen
koulukuljetukseen jarjestymiseen liittyva kokeilu
kuljetusoppilaille on oikeansuuntaista kehitysta, ja on
syyta selvittaa sen mahdollistamista koko
kunnan alueen kuljetusoppilaille.

» Pandemian jalkihoitoon tulee I16ytaa toimivat
ratkaisut:

» Pandemian aikana muodostunut oppimisvaje
tulee saada kurottua umpeen.

» Erilaisia tukikeinoja tulee edelleen kayttaa siten,
ettda varmistetaan lasten ja nuorten
valmistuminen seka perusopetuksesta, etta
toisen asteen opinnoista.

» Lasten ja nuorten pahoinvointi on kasvanut
merkittavasti kunnassamme pandemian aikana.
Mielenterveyspalveluihin paasya on helpotettava
ja nopeutettava.

Opetus

>

Hobby Hour- harrastetuntien mahdollistamista kaikille kouluille ja kaikille oppilaille
suunnitellaan yhdessa koulujen ja kuljetuspalveluiden kanssa. Vaikka
harrastetoimintaan saadaan valtiolta hankerahaa, sen avulla ei pystyta
kustantamaan kuljetuksia vaan ne kulut menevat opetuspalveluilta.

Pandemian jalkihoitoa tehdaan edelleen mm. opetus- ja kulttuuriministerion
6.9.2021 myodntaman erityisavustuksen turvin. Vihdin kunnan varhaiskasvatukseen
ja esi- ja perusopetukseen myonnettiin yhteensa 265 000 euroa. Hankeavustuksella
on opetukseen palkattu lisdd koulukdynnin ohjaajia ja resurssiopettajia seka annettu
lisaa tunteja erityisopettajille ja tukiopetukseen. Uutta erityisavustusta on
haettavissa 15.9.2022 saakka. Sita tullaan hakemaan edelld mainittujen
toimenpiteiden lisaksi myos perusopetuksessa putoamisvaarassa olevien oppilaiden
ohjaukseen.

Talousarviossa 2023 tullaan esittamaan oppivelvollisuuskoordinaattorin tehtavaa.
Uuden oppivelvollisuuslain myota kunnille on tullut lisda valvontatehtavia ja hanen
tehtaviinsa tulee kuulumaan my6s Vihdin kunnan lukion oppivelvollisten ja opinto-
ohjaajien kanssa tehtava yhteistyo, jolla osittain varmistetaan opiskelijoiden
valmistuminen myds lukiosta.



Sivistyslautakunta / Opetus 2

Tarkastuslautakunta:

Opetus

» Lasten ja nuorten pahoinvointi on kasvanut
merkittavasti kunnassamme pandemian
aikana. Mielenterveyspalveluihin paasya on
helpotettava ja nopeutettava.

Kunnan vastine:

Opetus (Karviaisen tuottama vastaus)

>

>

Nuorisoasemalle pdasy vaikeutui syksyn 2021 aikana, osittain henkildstomuutosten ja osittain
nuorison psyykkisten oireilujen, ahdistuksen ja masennuksen, lisdantymisen myota.

Nuorisoaseman uusien asiakkaiden kohdalla tehdaan aina kiireellisyysarvio, kaikki uudet asiakkaat
saavat ensi ajan viimeistdan 1- 2 kuukauden sisalla (kevaalla 4-5kk).

Nyt pandemiatilanteen jalkeen kaikki palvelut ovat kdytdssa ja toimintaa tehostetaan ja
sujuvoitetaan siten, ettd pyritdan systemaattisemmin ehkaisemaan paallekkainen tyd/toimijuus.

Nuorisoasemalle on perustettu kolmas psykiatrisen sairaanhoitajan toimi, 8.8.2022 tyontekija
aloittanut.

Vihtildisten lasten ja nuorten erikoissairaanhoidon
avohoitokdynnit 2019-21

1947 =t

1811

M |astenpsykiatria /1000 0-
12-vuotiasta

- . s .
470 nuorisopsykiatria / 1 000 13

420 410 17-vuotiasta
2019 2020 2021

Palvelukeskusten vastineet tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2021 18 m}& V/HT\
=
g )



Erityisopetus

Erityisopetus . .
— . . L » Tarkastuslautakunta nostaa esille vuoden 2021 osalta opetuksessa erityislasten

» Vihdin kunnassa on huomattavan paljon tehostetun ja erityisen suhteellisen maaran kasvun. Erityislapsen kisite koskee padsaantdisesti lapsia/nuoria, joilla on
tuen piirissa olevia oppilaita verrattuna muihin kuntiin. On syyta jokin diagnosoitu sairaus, vamma tai oireyhtyma, minka vuoksi lapsi tarvitsee tavanomaista
jatkaa erityisopetuksen kehittamista ja tuen portaiden kriteerien enemman aikuisen tukea arjessaan ikitasoonsa verrattuna. Naiden lasten méaréssa ei ole viime
selkiyttaminen perusopetuslain nakokulmasta ja erityisopetuksen vuosina ollut kasvua.
rakenteiden tarkastelua kuntakohtaisesti ja alueellisesti
oppilaiden yhdenvertaisuuden ja oikea-aikaisen ja —muotoisen > Opetuksen kolmiportaisessa tuessa erityisen tuen piiriin nostetaan huomattavassa maarin
opetuksen ja tuen varmistamiseksi. muitakin kuin erityislapsen maaritelmaan mahtuvia, esimerkiksi kirjava joukko kaytokselldan

> On syytd myds selvittdd tuentarpeiden yleisimmit taustasyyt ja 0|.rellgy|a Ia.p5|a., joilla ei vélfcfcémét_té ol_e_dlagnoos!.a tai Iap5|a,10|den_ psyykkmen vointion
panostaa edelleen henkildkunnan kouluttamiseen tuentarpeiden (tilapaisesti) heikentynyt. Viimeksi mainittu ryhma on ollut pandemia-aikakauden seurauksena

taustasyiden kanssa parjaamiseksi. Lisdksi on etsittava keinoja huomattavassa kasvussa. Tama kasvu nakyy valtakunnallisesti
joiIIa tu\{antarpeisia |a%sija voidaan auttaa jokapéivéisessé arj(Jes:sa (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162647/VN 2021 2.pdf?sequence=1

ja siten tukea henkildkunnan tyéhyvinvointia. &isAllowed=y) ja tulee nakymadn kouluissa edelleen kasvavana tuen tarpeena. Kevaalla 2022
ilmio nakyi Vihdissa suoraan esimerkiksi hoidollispedagogiselle luokalle hakevien maarassa: se oli
» Osana kehitysprosessia on syyta maaritelld selkeammin ja kaksinkertainen paikkoihin nahden.
Kksityiskohtaisemmin se, etta mita ennaltaehkaisevat toimet
onkreettisesti tarkoittavat ja kiinnitettava huomiota naiden > Kolmiportaisen tuen soveltaminen on vuoden 2020 elokuuhun asti ollut Vihdissd melko
toimien toteutumiseen. koulukohtaista. Koulujen kokoerot ovat tuottaneet erilaista skaalausta ja tulkintaa tuen tarpeesta

. fps . . e Taillm e ja tuen saatavuus on vaihdellut koulun sijainnista riippuen. Koska yhteisten kriteerien kayttoon
> ﬁ[sjlca)lll’:gi%ygngri]lgxésolmzileyr:tgr;cuéllsrlngekrg)?]?u(gnnyggl\c;|rt)’ﬁja:|ral|lslglig| heidan ottamisessa on samalla kyse suuresta toimintakulttuurin muutoksesta, erityiseen tukeen
) g ’ siirtdmisen kriteerien kayttoonotto suunniteltiin tapahtuvan asteittain:

» Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten/nuorten ia + uudet tuen pastokset
perheiden asianmukainen tuensaanti on varmistettava seka
varhaiskasvatuksessa etta kouluissa ja myds sosiaalihuollon
perhetydssa. » Kuluu noin kolme vuotta, ennen kuin koko perusopetukseen osallistuvien joukko on seulottu lapi.
Vield suuremmalla viiveelld muutos nakyy valtakunnallisissa tilastoissa (tilastokeskus). Tuoreimmat
tilastot heijastelevat aina noin kaksi vuotta vanhaa tilannetta. Tama kannattaa ottaa huomioon
muutosta tarkasteltaessa.

lakisdateiset nivelvaiheen tarkistukset


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162647/VN_2021_2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Erityisopetus

» Erityisen tuen purkamiset lakisdateisten tarkistusten ulkopuolella ovat kevaalla 2022 selvasti lisddntyneet; niita oli 20,7 % kevaan 2022 aikana kasitellyistd paatoksista
(erityisopetuksen asiantuntijan oma seuranta), mika kertoo kriteerien juurtumisesta koulutyon arkeen. Koska erityinen tuki tulee lain mukaan purkaa tehostetuksi tueksi, tulee se
nakymaan tehostetun tuen osuuden kasvuna, mutta vahvistaa nakemysta tehostetun tuen merkityksesta ja tulee yleista tukea vahvistamalla tasaantumaan.

» Vihdissa on 84 (Karviaisen lastensuojelun tilasto k2022) sijaishuollon laitospaikkaa. Vihdin kunta huolehtii ndiden lasten opetuksesta. Valtakunnallisesti kdyt6ssa olevan
madritelman mukaan he sijoittuvat lahtokohtaisesti vaativaan erityiseen tukeen (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80629/0KM 34 2017.pdf).

> Laitospaikoilla olevien lasten ja nuorten osuus on, kuten tarkastuslautakunta totesi, pieni, vain 2,3% koko oppilasmaarastd, mutta se nakyy siis sellaisenaan erityisessa tuessa
olevien osuudessa. Sijoitettujen lasten osuus erityisen tuen oppilaista on 15,5 %. Merkittavinta tuen jarjestamisen kannalta kuitenkin on oppilaiden keskittyminen kolmeen
kouluun Nummelan alueella.

» Erityisen tuen paatosten valmistelun sivuvirtana syntyy hyvin tarkkaa taustatietoa tuen tarpeeseen vaikuttavista taustasyista. Kevaalla 2022 kasiteltiin 207 erityisen tuen paatosta,
joista suurin osa tuli valmisteluun lakisaateisten tarkistusten vuoksi. Tuen purkamisten lisaksi tukia jatkettiin ja myos uusia paatoksia tehtiin seuraavista syista:

Laajat oppimisen ongelmat tai oppiaineen yksiléllistaminen, 44,4 %

Diagnoosin ja/tai pidennetyn oppivelvollisuuden vuoksi tehtava erityisen tuen paatés 3,8 %
Hakeminen hoidollis-pedagogiselle luokalle 14,9 %

Psyykkisen voinnin vuoksi erityiseen tukeen siirtaminen (muu kuin HOPE-haku) 23,6 %

Koulutulokkaat 7,2%, padasiallisin syy oppimiseen ja tarkkaavuuteen liittyvat haasteet.

» Ennaltaehkaisevia toimia on kehitetty ja konkretisoitu koko Lansi-Uuttamaata koskevan KouluKunnossa -hankkeen puitteissa kevaasta 2021 Iahtien. Tahan Vihti on osallistunut
merkittavalla panoksella. Hankkeessa tuotettua hyvinvoinnin vuosikelloa ja siihen liittyvaa laajaa materiaalipakettia (painettu ja sdhkdinen
https://www.koulukunnossa.fi/lasnaolomalli/#ennaltaehkaisy) opettajien tyon tueksi jalkautetaan kouluille syksyn 2022 aikana. Opiskeluhuollon puitteissa on lisaksi siirrytty

suunnitelmalliseen hyvinvoinnin teemoittamiseen ja sen mukaisten toimien jarjestamiseen kouluilla.

» Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan kattavasti koko opetuspalveluissa kevaalld 2023 ja siihen kuuluu osio liittyen erilaisiin tuen muotoihin.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80629/OKM_34_2017.pdf
https://www.koulukunnossa.fi/lasnaolomalli/#ennaltaehkaisy

» Oppilashuollon osalta oppilaisen osallisuuden ja
hyvinvoinnin seuraaminen yhteisollisen
opiskeluhuollon keinoin ei ole ollut mahdollista
siten kuin oli suunniteltu Covid19 —pandemiasta
johtuen. Asiaan tulee kiinnittaa erityista huomiota
|lahivuosina.

» Opiskeluhuollon koordinointia seka resurssointia
tulee edelleen vahvistaa siten, etta vihtildiset koulut
ovat yhdenvertaisessa asemassa opiskeluhuollon
jarjestamisessa ja toteuttamisessa.

» Opiskeluhuoltoa tulee edelleen kehittas
huomioimaan eri oppilasryhmien yksilélliset
tarpeet: Tehostetun ja erityisen tuen tarpeessa
oleville on kehitettava toimintamalleja ja
menetelmia, jotka riittavasti vastaavat heidan
tarpeisiinsa.

» Opiskeluhuolto siirtyy Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen jarjestettavaksi 1/2023 alkaen.

» Yhteisollisen tyootteen vahvistaminen on myos
kuraattorien tydossa oman kehityssuunnitelman
mukainen tavoite, jota pyritaan vahvasti jatkamaan
myos palvelun siirtyessa hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle. Yhteisollinen tyo kuuluu
esiopetuksessa ja kouluissa kaikille, tahan annetaan
sosiaalitydn osaaminen mukaan myds koko yksikon
tasolla.

» Kuraattoripalveluiden osalta resurssi Vihdissa vastaa
uutta lakimitoitusta (max 670 oppilasta/kuraattori),
erityista huomiota v.2022 on kohdennettu varhaiseen
tukeen esiopetuksen kuraattorityon resurssin
vahvistumisen avulla.

» Opiskeluhuollon yhteisélliset ja yksilokohtaiset palvelut
suunnitellaan ja toteutetaan aina oppilasryhmat tai
yksil6asiakkaan tarpeet huomioiden.
Ammattitaitoakehitetaan ja yllapidetaan saannollisesti.



Henkilokunnan tyéhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen on
kiinnitettava erityishuomiota selvittamalla uupumisen ja

poissaolojen yleisimmat syyt ja lahestymalla naita asioita
ratkaisukeskeisesti, yhteistyossa henkilokunnan kanssa.

Tyoturvallisuusilmoitusten maara on kasvanut merkittavasti,
erityisesti varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa. lImoitusten

taustasyyt on tutkittava huolellisesti seka pohdittava konkreettisia

keinoja ja toimia tilanteen parantamiseksi.

Tarvittaessa on pyrittava jarjestamaan koulutusta ja pohdittava
soveltuvia lisdapukeinoja esim. tehostetun ja erityisen tuen
tarpeessa olevien lasten ja nuorten kanssa parjaamiseksi,
arkipaivaisessa tyossa.

Tehostettua ja erityistd tukea tarvitsevien lasten/nuorten ja
perheiden asianmukainen tuensaanti on varmistettava seka
varhaiskasvatuksessa etta kouluissa ja myds sosiaalihuollon
perhetydssa.

» KouluKunnossa hanke on kustantanut 64 opettajalle Nepsy-

koulutusta lukuvuonna 2021-2022. Koulutuksessa on saatu
ratkaisukeskeisia menetelmia, joita voi kdyttaa sellaisten lasten
kanssa tyoskentelyyn, joilla on laaja-alaisia oppimisvaikeuksia ja
niita voi kayttaa apuna myds aggressiivisen kaytoksen
(kaytoshairioiden)matalan kynnyksen hoitona .

Varhaiskasvatuksen avustajille ja erityisopettajille on

jarjestetty Mapa —koulutusta, joka on tarkoitettu

tyossaan haastavia asiakkaita tapaaville. Koulutus antaa
valmiuksia vuorovaikutukseen vaikeissa

asiakastilanteissa, riskinarviointiin ja sen mukaiseen toimintaan,
suojautumiseen ja fyysiseen ohjaamiseen. Varhaiskasvatuksessa
on kehitetty myos perehdyttamista ja luotu tahan koko
varhaiskasvatukseen yhtendinen malli.



Toteutettujen hankkeiden ja erilaisten toimenpiteiden osalta olisi
hyva pohtia, etta olisiko joissakin tilanteissa tarpeellista ja
hyodyllista tehda vaikuttavuusarviointeja ja siten tuoda esiin
saavutetut hyddyt.

Talousarvioylitys on ollut huomattava. Budjettia laadittaessa
informaation tasmallisyyteen on syyta kiinnittaa huomiota
tulevaisuudessa, jotta lautakunta saa riittavan asianmukaisen
tiedon paatoksentekonsa pohjaksi. Mikali joitakin asioita

ei pystytd rahamadrdisesti ennustamaan

budjettia valmisteltaessa, on kuitenkin syytda nostaa mahdolliset
tulossa olevat lisdkustannukset lautakunnalle selkeasti tiedoksi,
mahdollisimman hyvissa ajoin.

Paatoksenteon lapinakyvyyden ja avoimuuden lisddaminen tulee
ottaa tavoitteeksi: ﬁéétbsten perustelut tulee merkita
tasmallisemmin nakyviin poytakirjoihin, samoin eridvien
paatosehdotusten tarkeimmat perustelut, etenkin jos eriava
paatosehdotus on lopullinen paatos.

Kunnanvaltuuston tahtotila tulee huomioida asianmukaisesti
kaikessa paatoksentekoon liittyvassa valmistelutydssa.

» Hankkeiden osalta vaikuttavuusarviointia on tehty

varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa. Vaikuttavuusarvioinnin
Ioerusteella on tehty talousarvioon 2023 esityksia henkiloston
isdamisen osalta. Osittain hankeavustukset ovat olleet
vaikuttamassa siihen, etta talousarvion tuloja ja menoja on ollut
hankala budjetoida, kun erityisesti opetuksen ja
varhaiskasvatuksen hankeavustusten haut ja paatokset ovat
sijoittuneet kesaan ja alkusyksyyn.



» Talouden lukujen valossa vuosi meni hyvin,
mutta palveluiden saatavuus on heikentynyt
merkittavasti.

» Palvelutuotannon tehostamista, toiminnan
organisointia ja kehittamista on jatkettava
edelleen siten, etta palveluiden saatavuus
paranee.

» Covid -19 —pandemian jalkihoitoon ja hoitovelan
purkamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.

» |karakenteen muutokset on huomioitava
kaikessa paatoksenteossa ja varmistettava etta
kunta tayttaa sille asetetut lakisaateiset
velvoitteet palvelujen jarjestamisessa.

» Tilinpaatokseen tulee lisata jatkossa myos
edellisten vuosien ‘
asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset.

> Lastensuojelun maaraaikojen valvontaan ja
kirjausten oikeellisuuteen tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

» Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdamisvastuu
siirtyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
vuoden 2022 alusta. Kuntalaisten hyvinvoinnin
turvaamiseksi jatkossakin kunnan tulee kehittaa
ennaltaehkaisevaa tyota ja edistaa hyvinvointia
kaikessa toiminnassaan. Kunnan ja
hyvinvointialueen yhdyspintojen rakentuminen
sujuvan yhteistyon varmistamiseksi on tulevan
vuoden tarkeimpia tavoitteita.



» Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa ja tarpeita seurataan

> RajOitUSten pOiStuessa ja madréllisten, laadullisten ja strategisten tavoitteiden kautta.
tOi m | nhan horma I iSOituessa, on Tulosalueen yhteisty6ta tiivistetaan tavoitteiden mukaisesti.
hyva ta rkiStaa eri tUIOS' J‘a tOiminta' » Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen alaisen tapahtumatuotannon
. . . laatu, maara ja nakyvyys on lisdantynyt viime vuosina
a I ue|den toimivuus Ja ta rpeet_ Cghodmattavasti. TuIeyia s:?t:saulfsia:culoslal.ueelle on muun muassa
Ihdin museon uusien tilojen ja nayttelyjen avaaminen,
1 1 T g Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen toiminnan kdaynnistyminen ja
> Edel leer.] (?n aJa n kO hta ISta . kEh Ittaa kulttuuripalvelujen laadukkaan tapahtumatuotannon jatkuminen.
ku Ittu uri- Ja VvVa paa-aja n toiminta d, Myds peruspalvelujen kuten kirjastotoiminnan laatu ja
. . saavutettavuus pysyy erinomaisena. Saavutettavuutta lisaa
JOtta ku nta on hOU kUttE|eva mYOS kirjastoautopalvelun jatkuminen ja omatoimikirjastotoiminta.
uusl | |e asu kka | | |e- » Otalammella ei ole kunnankirjaston yllapitamaa kirjastoa.

Otalammen omatoimikirjaston perustamista on kasitelty

> Ota Ia mmen kl rja ston muuttam | nen valtuustoaloitteen muodossa vuonna 2021. Valtuustoaloitteen

vastauksessa on todettu, etta omatoimikirjaston perustaminen ei

myOS OmatOi m I laina u kseen on ole tilojen ja resurssien puitteissa talla hetkella mahdollista.
hyvaa ke h |tysta Alueen kirjastopalvelut jirjestetdan toistaiseksi kirjastoauton
) kautta.



» Uusien kaavojen (3 kpl) oli hienoa, samoin uusia

kaavoja on valmisteilla, joista osa on jo hyvaksytty v.
2022 — yleisesti ottaen kaavoitusprosessin hitaus on
kuitenkin ongelma, jonka ratkaisua on pohdittava

Omakotitonttien myyntia ja vuokrausta on pyrittava
vauhdittamaan

Ulkoliikuntapaikkojen yllapidon sekavat jarjestelyt seka
hoitotilanteen digitalisaation totaalinen puuttuminen
aiheuttaa kaytannollisia ongelmia asukkaille seka
mainehaittaa verrattuna lahikuntiin

Kev¥en liikenteen vaylaston kehittamiseen on saatava
vauhtia, nykytilanne on huono, eika etenemisvauhti ole
ollut riittava

Maankaatopaikka-asia on ratkaistava pikimmiten

Kunnan markkinointi on ollut varsin heikolla tasolla
verrattuna kilpailijakuntiin, johtuen hyvin pienista
resursseista

Vuonna 2022 ensimmaisella puolivuotiskaudella on hyvaksytty jo 5
kaavaa, joista 1 on yleiskaava. Kaavoitus on prosessi, jossa
maankadytto- ja rakennuslaki osin maaraa prosessin kestoa, mm.
vuorovaikutusvaiheiden ja vaadittavien selvitystehtdvien keston
kautta. Kaavoja ei mydskaan valmistu vuoden kiertoon nahden
tasaisesti, vaan johtuen mm. nahtavilla oloista on valilla kausia, jolloin
kaavoja ei hyvaksyttavaksi tule, ja vastaavasti kausia, jolloin
paatoksentekoprosessissa on useita kaavoja samanaikaisesti.

Tonttien markkinoimiseksi on otettu kdyttdon uusia kanavia, joiden
toivotaan herattavan uusien kohderyhmien kiinnostusta. Lisdksi on
tarkeaa pitaa huolta tonttituotannon jatkuvuudesta, jotta tontteja on
jatkuvasti tarjolla kiinnostavilta alueilta.

Ulkoliikuntapaikkojen talven tilanteen yllapitoon on hankittu sovellus,
jolla kuntotiedot saadaan ajantasaisesti tarjolle. Kesdajan

unnossapito tehdaan kaytettavien resurssien puitteissa parhaalla
mahdollisella tavalla.

Puutteet kevyenliikenteen vaylaverkossa liittyva padosin ELY-
keskuksen hallinnoimiin vayliin. Verkoston kehittdaminen on asetettu
valtuustokauden tavoitteeksi.

Hoytionummen ylijgdmamassojen vastaanottopaikka on saanut
luvan. Toiminta kdaynnistetaan heti, kun luvan edellyttamat muutokset
on saatu tehtya.

Viestintdaan ja markkinointiin kdytettavissa olevia henkiloresursseja on
pystytty kasvattamaan siten, etta elokuusta 2022 alkaen 1 henkilo
tekee pelkastaan viestinta- ja markkinointitehtavia. Taman johdosta
viestintda ja markkinointia on mahdollista kehittaa
suunnitelmallisempaan ja jarjestelmallisempaan suuntaan.



» Rakennusvalvonnan pitkat lupakasittelyajat
on saatava lyhyemmiksi

» Ymparistovalvonnassa oli vuonna 2021
huomattava henkilostovajaus

> Rakennusvalvonnan keskimaarainen rakennusluvan

kasittelyaika vuonna 2021 oli 11 paivaa siita, kun
hakemusasiakirjat on jatetty kuntaan siind muodossa, etta
lupa on ratkaistavissa. Varsinaisen hakemuksen jattamista
edeltaa kuitenkin lahes aina dialoginen vaihe, jossa
rakennusvalvonta antaa hakijalle neuvontaa lupahakemuksen
koostamiseen liittyen. Vuonna 2022 tata luvan jattamista
edeltavaa vaihetta on pyritty saamaan kestoltaan
lyhyemmaksi panostamalla neuvontaan ja pyytamalla
hakemukseen mahdollisesti tarvittavia taydennyksia
mahdollisimman kootusti. Itse luvan myontamisprosessi on
ollut kestoltaan erittain kilpailukykyinen jo vuonna 2021.

Ymparistovalvonnassa oli vuonna 2021 huomattavaa
henkilostovajausta johtuen useista syista: vuoden alussa
paattyi osana vihta-toimenpiteita luparuuhkan purkuun
tarkoitettu maaraaikainen, 2-vuotinen ymparistotarkastajan
virka, ymparistopaallikko irtisanoutui loppukesasta ja uuden
haku ja rekrytointi vei loppuvuoden ja lisaksi vuodelle a{oittui
useampi pidempiaikainen muista syista johtuva poissaolo.
Vuonna 2022 on henkilostotilanne kuitenkin saatu korjattua.
Uusi ymparistopaallikko aloitti tehtavissaan helmikuun alussa.
Lisaksi alkuvuodesta pystyttiin tayttdmaan 2 maaraaikaista
ymparistotarkastajan virkaa, joista toinen on virkavapaan
sijaisuus ja toinen uusi, vuoden 2022 talousarvion yhteydessa
hyvaksytty 2-vuotinen virka.
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