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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittdmishanke

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
2.1.2023 31.12.2025
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja téihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhméahanketunnus R-00279

Ryhméahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus

Luksia, Lansi-Uudenmaan Paahankkeen

koulutuskuntayhtyma toteuttaja 200187 0203167-9
Osahankkeen

? toteuttaja 200772 1068322-0
Osahankkeen

Vihdin kunta toteuttaja 200773 0131905-6

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Hanke toteutetaan ensisijaisesti Vihdin ja Lohjan alueella eli Vihti on hankkeen toinen
alueellinen keskus. Vihdin nakdkulmasta erityisen keskeinen fokus hankkeessa on
tyopakettiin yksi "tyollisyys" kuuluva yhteispalvelupisteen perustaminen ja avaaminen
Nummelaan. Palveluiden saatavuuden parantamiseksi Nummelaan perustetaan ja avataan
"yhteispalvelupiste”, jossa tyonhakijat, tydnantajat, yhteisot, palvelutoimijat, kunta, TE-toimisto,
KELA, Hyvinvointialue voivat kohdata. Yhteispalvelupiste toimii hankkeen toimitilana, joka
palvelee koko Vihdin aluetta seka tarvittaessa ymparistokuntia tydévoiman liikkuvuuden ja
kohtaanto ongelman ratkaisemiseksi. Vihti on keskeisessa roolissa alueellisen ja seudullisen
palveluohjausmallin ja siihen liittyvan seudullisen palvelukartan rakentamisessa yhdessa
Lohjan kaupungin kanssa. Palveluohjaukseen kohdennetaan Vihdissa kolmen palveluohjaajan
100% resurssi ja osahankkeen toteutusta koordinoi 100% palvelukoordinaattori. Vihti on myos
keskeisessa roolissa ty6- ja toimintakykya parantavien matalan kynnyksen palvelupolkujen ja
toimintojen luomisessa elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi seka tydmarkkinoita
tukevaksi. Tyopaketista yksi vastaavat Vihti ja Lohja.

Asiakirja luotu: 11.08.2022 14:32:17 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 200773 Hankehakemus 3 (44)
Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

Tybpaketissa kaksi "Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen — yrittajyys- ja kumppanuustyon
avulla" Vihti on yhdessa Lohjan ja Luksian kanssa luomassa ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan.
Kohtaanto-ongelmaan luodaan ratkaisuja jalkautumalla alueen yrityksiin ja keraamalla
ajantasaista tietoa alueellisista osaamistarpeista, mahdollisista piilotydpaikoista ja rekrytointiin
littyvistd haasteista. Pilotoidaan yhteisia alueellisia toimintamalleja yritysyhteistydhon,
osaamisen kehittdmiseen ja kohtaanto-ongelmaan vastaamiseen. Kohtaanto-ongelman
ratkaisemiseksi hankkeessa kehitetdan myds omistajanvaihdokseen liittyvia prosesseja.

Vihti toteuttaa tydpakettia hankkeen palvelukoordinaattorin, palveluohjaajien sek& kunnan
elinkeinopaallikdn voimin. TyOpaketin toteuttaminen perustuu yhteiskehittdmiseen, jossa
osallistetaan alueen yritykset tiiviisti mukaan ja rakennetaan yrittdjille oma, heita palveleva
toimintamalli. Luodaan yhdessa yritysten kanssa selkedt muuntuvat rekrytointiprosessit, jossa
huomioidaan hakijoiden taustaan; ikaan tai kulttuuritaustaan liittyva rekrytointiosaamisen
tarpeet, kuten kieli- ja kulttuuritietoisuus. Vihdilla on tarkea rooli myds alueen verkostojen
osallistamisessa tydpaketissa toteutuvan kumppanuuden viemiseksi kaytannon tasolle. Mukana
ovat mm. Vihdin yrittajajarjestot, Vihdin Nuorkauppakamari yms. vihtilaiset toimijat. Tydpaketissa
yksi toteutuva yhteispalvelupiste Nummelassa tuo myds tarkeita fasiliteetteja taman
kakkostyopaketin yhteiskehittamisen ja osapuolten vélisen kumppanuuden mahdollistamiseksi.
Se tuo toimitilat ja rakenteet toteuttaa kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi suunniteltuja
toimenpiteita kaytanndssa.

Luksian koordinoimassa tytpaketti 3:ssa "Osaamisen kehittdminen" Vihdin kunnalla on myds
tarkea rooli mm. Vihdin alueen toimijoiden mukaan saamiseksi tydryhmatydskentelyyn seka
kohderyhman tehokkaan siirtymisen edistamiseksi koulutuksesta tydelamaan.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

NAVIGAATTORI — tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittdmishanke vastaa
kohtaanto-ongelmaan kolmesta tulokulmasta. Se konseptoi alueellisesti ty6ttdoman asiakkaan
palvelupolun helposti saavutettavaksi ja asiakaslahtdiseksi. Hanke tiivistdd kumppanuutta
yritysten kanssa siten, etta yritysten osaajien tarpeeseen vastataan raataldéimalla osaajapulaan
tdsmakoulutuksia ja kolmanneksi se luo osaamisen kehittdamiseen asiakkaille suunnatut
yksilolliset palvelut. Seudullinen palvelukartta auttaa I0ytamaan oikean palvelun, navigoimaan
eri palveluissa ja se edistaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille tai koulutukseen
hakeutumista.

Tyo6ttdmien asiakkaiden asiakasohjausta kehitetaan asiakaslahtdisemmaksi. Asiakkaiden
tydnhakuprosessia selkiytetaan ja aktivointiastetta nostetaan. Palvelut jarjestetaan siten,

ettd ne ovat motivoivia ja helposti saavutettavissa. Palvelukonseptia luotaessa, huomioidaan
asiakkaan tyollistymiseen liittyvat esteet, joita asiakas voi ratkoa palveluohjaajan ja monialaisen
palveluverkoston kanssa yhdessa henkil6kohtaisesti ja pitkajanteisesti.

Tyollisyyden tyopaketissa luodaan 1) alueellinen ja seudullinen palveluohjausmalli, jolloin
asiakkaan palvelut ovat samankaltaisia ja toisiinsa verrattavissa ilman etta tavoitteiden
saavuttamisen tapa muuttuu eri organisaatioista riippumatta. Palveluohjauksella asiakkaalle
tarjotaan tarpeiden mukaisia palveluita tyéllisyyteen ja kouluttautumiseen liittyvien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Palveluohjaaja ohjaa, valmentaa ja tukee asiakasta I6ytamaan oikeat palvelut,
kulkee tarvittaessa mukana ja antaa neuvoja hakemusten, lomakkeiden ym. tayttamisessa.
Lisaksi asiakkaan palvelutarpeiden mukaisesti hanelle voidaan tarjota tyéllistymisesta tukevia
moniammatillisia palveluja sidosryhmien kanssa osana palveluohjausta.
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2) Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen — yrittajyys- ja kumppanuustyén tavoitteena on
yhteiskehittamisen lisdaminen, tydvoima- ja koulutustarpeisiin vastaaminen ja kuntarajojen
ylittdva yhteistyd. Hankkeessa luodaan ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan. Kunnan
elinkeinopaallikét yhdessa Luksian edustajan kanssa jalkautuvat pareittain alueen yrityksiin
ja keraavat ajantasaista tietoa alueellisista osaamistarpeista, mahdollisista piilotyopaikoista ja
rekrytointiin liittyvista haasteista. Hankkeessa pilotoidaan yhteisia alueellisia toimintamalleja
yritysyhteistydhon, osaamisen kehittdmiseen ja kohtaanto-ongelmaan vastaamiseen.
Kumppanuustydn kautta, yhdessa yritysten kanssa, kehitetdan selkedt muuntuvat
rekrytointiprosessit, jossa huomioidaan hakijoiden taustaan; ikdan tai kulttuuritaustaan liittyva
rekrytointiosaamisen tarpeet, kuten kieli- ja kulttuurititoisuus. Yhteistydssa oppilaitoksen ja
kuntien kanssa jarjestetaan rekrytointitapahtumia, joissa yritykset paasevat esittelemaan
toimintaa, tydpaikkoja ja uramahdollisuuksia. Hankkeessa rakennetaan vastavuoroisen
kumppanuustydn malleja ja strategista kumppanuutta, joka vastaa tyévoiman kohtaanto-,
saavutettavuus- ja osaamistarpeisiin..

3) Osaamisen kehittamisen tyopaketin tehtaviin kuuluvat asiakkaille raataléitavat osaamisen
kehittamisen palvelut. Hankkeen toimenpiteilld edistetdan koulutuksessa aliedustettuihin ryhmiin
kuuluvien osaamista ja sita kautta tyollistymismahdollisuuksia. Kokonaisuuteen rakennettavat
koulutuspaketit, tietoiskut, lyhyt-, passi- ja korttikoulutukset ovat yhteistydésopimuksessa sovituin
ehdoin kaikkien ryhmahankkeen toimijoiden kaytdssa. Yhteistyon kehittdminen ja mallintaminen
olemassa olevien palvelujen ja alueen koulutusmahdollisuuksien kanssa yhteistyossa.
Hankkeessa hytdynnetaan olemassa olevia osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia; TE-
toimiston tarjontaa, alueen oppilaitosverkoston tarjoamaa koulutusta, ulkomaalaistaustaisil

le tarjottavia kansalaisopiston ja Kanneljarven opiston tarjontaa. Hankkeen toimenpiteilla
edistetaan valittdmasti tai valillisesti koulutuksesta koulutukseen tai tydelamaan siirtymista ja
muita siirtymia tydelaman muutosvaiheissa.

Hankkeen nimi englannin kielella

NAVIGATOR - employment, partnership and skills -development project

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

NAVIGATOR - a project for employment, partnership and skills development will address the
job skills mismatch challenge from three perspectives. First, it will conceptualize regionally an
accessible and individual service path for unemployed job seekers. Second, the project will
enhance the partnership with companies by tailoring training to solve the job skills mismatch.
Third, it will create individual services for skills development. The regional service map will
help the customer to find the right service and to navigate between services and it promotes
employment or applying for education.

Customer assistance for unemployed jobseekers will be developed to be more customer-
oriented. Their job search process will be clarified and the activation rate will be increased.
Available services will be motivating and easy to access. This forthcoming service concept will
take customers employment challenges into consideration, and the customer can solve these
challenges personally together with the service instructor and wide service network on a long-
term basis.

The employment work package creates 1) a regional and sub-regional service guidance model,
which enables customers to have similar and comparable services to meet their needs in
different organizations. Service assistance provides the customer with individual services
related to employment and training needs. The service instructor guides, coaches and supports
the customer to find the right services, accompanies and give advice in filling in applications
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or forms. In addition, service assistance can include multi-professional services to support
employment according to the customer’s service needs.

2) Solving the job skills mismatch — the aim of the business and partnership cooperation is

to increase co-development, labor market and skills matching and to cooperate across the
municipal borders. The project will provide solution to job skills mismatch. Business Service
Managers for municipalities and a representative from Luksia will walk into companies in

pairs and gather up-to-date information on regional skills needs, potential hidden jobs and
recruitment challenges. The project will pilot common regional operating models for business
cooperation, skills development and solving the job skills mismatch. Through partnership
work, together with companies, the project develops clear and evolving recruitment processes
that take into account the background of the applicants; recruitment skills related to age or
cultural background, such as language and cultural awareness. Educational institution and the
municipalities organize together recruitment events where companies have the opportunity to
present their operations, jobs and career opportunities. The project provides models for mutual
partnership cooperation and strategic partnership that meets the needs of the labor market skills
matching and accessibility requirements.

3) Third work package aims to develop professional competencies and it includes individually
tailored skills development services. The project procedures promote the skills of the
underrepresented groups in education and improve their employment opportunities. Skills
development will include training packages, information sessions, short trainings, passports
and cards for worklife trainings, which will be available to all participants in the project group
on the terms agreed in the cooperation agreement. Development and modeling of cooperation
will happen together with existing regional services and educational opportunities. The project
will also utilize existing opportunities for skills development; services and training provided by
TE-Office (employment office), the education and training provided by the regional network

of educational institutions, training for immigrants provided by civic colleges. The project
procedures will directly and indirectly promote transitions from education to education or working
life and other transitions.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Uusimaa

Kunnat

Vihti, Lohja, Karkkila, Nurmijarvi, Espoo, Kirkkonummi, Siuntio, Hyvinkaa

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
03100 Nummela
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4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaisia kohderyhmia on kaksi: 1) alueen kaikki tyéttémat inmiset; erityisesti
nuoret, pitkaaikaistyottomat, ikdantyneet (50+), osatydkykyiset, koulupudokkaat, itsensa
tyollistajat, maahanmuuttajat seka tydvoiman ulkopuolella olevat. Tyémarkkinoille heikosti
integroituneeksi tunnistettavat henkilét / henkiléryhmat.

Toisen kohderyhman muodostavat 2) alueen yritykset.

Hankkeessa ty6ttdmien asiakkaiden kohderyhma on kattava, koska eri ikaryhmat ja
kohderyhmat tarvitsevat erilaisia palveluja ja aktivointia siirtymisessa tydelamaan. Alueen
yritykset ovat mukana kohtaanto-ongelman selattdmiseen liittyvan yhteiskehittamisen
nakokulmasta.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valillisid kohderyhma ovat 1) tydllistymisen kanssa toimivat tahot: TE-toimisto palveluineen

ja palvelun tuottajineen, alueella jo toimivat hankkeet, projektit ja palvelut, mm. Lohjalla
toimiva Ohjaamo, Vihdin Boost-hanke, Luksian hakutoimisto ja opinto-ohjaus seka TJK-
ohjaajien kautta opintoalat. Lisaksi valillisia kohderyhméa ovat myos TE-palvelut yksityiselle
asiakkaalle, Kela, velkaneuvonta, OpinOvi-verkoston oppilaitokset ja muut alueen oppilaitokset.
LU-alueen kaikkien kuntien tydllisyyspalvelut ja elinkeinopalvelut, kuntien aikuissosiaalityo,
tydpajat, Lohjan Mahis-talo, Karkkilan tyollisyyskoordinaattori ja elinkeinotoimen toimijat. Myds
yksityiset tydnvalitysyritykset seka vuokratydnvalittajat kuten EEZY, Barona, Springhouse,
Adecco, Staffpoint seka laskutusosuuskunta-palvelut mm. Ukko.fi. Tiitus-palvelun kautta
mukana laajemmin Uudenmaan ty6nantajat, Keuda ja Hyria yhdesséa Luksian kanssa laaja
tydnantajaverkosto. Valillisena kohderyhmana ovat myds Tyévoiman liikkuvuuteen liittyvat
kunnat, kuten Karkkila, Hyvinkaa, Nurmijarvi, Espoo, Kirkkonummi, Inkoo, Raasepori, Hanko ja
Siuntio.

Hankkeessa valillisia kohderyhmia ovat 2) kaikki alueen yrittajat ja tydnantajat. Te-palveluiden
yrityspalvelut seka yritysneuvontaa tarjoavat organisaatiot, mm. Novago Yrityskehitys Oy

seka Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus KEUKE. Lisaksi valillisia kohderyhmia ovat alueella
toimivat hankkeet ja koulutusohjelmat, mm. Yksinyrittdjien akatemia seka Luksian Yrittjyyden
ammattitutkinto, joiden kautta hankkeen yritysasiakkaat voivat saada lisdpalvelua, verkostoja
tai koulutusta. Tyénantajien ja yritysten valillisia kohderyhmia ovat myés mm. Lohjan kaupungin
elinkeinopalvelut ja Lohja Rekry yrityspalvelupaallikko ja tydllisyysasiantuntija Seija Soininen,
Vihdin yrityskehittdja Mika Partanen, Suomen Yrittdjat / Lohjan & Vihdin yrittajat, Lohjan
Nuorkauppakamari ja muut yrittdja- ja tydnantajayhdistykset, jotka ovat kehittdmassa ja
vahvistamassa Lansi-Uudenmaan yrittdjien ja muiden tydnantajien toimintaa.

Muita valillisia kohderyhmia ovat 3) Luksian oman organisaation myds muut kuin pilottiin
osallistuvat opintoalat, joilla koulutetaan uusia ammattilaisia tydelamaan. Opintoaloilla ja
tutkinnon ohjaajien keskuudessa seka esimerkiksi opiskelijahuollossa on kaikilla osuutensa
hankkeessa, silla tavoitteena on myds kehittdd Luksiaa El-tutkintotavoitteisen osaamisen
palvelujen ja organisoinnin ndkdkulmasta. Lisdksi valillisid kohderyhmia ovat kaikki tydnantajat
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ja yrittdjakumppanuudet, joita Luksiassa jo on. Myés muut projektit ja kumppanuudet kuuluvat
mukaan valillisiin kohderyhmiin. Hanke tekee myds yhteisty6ta niiden valtakunnallisten
kehittamishankkeiden ja toimijoiden kanssa, jotka tydskentelevat uudistuvan ammatillisen
koulutuksen, opettajuuden, pedagogisen kehittdmisen ja yritys- ja tydnantajayhteistyon parissa.
Oppilaitosten valinen yhteistyd ja synergioiden etsiminen kuuluvat my6s hankkeen piiriin. Naita
toimijoita ovat mm. Hyria, Keuda, Omnia ja esim. Kanneljarven opisto.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

NAVIGAATTORI - TYOLLISYYDEN, KUMPPANUUDEN JA OSAAMISEN
YHTEISKEHITTAMISHANKE
rakentaa tiivista kuntatoimijoiden, koulutusorganisaation ja yritysten kumppanuutta.

1) Tyodllistymisen- ja moniammatillisen palvelupolun kehittamisen tarve:

Lansi-Uudenmaan alueella on tarve kehittaa ty6ttéman asiakkaan palvelut joustavaksi, helposti
saavutettavaksi ja asiakaslahtdiseksi palvelupoluksi.

Hankkeen alussa 1.1) kartoitetaan kaikki alueella ty6llistymiseen liittyvat palvelut; TE-
palvelutarjonta, velkaneuvonta, Kela, asuminen, aikuissosiaalityd jne. palvelut sekd osaamisen
kehittdmiseen liittyvat palvelut ja mahdollisuudet, jotta palveluja voidaan tarjota ja koordinoida
joustavammin.

1.2) Asiakasohjausta on tarpeen kehittda, koska asiakkaan polku hajautetuista palveluista
toiseen on tehotonta, hidasta eikd hahmotu asiakaslahtdisena. Liséksi tarvitaan
elamantilanteeseen liittyvid monialaisia palveluita; kuten terveydenhuollon, velkaneuvonnan,
Kelan jne palveluita.

1.3) Tyottdmien, erityisesti pitkdaikaisty6ttomien ja ulkomaalaistaustaisten aktivointiastetta
tulee nostaa. Pitkaaikaisty6ton ja ulkomaalaistaustainen tyoton tarvitsee vahvistusta

mm. tydnhakutaidoissa, kielitaidossa, digitaidoissa. Ulkomaalaistaustaisten osalta TE-
palvelujen uudistus ja kotoutumislain uudistus tuovat kunnille aiempaa laajemman velvoitteen
kotoutumisen edistamisesta.

1.4) Tydnhakuprosessia pitaa selkiyttaa ja kestoa lyhentaa. Seudun kaikista tydnhakijoista
pitkaaikaisty6ttdmia on n. 43 %, lisaksi yli 50-vuotiaita tydnhakijoita n. 46 %. Nuorten alle 30
-vuotiaiden ty6ttdmien ja NEET-nuorten maara, erityisesti miesten kohdalla on kasvanut ja
tarvitaan uusia kanavia palvelujen tarjoamiseen. (TEM 4.2022)

2) Kohtaanto-ongelman selattamisen tarve:

Yritysten ja muiden tydnantajien suurimmat huolenaiheet liittyvat 2.1) osaavan tydvoiman
saatavuuteen. Tydvoimasta ilmoitetaan olevan laajasti pulaa, kdytannossa Iahes kaikilta
ammattialoilta.

2.2) Osaajapulan vuoksi Suomi pyrkii lisdamaan osaajien ja opiskelijoiden maahanmuuttoa
merkittdvasti. Samaan aikaan ulkomaalaistaustaisen vaestdn osuus ty6ttémista on suuri ja he
kohtaavat tutkimusten mukaan tyémarkkinoilla edelleen syrjintaa.

2.3) Pien- ja yksinyrittdjan on usein riskialtista ja haastavaa palkata ensimmainen tyontekija
yritykseen. Yritysten rekrytointiosaamisen kehittdmiselle on myo6s suuri tarve.

2.4) Uudenmaan yritysneuvojien mukaan neuvonnan tarve keskittyy kevytyrittajyyteen.
Liséksi Lansi-Uudellamaalla on paljon yrityksia, joiden omistajat harkitsevat yritystoiminnasta
luopumista. Tarvitaan luopuja-jatkaja -prosessin kehittdmista. Uusista yrityksista viiden vuoden
paasta on olemassa enaa n. 20 %, mutta niista yrityksista, jotka siirtyvat uudelle yrittajalle,
olemassa on n. 80 %.

3) Osaamisen kehittamisen tarve:
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3.1) Osaamisen kehittdminen esim. uuden ammatillisen tutkinnon suorittamalla voi palauttaa
asiakkaan takaisin tydmarkkinoille. Erityisesti pitkdaikaisty6ttomien, ulkomaalaistaustaisten,
+50-vuotiaiden, NEET- nuorten koulutusohjaus on henkildkohtaista ja vaatii kokeiluja.

3.2) Raaseporin ammattibarometrin mukaan alueella on pulaa seuraavista ammateista,

joita Luksia tarjoaa; hitsaajat, talonrakentajat, kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat,
kodinhoitajat, lahihoitajat, toimisto- ja laitossiivoojat, tarjoilijat, suurtalous- ja ravintolatyéntekijat
seka matkailu- ja ravintola-alan osaajat.

3.3) Luksialla on tarve oppia raataléimaan koulutuksia vastaamaan elinkeinoeldman tarpeita ja
tata kautta voidaan lyhentaa tydvoiman siirtymista yrityksiin.

3.4) Lisaksi tarvitaan erilaisia tietoiskuja ja lyhyt- ja korttikoulutuksia, jotka edistavat nopeasti
tyéhon siirtymista.

Lahteet: tyollisyyskatsaukset, kts. Tydllisyyskatsaukset - ely - ELY-keskus

alueelliset kehitysnakymat, kts. Tyomarkkinatutkimus ja ennakointi - ely - ELY-keskus
ammattibarometrit, kts. https://www.ely-keskus.fi/luudenmaan-ammattibarometrit

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédlt6ja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankkeen valmistelu on aloitettu jo vuonna 2020 yhdessa Vihdin kunnan edustajien ja Luksian
valilld. Lohjan kaupunki liittyi suunnitteluun PR-Parempaa resilienssia - hankkeen kautta vuonna
2021. Tiiviimmin hanketta on valmisteltu vuoden 2022 alusta saakka. Valmistelutydssa ovat
olleet mukana molempien kuntien tyollisyyspaallikét ja -koordinaattorit, Lohjan Ohjaamo,
nuorisotydpaja Tuuma ja molempien kuntien nuorisotydn ja maahanmuuttajatyén edustajat.
Lisdksi mukana ovat olleet molempien kuntien elinkeinopalvelujen paallikét. Mukana
suunnittelussa ovat olleet Kelan ja aikuissosiaalitydn edustajat. TE-toimiston edustaja on ollut
mukana kuulolla ja antamassa tarvittavia tietoja. Laurea ammattikorkeakoulu oli myés mukana
alkuvaiheen suunnittelussa ja palvelumuotoilutydssa.

Aikaisemmin kuntien osalta hankkeen kohteena olevia sisaltdja on toteutettu molempien
kuntien omana sisdisena tyona ja sisaisissa kehittdmishankkeissa. Kehittamista on tehty esim.
Ohjaamo-toiminnassa, Mahis-hankkeessa, tydpajoissa ja yhteistydssa TE-toimiston ja TYPin
kanssa. Luksia on kehittényt sisaltéja kehittdmishankkeissa ja oman toiminnan kehittdmisena.
Tasséd hankkeessa yhteiskehittdminen on keskidssa ja kehittdmisessa ovat mukana kaikki
tyéttomyyden hoitamiseen vaikuttavat tahot. Yrittdjat tydnhakijoita vastaanottavana tahona,
Luksia osaamista kehittdvana tahona seka alueen kunnat tyottdmyyttd hoitavana tahona.
Tiivis kumppanuustyd, se, etta nyt jo suunnitteluvaiheessa tunnemme alueen toimijat
henkildkohtaisesti, on se arvo, jonka varaan hanke rakentuu.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1) Asiakaslahtéinen, moniammatillinen ja selkea tydllistymisen palvelukonsepti ja -keskittyma
Hankkeen keskeinen tavoite on luoda yhtenainen, asiakaslahtéinen, moniammatillinen ja selkea
toimintamalli, jonka avulla kuntalaisten ohjautuminen ty6elamaan, koulutukseen, yrittajyyteen tai
muihin tarvitsemiinsa palveluihin nopeutuu ja sujuvoituu.

1.1) Hankkeen alussa kartoitetaan alueen palvelut, palvelun tarjoajat ja koulutukset ja
rakennetaan alueellinen palvelukartta/-keskittyma. TE-toimiston kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta palvelujen ja asiakkaiden ohjautuvuuden osalta.

1.2) Palveluohjaaja kulkee asiakkaan mukana ja ratkoo eteen tulevia haasteita yhdessa
asiakkaan kanssa. Talla ty6tavalla on enemman vaikuttavuutta palvelujen kayttajalle,
luukuttaminen vahenee ja asiakkaan prosessi nopeutuu ja joustavoituu ja kaikki alueen
tyéttomat kontaktoidaan ja saatetaan eteenpain palvelujarjestelmassa.

1.3) Tavoitteena on, etta tyéttdmyyden kesto lyhenee, pitkaaikaisty6ttdomien ja
ulkomaalaistaustaisten ty6ttémien maara vahenee ja palvelut toimivat yhden luukun
periaatteella.
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1.4) Hankkeen tavoitteena on, etta ty6éttdmien aktivointiastetta nostetaan ja asiakas I6ytaa
helposti tiensa tarjolla oleviin, itselleen sopiviin toimenpiteisiin.

1.5)Asiakkaan tydnhakuprosessia ja sen kestoa lyhennetaan luomalla selkead palvelukonsepti
eri kohderyhmille. Yhtena kohderyhmana tassa tilanteessa korostuu myos ukrainalaisten
pakolaisten ryhma, jonka tydllistyminen ja suomalaiseen yhteiskuntaan kiinnittyminen olisi
tarkeaa. Hankkeen kautta edistetaan kotoutuja-asiakkaiden matalan kynnyksen neuvonta- ja
ohjauspalvelun palvelukokonaisuutta.

2. Alueellisen kohtaanto-ongelman selattaminen ja monimuotoisen tyéeldman rakentaminen,
jonka tavoitteena on:

2.1) Parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta selvittdamalla yritysten osaamistarpeita ja
raataldimalla yritysten tarpeisiin soveltuvia koulutuksia ja lyhyitakin osaamisen kehittdmisen
paketteja.

2.2) Edistdad monimuotoisen tyéelaman syntymista ja ulkomaalaistaustaisten ty6éttdmien
henkildiden palkkaamista yrityksiin, lisddmalla yritysten kielitietoisuutta ja kulttuurien tuntemusta
johtamisessa. Hallitusohjelmaan kuuluva "Tyéeldman monimuotoisuusohjelma” tuo esiin
monimuotoisuuden hydtyja ja tarjoaa kaytannon tydkaluja nykyistd monimuotoisempien
tydyhteisdjen johtamiseen. Tavoitteena on, etta I0ydetdan keinoja ulkomaalaistaustaiste

n ohjaamiseksi osaksi suomalaista tydelamaa. Tydllistyminen on paras keino osallistua
suomalaiseen elamaan, oppia suomen kielta ja kulttuuria ja kartuttaa ammatillista sanavarastoa.
2.3) Rekrytointiongelmien selattdmiseksi tavoitteena on edistaa yritysten rekrytointiosaamista ja
palkkatukien, oppisopimusmahdollisuuksien ja koulutussopimusten hyddyntamista.

2.4) Edistetaan yrittajaksi ryhtymista, poistetaan yrittdjyyden esteita ja ohjataan
kevytyrittajyyteen ja omistajanvaihdoksiin liittyvissa asioissa.

3. Osaamisen kehittdmiseen liittyvana tavoitteena on kehittda ohjauspolkua liittyen

erilaisiin koulutusten suoritustapoihin, oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksiin, polku- ja
vaylaopintoihin, polku- ja uravalmennuksiin, TyéDesign jne. sekd muihin olemassa olevien
koulutusmahdollisuuksien |6ytamiseen.

3.1 Osaamisen kehittdmista edistetaan jarjestamalla koulutuspaketteja ja tietoiskuja, tydpajoja,
webinaareja, passi- ja korttikoulutuksia. esim. digiosallisuus ja -osaaminen, oman osaamisen
ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja osaamisen markkinointi, etatyén mahdollisuudet,

jne. Tietoiskuja jarjestetdan myods yhteistydkumppanien palveluista, kuten esim. Kelan,
aikuissosiaalityon, nuorisotydn, terveydenhuollon jne. palveluista.

3.2) Tavoitteena kerata tietoa osaamistarpeista alueen yrityksista ja raataloida tarpeisiin
vastaavia koulutuspolkuja. Koulutuskokeilujen mallintaminen esim. nuorille tyéttomille.

3.3) Ulkomaalaistaustaisten inkluusiota tyéelamaan kehitetdan yhdessa tydéelaman kanssa,
esim. kielitietoisuus ja osaamismerkkien hyddyntaminen rekrytoinnissa.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hanke muuttaa nykytilaa ty6ttdomyyden osalta siten, ettd 1) keskitetyn palveluohjauksen

avulla eri asiakasryhmien kohdalla ymmarrys ty6ttdmyyden taustalla olevista syista kehittyy

ja palvelutarpeet selkiytyy seka tyollistyminen mahdollistuu entista paremmin. Seudullinen
yhteistyd edesauttaa tyévoiman liikkuvuutta. 2) Yritysten osaajatarpeet huomioidaan paremmin
ja niihin voidaan vastata esim. koulutuksen keinoin. Yritysten rekrytointiosaaminen, eri
ikadryhmien ja erityisesti ulkomaalaistaustaisten osalta paranee ja saadaan uusia vaylia
tyéttdmyyden hoitoon. Tydelama monimuotoistuu. 3) Osaamisen tiivis ja joustava kehittdminen
otetaan osaksi tydllistymisen nivelvaihetta.

Uutta on palvelupolkujen kokonaisuus ja -keskittyma, jossa asiakasta ei luukuteta, vaan
palveluihin kuljetaan yhdessa palveluohjaajan kanssa.
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Uutta on myds tiivis kuntarajat ylittava yhteistyd, jossa koulutusorganisaatio on tiiviisti mukana.
Hankkeessa kehitettéava palvelukonsepti /palvelukeskittyma, yhteistydssa kahden kunnan
kanssa, alueellisen koulutusorganisaation toimiessa tydllistymisen nivelvaiheessa ja yritysten
ja kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa, tuo kolmelta taholta tarvittavaa tietoa ja kokemusta
ty6ttdmyyden ratkaisemiseen.

Mukana yhteiskehittdmisessa ovat tydllisyytta hoitavat tahot eli kunnat, osaamista kehittava
taho, Luksia seka tydnhakijoita vastaanottavat tahot eli alueen yritykset. Tall6in palveluja
saadaan katsottua monesta nakokulmasta, jolloin palvelujen saatavuus paranee, asiakkaiden
"virtaus” tyottdémyydesta tyéelamaan tai muiden palvelujen piiriin nopeutuu ja tietoisuus alueen
yritysten osaajien tarpeesta selkiytyy.

Tybelaman tarpeiden tarkempi tunnistaminen ja vastavuoroinen dialogi, on uusi nakékulma
tyéttdmyyden hoidossa.

Yksittaisten ihmisten ja yritysten toiminta ei ole kiinni kuntarajoista. Hankkeessa mietitaan
kuntarajat ylittéen, tiiviissa yhteistydssa yhteisia keinoja ty6ttémyyden ratkaisemiseen
alueellisesti elinkeinoelaman tarpeet huomioiden, jotta saadaan olemassa oleva tyévoimareservi
saadaan tehokkaasti toihin.

My®os piilotydpaikkoja etsiva tyOpaikkatyd, jota tekevat alueen elinkeinopaallikdt yndessa
hankkeen koordinaattorin kanssa, on uutta.

Hankkeessa autetaan yrityksia ensimmaisen tydntekijan rekrytoinnissa ja lisataan liiketta
tyéttomyydesta tyollisyyteen.

Yrittajyyden osalta, luopuja-jatkaja teeman kehittdminen niin, etta yritys saadaan sellaiseen
kuntoon, etta se on siirrettavissa uudelle omistajalle, on yksi uusi keino ty6ttémyyden hoidossa.
Prosessissa tuetaan yrittdjaa ja yrittajaksi ryhtyvaa. Se ei tietenkaan sovi kaikille tyottomille,
mutta voi olla yksi mahdollisuus tyéllistymiseen.

Luksian osalta uutta on seudullisen koulutustarpeen tdsmallisempi kohdentuminen.
Tutkintotavoitteisista koulutuksista siirtyminen joustavampaan osaamisen kehittdmiseen ja
osaamistarpeiden tunnistamiseen.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hankkeelle myonnetty tuki vaikuttaa Lohjan kaupungin, Vihdin kunnan tyéllisyyden hoitoon
littyvien palvelujen saatavuuteen, palvelurakenteiden kehittymiseen asiakaslahtdisiksi ja
moniammatilliseen yhteistyéhon.

Tuki vaikuttaa siihen, etta tyottdmat erityisryhmat, kuten pitkaaikaisty6ttomat,
ulkomaalaistaustaiset, ikdantyvat ja nuoret saadaan paremmin heille soveltuvien palvelujen
piiriin.

Tuki vaikuttaa siihen, etta yritysten osaajapulaan saadaan vastattua raataloitavilla koulutuksilla,

koulutuksiin ohjaamalla ja osaamista kehittamalla seka tyéttdémien osalta, etta yritysten
rekrytointi-, kulttuurituntemus- ja kielitietoisuuden osaamista kehittamalla.
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Tuki mahdollistaa kevytyrittdjyyteen siirtyvien laadukkaamman ohjauksen. Tuki vaikuttaa siihen,
etta yrityksia ei lakkauteta, vaan ne saadaan siirrettya uusille yrittgjille siina vaiheessa, kun
yrittdja haluaa luopua yrityksestaan.

Tuki vaikuttaa laajasti koko Lansi-Uudenmaan elinkeinoelaman kehittamiseen.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen alussa selvitetaan tyollistymisen kokonaisuuteen liittyvat tyéttémien asiakkaiden
palvelut. Rakennetaan palvelukartta ja -keskittyma. Selvitetdan tyollistymisen esteet; logistinen
saatavuus, toimintatavat, viranomaismaaraykset ja niiden yhteen sovittaminen ja digitaaliset
vaihtoehdot

Kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi kerataan tietoa osaamistarpeista niilla aloilla, joilla on
pulaa ammattilaisista; millaista vahimmaisosaamista tydntekijoiltd vaaditaan, jotta tyodllistyminen
mahdollistuisi. Yhdessa Luksian opintoalojen kanssa selvitetdan keinot raataldida osaamisen
tasmapaketteja.

1) Tydllistymiseen liittyvat toimenpiteet:

1.1) Hankkeessa rakennetaan palvelukartta ja alueelliset palvelukeskittymat, joka mahdollistaa
joustavat palvelupolut asiakkaille yhdelta luukulta, yksildllisemman, tehokkaamman ja
nopeamman asiakasvirtauksen. Vihdin ja Lohjan palvelukeskittymat ovat erilaisia, koska kunnat
ovat tydllistymispalvelujen osalta vahan eri vaiheessa. Kunnat tekevat tiivista yhteistyota TE-
palvelujen, KELAN, velkaneuvonnan, Hyvinvointialueen, Luksian, yritysten ja tydnantajien
kanssa.

1.2) Palvelukeskittymassa tydskentelevat palveluohjaajat kartoittavat asiakkaan palvelu- ja
ohjaustarpeen. Palveluohjaaja kulkee asiakkaan vierella palvelupolun alusta loppuun ja etsii
taydentavia toimenpiteitd tyollisyyspolulle: asuminen, velkaneuvonta, lyhyt tai pidempi koulutus,
jarjestojen ja vapaan sivistystyon toiminnat, tydnhakusparraus, digituki jne. konkreettisia
askeleita kohti tydelamaa. Hankkeessa kehitetdan asiakkaan tyo- ja toimintakykya parantavia,
matalan kynnyksen palvelupolkuja ja toimintoja, jotka huomioivat monipuolisesti kohderyhman
erityistarpeet selkiyttaen ja edistaen siirtymista esim. ammatillisesta koulutuksesta tyéelamaan
tai koulun penkilta kullekin asiakkaalle sopivien tyollisyyspoliittisten toimenpiteiden kautta
tyéelamaan.

1.3) Luodaan yhteistydssa alueellinen ja seudullinen palveluohjausmalli, jossa asiakkaan
palvelut ovat samankaltaisia ja toisiinsa verrattavissa ilman etta tavoitteiden saavuttamisen tapa
muuttuu eri organisaatioissa. Luodaan seudullinen palvelukartta, joka auttaa I6ytamaan oikean
palvelun, navigoimaan eri palveluissa ja edistamaan tyollistymista avoimille tydmarkkinoille

tai koulutukseen hakeutumista. Palveluohjauksella asiakkaalle tarjotaan tarpeiden mukaisia
palveluita tydllisyyteen ja kouluttautumiseen liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi.
Palveluohjaaja ohjaa, valmentaa ja tukee asiakasta I0ytamaan oikeat palvelut, kulkee
tarvittaessa mukana ja antaa neuvoja hakemusten, lomakkeiden ym. tayttdmisessa.

1.4) Liséksi asiakkaan palvelutarpeiden mukaisesti hanelle voidaan tarjota ty6llistymista tukevia
moniammatillisia palveluja sidosryhmien kanssa osana palveluohjausta. Palveluohjaaja ohjaa,
valmentaa ja tukee asiakasta |6ytdmaan oikeat palvelut moniammatillisessa verkostossa seka
antaa neuvoja tavoitteiden / ratkaisujen l0ytamiseksi.

Asiakirja luotu: 11.08.2022 14:32:17 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 200773 Hankehakemus 12 (44)
Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

1.5) Jalkaudutaan yrityksiin, yhdistyksiin ja saatidihin asiakkaan tai asiakkaiden kanssa
tydnhaun tehostamiseksi ja kohtaanto-ongelmaan ratkaisun I6ytamiseksi. Palveluohjaaja kulkee
tarvittaessa asiakkaan mukana tydpaikalle tukemaan tyénhaussa. Palveluohjaaja sanoittaa ja
yhteensovittaa asiakkaan seka tydnantajan tarpeet ja tavoitteet.

1.6) Yhteispalvelupisteen perustaminen ja avaaminen Nummelaan (Vihdin osahanke).
Palveluiden saatavuuden parantamiseksi Nummelaan perustetaan ja avataan
yhteispalvelupiste, jossa tyonhakijat, tydnantajat, yhteisét, palvelutoimijat, kunta, TE-toimisto,
KELA, Hyvinvointialue voivat kohdata. Yhteispalvelupiste toimii hankkeen toimitilana, joka
palvelee koko Vihdin aluetta seka tarvittaessa ymparistokuntia tyévoiman liikkuvuuden ja
kohtaanto ongelman ratkaisemiseksi

1.7) Luodaan ty6- ja toimintakykya parantavia, matalan kynnyksen palvelupolkuja ja toimintoja
elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin edistamiseksi seka tydmarkkinoita tukevaksi. Yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa voidaan tarvittaessa luoda palvelupolkuja liittyen asiakkaiden erityistarpeisiin,
positiivisen erityiskohtelun ja yhdenvertaisuussuunnittelun seka tasa-arvosuunnittelun avulla
hyddyntden heidan omaa asiantuntemustaan.

2) Kohtaanto-ongelman selattaminen ja kumppanuuden rakentaminen

2.1) Hankkeessa haetaan ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan jalkautumalla alueen yrityksiin ja
keraamalla ajantasaista tietoa alueellisista osaamistarpeista, mahdollisista piilotyépaikoista
ja rekrytointiin liittyvista haasteista. Pilotoidaan yhteisia alueellisia toimintamalleja
yritysyhteistydhon, osaamisen kehittdmiseen ja kohtaanto-ongelmaan vastaamiseen.
Kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi hankkeessa kehitetddn myds omistajanvaihdokseen
littyvia prosesseja.

2.2) Rakennetaan yrittajille oma, heita palveleva toimintamalli jalkautumalla yrityksiin parityéna
yhdessa kuntien elinkeinoasiamiesten ja oppilaitoksen edustajan kanssa. Luodaan yhdessa
yritysten kanssa selkeat muuntuvat rekrytointiprosessit, joissa huomioidaan hakijoiden taustaan;
ikaan tai kulttuuritaustaan liittyva rekrytointiosaamisen tarpeet, kuten kieli- ja kulttuurititoisuus.
Jarjestetaan yhteistydssa oppilaitoksen ja kuntien kanssa rekrytointitapahtumia seka muita
tilaisuuksia, joissa yritykset paasevat esittelemaan toimintaa, tydpaikkoja, uramahdollisuuksia ja
uratarinoita.

2.3) Rakennetaan yhteistydssa alueellisen vastavuoroisen kumppanuustyén malleja

ja strategista kumppanuutta, joka vastaa tyévoiman kohtaanto-, saavutettavuus- ja
osaamistarpeisiin. Yhteiskehittdmisen lisddminen, tydvoima- ja koulutustarpeisiin vastaaminen
ja kuntarajojen ylittava yhteistyo.

2.4) Foorumina ennakointiin ja kehittamiseen: kumppanuuspajat tyéelaman, kuntasektorin,
jarjestojen ja oppilaitosten edustaijille.

2.5) Jalkautuminen yrityksiin tydpareina (kaupungin/kunnan elinkeinopuolen edustaja ja Luksian
edustaja) etsien ratkaisuja osaajapulaan.

2.6) Palvelutarjotinlu.fi-sivusto on yrittajyyden tueksi kehitetty yhden luukun malli alueellisen
yritysverkoston kanssa, jota jatkokehitetdan yhteistydssa verkoston kanssa alueellisesti.
Yhteisolliset hyvinvointia tukevat tilaisuudet yrittdjien tarpeisiin Community of Practise konseptia
mukaillen.

2.7) Rekrytointitilaisuudet, kuten alueelliset rekrymessut, kohdennetut rekrytapahtumat, avoimet
ovet, tydelamatreffit.
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2.8) Alueellisen tyéelamakumppanuuden palveluprosessin seka toimintamallien

kuvaaminen sekd kumppanuustydn jalkauttaminen pysyvaksi toiminnaksi alueellamme.
Tybelamakumppanuuden palveluprosessin koordinointi ja fasilitointi, jonka tuloksena syntyy
yhteinen palvelukonsepti. Kehittdmistydn tuloksena asiakaskokemus paranee ja kuntien,
kaupunkien ja oppilaitoksen tydntekijdiden osaaminen kehittyy asiakaslahtoisten toimintamallien
suunnittelussa.

2.9 Yrityksen omistajanvaihdos ja Luopuja — jatkaja prosessin tukeminen ja yritystoiminnan
jatkuvuuden takaaminen. Matsays, uuden yrittdjan etsiminen ja ohjaus, yrityksen saattaminen
myyntikuntoon. Seka kevytyrittajyyteen liittyva ohjaus.

3) Osaamisen kehittdmisen yksildlliset palvelut

3.1) Asiakkaille raataloitavat osaamisen kehittamisen palvelut. Hankkeen toimenpiteilla
edistetdan koulutuksessa aliedustettuihin ryhmiin kuuluvien osaamista ja sita kautta
tyéllistymismahdollisuuksia.

3.2) Hankkeessa luodaan tietopakettien kokonaisuus, jossa sisaltdja suunnitellaan hankkeen
asiakkaiden tarpeiden mukaan (esim. tietoiskut, digituki- ja pajat, lyhytkorttikoulutukse
t jne.). Kokonaisuuteen rakennettavat tietoiskut, lyhyt-, passi- ja korttikoulutukset ovat
yhteistydsopimuksessa sovituin ehdoin kaikkien ryhmahankkeen toimijoiden kaytdssa.

3.3) Yhteistydn kehittdminen ja mallintaminen olemassa olevien palvelujen ja alueen
koulutusmahdollisuuksien kanssa yhteistydssa. Hankkeessa hyddynnetaan olemassa olevia
osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia; TE-toimiston tarjontaa, OpinOvi — verkoston
tarjoamaa koulutusta, ulkomaalaistaustaisille tarjottavia kansalaisopiston ja Kanneljarven
opiston tarjontaa jne.

3.4) Rekrytointiosaamisen kehittaminen laajasti; palkkatuet, oppi- ja koulutussopimukset, kieli- ja
monikulttuurisuusosaaminen rekrytoinnissa.

3.5) Koulutuskokeilupakettien kehittdminen ja pilottikokeilut yhteistydssa opintoalojen kanssa.
Hankkeen toimenpiteilla edistetaan valittémasti tai valillisesti koulutuksesta koulutukseen tai
tybelamaan siirtymista ja muita siirtymia tyéelaman muutosvaiheissa.

3.6) Oppilaitoksesta valmistuvien osaajien matsays alueen yrityksiin tyévoima- ja osaajatarpeen
mukaan. Osaamiseen liittyva uraohjaus, Tiitus-palvelun hyddyntdminen jne.

3.7) Koulutuksia ja koulutuksiin ohjaamisia tehdaan yksildlle ja tydelamalle tasmallisesti
tarpeeseen ja asiakkaan tarpeen ja motivaation mukaan. Lisdksi asiakkaan kanssa tehdaan
yhdessa osaamisen kehittdmisen suunnitelmat.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Tyollistymiseen liittyvat tulokset:
Hankkeessa syntyy palvelukartta ja alueelliset palvelukeskittymat, jotka mahdollistavat joustavat

palvelupolut asiakkaille yhdelta luukulta, yksildllisemman, tehokkaamman ja nopeamman
asiakasvirtauksen. Naiden myo6ta Lohjan ja Vihdin tydllisyysaste kasvaa.

Asiakirja luotu: 11.08.2022 14:32:17 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 200773 Hankehakemus 14 (44)
Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

Yksilbasiakkaiden ohjausprosessi lyhenee, palvelukartta ja -keskittyma on otettu kayttoon
ja se luo puitteet monialaiselle yhteistydlle. Monialaista yhteisty6ta tekevien kesken on luotu
yhtenainen toimintamalli ja se on otettu kayttéon.

Jokainen tydllisyysasioiden aarella toimiva tietdd oman roolinsa ja tehtavansa. Toimijat tuntevat
toisensa ja hyvinvointialueille siirtyvien palvelujen asema verkostossa on selkitytyy.

Pitkaaikaisty6ttémien, ikdantyvien ja nuorten tyottdmien maara on kaantynyt laskuun. Nuoria
ei enaa jaa tyottdmiksi tai vaille koulutusta, NEET-nuorten maara vahenee. Kelan passiivilista
pienenee ja kuntien ty6ttdmyydesta aiheutuneiden kulujen maara pienenee.

Ulkomaalaistaustaisten asiakkaiden osalta syntyy konkreettinen matalan kynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalvelu kaikille Suomeen muuttaneille maahanmuuton perusteesta, elamantilanteesta
tai maassa asutusta ajasta riippumatta.

Yhteistyoverkosto on luonut yhteiset sujuvat toimintamallit, jolloin palvelujen saatavuus paranee,
virtausnopeus kasvaa, tyénhaun kesto lyhenee, pitkaaikaisty6ttomyys vahenee, vahemman
tyéttomia, paljon tydllistettyja henkildita. Kuntien taloudellinen tilanne ja huoltosuhde muuttuu
paremmaksi.

Mittareina: ty6ttdmien maara eri asiakasryhmien osalta, Kelan passiivilistalla olevien maara,
kuntien sakkomaksujen maara, asiakasohjausten maara, tuotettujen koulutusten ja tietoiskujen
maara, koulutuskokeilut ja pilotit, onnistuneet rekrytoinnit.

Kohtaanto-ongelmaan liittyvat tulokset:

Kohtaanto-ongelmaan saadaan yrittdjia palvelevia ratkaisuja ja alueen elinvoima paranee.
Yritysasiakkaiden rekrytointiosaaminen on lisdantynyt, palkkatyémahdollisuudet, oppi- ja
koulutussopimukset, kielitietoisuus, monikultturisuusosaaminen on kehittynyt. TyOnantajien
osaaminen ulkomaalaistaustaisten ja osatytkykyisten palkkaamiseen ja tyéelaman inkluusioon
on kehittynyt. Monikulttuuristen tydyhteisdjen maara on kasvanut. Yritysten rekrytointiosaamisen
kehittdminen, alueellisen tydparitoiminnan ja koulutuksen avulla, on monipuolistunut.
Kumppanuus alueen tyénantajien, kuntatoimijoiden ja koulutusorganisaation valilla on

juurtunut. Alueelliset toimintamallit kumppanuustydssa esim. rekrymessut, tydelamatreffit,
kumppanuuspajat ja toimintamallien vuosikello on kaytossa.

Omistajanvaihdokseen, liiketoiminnan myymiseen ja ostoon koulutuspaketti tehty ja kdytdssa.
Kevytyrittajyyteen siirtymiseen liittyvaa ohjausta on kehitetty.

Osaamisen kehittymiseen liittyvat tulokset:

Koulutuksen raataldintiosaaminen on kehittynyt, osaamistarpeet tunnistetaan paremmin ja
niihin osataan vastata. Ty6elama saa oikeanlaisia osaajia ja raataloditya ohjausta ja osaamisen
kehittamista.

Tyo6ttomille asiakkaille on luotu matalan kynnyksen koulutusinfot, vaylat lyhyt-, kortti- ja
passikoulutuksiin. Non-stoppina pyérivat lyhytkoulutukset ja tietoiskut ja ammatillisen
koulutuksen muut mahdollisuudet.

Koulutus saadaan vastaamaan tyéelaman tarpeita nopeasti muuttuvassa maailmassa.
Pikakaista ja tdydennys- ja jatkokoulutusten avulla saadaan tydvoimareservit tehokkaaseen
kayttéon. Vanhentuneilla koulutuksilla olevat, ikdantyvat ja maahanmuuttajat saadaan
osaamisen kehittdmisen ja kielitaidon kehittdmisen kautta tydhon.
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Kielitietoisuus ja monikulttuurisuus rekrytoinnissa on lisdantynyt. Monikulttuurisia tydyhteiséja on
tullut lisaa ja yritykset hyotyvat monella tapaa ulkomaalaistaustaisista osaajista.

Yritykset ja organisaatiot saavat tytkaluja ennakointiin, resursointiin, liiketoiminnan
kehittamiseen ja tdydennyskoulutustarpeiden léytamiseen. Aito tekeva kumppanuus tyéelaman
kanssa tiivistyy. Yritykset saavat myds ammattitaitoista tydvoimaa, jonka osaamista voidaan
kehittda koko tyduran ajan

Mita pitkdn aikavilin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pitkdaikaistuloksena ty6ttdomyyden hoito molemmilla paikkakunnilla sujuvoituu ja
asiakastyytyvaisyys palveluihin kasvaa. Eri asiakasryhmien tarpeet tunnistetaan jatkossa
paremmin ja niihin voidaan vastata joustavammin. Tyénhakuaika lyhenee, tydllistyminen
tehostuu kaikissa asiakasryhmissa. Monikulttuuriset tydyhteisét lisdantyvat.

Yritysten rekrytointiosaaminen lisdantyy myos ulkomaalaistaustaisten, ikdantyvien ja nuorten
asiakasryhmissa. Monikulttuuristen tydyhteisdjen maara lisdantyy ja yritykset hydtyvat monella
tavalla ulkomaalaistaustaisista osaajista, jotka voivat toimia tulkkeina ja yhteyshenkil6ind oman
kieliryhmansa asiakkaille ja kansainvalistymiselle. Omistajanvaihdokseen liittyva osaaminen
lisdantyy eika yrityksia lopeteta yrittajan jaddessa elakkeelle tai luopuessa yritystoiminnasta.
Alueellinen kumppanuus, elinvoimaisuus kasvaa ja alue nahdaan hyvana paikkana yritysten
sijoittua.

Osaamisen kehittdminen joustavoituu vastaamaan elinkeinoelaman tarpeita ja ammatillisesta
koulutuksesta muotoutuu vahitellen elinkeinoeldman joustava tydkalu, joka raataloi tarpeellisia
osaamisen kehittdmisen paketteja, lyhyt-, kortti- ja passikoulutuksia, tietoiskuja, pajoja,
webinaareja, etdopiskelumahdollisuuksia, digitukea jne. Alueen tydvoima saadaan tehokkaasti
tydhon. Koulutukseen hakeutuneiden, koulutuskokeilujen ja tuotettujen koulutusten,
oppisopimusten, koulutussopimusten ja tietoiskujen maara kasvaa. Tiitus- jarjestelman kaytto,
palvelutarjotinlu.fi -kayttd ja onnistuneet rekrytoinnit ovat osa pitkan aikavalin hyotyja.

Hankkeen kautta syntyy sellaisia rakenteita ja toimintatapoja, jotka edistavat
tydvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistusten mukanaan tuomiin muutoksiin sopeutumista
alueella. Kunnilla on kaytanndssa paremmat valmiudet vastaanottaa niitd uusia tehtavia, joita
siirtyy kunnille tulevien lakiuudistusten my6ta. Esim. Nummelassa toteutuva yhteispalvelupiste
madaltaa kynnysta vastuuroolien siirtoon, kun palveluita siirtyy TE-toimistolta kunnalle ja vastaa
my0s erinomaisesti kotoutumislain kokonaisuudistuksen kunnille asettamaan vastuuseen
tavoittaa aiempaa kattavammin eri perustein kuntaan muuttaneet maahanmuuttajat ja tarjota
heille matalan kynnyksen neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa kehitetty toimintakonsepti ja kumppanuusty6 jaa hanketoimijoiden pysyvaksi
toimintamalliksi hankekauden jalkeen,

Hankkeen kokemukset ja tulokset hyédynnetdan Lohjan kaupungin, Vihdin kunnan ja Luksian
omana normaalitoimintana hankekauden jalkeen. Kehitetyt palvelukartat ja -keskittymat jatkavat
toimintaansa, asiakaspalveluun liittyvat konseptit ja mallit ovat jaettavissa ja skaalattavissa
valtakunnallisesti hankkeen jalkeen. Kumppanuusty6 on alueellista ja sen toiminnan
organisointi jatkuu Luksian omana toimintana vuosikellomallin mukaisesti. Luksia jatkaa myods
koulutusten raataldintiin ja osaamisen kehittamiseen liittyvien lyhyiden koulutusten kehittamista
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yhdessa alueen yritysten ja tydnantajaorganisaatioiden kanssa. Kumppanuustyd ja yritysten
omistajanvaihdokseen liityva osaaminen jatkuu kuntien elinkeinopuolen toimijoiden, Novago
Oy:n ja Keuken yhtesityona.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen tuloksena syntyva palvelukartta- ja keskittyma on paikallinen tulos, mutta asiakkaiden
ohjausprosessi ja monialaisen yhteistydn malli on skaalattavissa oleva tulos. Eri kohderyhmien
tyollistymisprosesseihin liittyvd osaaminen ja mallit ovat skaalattavissa myds valtakunnallisesti.
Ulkomaalaistaustaisten asiakkaiden osalta syntyva konkreettinen matalan kynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalvelu kaikille Suomeen muuttaneille maahanmuuton perusteesta, elamantilanteesta
tai maassa asutusta ajasta riippumatta, on skaalattavissa valtakunnallisesti hankkeen jalkeen.
Kohtaanto-ongelmaan liittyvat yrittajia palvelevat ratkaisut ovat valtakunnallisesti skaalattavissa
hankkeen jalkeen ja toimintaan voi tutustua koko hankkeen ajan. Yritysasiakkaiden
rekrytointiosaamisen ulkomaalaistaustaisten ja osatyokykyisten palkkaamiseen ja tyéelaman
inkluusioon on skaalattavissa ja toimintaan voi tutustua koko hankakauden ajan.

Kumppanuustydn toimintamallit esim. rekrymessut, tydelamatreffit, kumppanuuspajat ja
alueellinen toiminnan suunnittelun ja organisoinnin vuosikello on skaalattavissa ja niihin voi
myds tutustua koko hankekauden ajan. Omistajanvaihdokseen, liiketoiminnan myymiseen

ja ostoon liittyva koulutuspaketti on siirrettdvissa mihin paikkakunnalle tahansa, kuten myds
kevytyrittajyyteen liittyva koulutus.

Koulutuksen raataldintiosaaminen, osaamistarpeiden tunnistaminen ja koulutusten raataldinti
yhdessa opintoalojen kanssa on skaalattavissa kaikkiin ammatillisiin oppilaitoksiin.

Tyo6ttomille asiakkaille suunnatut matalan kynnyksen koulutusinfot, koulutuksen pikakaistat,
vaylat lyhyt-, kortti- ja passikoulutukset ovat skaalattavissa valtakunnallisesti

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Vihdin kunta kattaa kokonaisuudessaan osahankkeensa omarahoitusosuuden 25%.

Vihdin kunta maksaa 33,33% Luksian ryhmahankkeen yhteista koordinaatiota koskevasta
omarahoitusosuudesta. Ryhmahankkeen hakemuksen liitteena toimitetaan Vihdin
kunnan aiesopimus (rahoitussitoumus) koskien sen ulkoista rahoitusosuutta Luksian
rahoitussuunnitelmassa.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei ole
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5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoitusladhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Hanke 1

Hanke 2

Hanke 3

Kylla

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S20742

Hankkeen nimi

Parempia palveluja maahanmuuttajille

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Maahanmuuttajien palveluja Vihdissa halutaan katsoa asiakaslahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti.
Tybeldmaan tai koulutukseen suuntautuessa polku voi olla pitka ja siihen tarvitaan
moniammatillista ja/tai tydllistymista edistavia palveluja jotka sisaltavat tydtoimintaa/-kokeilu

a, arviointia ja lyhyempien tavoitteiden asettamista sek& onnistumisen kokemusta. Vihdilla ei
ole tiedossa mielenterveys- tai paihdeongelmista karsivien maahanmuuttajien maaraa, mutta
hankkeen edetessa ja tarpeen ilmetessa hyddynnetdan aiempien hankkeissa kehitettyja hyvia
kaytanteita ja toimintamalleja.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S21550

Hankkeen nimi

Ohjaamo Kirkkonummi

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Vihdissa ei ole Ohjaamoa, mutta nuorten ohjaamomallista otetaan hyvia kaytanteita ja
toimintamalleja tarpeen mukaan kayttéon.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S21702

Hankkeen nimi

Joensuun Luotsi -monialainen palvelualusta kaikenikaisille

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hanke 4

Hanke 5

Hanke 6

Hanke 7

Luotsi hankkeen tavoitteet ovat olleet samansuuntaiset kuin Vihdin osahankkeessa.
Monialaisten palvelujen ja eri toimijoiden palvelujen saaminen samoihin tiloihin edes auttaa
asiakkaiden tydllistymista ja koulutukseen hakeustumista.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22009

Hankkeen nimi

Tyodllisyyden palvelutori

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeella kootaan tyollisyyden edistamiseen liittyvat ohjaus- ja neuvontapalvelut helposti
tavoitettavaksi kokonaisuudeksi yhdelle luukulle

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22283

Hankkeen nimi

Vauhdittamo Kirkkonummi

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Ohjaamomalli suunnattuna yli 30 vuotiaille.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22350

Hankkeen nimi

Vayla

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Vayla hankkeessa kehitettyja toimintamalleja arvioidaan kaytettavaksi myos Vihdissa

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
2022-

Hankkeen nimi

Tybvoima Boost, Tydllisyyspoliittinen hanke

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Hanke on Uudenmaan TE-toimiston rahoittama, Vihdin kunnan Tydllisyyspalveluiden
tydvoimapoliittinen tydllistdmisen yhteishanke. Kohderyhmana pitkaaikaisty6ttdmat, koronan
vuoksi tydttomaksi jaaneet ja yli 55 vuotiaat ty6ttdmat. Navigaattori-hanke vastaa Boost-
hankkeessa huomattuihin kehittdmistarpeisiin

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Vihdilla ei ole kokemusta omasta ESR- hankkeen toteuttamisesta, mutta on ollut
yhteistybkumppanina Luksian ESR-rahoitteisissa hankkeissa vuosien ajan.

Vihdin kunta on toteuttanut paljon eri rahoittajien rahoittamia valtiontuen piiriin kuuluvia
hankkeita ja toiminut myds joissain useamman toteuttajan hankkeissa paakoordinaattorina. Mm.
vuosina 2018-2020 Vihdin kunta hallinnoi Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston
(AMIF) tuella neljan kunnan (Vihti, Karkkila, Lohja ja Raasepori) yhteistéd Resurssipankki-hanket
ta.

Hankkeet (nimi, vuosi, rahoittaja):

*Tydvoimala BOOST, Tydllisyyspoliittinen hanke 2022- Rahoitus Uudenmaan TE-toimisto /
Vihdin kunta

*Nuorten TyOpaja 2012-2016, vakinaistettu 2017. Rahoitus jatkuu OKM / AVI

*Etsiva Nuorisoty® 2012-2016, vakinaistettu 2017. Rahoitus jatkuu OKM / AVI

*Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen 2021-2022 AVI

*Kotona metsassa -hanke, Hankenumero: 35496, 1.12.2016 — 31.122017. Uudenmaan ELY -

keskus

*Vihdin 3DHUB -hanke, Hankenumero: 63006, 1.5.2018 — 31.10.2019. Uudenmaan ELY -
keskus

*Nuuksio Lakeland -hanke, Hankenumero: 121092, 1.3.2020 — 15.7.2022. Uudenmaan ELY -
keskus

*KickCare - Luonto- ja elainavusteinen toiminta yritysten menestyksen vauhdittajana -hanke
Hankenro: 128939, 1.5.2020 — 31.12.2022, Uudenmaan ELY -keskus

*Lentoon -hanke, Hankenro: 195485, 1.5.2022-31.12.2024, Uudenmaan ELY -keskus
*Resurssipankki 2018-2020 Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto (AMIF)
*Asiat Selvaksi -hanke 2021-2022 TEM

Vihdilld on vahvaa substanssiosaamista nuorten alle 30 vuotiaiden, aikuisten yli 30 vuotiaiden,
maahanmuuttajien, ikdantyvien yli 50 vuotiaiden palveluohjauksesta, tyodllistamista edistavien
palvelujen ja tydllistamisen toteuttamisesta. Yhteisty6ta eri toimijoiden (yritysten kuntien,
koulutusorganisaatioiden, 3.sektorin, sosiaali- ja terveyspalvelujen, Kelan, TE-toimiston yms)
kanssa on tehty vuosia.

Henkilostolla on tyon seka koulutuksen kautta saatua hanke-/projektikokemusta ja osaamista.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

1. Resurssien puute
Hankkeen onnistumisen kannalta tarkeinta on se, etta olemme mitoittaneet talousarvion oikein
ja hankkeessa on riittavat ohjausresurssit toiminnan toteuttamiseen.

2. Epérealistiset aikataulut
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Keskeistd on myds hankkeen aikataulutushankkeen osatoimijoiden valilla. Hankkeessa on
monta ohjaajaa ja toimijaa ja aikataulujen yhteensovittaminen voi olla haastavaa. Hankkeen
alussa kaikista etenemiseen vaikuttavista asioista ei viela ole tietoa ja vaikka tilanteita on pyritty
ennakoimaan, niin kaikkia tekijoita ei ehka ole huomattu ottaa huomioon.

3. Asiakasohjausta ei saada toimimaan tehokkaasti

Asiakasohjaus tapahtuu kuntien ja Luksian omien kanavien kautta ja lisdksi TE-toimiston
kanssa tehtavan yhteistydn kautta. Alkuvaiheen ongelmana on, ettd asiakasohjausta ei saada
toimimaan tehokkaasti ja asiakkaat eivat ohjaudu hankkeeseen ja hankkeen sisalla oleviin
hankkeen toimenpiteisiin.

4. Ryhmahankkeen haasteet

Hanketta on suunniteltu tiiviisti yhdessa Lohjan kaupungin, Vihdin kunnan ja Luksian kesken,
joten kaikilla toimijoilla on yhteinen ndkemys tavoitteista, toteutuksesta ja sen aikataulutuksesta.
Ryhmahankkeessa jokainen toimija kuitenkin vastaa omasta osuudestaan. Ryhmahankkeista ei
ole viela kokemusta ja asioiden yhteensovittaminen voi olla valilla haastavaa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

1. Hankkeen resurssitarpeita on kayty erittain kriittisesti 1api suunnitteluvaiheessa. Tyonkuvat on
tarkasti mietitty etukateen. Samoin FlatRate40% osuuteen liittyvat palvelut ja henkildstdmenot
on my0ds mietitty tarkasti etukateen toimijoiden valilla. Resurssien katsotaan olevan riittavat,
mutta ne eivat ole liialliset. Tarkka suunnitteluvaiheen resurssianalyysi pienentaa taman riskin
todenndkdisyytta.

2. Hanke on jokaisen toimijatahon omassa suunnitelmassa aikataulutettu jo
suunnitteluvaiheessa mahdollisimman tarkasti.

3. Hankkeen aikana TE-toimisto on tietoinen hankesuunnittelussa ja mikali hankkeelle saadaan
rahoitus, myds tiiviimpi yhetistyd TE-toimiston, Ohjaamon, nuorisotyén aikuissosiaalitydn, Mahis-
talon, pajojen jne. kanssa kaynnistetaan.

4. Yhteissuunnittelua on tehty tiiviisti kevaan 2022 ajan, jolloin on luotu yhteinen nakemys
tavoitteista, toimenpiteista, toimintatavoista aina terminologiaan saakka.

Riskeja on myds analysoitu tarkasti suunnitteluvaiheessa toimijoiden kesken.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

1. Tilanteiden muuttuminen

Hankkeen kautta syntyy sellaisia rakenteita ja toimintatapoja, jotka edistavat
tydvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistusten mukanaan tuomiin muutoksiin sopeutumista
alueella. Kunnilla on kdytanndssa paremmat valmiudet vastaanottaa niitd uusia tehtavia, joita
siirtyy kunnille tulevien lakiuudistusten mydéta. Kotoutumislaki, TE-palvelujen siirtyminen kunnille,
hyvinvointialueiden tehtavat jne. vaikuttavat kuitenkin siihen, etta kaikkien toimijoiden tehtavat ja
roolit eivat ole viela selvilla suunnitteluvaiheessa ja tama voi vaikuttaa hankkeen etenemiseen.

2. Ennakoimattomat riskit

Hanke on suunniteltu sellaisena aikana, kun rakenteet sote ja tyollisyyspalvelujen osalta ovat
suuressa muurroksessa. Naitd muutoksia ja niihin liittyvia roolien, tehtavien jne. muutoksia
on vaikea ennakoida suunnitteluvaiheessa. Lisaksi yleinen maailmantilanne, pandemiaan
littyvat haasteet saattavat vaikuttaa hanketyéhdn ennakoimattomalla tavalla. Hankkeessa
tydskentelevat inmiset ovat inmisia, jotka saattavat sairastua tai vaihtaa tydpaikkaa, jolloin voi
tapahtua muutoksia aikataulussa tai asiakastydssa.
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Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

1. Olemme yhdessa pyrkineet 16ytamaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Mita voidaan tehda
riskien mininoimiseksi? Kuinka voimme hallinnoida niitd tehokkaasti? Kuinka voimme varmistua
ettemme ole unohtaneet mitdan tarkeaa?

Tilanteiden ja toimintaymparistén muutoksiin liittyviin riskeihin on valmistauduttu keskustelemalla
riskeistd ja pyrkimalla I6ytamaan niihin yhteisia vastauksia. Suunnitteluvaiheessa
toimintaymparistd on muutoksessa ja kaikkiin riskeihin valmistautuminen on vaikeaa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

1. Viestintariskit

Hankkeessa on kolme erillista toimijaa ja suuri maara yksilo- ja yritysasiakkaita. Tama luo
riskitekijoitd hankkeen viestintaan liittyen. Miten hanketoimijat saavat viestittya asioista
keskenaan riittdvan tehokkaasti ja lisdksi eri asiakasryhmien suuntaan.

Hanketiimin kesken pitaa olla kartalla palvelutarjonnasta, muutoksista, aikatauluista, jotta
voidaan tarvittaessa tehda muutoksia ja korjaavia toimenpiteitd. Hyva kommunikaatio
edesauttaa hommien etenemisessa ja tiimin yhteistydn onnistumisessa.

2. Yhteistydn haasteet

Hankkeessa on kolme toimija tahoa ja monta erillista hanketydntekijaa. Yhteistydn tekemista on
jo harjoiteltu kevaan 2022 ajan ja asioita on soviteltu yhteen. Hankkeessa koordinaattorin yksi
tehtava on sujuva yhteisty6 toimijoiden kesken.

3. Tekijoiden vaihtuvuus on riski kaikille toimijoille; sairauslomat, tydpaikanvaihdokset jne.
muuttavat yhteistyota.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Hankkeen viestintaan liittyen Luksia on tehnyt viestintadsuunnitelman, jonka pohjalta
viestintaa on suunniteltu seka hanketoimijatahojen kesken etta asiakkaiden suuntaan.
Vistintdsuunnitelmaa kaydaan lapi taoimijatahojen kanssa vield hankkeen alussa, jolloin
jokaisella on kasitys siita, mita viestitdan, kenelle ja miten.

2. Yhteisten nakemysten saavuttaminen, hankeaikainen ythteistyon kulttuuri, pitda eri taustoista
tulevien toimijoiden kesken rakentaa hankkeen alusta lahtien tehokkaasti toimivaksi.

3. Hankkeeseen ja tekemiseen pyritaan luomaan hyva yhteishenki kaikkien toimijoiden
tekemana. Yhteistydn henkea yllapidetaan saanndllisten tapaamisten, toinen toistemme
kannaustamisen ja hyvan yhdessa tekemisen hengessa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhma:
ESR - rahoittajan edustaja
TE-toimiston edustaja
Lohjan kaupungin edustaja
Vihdin kunnan edustaja
Yrityspuolen edustaja
Jarjestdpuolen edustaja
Kelan edustaja

Luksian edustaja

Osatoteuttajilla on lisdksi omat alueelliset ohjausryhmat, joissa kuntakohtaisesti esim:
TyOeldman edustaja / paikallinen yrittaja

Yrittajajarjeston edustaja Lohja / Vihti

Lohjan yrityspalvelupaallikkd

Vihdin elinkeinopaallikkd
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Lohjan tydllisyysasiantuntija
Vihdin tyollisyyspaallikkd
Aikuissosiaalityd, Lohja/Vihti
Nuorisotyd Lohja /Vihti
Maahanmuuttopalvelut Lohja/Vihti
Luksian edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai

yllipito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuolten valinen tasa-arvo on huomioitu koko hankkeen suunnittelun ajan ty6llisyyden,
yrittdjyyden ja osaamisen kehittamisen tyopaketeissa. Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa, etta
kaikilla sukupuolilla on yhtalaiset oikeudet, velvollisuudet ja mahdollisuudet toteuttaa itsedan
ja osallistua hankkeen toimintaan. Hankkeessa tavoitteena on, ettd kaikki sukupuolet ovat
tosiasiallisesti tasa-arvoisia keskenaan. Ty6ttdmien asiakkaiden kontaktointiin liittyen on
huomioitu asiakasryhmien saavutettavuus ja siihen liittyvat eriytyvat toimenpiteet.
Tyollistymisessa eri aloille puolestaan on huomioitu mm. se, ettd soveltuvia t6ita 16ytyy myds
perinteisen sukupuoleen liittyvan ammattiroolin ja ammatin ulkopuolelta: miesten roolin ja
ammatti-identiteetin I16ytamista ja kayttéonottamista naisvoittoisimmilla aloilla sek& naisten
voimavara miesvoittoisilla aloilla. Hankkeen toimenpiteitd suunniteltaessa on huomioitu myds
yritysten osalta sukupuolten valinen tasa-arvo; miesvaltaisten alojen yritykset ja toimijat (metalli)
mutta myds naisvaltaiset alat (kuten esim. sote, matkailu-, ravintola- ja puhdistuspalveluala),
on huomioitu hanketta suunniteltaessa. Hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa sukupuolten
tasa-arvoon liittyvat nakékulmat ovat olleet jo nyt ja tulevat olemaan avoimesti esilla. Hanke
suhtautuu tasa-arvokysymyksiin vakavasti, koska jatkossa tarvitaan osaavia miehia ja

naisia eri ammattien edustajiksi ja asiantuntijoiksi. Tasa-arvon puolesta on vield myods paljon
tehtdvaa seka kantavaeston osalta, jossa hoitovastuu ja palkkatasa-arvo ei viela toteudu ja
lisdksi hankkeen ulkomaalaistaustaisten naisten ja miesten tasa-arvon edistamisessa. Myds
sukupuolistereotypioiden purku ja analyysi feminiinisyydesta ja maskuliinisuudesta seka
naisen ja miehet mallit ja monipuolistuneet roolit otetaan hankkeessa huomioon. Hankkeen
koordinaattoriorganisaatiossa on tehty tasa-arvosuunnitelma.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Hankkeen tyontekijdiden tydehto-, tyd- ja tilaturvallisuuteen sovelletaan maarayksia ja ohjeita
Kunnallisesta yleisesta virka- ja tydehtosopimuksesta, tydsuojeluohjeista ja -laista seka tiloihin
tehdaan oma pelastussuunnitelma ellei sita tilan omistajalla jo ole.

Tydpaivat ja toiminta suunnitellaan niin, ettd maaritellyt tauot pystyy pitdmaan ja viikoittaiset
lepoajat toteutuvat.

Hankkeen tyontekijodille tulee olemaan yhteiset tyo- ja asiakaspalvelutilat Nummelassa
sidosryhmien kanssa. Tilat suunnitellaan niin etta asiakkaita voidaan tavata rauhallisessa
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tilassa, josta pystyy my0s tarvittaessa akillisesti poistumaan. Tiloissa on aina muita tyéntekijoita
tai sidosryhmien tyontekijoité asiakaspalvelu aikoina. Sosiaali- ja taukotilat suunnitellaan
asiakaspalvelutilojen laheisyyteen.

Etatydmahdollisuus tyontekijoilla on, jolloin tydvalineet ja ohjeet annetaan kunnan ohjeiden
mukaisesti.

Yritys- ja asiakaskaynteja tehdaan paasaantoisesti pareittain tai yhdessa sidosryhman
tyéntekijan kanssa. Yrityskaynteja voidaan tehda myds yksin.

Yksintydskentelyyn tehdaan erillinen ohje tarvittaessa.

Asiakkaiden turvallisuus huomioidaan mahdollisimman esteettémissa asiakaspalvelutiloissa,
joissa asioista voi keskustella siihen tarkoitetussa tilassa.

Syrjintakielto kaikelle syrjinnille

Hankkeelle vuokrattavat tilat ovat syrjinnasta vapaat tilat.

Hankkeen ja sidosryhmien tydntekijat sitoutuvat syrjintakieltoon ja toiminnallaan pyrkivat myos
informoimaan syrjintakiellosta asiakkaita.

Asiakkaiden kanssa keskustellaan tarvittaessa syvallisemmin syrjintakiellon merkityksesta.
Jokaisella on oikeus tulla kohdelluksi yhdenvertaisesti tydelamassa. Syrjinta tydelamassa
rajoittaa ihmisten oikeuksia ja mahdollisuuksia osallistua tydeldmaan ja on haitallista myds koko
yhteiskuntamme yhteenkuuluvaisuutta ja tehokkuutta ajatellen.

Vammaisten sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti saavutettavuus
tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Vammaiset huomioidaan tilojen suunnittelussa ja saavutettavuudessa. Tarkoituksena on
perustaa mahdollisimman esteetdn asiakaspalvelutila.

Hankkeen tyontekijdiden ja asiakkaiden fyysiset erityistarpeet tarpeet otetaan huomioon
toiminnan ja palvelun suunnittelussa.

Henkil6tietojen suoja

Hanke toteuttaa Euroopan Unionin yleista tietosuoja-asetusta ja Vihdin kunnan ohjeita seka
kaytanteita.

Hankkeesta tehdaan rekisteriseloste ja tarvittavat yksityiskohtaisemmat ohjeet salassa
pidettavien tietojen kasittelemisesta.

Ymparistéonsuojelu

Hankkeessa huomioidaan ymparistdn vaatimukset ja kestdvan kehityksen periaatteita.
Hankkeen tavoitteena on hyvinvoiva ja yhteiskuntaan aktiivisesti osallistuva ihminen ja
yritykset, jotka osaavat suojella luontoa ja ymparistdd. Ymparistonsuojelulla pyritdan
luomaan terveellinen, turvallinen, viihtyisa ja esteettinen ympéaristd. Ymparisto rakentuu seka
luonnonymparistdsta etta rakennetusta ja sosiaalisesta ymparistosta.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Luonnonvarojen kaytdn keskeinen perustelu tdna paivana on kestavyys. Tama tarkoittaa
varojen riittavyytta ja kaytdn haitallisten ymparistovaikutusten minimoimista. Tama puolestaan
tarkoittaa yksildiden kohdalla kierratystapojen tarkkaa hyédyntamista, omien kulutus- ja
ruokailutottumusten huomiointia seka kulutuksen vahentamista. Yritysten osalta luonnonvarojen
kayttd vaikuttaa yritysten kilpailukykyyn antaa kilpailuetua taman osaaville yrityksille.
Hankkeessa pyritaan viestittdmaan osallistujille kierratyksen ja omien kulutustottumusten
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merkitysta. Kumppanuustyon osalta luonnonvarojen kayton kestavyys on keskeista koko Lansi-
Uudenmaan herkalla harjualueella, jossa kauniit jarvet ovat osa alueen virkistystoimintaa.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

limaston lampeneminen ihmisen toiminnan seurauksena on yksi suurimmista
maailmanlaajuisista kriiseistd. Se vaikuttaa kielteisesti ihmisiin ja luontoon ympari maailmaa
jo nyt, myds meilla Suomessa. Asuminen, likkuminen, ruoka seka tavaroiden ja palveluiden
kulutus ovat suurimmat yksityisen kulutuksen kasvihuonekaasupaasttjen aiheuttajat. Jokainen
voi vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillintdan tekemalla ilmastoystavallisia valintoja arjessa

ja vaatimalla iimastotekoja yrityksilta ja paattjiltd. Jokainen meista voi tehda pienia tekoja
harkitsemalla tarvitseeko ostaa uusia tuotteita vai voiko kayttaa kierratettyja tai tarvitseeko
ostaa lainkaan, voi siirtyd kasvipainotteiseen ruokavalioon ja kulkea julkisilla kulkuneuvoilla
ja vahentaa lentomatkustusta jne. Hanke vastaa tdhan haasteeseen ottamalla tietoiskujen
sisalldissa huomioon luonnonvarat ja ilmaston lampenemiseen liittyvat tekijat ja ohjaamaan
asiakkaiden kulutustapoja pienemman kulutuksen suuntaan.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Kasvillisuus ja luonnon monimuotoisuus on lasna Lantiselld Uudellamaalla, jossa on

harjualue, jarvid, lampia ja meri. Kasvillisuustuntemusta, luonnon monimuotoisuutta pyritadan
vaalimaan alueella moninaisien projektien, talkootdiden ja kylaldisten voimin. Kansainvalista
kasvinterveyspaivaa vietetddn ensimmainen kerran 12. toukokuuta 2022. Paiva muistuttaa
kasvinterveyden merkityksestd maailman ruokaturvalle ja luonnon hyvinvoinnille, joita ihmisen
toiminnan seurauksena levidvat kasvitaudit ja tuholaiset uhkaavat. limaston ldmpenemisen
myd6ta uusille alueille levidvat kasvitaudit ja tuholaiset vioittavat ekosysteemeja ja aiheuttavat
vahinkoa metsataloudelle. Erityisen haitallisia vierasperaiset metsatuholaiset voisivat olla
Suomen kannalta, koska metsatalous on maallemme tarke&a. Jokainen voi toiminnallaan
pyrkia estdmaan merkittavien kasvitautien ja tuholaisten leviamista uusille alueille. Hankkeessa
voidaan herattaa keskustelua mahdollisesti jarjestaa tietoiskuja vieraslajien torjunnasta, esim.
haitallisten elididen kuten siruetanoiden levidmisen estamisesta, mutta hanke ei keskity naiden
teemojen toteuttamiseen.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myodnteistd vaikutusta

Lohjan ja Vihdin harjualue on monin paikoin pohjavesialuetta. Pohjavesia suojellaan jo kuntien
ja ymparistdviranomaisten toimesta. Jokainen voi omalla toiminnallaan huolehtia maaperan ja
vesialueiden puhtaudesta. Vesialueiden, kuten jarvien ja meren elinvoimaisuus ovat tarkeita
arvoja Lantiselld Uudellamaalla. Kaikessa yritystoiminnassa otetaan huomioon ndma arvot ja
hanke pyrkii niitd omassa toiminnassaan edistamaan.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Natura-ohjelman 2000 kohteen ovat usein vierailukohteita, jos tyéttémien asiakkaiden kanssa
jarjestetaan luontoretkia. Naissa ymparistdissa otetaan huomioon luontoarvot ja niita suojellaan.
Muuta myonteista vaikutusta hankkeella ei naille kohteille ole.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestédvyys, hankkeen odotetut vaikutukset
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Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminnan yhteydessa kierratetaan kaikki aiheutuvat jatteet ja ohjataan asiakkaita
kierratykseen liittyvissa kysymyksissa. Hanke hyddyntaa myos Vihdin kierratyskeskusta

ja osallistuu sen toimintaan. Kaytanndssa Vihdin tyollisyyspalvelut on sijoittunut Vihdin
kierratyskeskuksen tiloihin, joten Vihdissa kierratyskeskuksen tyodllisyyslinkki on erityisen vahva.
Vihdin kierratyskeskuksen tiloissa sijaitseva Tyévoimala tarjoaa tyokokeilu ja maaraaikaista
palkkatukity6ta Vihdin pitkaaikaisty6ttomille. Vihdin tyodllisyyspalveluiden ennestaan vahva linkki
Kierratyskeskuksen toimintaan on ollut omiaan syventamaan yksikdn tietoisuutta materiaalien
ja jatteiden kierrattamisesta ja tuonut luontevasti naita kiertotalouden perusperiaatteita

kunnan tarjoamien tyéllistamistoimenpiteiden yhteyteen. Vihdin kunnan kierratyskeskuksessa
lajitellaan Lansi-Uudenmaan alueen poistotekstiilit, joista kierratyskelpoinen tekstiili toimitetaan
uusiokayttédn Paimioon.

Jatteiden lajittelu saastaa luontoa ja jatteiden kierratysvelvoite tiukentui vuoden 2016 alussa.
Asetuksen mukaan 50 prosenttia yhdyskuntajatteesta tulee kierrattaa materiaalina. Biohajoavan
ja muun orgaanisen jatteen, kuten tekstiilijatteen, sijoittamisesta kaatopaikalle on luovuttu ja
jatetta hyddynnetaan enenevasti materiaalina ja energiantuotannossa. Kaytannossa jatehuollon
jarjestaja huolehtii siita, etta jatteiden kerayksessa ja kasittelyssa noudatetaan lakia muutoksen
jalkeenkin. Kuluttajan vastuulla on noudattaa oman alueen jatteiden lajitteluohjeita, jotka
I6ytyvat taloyhtion jatekatoksesta tai kierratyspisteesta seka paikallisen jateyhtion nettisivuilta tai
kunnasta. Kierratysvelvoitteen tavoitteena on kaatopaikalle kulkeutuvan jatteen vahentyminen.
Arkipaivassa tama nakyy parhaimmillaan hyotykayttoon kelpaamattomalle jatteelle tarkoitetun
astian pienentymisena. Kun palautuspullot, paperi, kartonki, lasi, metallit ja biojate seka
elektroniikkaromu ja vaarallinen jate on eroteltu, lahes kaikki jaljelle jaava kelpaa poltettavaksi.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Uusiutuvan energian kayttd lisdd myos energian omavaraisuutta ja tyollisyyttad seka tukee
alan teknologian kehittdmistd. Naiden teemojen osalta hanke pyrkii lisdamaan tietoisuutta
uusiutuvan energian kaytosta yksildasiakkaiden kohdalla. Uusiutuvien energialahteiden
osuus energian loppukulutuksesta on Suomessa yli 40 prosenttia. Vuoteen 2030 tahtaavan
kansallisen energia- ja iimastostrategian mukaisesti tavoitteena on lisata uusiutuvan energian
kayttda niin, ettd sen osuus energian loppukulutuksesta nousee yli 50 prosenttiin 2020-
luvulla. Suomessa kaytettavista uusiutuvista energiamuodoista tarkeimpia ovat bioenergia,
varsinkin metsateollisuuden sivuvirroista saatavat ja muut puupohjaiset polttoaineet, vesivoima,
tuulivoima ja maaldampd. Myés tuulivoiman ja aurinkosahkdn osuus on kasvanut. Yritys- ja
kumppanuusyhteistyd tuo osaamista myds talla sektorilla ja on alueella tulevaisuudessa
kilpailuvaltti.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Elinkeinorakenteen kestava kehitys koostuu monista eri tekijdista, mutta tdssa hankkeessa
keskitytaan tydllisyyden, yrittdjyyden ja osaamisen kehittdmiseen. Suomi on muuttunut lyhyessa
ajassa maatalousyhteiskunnasta, teollisuusyhteiskunnan kautta palvelu- ja tietoyhteiskunnaksi.
Digitalisoitumisen my6ta elinkeinoelaman toimintatavat ovat muutoksessa. Megatrendit,

kuten kaupungistuminen ja digitalisoituminen muuttavat elinkeinorakennetta. Myds Ukrainan
sota vaikuttaa moneen toimialaan ja tyOpaikkaan. Talla hetkelld valtaosa nuorista on nyt
erilaisissa oppilaitoksissa ja suuri osa tyollisestad 35 prosentistakin on myds opiskelemassa.
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Julkisten palveluiden laajentuessa tarvitaan edelleen lisaa tydvoimaa julkiselle sektorille etenkin
opetustoimeen seka terveys- ja sosiaalipalveluihin. Vuoden 1950 jalkeen kuntasektorintydllisten
maara on nelinkertaistunut ja sijoittuu sekd maaseudulle etta kaupunkeihin. Sen sijaan
yksityisen sektorin synnyttdmat uudet tydpaikat sijoittuivat enimmiltdan Etela-Suomeen ja suuriin
kaupunkeihin, joihin rekrytoitiin suurten ikaluokkien parhaiten koulutetut osat. Hanke pyrkii
varmistamaan sen, etta kaikki otetaan mukaan alueen kehitystydhon ja osallistumaan. Tyévoima
tulee saada tehokkaasti tydhon ja osaamistarpeet tulee selvittaa ja niihin etsitdan ratkaisuja,
jotta kohtaanto-ongelma saadaan selatettya. Hankkeella on suuri vaikutus alueellisesti, koska
se kehittaa paitsi tyollisyytta ja tydllisyydenhoidon tyétapoja, niin myds elinkeinoelaman
dynaamisuutta, kumppanuusty6ta ja yrittajyyden esteita raivaamalla ja luomalla mahdollisuuksia
elinkeinoelaman kukoistamiselle.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa tuotettavat palvelut, konsepti, kumppanuus ja mallit ovat kaikki aineettomia.
Aineettomat hankkeessa tuotettavat palvelut on lueteltu aiemmin hankehakemuksen kohdassa
toimenpiteet. Aineettomien palvelujen arvon tunnistaminen ja niiden tukeminen ovat se ehka
eniten kehittamista kaipaava menestymisen mahdollisuus. Myos digitaalinen osaaminen ja
liiketoiminta, joka korona-aikana kehittyi huomattavasti saa sekin kasvavaa huomiota.

Julkisella puolella osataan jo hyvin hyddyntaa digitaalisia palveluita, mutta yrityspuolella on
tutkimuksen mukaan viela tehtavaa ja digitaalisuuden hydédyntaminen yrityksissa usein kumpuaa
viela suurelta osin teollisen valmistuksen ajatusmallista. Talla hankkeella kerrytetdan aineetonta
paaomaa, kuten osaamista, asiakasymmarrysta, yrityskulttuuria, brandien arvoa huomattavasti.
Digitalisaatio voi olla yhtena mahdollisena keinona tarjota palveluita myos

sellaisille kohderyhmille tdssa hankkeessa, joita on muuten vaikea tavoittaa. Myos yritysten
kanssa tehtava kumppanuusty®, ohjaaminen ja koulutus digitalisaation hyotyihin tuo menestysta
ja hyvinvointia alueelle.

Vihdin Nummelan yhteispalvelupisteen avulla voidaan myds auttaa kohderyhmaa
digitaalisuuden hyddyntamisessa tydnhaussa. Palveluohjaajien tiivis mukanaolo ja tuki
asiakkaan palvelupolulla tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet edistaa eri-ikaisten ja erilaisista
taustoista tulevien pitkaaikaisty6ttomien valmiuksia digitaalisten palveluiden ja apuvalineiden
hyoédyntamiseen, jotta tydnsaannin yhdesta esteesta voi tulla jopa valtti tydnhakijalle
tydmarkkinoilla.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Lansi-Uudenmaan alueella julkinen liikenne on vahaista ja suuntautuu pddasiassa
paakaupunkiseudulle. Etatyd- ja etdoppimismahdollisuudet ovat vahenténeet pendeldintia
alueella ja vahentavat sitd edelleen. Luksialla on laaja tydelamaverkosto, jota on rakennettu
pitkdjanteisesti yhdessa alueen yritysten kanssa. Ty6elamakumppanien kanssa yhdessa
pohditaan keinoja liikkumisen ja logistiikan kehittdmiseksi. Myds yksildasiakkaiden kohdalla
hyddynnetadan etdohjausmahdollisuuksia, jonka avulla liikkumisen haittoja saadaan
pienennettya.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto

Jonkin verran myonteista vaikutusta
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Hankkeen yhtena tavoitteena on monimuotoisen ty6eldman rakentuminen ja
ulkomaalaistaustaisten henkildiden parempi tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille. Téhan
tarvitaan monipuolista kulttuuriosaamista, joka sisaltda kulttuuri- ja kielitietoisuuteen ja kulttuurin
ilmaisumuotoihin liittyvan osaamisen, ndiden ymmartadmisen ja ilmaisutaidot.

Kulttuuriosaamista on oman paikan ja identiteetin ymmartaminen ja ilmaiseminen erilaisin
tavoin. Kulttuuriosaaminen edellyttaa tietoa paikallisista, kansallisista, alueellisista,
eurooppalaisista ja globaaleista kulttuureista, naiden perinnésta ja kulttuurituotteista.
Kulttuuriosaamiseen sisaltyy ymmarrys kirjallisten tuotosten, teatterin, elokuvan, tanssin,
musiikin ja arkkitehtuurin tavoista valittaa asioita tekijan ja yleison valilla. Tahan sisaltyy myds
avoin suhtautuminen kulttuuristen ilmaisumuotojen moninaisuuteen.

Ympéristéosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Ymparistbosaaminen on ty6eldamataitoa kaikilla aloilla. Luksia kouluttaa ymparistdosaavia
ammattilaisia, jotka tuntevat oman toimialansa ja tydnsa olennaiset ymparistdasiat. Nama
ammattiin opiskelevat osaavat soveltaa tietoa myos kaytanndssa: kayttaa raaka-aineita ja
tyovalineita tarkoituksenmukaisesti, sadstda energiaa, valttaa riskit, ehdottaa parannuksia
tydpaikan kaytantoihin ja opastaa asiakkaita. Kunnan toiminnassa ymparistdosaaminen
huomioidaan myds laaja-alaisesti lapileikkaavana lahestymistapana eri toimintasektoreilla.
Alueen tydnantajalle ymparistbosaaminen on merkki siita, ettd ammattilainen on motivoitunut,
seuraa aikaansa ja toimii vastuullisesti myés muilla osa-alueilla. Yritykselle tapa toimia
ymparistdvastuullisesti tuottaa kustannussaastdja, kilpailuetua, parempaa laatua ja hyvaa
mainetta. Koulutettu henkildkunta tekee tita yhteisen pddmaaran eteen ja levittaa tietoaan
myds kotiin ja vapaa-aikaan.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kylla

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan
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Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys 20
Pieni yritys 60
Keskisuuri yritys 40
Suuryritys 5
Yhteensa 125
Hankkeen kohderyhmatyyppi
Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita
6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikdjakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa
Tyottomat 85 165 165 415
joista
pitkdaikaisty6ttomia
(yli 12 kk) 75 135 135 345
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 20 15 10 45
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 15 20 20 55
Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat 40 45 20 105
Yhteensa 160 245 215 620
joista naisia 95 130 120 345
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Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

10

15

30

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

45

65

55

165

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

110

155

135

400

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

15

10

25

Yhteensa

160

245

215

620

joista naisia

95

130

120

345

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavilin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan hankkeen

100

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen

50

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

20

Osallistujat, jotka ovat tydelaméassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

450

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintadan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

tekemista? Ei

Yhteensa, €
1 Palkkakustannukset 525 396
Flat rate 40 % kehittaminen 210 159
2 Tulot (vAhennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 735 555

Yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 551 664 75,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 183 891 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensé 735 555 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, etta hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myontavalla valittavalla toimielimella on laissa saadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttamattomat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,

joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.
Suostumus sahkoiseen asiointiin
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Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtdvanimike Palvelukoordinaattori
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 2.1.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Koordinoi hanketta Vihdissa vastaten asiakaskirjauksista, talouden seurannasta ja raportoinnista seka muista hallinnollisista tdista

Toimii hanketiimin esihenkiléna.

Vastaa hankkeen suunnittelusta, toteutuksesta, viestinnasta ja raportoinnista.

Johtaa paikallisen ja seudullisen asiakaskeskeisen, kohdennetun ja tavoitteellisen palvelupolun kehittdmis- ja mallintamistyota.

Osallistuu asiakastydhon, ohjaukseen ja valmennukseen asiakkaan tavoitteiden mukaisesti kulkien tarvittaessa asiakkaan rinnalla eri palveluissa.
Toimii yhteyshenkildna asiakkaille ja sidosryhmille.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa
5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Ajalta alkaen 1.1.2020
Ajalta paattyen 1.1.2021
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 38 000
Sivukulujen osuus €, € 10 047
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 27,93

2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 047 10 047 10 047 30 141
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 48 040 48 040 48 040 144 120

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Vihdin osahankkeen koordinointiin ja hallinnointiin ei ole olemassa muita resursseja. Palkkakustannukset vastaavan tehtdvan mukainen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

KVTES

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi

Tydehtosopimus Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021
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Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myo6s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

Tehtdavankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

2. Tehtavanimike Palveluohjaaja

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspdiva 2.1.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa
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Asiakkuuksien koordinointi ja kokonaishallinta:

1.) Asiakkaan kokonaistilanteen kartoitus

2) Asiakkaan palvelutarpeen selvitys

3) Ohjaaminen oikeisiin palveluihin

4) "Vierella kulkeminen” palvelupolulla tarvittavissa maarin ja etenemisen seuranta
5) Aktiivisen asiakkuuden paattaminen, kun asetetut tavoitteet on saavutettu

Ohjaus- ja asiakastyd (haastattelut, arviointi, motivointi, ohjeistus/valmennus seka tarvittaessa palvelusuunnitelman laatiminen ym.)
Sidosryhmatydskentely erilaisissa asiakkaiden kohdennetuista tarpeista syntyneissa monialaisissa verkostoissa

Tarvittavien kirjausten ja suunnitelmien laadinta, raportointi, markkinointi ja viestinta

Seudullisen verkostotydn suunnittelu, kehittdminen ja toteuttaminen yhteisty6ssa sidosryhmien ja palvelukoordinaattorin kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.1.2021
Ajalta paattyen 1.1.2022
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 33 500
Sivukulujen osuus €, € 8 857
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 24,63

2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 8 857 8 857 8 857 26 571
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 42 364 42 364 42 364 127 092
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Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

vV

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

KVTES

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus 2020-2021

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
myods kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilo Esihenkilo
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Hakemusnumero: 200773 Hankehakemus
Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

3. Tehtavanimike Palveluohjaaja

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 2.1.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Asiakkuuksien koordinointi ja kokonaishallinta:

1.) Asiakkaan kokonaistilanteen kartoitus

2) Asiakkaan palvelutarpeen selvitys

3) Ohjaaminen oikeisiin palveluihin

4) "Vierella kulkeminen” palvelupolulla tarvittavissa maarin ja etenemisen seuranta
5) Aktiivisen asiakkuuden paattaminen, kun asetetut tavoitteet on saavutettu

Ohjaus- ja asiakastyo (haastattelut, arviointi, motivointi, ohjeistus/valmennus seka tarvittaessa palvelusuunnitelman laatiminen ym.)
Sidosryhmatyoskentely erilaisissa asiakkaiden kohdennetuista tarpeista syntyneissa monialaisissa verkostoissa

Tarvittavien kirjausten ja suunnitelmien laadinta, raportointi, markkinointi ja viestinta

Seudullisen verkostotydn suunnittelu, kehittdaminen ja toteuttaminen yhteistydssa sidosryhmien ja palvelukoordinaattorin kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto
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Hakemusnumero: 200773

Hankehakemus

Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

38 (44)

Ajalta alkaen 1.1.2020
Ajalta paattyen 1.1.2021
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 33500
Sivukulujen osuus €, € 8 857
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 24,63
2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 8 857 8 857 8 857 26 571
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 42 364 42 364 42 364 127 092
Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
XX
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus
Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto
Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.
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Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
my0s kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkil6é Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyodllisyyspaallikkd

4. Tehtavanimike Palveluohjaaja

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 2.1.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025
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Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Asiakkuuksien koordinointi ja kokonaishallinta:

1.) Asiakkaan kokonaistilanteen kartoitus

2) Asiakkaan palvelutarpeen selvitys

3) Ohjaaminen oikeisiin palveluihin

4) *Vierella kulkeminen” palvelupolulla tarvittavissa maarin ja etenemisen seuranta
5) Aktiivisen asiakkuuden paattaminen, kun asetetut tavoitteet on saavutettu

Ohjaus- ja asiakasty0 (haastattelut, arviointi, motivointi, ohjeistus/valmennus seka tarvittaessa palvelusuunnitelman laatiminen ym.)
Sidosryhmatydskentely erilaisissa asiakkaiden kohdennetuista tarpeista syntyneissa monialaisissa verkostoissa

Tarvittavien kirjausten ja suunnitelmien laadinta, raportointi, markkinointi ja viestinta

Seudullisen verkostotydn suunnittelu, kehittaminen ja toteuttaminen yhteisty6ssa sidosryhmien ja palvelukoordinaattorin kanssa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.1.2020
Ajalta paattyen 1.1.2021
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 33 500
Sivukulujen osuus €, € 8 857
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 24,63
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Hakemusnumero: 200773 Hankehakemus
Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke
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2023 2024 2025 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 1720 1720 1720 5160
Palkan sivukulut (26,44 %) 8 857 8 857 8 857 26 571
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 42 364 42 364 42 364 127 092
Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
vV
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021
Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto
Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2021

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,

ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia

tukikelvottomia eria.
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Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkil6é Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Jalonen Tyollisyyspaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto

2023 2024 2025 Yhteensa
Kokoaikaiset (4 kpl) 175 132 175 132 175 132 525 396
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 175 132 175132 175132 525 396

2 Tulot

3 Nettokustannusten yhteenveto
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Hankkeen nimi: NAVIGAATTORI - tydllisyyden, kumppanuuden ja osaamisen yhteiskehittamishanke
2023 2024 2025 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 245 185 245 185 245185 735 555
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 183 888 183 888 183 888 551 664 75,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 61 297 61 297 61 297 183 891 25,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto
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2023 2024 2025 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 183 888 183 888 183 888 551 664 75,00 %
Kuntarahoitus 61 297 61 297 61 297 183 891 25,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 245 185 245 185 245 185 735 555 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 245 185 245 185 245 185 735 555 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 183 888 183 888 183 888 551 664 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillda markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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