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3.5 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS

2021 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 289 123 238 013 293 757 201 705 0 0 0 0 0
MYYNTITUOTOT 47 621 40 513 66 705 51705 0 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 1940 3 000 2500 4000 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 214 435 163 800 193 852 116 000 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 25127 30 700 30700 30 000 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3587 078 -3707596 -3728758 -3885483 0 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -1482820 -1524947 -1544549 -1552784 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1158 021 -1209677 -1220693 -1240 860 0 0 0 0 0
HENKILOSIVUKULUT -324 798 -315 270 -323 856 -311 924 0 0 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT -533 135 -561 094 -560 124 -586 242 0 0 0 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -278 522 -258 420 -261 000 -268 270 0 0 0 0 0
AVUSTUKSET -175 128 -180 000 -180 000 -180 000 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1117 473 -1183135 -1183085 -1298 187 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -3297 955 -3469583 -3435001 -3683778 0 0 0 0 0

(ulk) TP MTA TAE KEHYS LTK KH TA
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT 288 978 238 013 293 757 291 356 201 705 0 0
TOIMINTAKULUT -2 406 494 -2 491 137 -2 512 299 -2 595 281 -2 556 324 0 0
TOIMINTAKATE -2 117 516 -2 253 124 -2 218 542 -2 303 925 -2 354 619 0 0

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointilautakunnan alainen toimintakate on talousarvioesityksessa: ulkoinen ja sisdinen -3 683 778 €.
Ulkoinen kehys on -2 303 925 € ja talousarvioesitys -2 354 619 €, ylitys kehykseen nahden -50.694 €.
Hyvinvointilautakunnan kehyksen ylitysta selittda, etta toimintatuotoissa vuoden 2022 paattyvia hankkeita ei
oltu huomioitu poistettavaksi kunnanhallituksen annetussa kehyksessa. Kehyksessa on arvioitu lautakunnalle
tukia ja avustuksia 190 000 euroa, kun lautakunnalle budjetoitu luku on 116 000 euroa. Tama selittaa, etta
toimintatuottoja on kehyksessa arvioitu 74 000 euroa enemman kuin olisi pitdnyt.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalveluja yhteistyossa
muiden toimialojen kanssa Vihdin kunnan asukkaille kuten Vihdin kunnan strategiassa todetaan: Haluamme
auttaa vihtildisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.

Hyvinvointilautakunta vastaa kirjasto- ja kulttuuritoimen seka hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen
tulosalueesta. Kirjasto- ja kulttuuritoimen ja nuorisopalvelujen tulosalueet ovat osa sivistys- ja
hyvinvointipalvelua.

Hyvinvointipalvelut sisdltavat lakisdateisen hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen seka Lapsiystavallinen
kunta -kehittamistydn toiminnot. Hyvinvointipalveluilla on merkittava rooli olla jatkossa edistamadssa
paikallista yhteisollisyytta, hyvinvointia ja lapsen oikeuksien toteutumista.

Lautakunnan strategiset tavoitteet

Lautakunnan toimintojen strategisena tavoitteena on tuottaa lahipalveluja kaikille kuntalaisille.

Nuorisopalvelut tuottavat kasvua ja kehitysta tukevia, osallisuuden kokemuksen mahdollistavia ja
hyvinvointia kasvattavia palveluja vihtildisille nuorille. Vuoden 2023 strateginen painopiste on lisata
kuntalaisten tyytyvaisyyttd omaa kotikuntaansa kohtaan kehittamalla nuorille suunnattujen palvelujen



saavutettavuutta. Konkreettisia strategisia tekoja ovat mm. koulu- ja oppilaitosnuorisotydn seka liilkkuvan
nuorisotyon kehittaminen.

Hyvinvointipalveluissa paapaino on kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtaminen ja
koordinointi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on toimintaa, jonka tavoitteena on lisdtd vaeston
hyvinvointia ja terveytta sekd kaventaa terveyseroja. Monialainen, onnistunut hyvinvoinnin edistaminen
edellyttda toimivia rakenteita, osaamista, riittdvia palveluja ja hyvinvoinnin edistamistydn resursointia.
Hyvinvointipalveluihin esitetdan vuodelle 2023 100% hyvinvointikoordinaattorin palkkavarausta. Talla
hetkella hyvinvointikoordinaatiota tehdaan 25% tyodajalla.

THL:n kuvauksen mukaisesti Hyvinvointikoordinaattorin tehtavia ovat esimerkiksi:

e Raportoiminen kaupungin johtoryhmalle hyvinvointitilanteesta

e Kunnan johtoryhman jasenyys

e Hyvinvointikertomustyon koordinointi

e Yhteistyostad huolehtiminen kunnan toimialojen ja muiden toimijoiden kuten jarjestdjen,
yritysten ja seurojen valilla

e Hyvien kaytantdjen levittaminen

e Koulutusten jarjestaminen

e Viestinnalliset tehtadvat

e Kansallisten terveyden edistamisen ja hyvinvointiohjelmien toimeenpanon tukeminen

Hyvinvointikoordinaattoreiden tyénkuvaan kuuluu kunnasta riippuen myds monia muita tehtavia
perustehtavien lisdksi kuten tehda osallisuusty6ta verkostoissa, olla mukana suunnittelemassa esim.
osallistavan budjetoinnin tai hyvinvointirahan kadyttoa, toimia sahkdisen hyvinvointikertomuksen
paakdyttajana, edistda vaikutusten ennakkoarviointi EVA:n kdyttoonottoa seka tehda yhdistyksien ja
yritysten kanssa monipuolista yhteistyota esim. kumppanuuspdytien tiimoilta. Lisaksi
hyvinvointikoordinaattori voi vetaa tai koordinoida erilaisia hankkeita, avustushakuja, kokeiluja ja
kampanjoita. Vihdissa hyvinvointikoordinaattorin tydnkuvaan kuuluu jatkossa myds Lapsiystavallinen kunta
-kehittdmistyon koordinointi, johon kuluneen vuoden talousarviossa on ollut 25% palkkavaraus.

Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttoon hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa
eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden
suuruus maardytyy osaksi niiden tekemdan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Talld halutaan
varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myds sote-
uudistuksen jalkeen. Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa
kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Indikaattorien soveltuvuus
arvioidaan maardajoin, eivatka ne tule olemaan aina samoja. Kuntastrategian mukaisina tavoitteina
hyvinvointilautakunnan tavoitteet linkittyvat juuri HYTE -kertoimeen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tuottaa kunnan strategian mukaisesti hyvinvointipalveluja vihtildisille, tarjoaa
padsyn monipuolisiin kulttuurisisaltdihin ja -tapahtumiin ja edistda laaja-alaisesti yhteisollisyytta. Toimivan
sisdisen ja ulkoisen yhteistydn avulla vuonna 2023 jalkautetaan laaja kulttuurikasvatussuunnitelma, joka tuo
kulttuurikokemukset osaksi jokaisen lapsen arkea. Vihdin museo aloittaa taysimittaisen toiminnan uusissa
tiloissa ja Kirkkoniemen kulttuurikeskustoiminta kaynnistyy. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen laaja
tapahtumatuotanto nakyy ja kuuluu kunnan sisalla ja ulkona. Toimialan pedagoginen koulutustoiminta
jatkuu ja kehittyy aktiivisen kirjastotyon, seka taide- ja museotoiminnan saralla. Digitalisaatio ja tilojen
kayttomahdollisuuksien avaaminen nakyy erityisesti kirjastoaineiston ja omatoimikirjastotoiminnan
markkinoinnissa.



HYVINVOIVAT VIHTILAISET
Kuntalaislahtoisyys nakyy kaikessa toiminnassamme. Yhdessa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa luomme edellytykset hyvinvoinnille ja turvatulle
elamalle. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on mutkatonta. Tuemme lapsiperheiden hyvinvointia tarjoamalla laadukkaat koulutus- ja
varhaiskasvatuspalvelut hyvinvoivissa kiinteistdissa ja luonnonlaheisissa miljdissa. Uudet rakennetut koulut takaavat nykyiselle kouluverkostolle
monipuoliset ja nykyaikaiset puitteet kymmeniksi vuosiksi. Vihti on aktiivisen ihmisen koti. Tarjoamme modernit liikuntapaikat ja mahdollistamme
lilkkumisen ldhiluonnossa. Kannustamme vihtildisia aktiiviseen elamantapaan seka terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen. Monipuoliset taide- ja
kulttuuripalvelut tukevat kunnan elinvoimaisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia.

Kunt.atason Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Mittari Vastuutaho JCTL BT, AP
tavoite 2025
1. Koulu- ja
oppilaitosnuorisoty6ta Koulu- ja
toteutetaan saannollisesti oppilaitosnuorisotyon
kaikilla ylakouluilla ja seka

Tyytyvaisyyden
lisddantyminen
asuinkuntaan

Nuorille suunnatun toiminnan
saavutettavuuden
parantaminen

oppilaitoksissa.

2.Paikkariippumaton ja
liilkkuva nuorisotyd
mahdollistetaan Nuorten Vihti
-autolla

Kuntapalvelukysely,
kuntalaisten tyytyvaisyys
nuorisopalveluihin

paikkariippumattoman
liilkkuvan nuorisotyon
kehittamista jatketaan
ja tydmuodoille
luodaan rakenteet

Hyvinvointilautakunta

Kulttuuripalvelujen laadun ja
saavutettavuuden
parantaminen

Uuden museon tdysimittaisen
ndyttelytoiminnan ja
Kirkkoniemen
kulttuurikeskuksen toiminnan
kdynnistyminen.

Hyvinvointilautakunta,
elinvoimalautakunta

Lapsiystavallinen
kunta -
tunnustuksen
saaminen

Nykytilankartoituksen pohjalta
luotavan
toimintasuunnitelman
toteuttaminen

Edetdan UNICEF:n luoman
rakenteen pohjalta

UNICEF:n kanssa kadytavat

viralliset seurantatapaamiset

Kehittamistyd etenee
ensimmaisen
Hyvinvointilautakunta Lapsiystavallinen
kunta tunnustuksen
saamiseen




Hyvinvoinnin ja

Kulttuuripalvelujen

terveyden Kulttuurikasvatussuunnitelmankoordinoiman Kulttuurikasvatussuunnitelma,, . . .

P . . . . . . Hyvinvointilautakunta,
edistdminen kdynnistyminen. kulttuurikasvatussuunnitelmantoiminnassa syksylla 2023
(TEA-viisari) toiminnan kdynnistyminen.

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen
(HYTE-kerroin)

Liikunta-aktiivisuuden Lasten ja nuorten liikunta-
. . seurantatieto tulee raportoida aktiivisuutta raportoidaan L
Lasten ja nuorten liikunta- - i Hyvinvointilautakunta,
. . luottamushenkildille vuosittain .
aktiivisuuden raportointi e e R . elinvoimalautakunta
paatdksenteon pohjaksi, esim. hyvinvointikertomuksessa tai
hyvinvointiraportti. vastaavassa

Seurojen, yhdistysten ja
kunnan yhteiskokous

Kunta koordinoi esim.

liikuntafoorumin tai

jarjestotreffien jarjestamisen, Kunta kutsuu sdannollisesti
johon kutsutaan esim. sote -  koolle liikuntaseurojen ja
yhdistyksia, nuoriséjarjestdja, yhdistysten yhteiskokouksen
asukasyhdistyksia, ikdihmisten

yhdistyksia jne.

Hyvinvointilautakunta,
elinvoimalautakunta




HELSINGIN SEUDUN KASVUKUNTA

Vihti on kasvava kehyskunta, joka kytkeytyy vahvasti Helsingin seudun kehitykseen. Turun tunnin juna on tarkein kasvuinvestointimme. Vuoteen 2025
loppuun mennessa Vihti on koti vahintdan 30 000 ihmiselle. Toivotamme uudet asukkaat tervetulleeksi niin taajaman palveluiden darelle kuin maaseudun
rauhaan. Kaavoitamme uusia asuinalueita taajamiin ja kylien rakentamista helpotetaan. Teemme tehokkaita ratkaisuja asuntotuotannossa ja
maankdytdssa, kaavoittaen koteja kaikille. Lisdksi helpotamme hajarakentamista purkamalla lainsdddannon ylittavaa sdantelya.

Kuntatason tavoite [Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Mittari Vastuutaho Jatkotoimet v. 2024-2025
Kunnan on otettava

Asiakkaan/asukkaan paatdksenteossaan huomioon
Kuntien valinen Hyvinvoinninja  ndkokulmasta on tarkeint, Paatosten paatostensa arvioidut vaikutukset
nettomuutto on ter.ve}/dc?n etta hén.saa parhaimman enr?a!<kc.Jvaikutusten o ih.misten hy\./in)/.ointiin ja ter\{eyteen
positiivinen edlstamlsen ) Ta.hdg'l!!.selj p"alvelun sen ' arwom'Fl hyte o hyV|nvomtllautakuntava.es'Fory.hmlttaln. K.t'm"nan e'rl o
strategiakaudella vhdyspintatydn  jarjestdjasta riippumatta. Hyvin yhdyspintaan liittyvissa toimialojen on tehtdva yhteistyota

johtaminen toimivat yhdyspinnat takaavat asioissa. hyvinvoinnin ja terveyden
sujuvat palvelut. edistamisessa keskendan ja

hyvinvointialueen palveluiden kanssa.




Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Riskin toteutumisen seuranta

Kuntatalouden tilanne

Talouden tasapainottaminen

Talouden seuranta, palveluiden tavoitettavuus ja
seuranta

Palvelutason heikentyminen, hyvinvointialueen
muodostuminen

Ennaltaehkaisevien ei lakisaateisten palveluiden
tarjonta, verkostomaisen tyotteen
lisddntyminen

Korjaavien palveluiden maaran kehittyminen




M)

A

V/HT\

Investoinnit
HANKE

MTA
TP 20212022

LTK
2023

TA
2023

TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

KIRJASTO- JA
KULTTUURIPALVELUIDEN
TULOSALUE

Muu irtain omaisuus

Ensikertainen kalustaminen

HYVINVOINTI- JA
NUORISOPALVELUN
TULOSALUE

Ensikertainen kalustaminen

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MENOT
TULOT
NETTO

MTA  LTK

TP 20212022 2023
-59 733 -87000 -55000
0 0 0
-59 733 -87000 -55000
0 -300000 -200000
0 0 0
0 -300000 -200000

MTA  LTK

TP 20212022 2023
0 0 -40000
0 0 0
0 0 -40000
-59733 -387000 -295000
0 0 0
-59733 -387000 -295000

TA
2023

TA
2023

TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
0 -10000 -500000 0 0
0 0 0 0 0
0 -10000 -500000 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 -10000 -500 000 0 0
0 0 0 0 0
0 -10000 -500000 0 0




Irtain omaisuus

Kirjasto

Vuosi 2023

Kirjaston asiakaspalvelupisteen ja opasteiden uusiminen, 30 000 €
Asiakaspalvelupisteen uusiminen oli tarkoitettu suorittaa vuosina 2021-22 omatoimikirjastoon liittyvalla
investoinnilla, investointisumma ei kuitenkaan riittanyt. Samalla uusitaan kirjaston opasteita ja kalusteita.

Vuosi 2024
Kirkonkylan kirjaston omatoimikirjastojarjestelman paivittaminen, 10 000 €
Vuosi 2025

Uuden kirjastoauton hankinta, 500 000 €

Museo

Vuosi 2023

Uuden perusndyttelyn toteutus, 25 000 €
Museon uuden perusndyttelyn toteutus. Investoinnin kokonaissumma 45 000 euroa, aloitettu vuonna 2022.

Ensikertainen kalustaminen

Kulttuuri

Vuosi 2023

Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen ensikertainen kalustaminen ja av-tekniikka, 100 000 €
Kirkkoniemen kulttuurikeskuksen remontointi on siirtynyt vuodella 2023.

Museo

Vuosi 2023

Museon ensikertainen kalustaminen, 100 000 €
Museon ensikertainen kalustaminen. Investoinnin kokonaissumma 200 000 euroa, aloitettu vuonna 2022.

Nuorisopalvelut
Vuosi 2023

Etela-Nummelan koulu- ja pdivakotikeskuksen ensikertainen kalustaminen nuoriso, 40 000 €
Nuorisotilat integroituvat keskukseen siten, ettd nuoret voivat kayttda nuorisotilan lisdksi myds muun
muassa koulun maker-tilaa eli kadentaitojen opiskelun tiloja ja muitakin yhteisia tiloja. Nuorisotila on
mitoitettu 120 samanaikaiselle kavijalle.



Uudet vakanssit ja nimikemuutokset

Palvelualue/
tuloalue

Nimike Virka/toimi

Vak./

mille ajalle

maaraaik.

Alkamis-
pva

Kustannus/
vuosi

Vakanssin perustelut

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Kulttuuriohjaaja Toimi

Vakinainen

1.1.2023

50 000

Tybaika 50% museo ja 50 %
kulttuuritoimi.

Uuden vakanssin myota
museon aukioloaikoja voidaan
lisata, seka kehittaa
toiminnallista, ammatillista ja
pedagogista museotyéta.
Kulttuuritoimen
tapahtumatuotannon ja yleisen
kulttuuritoiminnan strategisen
ja suunnitelmallisen
toteuttamisen laatua ja maaraa
voidaan kehittad. Myos tuleva
Kirkkoniemen kulttuurikeskus
ja laaja
kulttuurikasvatussuunnitelma
vaikuttavat
henkiléstoresurssivaatimuksiin,
johon uusi vakanssi osaltaan
vastaa.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointikoordinaattori | Toimi

Vakituinen

1.1.2023

25000

Ollut osa johtavan kuraattorin
tyota. Palkkavaraukset osittain
olemassa, uuteen ta2023
palkkakulujen lisdys. Lisdys n.
25 000e.

Henkil6storesurssointiin liittyvia - ei talousarvioon vaikuttavia muutoksia/tehostamistoimenpiteitd, joita on suunnitteilla/tulossa

Keskus/tulosalue

Toimenpide

Perustelu

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Osa-aikaisen gallerianhoitajan viikkotyoajan
lisadminen 4h. Ty6aika 2023 18,8h viikossa.

Ei vaikuta talousarvion summiin lisadvasti. Palkkasumma

siirretdan pysyvasti kayttotaloudesta palkkakuluihin (n.
4100e). Taidegallerian aukioloaikaa, pedagogista

toimintaa ja yleistd tapahtumatoimintaa voidaan lisata.
Muutos alustavasti sovittu taidegallerian vuoden 2021

10 000 euron maararahalisdayksen yhteydessa.

3.5.1 Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tulosalue

(sis + ulk)

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP MTA
2021 2022
196 047 173 013

-799 208 -855 929

-603 162 -682 916

TAE
2022
173 705
-862 591
-688 886

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

LTK
2023
128 205
-863 277
-735 072

KJ KH
2023 2023
0 0
0 0
0 0

TA TS TS
2023 2024 2025

[=NeNo]

0 0
0 0
0 0

Kunta vastaa kuntalain § 1 periaatteella kuntalaisten hyvinvoinnista. Kunnan laaja tehtavdkentta antaa
monipuolisen alustan, jossa asukkaan hyvinvointia edistetddn monella tavalla. Kaikki kunnan palvelut, myos
konsernipaleluiden ja kumppanuuksien kautta tuotettavat sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat osaltaan
asukkaansa hyvinvoinnin osan muodostaen ehean ja hyvan elaman.




Vihdissa on luotu laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2021-2025, jonka ikakausiryhmittdin
asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat kunnassa tehtdvaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota.
Kunnan laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman lisdksi kunnassa on tehty lakisdateinen,
lastensuojelulain mukainen lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Lasten- ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma on tehty yhteistydssa Karviaisen ja Karkkilan kaupungin kanssa, ja se tulee paivittaa
v. 2022.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen (HYTE) johtamisesta vastaa kunnassa sivistys- ja hyvinvointijohtaja.
HYTE-tyon koordinoinnin osalta kunnassa ei ole ollut olemassa olevaa rakennetta. Koordinointirakennetta on
lahdetty kehittdmaan osana laajan hyvinvointikertomus ja -suunnitelman ty6ta. Koordinointi on tapahtunut
osana (25 %) opetuksen pedagogisen sihteerin tehtdvaa. Elokuusta 2021 alkaen 25 % koordinointitehtdva on
kunnassa osoitettu johtavalle kuraattorille. Koordinointirakennetta tulee kehittaa edelleen.

Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki sekd Perusturvakuntayhtyma Karviainen ovat yhdessa mukana Sitran
koordinoimassa SIB-hankkeessa, jossa tuetaan vanhemmuutta perheen perustamisesta alkaen. Hankkeessa
pyritdan oikea-aikaisella ja varhaisella tuella vahentamaan vanhemmuuteen liittyvia korjaavia kustannuksia,
joita ovat lastensuojelu-, perhesosiaalityon - ja erityissairaanhoidon seka varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kulut.

Vihdin kunta valittiin kevaalld 2021 mukaan UNICEF Lapsiystavallinen kunta —kehittamistyéhon. Ohjatun ja
systemaattisen kehittamistyon avulla kunnassa voidaan varmistaa, etta lapsen oikeudet toteutuvat
mahdollisimman hyvin jokaisen vihtildisen lapsen arjessa. Lapsuus on poikkeuksellinen ja ainutlaatuinen
jakso ihmisen eldmassa. Varhaisvuosien pohjalle rakentuu seka yksilon etta koko yhteiskunnan tulevaisuus.
Kuntien paatoksenteossa tehdaan suurin osa paatoksista, jotka vaikuttavat merkitsevasti kunnan lapsien
oikeuksien toteutumiseen ja hyvinvoinnin tilaan.

Lapsiystavallinen kunta -malli on Suomen UNICEF:in kunnille tarjoama kokonaisuus, joka auttaa kuntia
tekemadan lasten kannalta oikeita ratkaisuja niin kunnan hallinnossa kuin lasten arjen palveluissa. Suurin osa
suomalaisten lasten ja nuorten arkeen vaikuttavista paatoksista tehdaan nimenomaan kunnissa.
Lapsiystavallinen kunta -malli perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen ja UNICEF:in kansainvaliseen
Child Friendly Cities -malliin.

Kevaalla 2020 alkaneella covid -19 pandemialla on ollut huomattavia vaikutuksia lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointiin. Jotta kielteisia vaikutuksia pystyttaisiin paikallisellakin tasolla minimoimaan,
tarvitaan suunnitelmallista lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemista ja turvaamista. Erityisesti eri tavoin
haavoittuvassa asemassa olevat lapsiryhmat on tarkeda tunnistaa, jotta palvelumme kohdentuvat oikein
mitoitetusti ja oikea-aikaisesti. Lapsiystavallinen kunta -kehittamisty® on yksi véline, jonka avulla voidaan
tunnistaa ne lapset ja nuoret, joiden hyvinvoinnin turvaaminen vaatii erityista panostusta.

Jotta Lapsiystadvallinen kunta -mallin mukainen kehittamistyo voisi kdynnistya ja toteutua kunnassa
onnistuneesti, UNICEF edellyttda kunnalta mm. riittdvalla tydajalla resurssoitua koordinaattoria ja
poikkihallinnollista koordinaatioryhmaa, pitkdjannitteista lapsen oikeuksien edistamista, lasten ja nuorten
mukaan ottamista heitd koskevien asioiden valmisteluun ja padtdksentekoon sekd mallin kehittdmistydohon
ja sitoutumista kuntalaisille kohdennettuun viestintaan.

Toimintamalli kdynnistyy virallisesti syksyllda 2021 Suomen UNICEF:n jarjestamalla koordinaatioryhman
koulutuksella. Vihdissa poikkihallinnollisen koordinaatioryhman muodostaa Lasten ja nuorten
hyvinvointiryhma, jota on laajennettu tarkoitukseen vaadittavan poikkihallinnollisen tyon varmistamiseksi
keskeisilla virkamiehilld ja luottamushenkil6illd, sekd kolmannen sektorin ja lasten ja nuorten edustajilla.
Koordinaatioryhman tukena toimii operatiivisessa arjessa Lapsiystavallinen kunta -tyoryhma.



Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhma vastaa yhdessa koordinaattorin kanssa alkukartoituksen
toteuttamisesta, tavoitteiden ja toimintasuunnitelman laatimisesta sekd myohemmin tyon edetessa
tavoitteiden ja toimenpiteiden tuloksien seurannasta ja arvioinnista. Ryhma vastaa my®s siita, etta
asetettuja tavoitteita tarkennetaan ja paivitetdan tarpeen mukaan tyon ja seurantakauden edetessa. Tyon
tavoitteiden tulee perustua kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilaan. Koordinaatioryhma ohjaa
toimintaa Lapsiystavallinen kunta -mallin ja kunnan strategian mukaisesti.

Lapsen oikeuksiin tutustumisen jalkeen on aika kartoittaa kunnan oma lapsenoikeustilanne. Siihen on
tyokaluna nykytilan kartoitus. Nykytilan kartoituksella arvioidaan kunnan lapsiystavallisyyden ja lapsen
oikeuksien toteutumisen tilaa. Tavoitteena on kartoittaa kunnassa jo hyvin olevia asioita seka paikantaa
kehittamiskohteita. Kartoitus auttaa kuntaa tunnistamaan erityisesti katvealueita lapsen oikeuksien
toteutumisessa. Kartoituksen tulosten pohjalta kunta asettaa Lapsiystavallinen kunta- kehittamistyonsa
tavoitteet ja valitsee konkreettiset toimenpiteet toimintasuunnitelmaansa.

Lapsiystavallinen kunta -kehittdmistyon toteuttamisen edellytyksiin kuuluu koordinaatiosta vastaavan
henkilon nimedaminen. Lapsiystavallinen kunta -tyon koordinointi on lisdatty osaksi johtavan kuraattorin tyoéta.
Tyolle on madritelty tissa vaiheessa 25 % tydaikaa. Tydajan riittdvyytta tulee tarkastella jatkossa.

Nuorisopalvelut

Nuorisolaissa sdddetddn nuorisotyon ja -toiminnan edistamisesta ja nuorisopolitiikasta seka niihin liittyvista
vastuista. Laki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvan kunnan vastuunalaisiin tehtaviin. Kunnan rooli
on luoda edellytyksia nuorisotydlle ja —toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka
tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Lain tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia, tukea nuorten kasvua, itsenadistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa
tietojen ja taitojen oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistaa
nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista sekd parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja.

Kunnallinen nuorisoty6 pyrkii vastaamaan kohdennetusti nuorten tarpeisiin, joita voidaan arvioida
esimerkiksi kouluterveyskyselyn tulosten, erilaisten nuorille suunnattujen kyselyjen ja monialaisten
verkostojen tuottaman tilannekuvan perusteella. Vuonna 2020 alkanut koronapandemia ja siitd seuranneet
rajoitukset ovat osaltaan haastanut etenkin heikommassa asemassa olevia nuoria. Sosiaaliset kontaktit seka
turvallisten aikuisten ettd muiden nuorten kanssa vahenivat ja osin estyivat. Vuonna 2021 toteutetun
kouluterveyskyselyn tulosten perusteella vailla yhtdan ldheista ystavaa olevien nuorten maara on kasvanut
merkittavasti. Kyselyn tulosten mukaan vailla |aheista ystavaa on 8. ja 9. luokan oppilaista 11,4%, lukion 1. ja
2. vuoden opiskelijoista 12,3% ja ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 12,6%. Tilanne on
heikentynyt kaikissa ikaryhmissa. Vahintdaan kerran viikossa koettu koulukiusaaminen on lisdantynyt seka ala-
ettd ylakouluissa kuten myds lukiolaisten kokema fyysinen uhka.

Vihdin nuorisopalvelujen tehtdvana on jarjestaa turvallista, osallistavaa ja laadukasta toimintaa Vihtilaisille
nuorille. Toiminnan tulee olla helposti saavutettavaa ja mahdollisimman matalakynnyksista. Vihdin suuri
maantieteellinen koko pienine taajamineen ja haja-asutusalueineen haastaa miettimaan uudenlaisia
ratkaisuja palvelujen saavutettavuuden parantamiseksi. Palvelujen tuottaminen yhteistydssa mm.
nuorisotyota tekevien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa mahdollistaakin monipuolisempien ja
laadukkaampien palvelujen ulottamisen myds Nummelan ja Vihdin kirkonkylan ulkopuolelle.



Vihdin nuorisopalvelut jaetaan avoimeen nuorisotydhon ja erityisnuorisotydhdn. Avoimen nuorisotydn
palveluvalikoimaan kuuluvat mm. nuorisotilatoiminta, liikkuva paikkariippumaton nuorisotyo, erilaiset
tapahtumat seka pienryhmien ohjaaminen. Erityisnuorisotydn paaasiallinen tehtdva on toteuttaa
palveluohjauksellista etsivdd nuorisoty6ta tukien opintojen, tydelaman tai muiden tarvitsemiensa palvelujen
ulkopuolelle jadneita nuoria. Avoimen nuorisotyon ja erityisnuorisotydn yhteinen tydmuoto on koulu- ja
oppilaitosnuorisoty®, jota on kehitetty osin hankemuotoisena noin kahden vuoden ajan. Koulu- ja
oppilaitosnuorisotyon tavoitteena on ohjata ja tukea oppilaita ja opiskelijoita esimerkiksi elaméanhallintaan,
koulunkayntiin tai opiskeluun, vapaa-aikaan ja sosiaaliseen kanssakaymiseen liittyvissa asioissa. Lisdksi
Vihdin, Lohjan ja Karkkilan alueella toimii Ankkuri-tiimi, jossa tyoskentelee erityisnuorisotydntekija, poliisi,
sosiaalityontekija ja psykiatrinen sairaanhoitaja. Ankkuritiimin tapaamiseen ohjaudutaan yleensa
rikosilmoituksen tai lastensuojeluilmoituksen kautta. Tapaaminen jarjestetddan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja sen tarkoituksena on tarjota perheelle tukea ja tarvittaessa ohjata avun piiriin.

Vihdin nuorisopalvelujen toiminnan suunnittelua, kehittdmista ja jarjestdmistd ohjaa lainsdadannon ja
nuorten tarpeen lisaksi Vihdin kunnan strategia. Vuoden 2023 aikana strategisena toimintaa ohjaavana
painopisteena toimii tyytyvaisyyden lisadntyminen asuinkuntaan, jota lahdetdaan kehittamaan parantamalla
nuorille suunnattujen palvelujen saavutettavuutta. Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittamishankkeelle
haetaan jatkorahoitusta ja paikkariippumatonta liikkuvaa nuorisotyota varten hankitaan Nuorten Vihti -auto.
Auto hankitaan kokonaistaloudellisesti kestavalla leasing-sopimuksella, auton ensikertainen kalustaminen
tehddan nuoria osallistaen ja kdytt6a suunniteltaessa otetaan huomioon etenkin pienemmissa taajamissa ja
haja-asutusalueilla asuvat nuoret.



3.5.2 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue

(sis + ulk) TP MTA TAE LTK KJ KH TA TS TS
2021 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 93 076 65 000 120 052 73 500 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2 779282 -2 839 193 -2 853 686 -3009 772 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -2 686 206 -2774193 -2 733 634 -2 936 272 0 0 0 0 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vihdin kunnankirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisia, asiantuntevia ja kattavia kirjastopalveluita. Kirjasto
tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoéon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Toiminta perustuu lakiin yleisista kirjastoista
(2016/1492).

Vihdin kunnankirjasto palvelee paakirjastossa, Kirkonkyldn kirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjastojen laajat
aukioloajat lisdavat tilojen kdyttoastetta ja mahdollistavat esimerkiksi etatyoskentelyn ja kokous- ja
tapahtumakayton. Kirjaston ndyttely- ja tapahtumatoiminta tekevat kirjastosta merkittavan kulttuuritoimijan
Vihdissa ja kirjastotoiminta tukee laajasti kuntalaisten hyvinvointia. Kehittyvdn e-aineiston ja verkkosisallon
myota toiminta tukee kunnan digitalisaatiota. Kirjasto toimii lukemisen edistamisen, mediakasvatuksen ja
elinikdisen oppimisen keskuksena. Laajaa ja aktiivista yhteistyotd toteutetaan muun muassa opetustoimen ja
varhaiskasvatuksen, seka 3. sektorin toimijoiden kanssa. Vihdin kunnan kirjastoautopalvelun jatkon
tarkastelu suoritetaan kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti vuonna 2024. Kirjastoautopalvelun
jatkaminen vaatii investoinnin uuteen kirjastoautoon.

Vihdin museo vastaa kunnan omien palvelukeskusten ja kuntalaisten sekd kunnassa vierailevien
palvelutarpeeseen tarjoamalla sellaista monipuolista, koottua ja kauaskatseista asiantuntevaa tietoa Vihdista
ja vihtildisyydestd, jota muualta ei saa. Vihdin kuntastrategia asettaa museolle tekemisen paikallisia
painopisteita. Vihdin museopalvelujen toiminta perustuu museolakiin (314/2019).

Vihdin museopalvelut ovat keskittdmassa toimintaansa Vihdin vanhimmalle kunnantalolle keskelle
kirkonkyldaa. Museo on mukana kerddamadssa tietoa ja dokumentteja kulttuuriperinnosta silloin kun Vihdissa
tapahtuu. Museopalvelut ovat palvelutarjotin myds kouluille ja pdivakodeille. Tavoite on taata juuret
kotiseutuun seka kulttuurikosketus jokaiselle vihtildiselle. Vihdin museo toteuttaa projekteja kaikenikaisten
kuntalaisten aktivoimiseksi ja syrjdytymisen ehkaisemiseksi. Museo luo kumppanuuksia kunnan
menneisyydestd ja tulevaisuuden kehittamisesta kiinnostuneiden kanssa.

Kuntien kulttuuritoimintalaki korostaa kulttuurin ja taiteen hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa edistdvia vaikutuksia. Vihdin kuntaorganisaatio on
paikallisen kulttuuritoiminnan rakentumisen ja kehittymisen mahdollistaja. Kulttuuripalveluiden tehtava on
vahvistaa vihtildisten taiteen tuottajien toimintaedellytyksia, lisata kuntalaisten osallisuutta taiteeseen ja
kulttuuriin seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista.

Kunnassa toimii viisi taiteen perusopetusta antavaa opistoa kuvataiteen, kdsityon, musiikin ja tanssin aloilta,
joiden toimintaa kunta tukee vuosittain kumppanuussopimuksella sovitulla taloudellisella avustuksella, seka
osoittamalla tiloja opetuskadyttodn. Musiikkiopistopalveluita ostetaan lisdksi Lohjan kaupungilta. Vapaata
sivistystyota alueella tarjoaa Hiiden Opisto, jonka toimintaa tuotetaan kuntasopimuksella yhteistydssa



V/HT\

Siuntion ja Lohjan kaupungin kanssa. Vuonna 2022 Vihdin kunta tuki kulttuuri- ja kansalaisjarjestja 95.000
eurolla kohde- ja yleisavustuksien muodossa.

Toiminnan ja talouden kannalta yleisten kulttuuripalveluiden suurimmat ponnistukset vuodelle 2023 ovat
Kirkkoniemen vanhan koulukiinteiston muuttaminen kuntalaisia monipuolisesti palvelevaksi
kulttuurikeskukseksi, seka kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttaminen. Kulttuurikasvatussuunnitelma tuo
laadukkaat kulttuuri- ja taidekokemukset osaksi jokaisen vihtildisen lapsen arkea.
Kulttuurikasvatussuunnitelma vaatii toteutuakseen lisdresurssia kayttotalouteen.

Kulttuuripalveluiden toiminnan ydin on kunnan toimijoiden aktivoimisessa osaksi palvelujen tuottamista ja
kehittamista. Kehitystyon tahtdimena ovat pitkdjanteisen ja kestdvan toiminnan turvaamisen vaatimat
rakenteet ja resurssit. Suurin haaste kulttuuripalveluiden tuottamiselle ja kehittymiselle Vihdin kunnassa on
valtakunnallisella ja alueellisella tasolla vertailtuna keskiarvoa huomattavasti pienemmit taloudelliset
resurssit. Kuntaliiton kustannusrakennevertailun mukaan Vihdin kulttuuripalvelujen kustannukset asukasta
kohti ovat alle puolet koko maan keskiarvosta ja noin kolmannes Uudenmaan kuntien tasosta.

Vihdin kulttuuripalveluiden henkil6std koostuu kulttuurituottajasta ja kunnan taidegallerian

Galleria Pictorin osa-aikaisesta gallerianhoitajasta. Museopalveluissa tyoskentelee museotoimenjohtaja ja
museoamanuenssi. Vuodelle 2023 esitetdan uutta vakanssia kulttuuri- ja museopalveluihin. Esitettava
kulttuuriohjaaja toimii laskennallisesti puolet tyoajasta yleisessa kulttuuripalvelussa ja puolet museolla.
Uuden vakanssin my6ta museon aukioloaikoja voidaan lisatd, sekd kehittdd toiminnallista, ammatillista ja
pedagogista museotyota. Kulttuuritoimen henkildstomaara on toimintaan nahden niukka ja uuden vakanssin
myotd tapahtumatuotannon ja yleisen kulttuuritoiminnan strategisen ja suunnitelmallisen toteuttamisen
laatu ja maara kehittyy. Myos tuleva Kirkkoniemen kulttuurikeskus vaikuttaa henkildstéresurssivaatimuksiin,
johon uusi vakanssi osaltaan vastaa.

Lainat 587 653 443 844 453 023 550 000 278 295 550 000
Lainat / asukas 20,15 15,23 15,49 18,82 9,55 18,79
Kavijamaars 426 537 343 655 303 906 420 000 187 248 400 000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 52,68 51,79 51,87 53,57 25,41 54,84
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 33 30,55 32,06 32,99 15,11 33,38
Nettomenot €/laina (ulk.+sis.) 2,61 3,4 3,35 2,85 2,66 2,92
Nettomenot €/laina (ulk.) 1,64 2,01 2,07 1,75 1,58 1,78

Huom! Vuodesta 2018 alkaen lainoissa fyysiset- ja e-aineistolainat. Kavijamaarassa fyysiset- ja verkkokavijat

Nayttelyjen maara 8 3 4 3 0 3
Kavijamaara 12 334 2599 2504 3000 96 3000
Nettomenot €/ asukas (ulk.+ sis.) 10,15 8,6 8,8 10,18 4,88 13,49
Nettomenot €/ asukas (ulk.) 3,45 3,43 3,55 4,25 1,45 5,06
Nettomenot €/kivijamaira (ulk.+sis.) 23,99 96,47 102,75 99,18 1 480,65 131,64

Nettomenot €/ kavijamaira (ulk.) 8,16 38,47 41,49 41,38 441,63 49,35






