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1. PERUSTURVAKUNTAYHTYMA KARVIAISEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2021

1.1.0lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen (mydhemmin Karviainen) toimintavuosi 2021 oli toinen
perakkdinen koronapandemian haastama vuosi. Koronapandemia vaikutti toimintaan ja samalla
toiminnan kustannuksiin merkittdvasti vuonna 2021. Suurimpana muutoksena vuoteen 2020
verrattuna oli vuonna 2021 toteutettu vaeston laajamittainen rokottaminen, Karviaisessa annettiin
vuonna 2021 noin 65 000 rokotusta. Talouden ja toiminnan ennustaminen oli haastavaa johtuen
koronan vaikutuksista seka epatietoisuudesta valtion koronakorvausten kohdentumisesta kunnille
ja kuntayhtymille. Karviaisen koronakulut olivat vuonna 2021 6,4 miljoonaa euroa. Valtio korvasi
koronasta aiheutuneita kuluja tammi-elokuun ajalta 4,7 miljoonaa euroa. Syys-joulukuun korona
avustuksista on tehty tilinpaatokseen 2,4 miljoonaa euron ennakkovaraus.

Kesakuussa 2021 hyvaksyttiin laki hyvinvointialueista. Lain hyvaksymisen jalkeen Karviainen aloitti
valmistautumisen yhdessd Lansi-Uudenmaan muiden organisaatioiden kanssa sosiaali- ja
terveyspalveluiden sekd pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuun siirtamiseen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Viaeston ikdantymisen vaikutukset Karviaisen sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntdan ovat olleet
merkittavat, lisaksi kaksi vuotta jatkunut koronapandemia on lisannyt hoitovelkaa
perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa. My0ds sosiaalipalveluiden kysynta on kasvanut
kaikilla sosiaalityon sektoreille.

Koronapandemian ja ikdantymisen tuomista haasteista huolimatta Karviaisessa pystyttiin tekemaan
useita strategian mukaisia toiminnallisia ja rakenteellisia uudistuksia, joilla parannettiin toiminnan
laatua ja tuloksellisuutta vuonna 2021 (tarkemmin luvussa 2 ja yksikdiden teksteissa).

Kokonaisuudessaan vuoden 2021 taloudellinen ja toiminnallinen tulos oli erittdin hyva. Karviainen
saavutti omistajakuntien toiminnalle ja taloudella asetetut tavoitteet, niin oman toiminnan kuin
erikoissairaanhoidon osalta. Kiitos erinomaisesta taloudellisesta ja toimiallisesta tuloksesta kuuluu
Karviaisen osaavalle ja sitoutuneelle henkilostolle, Karviaisen yhtymahallitukselle seka Karkkilan ja
Vihdin virkamiehille.
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Kuva 1. Karkkilan vdesté ikdryhmittédin 2017-2021.

Vihdin vaesto ikaryhmittain 2017-2021
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Kuva 2. Vihdin véesté ikdryhmittdin 2017-2021.

Tarkastelujaksolla 2017-2021 0-14-vuotiaiden lasten maara on vahentynyt sekad Vihdissad etta
Karkkilassa. Myos 15—-64-vuotiaiden maara on ollut lasku suunnassa, kuitenkin vuonna 2021 Vihdin
osalta 15-64-vuotiaiden maara kasvoi suhteessa vuoteen 2020. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisen nakokulmasta merkittavin muutos on tapahtunut 75-vuotta tayttdneiden maaran
kasvussa, kyseinen ikdluokka on kasvanut vuoteen 2017 verrattuna 629 henkilollo (Karkkila 128,
Vihti 564). 75-vuotta tayttdneiden absoluuttisen lukumé&aran kasvu vaikuttaa etenkin ikdihmisten
tehostetun palveluasumisen ja kotihoidon kysyntdaan, mutta sillda on my6ds merkittda vaikutus
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kysynnan kasvuun. Valtakunnallisesti n. 7 % 75-
vuotta tdyttdneistd on tehostetussa palveluasumisessa ja n. 10 % kotihoidon asiakkaana.
Laskennallisesti tama tarkoittaa tarkastelujaksolla 2017-2021 Karviaisessa 51 tehostetun
palveluasumisen paikan lisdysta ja 73 uutta kotihoidon asiakasta.



1.1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Perusturvakuntayhtyma Karviainen
Kuntayhtyman johtaja Timo Turunen
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Kuva 3. Karviaisen organisaatiorakenne 2021.

Kuntayhtyman hallitus paatti syksylla 2020 uudistaa organisaatiota siten, ettd aiemmasta kolmesta
palvelulinjasta muodostettiin kaksi palvelualuetta sosiaalipalveluiden ja terveyspalveluiden
palvelualueet, joiden lisdksi toimii talous, hallinto- ja hankintayksikké 1.1.2021 alkaen. Uutena
tehtdavana Karviaisessa alkoi vuoden 2021 alusta laatupaallikon tehtava. Laatupaallikkoé vastaa muun
muassa sisdisen ja ulkoisen palvelutuotannon valvonnasta ja kehittamisesta. Integraatiojohtaja Arja
Soivuoren tyopanoksesta 60 % kohdistui vuonna 2021 Lansi-Uudenmaan kuntien yhteiseen
tulevaisuuden terveyskeskushankkeeseen.

Sosiaalipalvelukeskuksen palvelupaallikkdé Jaana Heinonen irtisanoutui virasta lokakuussa 2021,
hdnen tilallaan aloitti Pdivi Raunu 13.10.2021. Koti- ja laitoshoidon ylilddkari Pia Kurimo irtisanoutui
2021 ja hanen tilallaan aloitti Laura Koikkalainen lokakuussa 2021. Suun terveydenhuollon yliladkari
Sanna Seppasen virkavapaan sijaisena on ollut Teresa Pelkonen elokuusta 2021 alkaen.

Syksylla 2021 kaytiin Vihdin kunnan ja Karviaisen valilla neuvottelut Vihdin terveyskeskuksen
puhdistuspalveluhenkiloston siirtymisesta liikkeenluovutuksella Karviaisen tyontekijoiksi. Siirrosta
kaytiin  henkiléston  kanssa  yhteistoimintaneuvottelut  syys-lokakuussa 2021. Vihdin
terveyskeskuksen puhdistuspalveluiden henkil6sto siirtyi Karviaisen tyontekijoiksi 1.1.2022 alkaen.



Luottamushenkilot

Karviainen on yhden toimielimen kuntayhtyma. Jasenkuntien valtuustot kayttavat vylinta
paatosvaltaa. Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymahallitus.

Karviaisen yhtymahallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensd 13 kertaa. Alla olevissa
taulukoissa on hallituksen jasenet jasenkunnittain ja vuoden aikana tapahtuneet hallituksen

jasenten muutokset.

Taulukko 1: Yhtymdhallitus 31.8.2021 asti.

Jasen Varajdsen Kunta
Palenius Timo, Stenholm Aulis Karkkila
puheenjohtaja
Pihlaja, Kristiina Ahjoniemi, Satu Karkkila
Sintonen Risto Keskinen Tuure Karkkila
Jokinen Niina Neuvonen Mia Vihti
Jakka Raine Lyden Jari Vihti
Malmgren Varpu-Leena, Silvasti Silja Vihti
varapuheenjohtaja
Rastas Kari Mikkila Heikki Vihti
Uusitalo Arja Rasdanen Anne Vihti
Taulukko 2. Yhtymdhallitus 1.9.2021 alkaen.
Jasen Varajasen Kunta
Karjalainen, Tapio Saario, Kimmo Vihti
puheenjohtaja
Haapala, Tiina Lehikoinen, Anita Vihti
Metsakivi, Sari Silvasti, Silja Vihti
Talts, Kaddi Virolainen, Alina Vihti
Uusitalo, Arja Réisanen, Anne Vihti
Sintonen, Risto Tallgren, Mika Karkkila
varapuheenjohtaja
Lehtonen, Pertti Henttonen, Antti Karkkila
Palenius, Timo Stenholm, Aulis Karkkila

Yhtymajaosto kokoontui vuoden 2021 aikana 9 kertaa. Alla olevassa taulukoissa on jaoston jasenet
jasenkunnittain ja vuoden aikana tapahtuneet jaoston jasenten muutokset.

Taulukko 3. Yhtymdjaosto 31.8.2021 asti.

Jasen Varajdsen Kunta
Pihlaja, Kristiina Ahjoniemi, Satu Karkkila
Stenholm, Aulis Sintonen, Risto Karkkila
Rastas, Kari Mikkila, Heikki Vihti
Jokinen, Niina Neuvonen, Mia Vihti
Uusitalo, Arja Rasdnen, Anne Vihti




Taulukko 4. Yhtymdjaosto 1.9.2021 alkaen.

Jasen Varajdsen Kunta
Stenholm, Aulis Palenius, Timo Karkkila
puheenjohtaja

Sintonen, Risto Lehtonen, Pertti Karkkila
Rasanen, Anne Saario, Kimmo Vihti
varapuheenjohtaja

Lehikoinen, Anita Haapala, Tiina Vihti
Talts, Kaddi Virolainen, Alina Vihti

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 7 kertaa. Alla olevassa taulukoissa on
lautakunnan jasenet jasenkunnittain ja vuoden aikana tapahtuneet lautakunnan jasenten
muutokset.

Taulukko 5. Tarkastuslautakunta 31.8.2021 asti.

Jasen Varajasen Kunta
Etolin, Katja Huotari, Eino Karkkila
Laine, Kari Auvinen, Hannamari Karkkila
Mattila, Terhi Hyvonen, Tuija Vihti
Makeld, Marja-Liisa Nordman, Heidi Vihti
Leino, Teemu Hatanpaa, Olli Pekka Vihti

Taulukko 6. Tarkastuslautakunta 1.9.2021 alkaen.

Jasen Varajasen Kunta
Arvila Olli Pekka Laine, Kari Karkkila
puheenjohtaja
Berglof-Isotalo, Minna Torjama, Jiida Karkkila
Salin, Tomi Tanskanen, Jarno Vihti
Siponen, Anitta Lehtola, Pauliina Vihti
Suonsivu-Miettinen, P&ivi Taskinen, Maritta Vihti
Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisesti jasenkuntien valtuustot pdaattavat vuosittain tilinpaatdksen
hyvaksymisen yhteydessa vastuuvapauden mydntamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella
tarkoitetaan toimielimen jasenia ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavia viranhaltijoita
(Kuntalaki §125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki yhtymahallituksen ja jaoston jasenet seka johtavat
viranhaltijat. Tilivelvollisia viran- ja toimenhaltijoita ovat: kuntayhtyman johtaja, palvelualueiden
johtajat, keskusten paallikét, hallinto- ja talousjohtaja, henkilostojohtaja, integraatiojohtaja seka
laatupaallikko.



1.1.3. Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudessa

Kuntayhtyman hallitus paatti maaliskuussa 2020 liittya osakkaaksi Monetra Pirkanmaa
Osakeyhtioon, joka tuottaa talous- ja henkiléstéhallinnon palveluja. Toukokuussa kuntayhtyma ja
Monetra Pirkanmaa Oy tekivat sopimuksen talous- ja henkilostéhallinnon palvelujen siirtamisesta
Sarastia Oy:lta Monetra Pirkanmaa Oy:lle. Sarastia Oy tuotti henkiléstéhallinnon palvelut 30.9.2020
asti ja taloushallinnon palvelut 31.12.2020 asti. Henkiléstohallinnon palvelut siirtyivat 1.10.2020 ja
taloushallinnon palvelut 1.1.2021 Monetra Pirkanmaa Oy:n vastuulle.

Kuntayhtymadn toimintaa ohjasi omistajakuntien hyvdaksyma talousarvio. Hyvaksyessdan
talousarvion Vihdin kunta asetti Karviaiselle 830 000 euron sopeuttamistavoitteen. Yhtymahallitus
jatkoi ja seurasi vuonna 2019 aloitettujen talouden tasopainottamis- ja kehittdmisohjelmien
toteuttamista. Uusina toimenpiteind vuodelle 2021 esitettiin muun muassa tyoterveyshuollon
kustannusten alentaminen, ladkinnallisen kuntoutuksen tehostaminen, telepalveluiden kilpailutus,
lastensuojelun  oman  yksikdn  perustaminen, Karkkilan senioritalon  perustaminen,
kehitysvammaistentyétoiminta omana toimintana, vpl- ja shl kuljetuspalveluiden kehittaminen,
tilan kdyton tehostaminen, hallinnon vakanssin tayttamatta jattdminen. Vuonna 2021 toteutetuilla
toimenpiteilld saavutettiin 917 000 euron vaikutukset.

Korona toi haastetta talouden ennustamisella lisdaamalla kuluja koronan testaukseen ja jaljitykseen.
Korona kustannukset olivat vuonna 2021 yhteensa 6,4 miljoonaa euroa. Koronan vaikutus talouteen
oli kahtalainen, yhtaalta kustannukset ja palveluiden kadyttd kasvoivat (terveysasema) ja toisaalta
palveluiden kaytté joissakin palveluissa vadheni (esim. suun terveydenhuolto), jolloin
asiakasmaksukertyma oli ennakoitua pienempi.

Alkuvuonna 2021 Karviaisella ei ollut tietoa kuinka valtio tulee korvamaan kunnille ja kuntayhtymille
koronapandemiasta aiheutuneita kustannuksia, tdman vuoksi yhtymahallitus esitti jasenkunnille
4,175 miljoonan euron lisamaararahatarpeen. Lisdmaararahan tarve poistui kun Suomen hallitus
paatti lokakuussa 2021 annetulla asetuksella koronakorvausten kohdentumisen periaatteista ja
maarasta kunnille ja kuntayhtymille.

Vihdin osalta Karviaisen maksuosuus alitti Vihdin kunnan asettaman alkuperaisen talousarvioin noin
0,8 miljoonalla eurolla ja Karkkilan osalta 1,7 miljoonalla eurolla. Vuoteen 2020 verrattuna Karkkilan
maksuosuus pieneni 0,5 miljoonalla eurolla ja Vihdin kasvoi 0,9 miljoonalla eurolla.

1.1.4. Henkilosto

Karviaisessa oli 490 vakanssia vuonna 2021. Palvelussuhteessa 31.12.2021 oli 580 henkil64a, joista
naisia 537 (92,6 %) ja miehia 43 (7,4 %). Vakinaisessa tyo-/virkasuhteessa oli 452 (77,5 %) ja
maaraaikaisessa 108 (18,5 %).

Kuntien ja kuntayhtymien kuluista noin puolet ovat henkilostokuluja. Henkildstdomenojen osuus
Karviaisen toimintamenoista oli 28,8 milj. euroa eli 20,7 % bruttomenoista, mikd on selvasti alle
kunta-alan keskiarvon. Henkilostokulujen alhaisuuteen vaikuttaa toimintojen jarjestaminen
ostopalvelujen avulla.



Taulukko 7. Henkiléstékulut vuosina 2019-2021.

milj. euroa 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot 23,2 22,8 24,1
Henkilostosivukulut

* elakekulut 4,0 4,0 4,2

* muut henkilosivukulut 0,8 0,7 0,8
Henkilostdkorvaukset ja muut | -0,3 -0,4 -0,3
korjauserat
Henkilostokulut yhteensa 27,7 27,1 28,8

Karviaisen henkilostd sairasti 2021 yhteensd 9 639 tyopaivaa (palkalliset), mikd on 1 857
sairauspaivaa enemman kuin edellisend vuonna. Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 16,6 tyopaivaa
tyontekijaa kohti.

Taulukko 8. Sairauspdivien lukumddérd vuosina 2018-2021 vertailtuna neljdn eniten poissaoloja aiheuttaneiden
diagnoosien mukaan.

diagnoosit sairauspaivie |sairauspaivie |sairauspdivie |sairauspadivie
n maara n maara n maara n maara
2018 2019 2020 2021

tuki- ja liikuntaelin |1 647 1458 1170 1661

mielenterveys 1768 2 698 2314 1694

hengityselimet 742 788 346 44

vammat 597 405 335 221

Vuonna 2021 tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin 144 kpl. (191 kpl v. 2020). Tyotapaturmia sattui 32
(tyossa 25, tyomatkalla 7) vuonna 2021. Vuonna 2020 tyotapaturmia sattui 34 (tyossa 30 ja
tydmatkalla 4). Tyotapaturmista aiheutuvia poissaolopaivia oli 301, mikd on vahemman kuin vuonna
2020, jolloin ty6tapaturmapoissaoloiksi on tilastoitu 369 padivaa.

Ty6hyvinvoinnin edistdminen on olennainen osa henkiléstdjohtamista. Vuoden 2020-2021
painopistealueita olivat: tyokyvyn edistaminen ja tyburien pidentaminen, tyékyvyn tuen mallin
kdayton varmistaminen, tydergonomian parantaminen, sairauspoissaolomaarien vdaheneminen ja
kustannusten aleneminen, tuloksellinen johtaminen ja tyohyvinvoinnin seuranta eri mittareilla.

Vuonna 2021 jatkettiin henkildston aktivoimista ja tukemista liikunnan pariin. Tavoitteena oli
terveysperusteisten poissaolojen vaheneminen, tydssa jaksamisen tukeminen ja tyotyytyvaisyyden
lisdadminen.

Johtamis- ja toimintakulttuurin uudistaminen

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tavoitteena on selkedt strategiset tavoitteet, lapindkyva
johtamisjarjestelma seka innovatiivinen ja dynaaminen toimintakulttuuri.

Strategian lapiviennin vuoksi on oltava selked johtamisjarjestelma, jotta organisaatio kulkee samaan
suuntaan kohti asetettuja tavoitteita. Selked organisaatiomalli ja kokouskaytannot seka vakioidut
asia- ja paatoslistat mahdollistavat lapinakyvan johtamisen.



Lahes kaikkien tyo itsessdadan on jo muuttunut viime vuosina. Sen vuoksi kaikissa yksikdissa kaydaan
lapi itse tydn muutosta toimintajarjestelman kautta mm. miten ovat muuttuneet tyonteon vilineet,
tekijat, sdannot, yhteiso, tyonjako, kohde, tulos, asiakas. Tallainen ldpikdynti antaa pohjan
toimintakulttuurin muuttamiseen ja tuo tarpeen uuden osaamisen hankkimiseen. Uudessa
toimintakulttuurissa tyontekijat innovoivat, reagoivat herkdsti muutoksiin, haastavat omaa
toimintaa, synnyttavat dialogia asiakkaiden kanssa seka ottavat vastuuta ja kehittdvat oman tyon
sisaltoa.

Kehittamiskohteet:
— johtamisjarjestelma: kokouskaytannot ja strategian mukainen vakioitu asia- ja paatoslista
— kehityskeskustelut strategian ja tavoitteiden kommunikoinnin vilineena
— toimintakulttuurity6pajat: uuden johtamis- ja toimintakulttuurin osaamisen vahvistaminen
Houkutteleva tyopaikka

Kilpailu uusista osaajista tulee tiukkenemaan. Rekrytointiin ja tydnantajaimagoon tulee panostaa
jatkossa.

Kehittamiskohteet:

— rekrytointiin panostaminen: brandi, videohaastattelut

— tiivis oppilaitosyhteisty6: oppisopimusopiskelijat ja harjoittelijat
Osaamisen johtamisen suunnitelmallisuus

Karviaisen menestystekijoita ovat Karviaisen kehittamiseen ja uuteen toimintakulttuuriin sitoutunut
henkiléstd. Vahva osaaminen sosiaali- ja terveyspalveluissa vahvistaa paikallista kilpailukykya
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa.

Kehittamiskohteet:
— johtamisjarjestelman kokouskaytantoéihin sisallytetdan jatkossa osaamisen kehittaminen
— esimiesvalmennusta etana ja Lean-koulutusta
— lahiesimiestyén ammattitutkinto — Lean Expert, palvelumuotoilu ja jatkuva parantaminen
Tyohyvinvointi ja tyokyvyn edistaminen

Ty6hyvinvoinnin seuranta, tydkyvyn tuen mallin kdyton varmistaminen, puheeksiottokeskustelujen
seuranta, tyoterveysyhteistyo, tyoterveysneuvottelut.

Kehittamiskohteet:
— henkilostokysely ja sen toimenpiteiden toteutumisen seuranta

— sairauspoissaolojen tiivis seuranta erityisesti mielenterveyteen liittyvat diagnoosit



Taulukko 9. Henkiléstéhallinnon tavoitteet

Tavoite

Mittari

10

Toteuma

Painopistealue
Tuloksellinen
johtaminen

Houkutteleva
ty6paikka

Henkiloston
osaamisen
varmistaminen

Tyohyvinvoinnin
seuranta

Tyokyvyn edistaminen
ja ty6urien
pidentaminen

Tyokyvyn tuen mallin
kdyton varmistaminen

Kannustava johtaminen,

toimintakuluttuurin
muutos

Dynaaminen tyopaikka

Osaamisen johtamisen
suunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Motivoitunut ja
innovatiivinen henkilosto

Toimiva ja
suunnitelmallinen
yhteistyo:
yhteistyopalaverit
pidetty, tyon
kuormituksen hallinnan
tukikeinojen
kehittdminen
Tyokykyasioissa
tarvittavat toimenpiteet
tehty

Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %
kaikissa tyoyksikoissa,
toimintakulttuurin
muutostydpajat
Vaihtuvuus, tyopaikan
suosittelu, rekrytointien
onnistuminen,
perehdytys,
oppilaitosyhteistyo

Koulutukseen
osallistuneet,
koulutuspdivien
lukumaara, osaamisen
johtaminen osana
johtamisjarjestelmaa
Henkilostokyselyjen
toimenpiteiden
toteutuminen

Ty06ssa jatkavien,
elakeian saavuttaneiden
maara

Puheeksiottoseuranta 3
krt/vuosi

Kehityskeskustelut 98 %

Toimintakulttuurin
muutospajoja pidetty
20/25

Vaihtuvuus: 72 henkil6a
(12 %)

Paasaantoisesti hyvin
saatu henkil6stoa
rekrytoitua
Esimiesvalmennusta
etana ja Lean-koulutusta

Esimiesten kasikirja

Tyosyke kysely syksylla
2021,
toimenpidesuunnitelmat
tehty

Viikoittaiset fiiliskyselyt

Tiimikaytanteet
paivittdisjohtamiseen:
I3hiesimiestyon
vahvistaminen
Johtoryhman ja HR:n
kanssa tiivistetty
yhteisty6ta, huomio
kustannuksissa

Varhaisen tuen mallin
tyokykykeskustelujen
tiivis seuranta TTH:n
kanssa

Tyokyvyn tuki: varhaisen
tuen mallin lomakkeet,
korvaavan tyén malli,
mielen hyvinvoinnin
ohje



Tybéergonomian
parantaminen

Tuki- ja
lilkuntaelinvaivojen

Tukitoimenpiteiden
toteutuminen

Hyvalla tasolla
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vahentaminen:
ergonomiakartoitukset,
tyoterveystarkastukset,
tyopaikkaselvitykset
Sairauspoissaolot alle 9639 pv,

Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen

vdahentdminen ja kunta-alan keskiarvon lukumaara, 16,6 paivaa/henkilo
kustannusten kustannukset

alentaminen

Tyo6tapaturmien Tyotapaturmien maara Tapaturmien maara, 25+7

laskee vuosien 2017 ja 144 lahelta piti

2018 tasosta

vdahentdminen lahelta piti ilmoitukset

1.1.5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kesakuussa 2021 eduskunta hyvaksyi lain hyvinvointialueista. Karviaisen Karkkilan kaupungille ja
Vihdin kunnalle tuottamien sosiaali- ja terveyspalveluiden seka Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen
tuottamien ensihoidon ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Vuonna 2022 Karviaisessa tehddan yhdessa Lansi-
Uudenmaan muiden organisaatioiden kanssa valmistelutyotd, jotta turvallinen palveluiden
jarjestamisvastuun siirto onnistuu vuoden 2023 alussa. Karviaisen henkilostd ja omistajakuntien
oppilashuollon kuraattorit siirtyvat liikkeenluovutuksella hyvinvointialueen tyontekijoiksi 1.1.2023.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa palveluiden rahoitus siirtyy kunnilta valtiolle.
Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu jatkossa laskennalliseen, tarpeen mukaiseen rahoitukseen.
Tamanhetkisten rahoituslaskelmien mukaan Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen rahoitus tulee vahenemaan nykytilanteeseen verrattuna.

Koronapandemia ja pandemian jalkihoito tulee vaikuttamaan sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaan ja talouteen merkittavasti tulevina vuosina. Erikoissairaanhoidon hoitojonot kasvoivat
merkittavasti vuoden 2021 aikana, lisdksi psykososiaalisen tuen tarpeen palveluissa on nahty kasvua
poikkeusolojen seurauksena. Vuonna 2022 talouden ja toiminnan ennustaminen on edelleen
haasteellista koronasta ja koronan jalkihoidosta johtuen. Koronatestaamisesta ja rokottamisesta
aiheutuvat kustannukset tulevat olemaan erittdin suuret vuoden 2022 aikana (arvion mukaan
koronakulut ovat alkuvuonna 2022 n. 500 000 euroa/kk). Koronpandemian pitkittyminen siirtaa
hoitovelan purkamisen toimenpiteita tuleville vuosille, joka vaeston ikdaantymisen lisdksi kasvattaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksia. Pelkdastdaan yli 75-vuotiaiden tehostetun
asumispalveluiden asiakasmaara tulee lisdantymaan vuosittain arviolta yli 20 asiakkaalla Karviaisen
alueella.

Omistajakuntien taloudellinen tilanne heijastuu kuntayhtyman toimintaan myds vuonna 2022.
Talouden tasapainottamis- ja kehittamisohjelma vaatii lisdtoimenpiteita, jotta kuntayhtyman talous
pysyy kuntien asettamissa raameissa.

1.1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Karviaisessa tehtiin laaja riskikartoitus 10-12/2021. Riskikartoitus toteutettiin Helkio Audit Oy:n
tekemilld laajennetun johtoryhman yksilohaastatteluilla sekd 29.11.202 pidetylla riskien hallinnan
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itsearviointitalaisuutena. Tyoskentelyssa tunnistettiin yhteensa 16 riskivaittamaa, joista johtoryhma
valitsi nelja riskiaihetta systemaattiseen seurantaan vuodelle 2022 ja yhden riskivdittaman
kertaluontoista korjaavaa toimenpidetta varten.

1. Henkil6ston kuormitus, COVID-19 hoitovelka ja sijaisten saamisen vaikeus heikentaa
tyohyvinvointia ja siten palvelujen laatua ja saatavuutta

2. Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano aiheuttaa palvelulaadun heikentymisen -->
alueen palvelutarpeen mukaiset palvelut, niiden laatu tai toiminnan kustannustehokkuus
heikkenevat.

3. Riippuvuus tietojarjestelmista, niiden toimivuudesta ja ostopalvelutuottajista lisaa
kustannuksia ja altistaa toiminnan hairidille, joihin kuntayhtyma ei voi olennaisesti itse
vaikuttaa

4. Kustannustehokkuus tavoitteiden hallinta Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa
henkiloston osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus, kiinteistot ja
taloudelliset riskit.

Johtoryhma paatti ottaa kertaluonteiseen seurantaan vyhteen riskiin liittyvdn korjaavan
toimenpiteen.

5. Johdon ja esimiesten vastuulla oleva sisdinen valvonta ja riskienhallinta ei tue
optimaalisesti tavoitteiden saavuttamista ja tuloksellisuutta

Karviaisen riskienhallintasuunnitelmassa on kuvattu riskienhallinnan toimenpiteet.

1.1.7. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Karviaisen hallintosaanté maarittaa puitteet sisdisen valvonnan jarjestamiselle. Hallintosaannossa
maaritelldaan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta, talouden hoidon perusasiat seka
kuntayhtyman sisdisen ja ulkoisen valvonnan perusta. Perussopimus ja hallintosaanté ovat
paivitetty vuoden 2020 aikana vastaamaan Kuntalakia seka johtamisen vaatimuksia.

Hallintosaannén mukaan kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta sekd riskien hallinta
jarjestetdan niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan
valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosdannon
mukaisesti.

Karviaisen Hallintosdannon 68 §:ssa saddetaan yhtymahallituksen ja 69 §:ssa viranhaltijoiden
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavista. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka;

1. hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja keskeisista johtopaatoksistd sekd selvityksen merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Hallintosdannon 69 §:1a maarittdad viranhaltijoiden ja esimiesten
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat:
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Kuntayhtyman johtaja, laatupaallikkoé seka palvelualueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta palvelualueellaan, ohjeistavat
alaisiaan toiminta- yksikoitd seka raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat vyksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan yleisohje paivitettiin helmikuussa 2022.
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1.2.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden 2021 toimintatuotot olivat yhteismaaraltaan 137 213 493,06 euroa. Jasenkuntien
maksuosuus oli 120 086 893 euroa, tasta Karkkilan osuus oli 31 956 419 euroa ja Vihdin osuus oli
88 130474 euroa. Toimintakulut olivat yhteensa -137 181 891,37 euroa. Toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus on toimintakate, joka on maaraltaan 31 601,68 euroa.

Karviaisen vuosikate (huomioiden toimintakatteen lisdksi rahoitustuotot ja — kulut) on 73 579,41
euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot kayttbomaisuudesta olivat -73 574,94 euroa. Arvonalentumisia ei
ollut.

Karviaisen tilikauden ylijaama oli 4,47 euroa.
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TULOSLASKELMA

1 000 euroa Vuosi 2021 Vuosi 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 123 807 123782
Maksutuotot 5415 4 525
Tuet ja avustukset 7 514 275
Muut toimintatuotot 477 521
Toimintatuotot 137 213 129 102

Toimintakulut
Henkild st kulut

Palkat ja palkkiot -23 740 -22 357

Henkild sivukulut
Eldakekulut -4 246 -4 030
Muut henkildsivukulut -811 -745
Palvelujen ostot -97 323 -90 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 301 -3 036
Avustukset -4 248 -4 636
Muut toimintakulut -3 513 -3 294
Toimintakulut -137 182 -128 794
Toimintakate 32 309

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 0 7

Muut rahoitustuotot 75 15
Korkokulut -31 -14
Muut rahoituskulut -3 -8

42 0

Vuosikate 74 309

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -74 -243
Tilikauden tulos (0] 66
Tilikauden ylijaama+ /alijaama- (0] 66

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,0 % 100,2 %
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, % 100,0 % 1272 %

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Karviaisen  jasenkunnat vastaavat asukkaidensa kayttdmien palveluiden todellisista
omakustannushintaisista kustannuksista. Jasenkunnilta tehtdava laskutus kattaa toiminnasta
aiheutuvat kulut ja siksi toimintatuottojen osuus toimintakuluista sekd vuosikatteen osuus
poistoista ovat 100 %. Karviaisen rahoitus on tall6in riittava.
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1.2.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa Vuosi 2021 Vuosi 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 74 309
Investointien rahavirta

Investointimenot -178 -113
Toiminnan ja investointien rahavirta -104 196

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 271 288

Saamisten muutos 6 654 -4 447
Korottomien velkojen muutos -3 124 8 210
Rahoituksen rahavirta 3 802 4 051
Rahavarojen muutos 3 698 4 247

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 15 090 11 392
Rahavarat 1.1. 11 392 7 146
3 698 4 247

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa 244 881
= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma toiminnan ja investointien rahavirrasta

Investointien tulorahoitus, % 41,4 % 2737 %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Kassan riittavyys, pv 40 32

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatosvuodelta sekd neljan edellisen vuoden osalta on
pienentynyt vuoden 2020 vertailulukuun nahden, koska kuntayhtymalla on pienet investoinnit eika
tarkoitus ole kerryttaa taseeseen ylijaamaa.

Investointien tulorahoitusprosentin oleminen alle 100 kertoo, ettd Karviaisen omarahoitus
(jasenkuntien maksuosuudet) ei riittanyt kattamaan investointeja vuonna 2021. Investointeja ei ole
tarkoitus kattaa tulorahoituksella, vaan poistot tullaan kattamaa osana kuntien maksuosuutta
jatkossa.

Kassan riittavyys parani edelleen edellisen tilinpaatdksen tilanteesta. Syyna tahan oli rahavarojen
lisaantyminen yli 3,7 miljoonalla eurolla, koska jasenkuntia laskutettiin talousarvion mukaisesti,
koronakuluihin Vihdin kunta myoénsi lisamaararahan, minka lisaksi loppuvuodesta maksettiin valtion
avustus koronasta aiheutuneisiin kuluihin. Jasenkunnille hyvitettiin liikaa maksettu ennakko
alkuvuodesta 2022.



1.3.Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
1 000 euroa Vuosi 2021 Vuosi 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 334 230
AINEETTOMAT HYODYKKEET 210
Aineettomat oikeudet 210
AINEELLISET HYODYKKEET 117 223
Koneet ja kalusto 117 130
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot 93
SDOITUKSET 7 7
Osakkeet ja osuudet 7 7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 70 70
Lahjoitusrahastojen varat 70 70
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 165 12 819
SAAMISET 6 165 12 819
Lyhytaikaiset saamiset 6 165 12 819
Myyntisaamiset 2 328 7 808
Muut saamiset 855 783
Siirtosaamiset 2 982 4228
RAHAT JA PANKKISAAMISET 15 090 11 392
VASTAAVAA YHTEENSA 21 659 24 512
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 4 337 4337
Peruspaaoma 4 336 4 336
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1 -65
Tilikauden yli-/alijgama 0 66
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 815 545
Valtion toimeksiannot 596 474
Lahjoitusrahastojen padomat 219 70
VIERAS PAAOMA 16 507 19 630
Lyhytaikainen 16 507 19 630
Saadut ennakot 7
Ostovelat 4411 5 249
Muut velat 1038 919
Siirtovelat 11 050 13 462
VASTATTAVAA YHTEENSA 21 659 24 512
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 20,0 % 17,7%
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,0 % 15,2 %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyty yli-/alijgdmg, 1 000 euroa 1 1
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 0 0
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa 2878 2832

= Vieras paéaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuorkavastuut
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Karviaisen omavaraisuusaste on 20,0 %, mika on hyvin alhainen lukema. Toisaalta Karvaisella ei ole
pitkaaikaisia velkoja, vaan vieras padoma muodostuu lyhytaikaisista veloista, mm. ostoveloista ja
lomapalkkavelasta. Se, etta Karviaisella ei ole pitkdaikaisia velkoja, heijastuu siihen, etta
suhteellinen velkaantuneisuusaste on hyvin matala, eli pieni osa toimintatuloista riittda kattamaan
vieraan paaoman.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ei ole tarkoitus kerryttaa ylijaamaa, ja siksi tulos on 0. Kunnilta
laskutetaan vain toiminnan kustannukset.

Karviaisella ei ole lainoja, mutta vuokravastuita on. Vuokravastuut muodostuvat padosin leasing-
sopimuksella  hankituista  tuotannontekijoista  seka  toimitilojen  vuokrasopimuksista.
Vuokravastuiden maara vaihtelee sen mukaan, kuinka pitkia sopimuskausia on jaljelld. Toimitilat
ovat valtaosin vuokrattu jasenkunnilta.



1.4.Kokonaistulot ja menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

TULOT 1 000 euroa MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
Toimintatuotot 137 213 Toimintakulut
Korkotuotot 0 Korkokulut
Muut rahoitustuotot 75 Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien 0 Pakollisten varausten muutos
hyddykkeiden luovutusvoitot - Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
INVESTOINNIT - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 luovutustappiot
Pysyvien vastaavien INVESTOINNIT
hyédykkeiden luovutustulot 0 Investointimenot
RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset 0 Oman paaoman lisdaykset
Kokonaistulot yhteensa 137 289 Kokonaismenot yhteensa

Tasmadéytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 137 289 - 137 393 = -104

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 3 698 - 3 802 = -104

1.5.Tilikauden tuloksen kasittely
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1 000 euroa

137 182
31

3

0

178

o O O o

137393

Vuoden 2021 ylijagama, maaraltaan 4,47 euroa, esitetdan siirrettavaksi taseeseen tilikauden

ylijaama/alijaama tilille.
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2. KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN KESKEISET TAVOITTEET JA PALVELUT

Perustuvakuntayhtyma Karviaisen visio on olla Suomen paras ja kustannustehokkain sosiaali- ja
terveyspalvelujen palveluntuottaja.

Kuntayhtymamme perustehtava eli missio on “Tukena elamdssa”. Tukena eldamassa tarkoittaa, etta
Karviainen on kuntalaisten ja henkiloston tukena kaikissa elaman vaiheissa. Mission keskiossa on
alueemme kuntalaisten hyvinvointi ja toimintakyky, ndemme ihmiset aktiivisina toimijoina omassa
elamassaan. Karviaisen tehtavana on tukea ja auttaa ihmisid [6ytamaan ja saavuttamaan oman
toimintakykynsa maksimi.

Karviaisen arvot perustuvat missioomme ja kertovat toimintaperiaatteista, joiden pohjalta
toimimme Karviaisessa.

Arvomme ovat:

Asiakaskeskeisyys
— asiakkaan osallisuus

— asiakkaan yksityisyyden ja itsemaaraamisoikeuden kunnioittaminen
— prosessien kehittdminen asiakkaan tarpeista lahtien

MyOdnteisyys
— ystavallinen ja asiallinen palvelu

— toimivat yhteistyosuhteet sidosryhmien kanssa
— arvostetaan omaa ja toisten tekemaa tyota

Uudistuminen
— ammattitaidon ja osaamisen yllapitaminen ja lisddaminen

— innovatiivisuuden arvostaminen
— tietojarjestelmien ja teknologian hyédyntaminen
— alan kehityksen seuraaminen ja siind mukana oleminen

Oikeudenmukaisuus
— kaikilla tasapuoliset mahdollisuudet hyvaan hoitoon seka palveluun

— taloudellisten resurssien oikeudenmukainen kohdentaminen
— henkil6ston ja asiakkaiden oikeudenmukainen kohtelu

Vastuullisuus
hyvaksyttyjen toimintamallien noudattaminen

— oman tyon tarkoituksen muistaminen

taloudellisuus ja palveluvastuu

ymparistondakdkohtien huomioiminen toiminnassa
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Karviaisen kaikkea toimintaa ohjaa nelja painopistettd, joita ovat asiakaskokemus, prosessit, talous
ja henkilostokokemus.

« Tyytyvaiset « Riittava
asiakkaat saatavuus

« Vaikuttavat « Prosessien
palveluratkaisut kehittaminen

Asiakas Prosessit
Henkilosto Talous

« Osaava, . Ennaltaehkaisy,
sitoutunut ja avopalvelut,
hyvinvoiva oman
henkildstd palvelutuotannon

kehittaminen

Kuva 4. Karviaisen toiminnalliset painopisteet.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnalliset painopisteet sisaltavat nelja Karviaisen
strategista tavoitetta, joilla tahdataan Karviaisen vision toteutumiseen:

1. Palvelurakenteen keventaminen seka ennaltaehkaisevaan ja kuntouttavaan tyéhon
panostaminen

2. Palveluintegraatio, tarve ja asiakaslahtoiset palvelut
3. Digitaaliset palvelut ja tiedolla johtaminen

4. Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittaminen

2.1.Palvelurakenteen keventaminen seka ennaltaehkaisevaan ja kuntouttavaan
tyohon panostaminen

Ennaltaehkaisevaa tyota kehitettiin vuonna 2021 muun muassa Lapset SIB-tydskentelylla. SIB-hanke
kdaynnistyi kevaalla tyontekijoille suunnatuilla tyopajoilla ja kohdeperheiden valinta kdynnistyi
syyskuussa. Vuoden 2021 loppuun mennessa 10 perhetta on hyvaksytty mukaan tyéskentelyyn. SIB-
hankkeen ” Rinnallakulkijan” rekrytointi toteutuu vuoden 2022 alussa.

Uutena toimintana aloitti vuonna 2021 tyopaja Werstaan yhteydessa toimiva Kihweli. Kihwelissa
jarjestetaan Karviaisen omana tuotantona tyotoimintaa kehitysvammaisille asiakkaille.

Asumisohjaustoimintaa laajennettiin onnistuneesti vuoden 2021 aikana. Mielenterveys- ja
padihdepalvelujen asumisohjaukseen on siirtynyt yhteensd 16 asiakasta vammaispalveluista.
Joulukuussa 2021 asumisohjauksessa oli yhteensa 62 asiakasta. Asumisohjaus toteuttaa yksilotyon
lisdksi ryhmatoimintaa yhdessa asumispalvelujen kanssa, mika vahentda ostopalvelujen tarvetta.
Nummelassa ja Karkkilassa on tarjolla ns. padivatoimintaryhmia kolme kertaa viikossa.
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2.2.Palveluintegraatio, tarve ja asiakaslahtoiset palvelut

Vuoden 2021 Karviainen aloitti uudella organisaatiolla, jossa aikaisemmasta kolmesta
palvelulinjasta siirryttiin kahteen. Organisaatiouudistuksen keskeisimpana tarkoituksena oli
palveluintegraation seka tarve ja asiakaslahtoisten palveluiden kehittaminen.

Uutena toimintamallina kehitettiin terveysasemille HTA-keskus (HTA=hoidon tarpeen arvio), joka
aloitti toimintansa marraskuussa. Hoidon tarpeen arvioinnissa potilaan yhteydenottoon vastaavat
sairaanhoitajat tukenaan l3aakari, joka konsultoi hoitoon liittyvissa asioissa. Yhteydenoton
yhteydessa potilaan asia saattaa tulla hoidetuksi tai tarvittavia esitutkimuksia voidaan maarata jo
ennen hoitajan tai ladkarin vastaanottoa. Talla toimintatavalla potilaita palvellaan laadukkaammin,
oikea-aikaisesti seka tasalaatuisesti. HTA-keskus mahdollistaa chat-vastaanoton ja muiden
digitaalisten palveluiden integroimisen osaksi terveysasemien palveluita.

2.3.Digitaaliset palvelut ja tiedolla johtaminen

Karviaisessa otettiin kayttéoon CGl:n Omni360 sosiaalipalveluihin  toukokuussa 2021 ja
terveyspalveluihin lokakuussa 2021. Omni360 mahdollistaa rakenteellisen kirjaamisen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelua Karviainen rakensi
vhdessa Lohjan ja HUS:n kanssa asiakas 360 tietoaltaan. Tietoallas mahdollistaa tietojen katselun eri
tietojarjestelmien valilla (Apotti ja Omni360)

Toukokuussa 2021 Karviaisessa otettiin kayttéon UNA-lomakesovellus, joka mahdollistaa
terveydenhuollon lomakkeiden sdhkoisen lahettamisen Kelaan ja Traficomiin.

Karviaisessa otettiin kayttoon syksylla 2021 Microsoft Power Bl pohjainen graafinen talouden
seurantatyodkalu, MonetTieto.

Toiminnan ja talouden raportointia on kehitetty systemaattisesti kahdenvuoden ajan. Karviainen
raportoi kuukausittain talouden jo toiminnan toteuman kuntayhtyman hallituksella. Talouden ja
toiminnan toteumaa seurataan kuukausittain esimiesten kanssa.

Osana Lansi-Uudenmaan tulevaisuuden terveyskeskus hanketta Karviainen on kehittdanyt vuonna
2021 terveysasemien Chat-vastaanotto toimintaa. Chat-vastaanotto otettiin Karviaisessa kayttéon
tammikuussa 2022.

Kotihoidossa vuonna 2020 kevaalla kayttoon otettua etdahoivaa laajennettiin edelleen vuoden 2021
aikana siten, ettd osa iltakdynneista tuotetaan etdhoivana.

Kotihoidossa on ollut pilottikdytossa ladkeautomaatteja, joilla osa kotihoidon ldadkkeenjaon
fyysisista kaynneista voidaan korvata. Karviainen aloitti ladkeautomaattien kilpailutuksen syksylla
2021. Vuoden 2022 aikana otetaan kayttoon kilpailutuksen voittajan ladkeautomaatit.

2.4.Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittaminen

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen tavoitteena on selkedt strategiset tavoitteet, lapindkyva
johtamisjarjestelma seka innovatiivinen ja dynaaminen toimintakulttuuri. Osana johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittamistd karviaisessa pidettiin tiimeille muutostyOpajoja seka koko
henkildstolle suunnattuja podcasteja sekd kerran kuukaudessa toteutettua ajankohtaista Karviasta,
jossa tiedotettiin ja keskusteltiin toimintaan liittyvistd ajankohtaisista asioista.
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2.5.Kayttotalouden toteutuminen

Perussopimuksen mukaan jasenkunta vastaa asukkaidensa kadyttamien palveluiden todellisista
omakustannushintaisista kustannuksista. Maksuosuudet kdyttdmenoihin perustuvat
kuntakohtaiseen kustannuslaskentaan. Kustannukset jaetaan ensisijaisesti toimipaikkakohtaisesti.
Jasenkunnan osuus yhteisesti kdytetyn toimipaikan kustannuksiin maardytyy kayton suhteessa.
Toimipaikan kustannuksille lasketaan omakustannushinta. Todellisia kustannuksia ei ilmaista
keskiarvolukuina, vaan toimipaikan omina euromaardisinda kustannuksina. Omakustannushinta
sisaltdaa kustannukset, yhteiset kustannukset seka padaomakustannukset. Yhteiset kustannukset
jaetaan kunnille asukaslukujen suhteessa. Kuntaosuuksien laskelma pohjautuu tilinpaatoksen
liitteen mukaan maaraytyviin kuntaosuuksiin.

Jasenkuntien valtuustot ovat talousarviopadatoksessdadan hyvaksyneet molempien jasenkuntien
osalta kaksi erillistda nettomddrarahaa toisen Karviaisen palvelujen osalta ja toisen
erikoissairaanhoidon osalta.

Vihdin kunnanvaltuusto p&aatti hyvaksyessaan Karviaisen talousarvion asettaa 830000 euron
tasapainottamistavoitteen vuodelle 2021. Yhtymahallitus hyvaksyi kevaalla talouden
tasapainottamisohjelman, jota Karviaisessa toteutettiin koronapandemiasta huolimatta. Toimintaa
onnistuttiin kehittdamaan ja Karviainen paasi asetettuun tasapainottamistavoitteeseen.

Alkuvuodesta 2021 kun ei ollut tiedossa, miten valtio korvaa kunnille ja kuntayhtymille
koronapandemiasta aiheutuneita kustannuksia, yhtymahallitus haki Karkkilan
kaupunginvaltuustolta ja Vihdin kunnanvaltuustolta lisamaararahaa koronakustannuksiin.
Lokakuussa valtio paatti, miten koronakorvaukset kohdennetaan. Karviaisen osalta Karkkilan
kaupunki ja Vihdin kunta paattivat, etta Karviainen hakee kyseisen avustuksen kuntien puolesta.
Avustusta haettiin kahdessa erassa, tammikuun ja elokuun vilisiin kustannuksiin seka syyskuun ja
joulukuun vilisiin kustannuksiin. Avustuksen maaraan vaikuttivat tehdyt koronarokotukset, tehdyt
koronatestit, todettujen tartuntojen maara alueella sekd toteutuneet erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon hoitopaivat koronapotilaiden hoidossa. Tammikuun ja elokuun valisista
kustannuksista Sosiaali- ja terveysministerio teki paatoksen joulukuussa ja ne on kirjattu
kirjanpitoon tuloksi. Syyskuun ja joulukuun valisista kustannuksista Sosiaali- ja terveysministerio ei
ole tehnyt paatostd, mutta avustus on kirjattu tuloennakkona vuodelle 2021.

Talousarviomuutokset:

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 30.3.2021 § 36 Karkkilan kaupunginvaltuustolle 1 175 000
euron madrdarahan lisdystd omaan toimintaan liittyen koronatestauksen kustannuksiin seka
hoitajien resurssointiin koronarokotuksiin, ajanvaraukseen ja tartunnan jaljitykseen. Karkkilan
kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 18.10.2021 § 317, ettd johtuen Perusturvakuntayhtyma
Karviaisen hakuoikeudesta koronakorvausten valtionosuuksiin, tulee yhtymahallituksen tehda uusi
maararahaesitys.

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 30.3.2021 § 36 Vihdin kunnanvaltuustolle 3 000 000 euron
maararahan lisdystd omaan toimintaan liittyen koronatestauksen kustannuksiin sekd hoitajien
resurssointiin koronarokotuksiin, ajanvaraukseen ja tartunnan jaljitykseen. Vihdin kunnanvaltuusto
hyvaksyi maadrarahan muutoksen kokouksessaan 1.6.2021 § 32. Samassa kokouksessa Vihdin
kunnanvaltuusto pienensi Perusturvakuntayhtyma Karviaisen oman toiminnan maararahaa 830 400
euroa.
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Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 30.3.2021 § 35 Karkkilan kaupunginvaltuustolle vuoden 2021
investointien maararahan nostamiseksi 441 000 euroon. Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi
madrdrahan muutoksen kokouksessaan 24.5.2021 § 35.

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 30.3.2021 & 35 Vihdin kunnanvaltuustolle vuoden 2021
investointien maadrarahan nostamiseksi 441000 euroon. Vihdin kunnanvaltuusto hyvaksyi
madrarahan muutoksen kokouksessaan 1.6.2021 § 32.

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 25.5.2021 § 55 Karkkilan kaupunginvaltuustolle 26 400 euron
seka Vihdin kunnanvaltuustolle 83 600 euron maararahan lisdystd omaan toimintaan henkiloston
kertapalkkiota varten. Yhtymahallitus kumosi paatoksensa kertapalkkiosta. Vihdin kunnanvaltuusto
hylkasi madrarahan lisdyksen kokouksessaan 1.6.2021 § 32, mutta Karkkilan kaupunginvaltuusto
hyvdaksyi maardrahan lisdyksen kokouksessaan 21.6.2021 § 53.

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 30.11.2021 § 128 Karkkilan kaupunginvaltuustolle talousarvion
muuttamisesta oman toiminnan maadrarahan  muuttamista 20998 000 euroon ja
erikoissairaanhoidon maararahan muuttamista 11 719 000 euroon seka Vihdin kunnanvaltuustolle
talousarvion muuttamisesta oman toiminnan maardarahan muuttamista 52 312 000 euroon ja
erikoissairaanhoidon maararahan muuttamista 39276000 euroon pohjautuen syyskuun
osavuosikatsauksen ennusteeseen. Karkkilan kaupungin valtuusto hyvaksyi maararahan muutoksen
kokouksessaan 20.12.2021 § 138 ja Vihdin kunnanvaltuusto hyvaksyi maararahan muutoksen
kokouksessaan 24.1.2022 § 4.



Talousarvion toteutumisvertailu tilinpdétés 2021

Kuntayhtyman talousarvion toteutumisvertailu (ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot)
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
yli/+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatulot
Myyntitulot 6 295 820 6 295 820 5828 611 -467 209
Kuntien maksuosuudet 124 428 580 -114 600 | 124313980 120 086 893 -4 227 087
Maksutulot 5173 500 5173 500 5415377 241 877
Tuet ja avustukset 351520 235000 586 520 7 514 095 6927 575
Muut toimintatulot 383 550 383 550 477 474 93924
Toimintatulot yhteensa 136 632 970 120400 | 136 753370 139 322 450 2 569 080
Toimintamenot
Henkilostokulut -28 757 980 -401400| -29159380 -28 797 214 362 166
Palvelujen ostot -96 214 890 161000 | -96 053890 -99 431 603 -3377 713
Aineet ja tarvikkeet -3 053210 -3 053210 -3300 993 -247 783
Avustukset -5037 150 120 000 -4 917 150 -4 248 187 668 963
Muut toimintamenot -3 296 800 -3 296 800 -3512 851 -216 051
Toimintamenot yhteensa -136 360 030 -120400 | -136 480430 | -139 290 848 -2810418
Toimintakate 272 940 0 272 940 31 602 -241 338
Rahoitustuotot ja -kulut -36 000 -36 000 41978 77 978
Suunnitelman mukaiset
poistot -236 940 -236 940 -73 575 163 365
Tilikauden tulos 0 0 0 4 4




Tulot 2021

Myyntituotot

4%
Maksutuotot

4%

Jasenkuntien

Tuet ja
avustukset
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toimintatuotot
0%
Kuva 5. Karviaisen tulot 2021.
Avustukset
3% Menot 2021
Tarvikkeet ja tavarat Muut toimintakulut PCS%;.Ot
0

2%

Muiden palvelujen

Henkilostokulut

Asiakaspalvelujen
ostot muilta
kuntayhtymilta

Kuva 6. Karviaisen menot 2021.
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Talousarvion 2021 toteutuminen palvelualueittain jdsenkuntien maksuosuuden suhteen sekd
verrattuna vuoteen 2020

1 000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 TP2UTP20  TP21/MTA21 MTA:n ja TP:n
alkuperainen muutokset % MUUTOS % MUUTOS ERO EUROINA

Yhteenveto palvelualueittain

Terveyspalvelut 22901 21419 603 22 022 21177 -7,5 -3,8 -845
Sosiaalipalvelut 47 916 50 157 -224 49 933 49 260 2,8 -1,3 -673
Hallinto 1197 1563 -208 1355 767 -35,9 -43,4 -588
Karviainen yhteenséa 72 014 73139 170 73 309 71 204 -11 -2,9 -2 105
Erikoissairaanhoito 47 648 51 289 285 51 005 48 883 2,6 -4,2 -2122
YHTEENSA 119 662 124 428 455 124 314 120 087 0,4 -34 -4227

Talousarvion 2021 toteutuminen kunnittain ja palvelualuettain jdsenkuntien maksuosuuden
suhteen sekd verrattuna vuoteen 2020

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 TP21/TP20  TP21/MTA21 MTA:n ja TP:n
alkuperéinen muutokset % MUUTOS % MUUTOS ERO EUROINA
Karkkila (ilman esh) 20 599 20 822 -175 20 997 20 242 -1,7 -3,6 -755,1
Terveyspalvelut 6778 6 820 -127 6947 6312 -6,9 -9,1 -634,8
Sosiaalipalvelut 13544 13 648 -35 13 683 13 757 1,6 0,5 73,7
Hallinto 277 354 -14 368 174 -37,3 -52,8 -194,0
Erikoissairaanhoito 11 825 12 829 1100 11729 11714 -0,9 -0,1 -15,4
Karkkila yhteensa 324235 33651 924 32727 31 956 -1,4 -2,4 -770,5
Vihti (ilman esh) 51 415 52 317 5 52 312 50 961 -0,9 -2,6 -1350,7
Terveyspalvelut 16 123 14 599 -476 15 075 14 865 -7,8 -1,4 -209,7
Sosiaalipalvelut 34372 36 509 259 36 250 35503 33 -2,1 -746,6
Hallinto 920 1209 222 987 593 -35,6 -40,0 -394,5
Erikoissairaanhoito 35823 38 460 -816 39 276 37 169 3,8 -5,4 -2106,6

Vihti yhteensa 87 238 90 777 -810 91 587 88 130 1,0 -3,8 -3457,3
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2.7.1 TALOUS-, HALLINTO- JA HANKINTAYKSIKKO

Talous-, hallinto- ja hankintayksikén talousarvion toteutumisvertailu (ulkoiset ja sisdiset erat)

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
yli/+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatulot
Myyntitulot
Kuntien maksuosuudet 1563 270 -208 600 1354 670 766 810 -587 860
Tuet ja avustukset 125420 235 000 360 420 935 748 575 328
Muut toimintatulot 60 000 60 000 1571 -58 429
Toimintatulot yhteensa 1748 690 26 400 1775090 1704129 -70 961
Toimintameno
Henkilostokulut -997 140 -26 400 -1 023540 -1012 814 10726
Muiden palvelujen ostot -525 150 -525 150 -624 739 -99 589
Aineet ja tarvikkeet -13 000 -13 000 -32 256 -19 256
Muut toimintamenot -88 400 -88 400 -67 736 20 664
Toimintamenot yhteensa -1623 690 -26 400 -1650090| -1737545 -87 455
Toimintakate 125 000 0 125 000 -33 416 -158 416
Rahoitustuotot ja -kulut -36 000 -36 000 42 544 78 544
Suunnitelman mukaiset
poistot -89 000 -89 000 -9124 79 876
Tilikauden tulos 0 0 0 4 4

Alkuvuodesta hallintoa tyollisti talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmdamuutokset, vuoden
edetessa asianhallintajarjestelman vaihto ja Lansi-Uudenmaan sote-hankkeen useat projektit ovat
vaatineet henkildstoresursseja niin hallinnosta kuin palvelualueilta. Jarjestelmien muutokset ovat
kasvattaneet hallinnon kustannuksia verrattuna vuoteen 2020.

Lansi-Uudenmaan sote-hankkeet kasvattivat hallinnon kustannuksia vuonna 2021. Hankkeeseen
saatiin valtionosuutta, hankkeiden nettokulujen ollessa 189 000 euroa. Hankekuluihin saadaan
alkuvuodesta 2022 hankeavustukset, kun hankkeiden lopulliset kustannukset saadaan laskettua
koko Lansi-Uudenmaan osalta ja valtio maksaa hankeavustukset. Hankkeiden laskennallinen
omavastuuosuus hankkeiden koko ajalta (2020-2022) on noin 160 000 euroa, mika p&daosin
katetaan Karviaisen omalla tyopanoksella. Lansi-Uudenmaan sote-hankkeissa on rakennettu
yhteista potilastietojen tietovarastoa seka DigiChattia.

Hallinnon kulujen vertailtavuutta vuoteen 2020 vaikeuttaa myOs organisaatiomuutos, jossa
vanhoilta linjoilta siirrettiin henkilostéa resursseineen hallintoon. Tama kasvatti hallinnon kuluja
verrattuna 2020 kuluihin, mutta kuntayhtymatasolla hallinnon kulut vadhenivdt vuoteen 2020
verrattuna.

Hallintoon kirjattiin osuus valtion korona-avustuksista, joka ylitti palvelualueiden kustannuspaikoille
kirjattujen toteutuneiden koronakustannuksien arvon. Palvelualueilla ei kirjanpidossa huomioitu
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koronasta johtunutta tulojen vdahennysta. Koska korona-avustus oli euromaaraisesti suurempi kuin
mitkd toteutuneet koronakustannukset olivat, kasvatti korona-avustus hallinnon tuloja ja siten
pienensi kuntien maksuosuutta. Ndin Karviaisen hakema korona-avustus kohdistuu epdsuorasti
kunnille kattamaan Karkkilan kaupungin ja Vihdin kunnan koronasta aiheutuneita kustannuksia.



2.7.2 SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalipalveluiden talousarvion toteutumisvertailu (ulkoiset ja sisdiset erét)

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
yli/+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatulot
Myyntitulot 3439300 3439300 3220697 -218 603
Kuntien maksuosuudet 50 156 625 -224000| 49932625| 49259731 -672 894
Maksutulot 2412750 2412750 3106 087 693 337
Tuet ja avustukset 226 100 226 100 334 267 108 167
Muut toimintatulot 265 150 265150 413 251 148 101
Toimintatulot yhteensa 56 499 925 -224 000 56 275925 | 56 334 033 58 108
Toimintamenot
Henkildstokulut -13 651 955 100000 | -13551955| -13 680338 -128 383
Palvelujen ostot -36 235720 4000| -36231720| -36 650155 -418 435
Aineet ja tarvikkeet -319 220 -319 220 -475 869 -156 649
Avustukset -5037 150 120 000 -4917150| -4248187 668 963
Muut toimintamenot -1243 400 -1243400| -1266700 -23 300
Toimintamenot yhteensa -56 487 445 224000 | -56263445| -56 321249 -57 804
Toimintakate 12 480 0 12 480 12784 304
Rahoitustuotot ja -kulut -306 -306
Suunnitelman mukaiset
poistot -12 480 -12 480 -12 482 -2
Tilikauden tulos 0 0 0 -4 -4
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Sosiaalipalvelujen toiminnan vakiinnuttaminen uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi on
jatkunut koko vuoden. Keskusten toimintaan liittyvida olennaisia tapahtumia kuvataan asetettujen
tavoitteiden ja niiden saavuttamista arvioivien mittareiden seurannan kautta.

Kokonaistarkastelussa sosiaalipalvelujen kulunut vuosi on ollut seka talouden etta toiminnan osalta
haastava. Perhekeskuksen sijaishuollossa talousarvio ylittyi, kun sijaishuollon tarve on lisaantynyt
ennakoitua enemman erityisesti Vihdissa. lkdantyneiden tehostetun palveluasumisen tarpeen kasvu
sekda kehitysvammaisten asumispalvelun kaytén lisaantyminen ovat aiheuttaneet paineita
sosiaalipalvelujen talousarvion toteutumalle. Kotiin annettavissa palveluissa koronatestauksiin ja
rokotuksiin liittyvat tehtdvat asiakkaiden kotiin ovat aiheuttaneet toistuvasti ylimaaraista
kuormitusta. Koronarokotustoimintaan ja jaljitykseen ohjattiin vuoden ensimmaiselld puoliskolla
erityisesti aditiys- ja lastenneuvola- sekd koulu- ja opiskeluterveydenhuollon henkilostoa.
Sosiaalipalvelujen alueella toiminnan kehittamistyo on haasteista huolimatta ollut aktiivista kaikissa
keskuksissa.
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Perhekeskus

Tunnuslukuja on leimannut koko vuoden ajan pandemiatilanteen jatkuminen. Terveydenhoitajien
tyo koronarokotuksissa aiheutti hoitovelkatilanteen Karviaisen neuvola- ja
kouluterveydenhoitopalveluissa kevaalla 2021.

Erityisesti nuorten pahoinvoinnin ennakoitiin lisddntyvan poikkeustilanteen johdosta. Tama
konkretisoitui kesdkuukausina kiireellisten sijoituksien maaran lisddntymisend. Haasteellisissa
tilanteissa eldville perheille tehtiin useita paatoksia perhekuntoutusjaksoista. Lasten sijaishuollon
ratkaisut on tehty aina ensisijaisesti perhesijoituksina. Vaikeassa kokonaistilanteessa oleville
nuorille ainoa sijoitusvaihtoehto on kuitenkin usein ollut laitosmainen hoito, jossa on mahdollista
saada erityistukea. Karkkilan avohuollon asiakkaiden maara kaantyi laskuun palvelurakenteiden
uudelleen organisoinnin myo6ta. Tydskentelyssa on painotettu varhaisen tuen tarjoamista perheille.

Karviaisen ja Lohjan yhteiseen Ankkuri-toimintaan on palkattu oma sosiaalityontekija 2.8.2021
alkaen. Lohjan kaupunki toimii sosiaalityontekijan tyonantajana. Ankkuri -tiimi on toteuttanut
verkostotoimintaa, pienryhmatoimintaa ja konsultaatioita seka yksittaisten asiakkaiden tapaamisia.
Erityisesti Vihdin kirkonkylalla on aktiivisesti tydskennelty alueen haasteisiin liittyen toteuttamalla
laajaa verkostotyota sekd asiakaskohtaista tyoskentelya. Vihtildisia asiakkaita Ankkuri-
tyoskentelyssa vuonna 2021 oli 42 ja karkkilalaisia 10. Ankkuri-tiimin psykiatrisen sairaanhoitajan
toimi perustettiin Karviaisen yhtymahallituksessa syyskuussa ja tyotehtdva alkaa vuoden 2022
alussa.

Lapset SIB-tyoskentely kaynnistyi kevaalla tydntekijoille suunnatuilla tyépajoilla ja kohdeperheiden
valinta kaynnistyi syyskuussa. Vuoden 2021 loppuun mennessa 10 perhetta on hyvaksytty mukaan
tyoskentelyyn. SIB-hankkeen ”Rinnallakulkijan” rekrytointi toteutuu vuoden 2022 alussa.

Perhetyon seka tehostetun perhetyon kehittaminen omana palveluna jatkui ja mallia kehitettiin
systemaattisesti siten, ettd jatkossa pystytdan vastaamaan yhd nopeammin ja proaktiivisemmin
perheiden palvelutarpeeseen. Tarkoitus on, ettd perheet saavat tarvitsemansa tuen helposti ja
valtytaan  siirtymiselta erityispalveluihin.  Sijaishuollossa  olevien lasten ja nuorten
kotiuttamisprosessin tehostaminen osana lastensuojelun kokonaisvaltaista kehittamistyota jatkuu.

Lastensuojelun tukea tarvitsevien perheiden tilanne on nayttaytynyt erittdin huolestuttavana.
Vanhempien vasymys, taloudelliset huolet ja mielenterveyteen liittyvat asiat kuormittavat
vanhemmuutta. Nuorten kohdalla ahdistuneisuus- ja masennusoireita esiintyy paljon.
Erikoissairaanhoito on ruuhkautunut ja tdma kuormittaa peruspalveluita aiempaa enemman.

Hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen kehittaminen on ollut perhekeskuksen tarkedana prosessina.
Loppuvuoden kehittamiskarkena on palvelujen yhdenmukaistaminen Lansi Uudenmaan alueella.
Perhekeskuspalvelut ja niihin liittyvien tyoryhmien kokoonpano ja rakenteet suunniteltiin ja
nimettiin vuoden 2021 loppupuolella. Tyoskentely kdynnistyy heti alkuvuodesta 2022.

Yhtendisen toimintakulttuurin juurruttaminen hyvinvointialueelle on tarked osa alueen
kokonaisvaltaista kehittamistyota. Esimerkkina tasta on systeemisen lastensuojelun toimintamallin
kayttoonotto sekd perhesosiaalitydn tiimien tydorientaatiossa etta yhteistydverkostoissa.



Taulukko 10. Perhekeskuksen talousarviotavoitteet.

Talousarviotavoite

Mittari

Toimenpiteet tavoitteen

saavuttamiseksi
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Toteuma
2021

Lastensuojelun
sijaishuollon
laitoshuollon asiakkaiden
maara laskee

Vihti 55 asiakasta/
10900 vrk

Karkkila 20 asiakasta/
4 900 vrk

Lastensuojelun
avohuollon asiakasmaara
vakiintuu/laskee

Vihti 300 asiakasta
Karkkila 100 asiakasta

Sosiaalihuoltolain
mukaisten palvelujen
kaytto kasvaa

Vihti 200 perhetta
Karkkila 60 perhetta

asiakkaiden ja vuorokausien
maara (asiakasmaara
laskennallinen)

Vihti 62 asiakasta /
11 800 vrk

Karkkila 24 asiakasta /
5300 vrk

Avohuollon asiakkaiden
maara
(Sotkanet v. 2019)

Vihti 348 asiakasta
Karkkila 127 asiakasta

Yhteydenotot
sosiaalihuoltoon lapsen
tuen tarpeen arvioimiseksi
(Sotkanet v. 2019)

Vihti 137
Karkkila 28

Lastensuojelun sijaishuollon

Perhetyon, tehostetun
perhetyon ja
tukihenkil6toiminnan
tehostaminen

Perhetyo ja tehostettu
perhety6 omana tyona
lisddntyy, systeeminen
toimintamalli otetaan
kayttoon

Monialainen yhteistyo
asiantuntijaverkostossa
vahvistuu

Perheiden tuen tarpeen
ohjausta sosiaalihuoltolain
mukaisiin palveluihin
vahvistetaan

Vihti:
64 lasta/
13 224 vrk

Karkkila:
23 lasta/
5373 vrk

Vihti:
174
asiakasta

Karkkila:
60 asiakasta

Vihti:
323

asiakasta

Karkkila:
75 asiakasta
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Sosiaalipalvelukeskus

Sosiaalipalvelukeskuksen yksikoita ovat Aikuisten sosiaalityd, Vammaisten sosiaalityo,
Ikddntyneiden sosiaalityd ja Tydohonkuntoutuksen palvelut. Sosiaalipalvelukeskuksessa toteutetaan
laajasti sosiaalihuoltolain, toimeentulotukilain, vammais- ja erityishuoltolain, vanhuspalvelulain
sekd tyohon kuntoutusta koskevan lainsaadannon mukaisia palveluja. Sosiaalitydssa arvioidaan
asiakkaan palveluntarvetta, tehddan asiakassuunnitelmat ja paatokset, toteutetaan palveluja seka
koordinoidaan etenkin erityisen tuen tarpeessa olevien henkildiden palvelujen toteuttamista
verkostoissa. Palveluneuvonta ja ohjaus on osa kaikkia toimintoja. Palvelujen tavoitteena on -
asiakkaille kuuluvien lakisdateisten palvelujen jarjestamisen lisdksi — asiakkaan omien voimavarojen
tukeminen, asiakkaan kuntoutuminen seka mahdollisimman itsendinen parjaaminen.

Aikuisten sosiaalityon yksikko vastaa aikuissosiaalityon lisaksi keskitetysti taydentavan ja ehkdisevan
toimeentulotuen palveluista, aikuistumisen tuesta eli taysi-ikdisten jalkihuoltonuorten palveluista,
sosiaalitydn asumispalvelusta, valitystilitoiminnasta ja maahanmuuttajien sosiaalityosta.
Vammaisten sosiaalityon yksikké vastaa vammaispalvelulain ja erityishuoltolain mukaisista
palveluista, joita ovat muun muassa henkilokohtainen apu, vammaispalvelulain mukainen
kuljetuspalvelu, asunnonmuutostyét seka palveluasuminen. Erityishuoltolain  mukaisia
kehitysvammaisten palveluja ovat esimerkiksi asumispalvelu, tyo- ja paivatoiminta seka perhehoito.
Ty6hon kuntoutuksen palvelujen yksikko vastaa tyottomien aktivoinnista, palkkatukityollistamisesta
ja kuntouttavasta tyotoiminnasta, jota toteutetaan pddosin tyopaja Werstaalla. Werstaan
yhteydessa toimiva Kihweli on jarjestanyt tyotoimintaa kehitysvammaisille asiakkaille. Kihwelin
toiminta alkoi vuoden 2021 alussa, pilottikokeilun jalkeen ja toiminta on vakiintunut vuoden 2021
loppuun mennessa. lkddntyneiden sosiaalityon yksikko vastaa asiakasryhman palveluista, joita ovat
ikdantyneiden sosiaalityd ja sosiaaliohjaus, omaishoidon tuki, Iyhytaikaishoito, tehostettu
palveluasuminen, sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu, asunnonmuutostyot seka
veteraanien palvelut.



Taulukko 11. Sosiaalipalvelukeskuksen talousarviotavoitteet.

Toimeentulotukihakemukset
kasitellddn vahintaan seitseman

vuorokauden aikana

Vammaispalvelun hakemukset
kasitelladn vahintdan kolmen

kuukauden aikana

Ikddntynyt asiakas saa oikea
aikaisesti tarvitsemansa palvelut

Tyytyvaiset asiakkaat

tehostetussa palveluasumisessa

Kasittelyaika
toteutuu / ei
toteudu

Kasittelyyn ottoaika
ja kasittelyaika
toteutuu / ei
toteudu

Palvelutarpeen
arviointi on aloitettu
viiden arkipaivan
aikana
Asiakastyytyvaisyys
kysely NPS indeksi yli
40

Kasittelyajan seuranta
paivittain ja tarvittavat
toimenpiteet

Kasittelyajan seuranta
kuukausittain ja
tarvittavat
toimenpiteet

Palvelutarpeen
arvioinnin
kehittaminen, tyonjako
ja resurssointi
Asiakaskyselyiden
perusteella
maaritellaan

Jarjestelma-
paivityksen
vuoksi tieto ei
ole saatavissa
talla hetkella.
97,28 %
kasitelty 3 kk
madardajan
sisalla

85 %
Arvioinneista
aloitettu viiden
paivan sisalla
+55
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kehittamistoimenpiteet

Sosiaalipalvelukeskuksen tavoitteet toteutuvat valittujen mittareiden mukaan lukuun ottamatta
ikdantyneiden henkildiden palvelutarpeen arviointien aloittamisen maardaikaa, jossa tavoitellaan
lakisdateistd maaraaikaa nopeampaa kasittelyd. Palvelutarpeenarvioinneista 85 % on aloitettu
viiden arkipaivan sisalla. Lain mukaan kaikissa palveluissa kiireelliset asiat kasitellaan valittomasti ja
ilman tarpeetonta viivytystd, mutta enintddn sdddetyssa maaraajassa. Lain mukaan yli 75-vuotiaan
palvelutarpeen arvio pitdaa aloittaa seitseman arkipdivan kuluessa siitd, kun asiaan liittyva
yhteydenotto on tullut. Asiakastyytyvaisyyskysely tehostetussa palveluasumisessa on toteutettu
suunnitellusti lokakuussa 2021 ja asiakastyytyvaisyys on kyselyn perusteella hyvalla tasolla.
Sosiaalipalvelujen Pro Consona —ohjelman paivityksen vuoksi toimeentulotuen kasittelyaikoja ei ole
saatavissa.

Sosiaalipalvelukeskuksen menoissa huomio kiinnittyy erityisesti ikdantyneiden omaishoidontukeen
ja vammaispalveluissa kehitysvammaisten asumispalveluihin. lkdantyneiden omaishoidontuen
menot ylittivat talousarvion, mutta kokonaisuutena omaishoidon tuen menot olivat ennakoitua
pienemmat, koska asiakasmaadrat vammaisten ja lapsiperheiden omaishoidontuessa eivat
kasvaneet. Kehitysvammaisten asumispalvelujen asiakasmaara ja kustannukset ovat kasvaneet
nuorten itsendistymisen johdosta. Vaikeavammaisten henkilokohtaisessa avussa asiakasmaarat
ovat kasvaneet sekd Vihdissa ja Karkkilassa vuoden aikana, mutta se ei johtanut
kokonaiskustannusten kasvuun. Toimeentulotukea saaneiden maara kasvoi edellisestd vuodesta
noin 9,5 %, mika lisdsi toimeentulotukimenoja yli 2021 talousarvion, mutta kokonaisuutena
toimeentulotukimenot pysyivat kuitenkin edellisen vuoden tasolla. |kdantyneiden tehostetussa
asumispalvelussa oli paineita menojen lisddmiseen, jotta palvelut olisi pystytty jarjestamaan
tarvetta vastaavasti ja lakisdateisessa maardajassa. lkdantyneiden asumispalveluissa on ostettu
keskimaarin kuusi asumispalvelupaikkaa yli talousarvion paikkaluvun, mutta ostopalvelupaikkojen
tarjontaa ei ole ollut alueella kuitenkaan saatavissa tarvetta vastaavasti.



Taulukko 12. Sosiaalipalvelukeskuksen avustusten mddrdrahat.
Maararaha 2021
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Toteuma 2021

Sopeutumisvalmennukset 33000 19 353
Vilineet, koneet, laitteet 22 000 10 404
Vapaa-ajan tuki 24 550 10 055

Kotiin annettavat palvelut

Taulukko 13. Kotiin annettavien palveluiden talousarviotavoitteet.
Talousarviotavoite

Mittari

Toimenpiteet
tavoitteen
saavuttamiseksi

Toteuma 2021

Asiakas saa
tarvitsemansa
yksil6lliseen
palvelutarpeen
arviointiin perustuvat
palvelut oikea
aikaisesti

Kotihoidon oikealla
resurssoinnilla ja tyon
organisoinnilla
kyetdan vastaamaan
asiakkaiden
palvelutarpeeseen;
tavoitteena
saanndllisen
kotihoidon vidliton
tyoéaika
sairaanhoitajilla 40 %
ja lahihoitajilla 60 %
Digitaaliset palvelut
osana asiakkaiden
sadnnollisen
kotihoidon
palvelukokonaisuutta

Saannollisen
kotihoidon asiakkaiden
hoito- ja
palvelusuunnitelman
mukaan suunnitellut ja
toteutuneet tunnit

Saannollisen
kotihoidon valittdman
tyGajan seuranta
kuukausittain
(09/2020, Karkkila
sairaanhoitajat 47 %,
lahihoitajat 59 %,

Vihti sairaanhoitajat 48
%, lahihoitajat 53 %)

Etdhoiva
kayntimaara(kontakti),
seuranta kuukausittain

Hoito- ja
palvelusuunnitelmien
prosessien
tehostaminen ja
palveluiden tarpeen
mukainen mitoitus.

Kotihoidon
tuottavuuden
lisddminen; tydnjaon,
prosessien ja
tiimirakenteen
kehittaminen yhdessa
henkiloston kanssa

Prosessien
kehittaminen,
palvelun markkinointi
asiakkaille seka
etdhoivan
laajentaminen seka
aamu- etta
iltavuoroon

Suunnitellut/toteutuneet
tunnit

KH1 (Vihti):

21 135/21 095

KH2 (Vihti):

17 327/16 794

KH3 Karkkila):

27 330/23 332

Vilitdn toteutunut tyo
KH 1 (Vihti)

Lh 50 % /Sh 26 %

KH2 (Vihti)

Lh 45% / Sh 28 %

KH3 (Karkkila)

Lh49 % /Sh35%

Kayntimaara=kontakti
(tunnit)

KH 1 (Vihti) 35 asiakasta
9 570 kontaktia (1 485 h)
KH2 (Vihti) 16 asiakasta
3 711 kontaktia (675 h)
KH3 (Karkkila) 23
asiakasta

5 614 kontaktia (940 h)

Vuoden 2021 aikana Vihdin saanndllisen kotihoidon yksikot jaettiin kahdeksi yksikdksi ja fyysisesti
kahdessa eri tilassa toimivaksi. Vihdin KH 1 on Nummelan virastotalolla ja KH 2 seka tilapdinen

kotihoito on Vihdin kirkonkylan Pappilanpellolla.

Kotihoidon tavoitteena on, ettd asiakas saa tarvitsemansa yksilolliseen palvelutarpeen arviointiin
perustuvat palvelut oikea-aikaisesti. Tavoitteena on, ettd asiakkaalle suunnitellut ja toteutuneet
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tunnit vastaavat mahdollisimman tarkasti toisiaan. Suunniteltuja ja toteutuneita tunteja
tarkastellaan jatkuvasti arvioimalla hoito- ja palvelusuunnitelman vastaavuutta asiakkaan tarpeisiin
seka kotihoidon asiakkaiden kotona olevien NFC-tarrojen leimauksiin. Jarjestelman avulla voidaan
seurata asiakkaan saamaa palveluaikaa suhteessa asiakassuunnitelmaan sovittuun aikaan.

Kotihoidon tuottavuutta on lisatty resurssin tarkoituksenmukaisella ja oikein kohdentuvalla
kaytolla. Saannollisen kotihoidon tehokasta resurssin kayttéa tarkasteltiin toteutuneella
valittomalla tyoajalla. Valiton toteutunut tyo on asiakkaan kanssa/luona tehtya tyota. Tavoitteena
on lahihoitajilla 60 % valitonta tyotd/tyovuoro ja sairaanhoitajilla 40 % valitonta tyoétd/tyévuoro.
Valittdman tydn tavoite saavutettiin Vihdin KH 1 alueella joulukuussa 2021. Henkil6ston sujuvaa
kayttoa seurattiin reaaliaikaisesti ja tarvittaessa henkildstoresurssia siirreltiin joustavasti yksikdiden
seka sijaispankin valilla. Sijaispankin avulla henkilostén joustava kaytto helpottui ja ulkopuolisten
sijaisten kayttoa pystyttiin vahentamaan, joskin koronan aiheuttamat poissaolot tekivat sen
haastavaksi.

Tilapdisen  kotihoidon  asiakasmadara nousi  joulukuussa  huomattavasti normaalista
kuukausimaarasta, etenkin Vihdin alueella asiakkaiden maara nousi keskimaaraisesta 80 asiakkaasta
joulukuun 142 asiakkaaseen. Sairaaloiden ylikuormitustilanne aiheutti asiakasmaaran kasvua.
Runsaat koronandytteiden maarat kotihoidossa aiheuttivat myos tydomaaran kasvua. Tilapdisesta
kotihoidosta siirtyi saannéllisen kotihoidon alueelle keskimaarin 8—11 uutta asiakasta kuukaudessa.
Saannollisessa kotihoidossa asiakasmaara on noussut erityisesti Vihdin KH 1:n alueella alkuvuoden
86 asiakkaasta joulukuun 108 asiakkaaseen. Muiden saanndéllisten kotihoitojen osalta tilanne on
pysynyt vakiintuneella tasolla ilman suuria vaihteluita. Karviaisen kotihoidon kaytossa on ollut 45
etahoivan Videovisit -laitetta, joiden avulla asiakkaaseen on saatu etdkontakti. Joulukuussa
Videovisit -laitetta kaytti yhteensa 47 eri asiakasta, joten laitteet on olleet aktiivisessa kaytossa.
Joulukuussa 2021 Karviaisen etdhoivan kautta otettiin 1 544 kontaktia sdaanndllisen kotihoidon
asiakkaisiin. Kontaktien maara on pysynyt kuukausittain ladhes samalla tasolla. Teknologian
kayttéonoton avulla on pystytty vaikuttamaan hoitajien fyysisien asiakaskayntien maaraan seka
matkoihin kaytettyyn aikaan. Etdahoivan lisdksi pilotoinnissa on ollut ladkeautomaatteja, joiden
avulla myos ladakkeenoton tarkistuskdaynteja kyettiin vahentamaan ja varmistamaan asiakkaan
turvallinen ladkehoito. Etdhoivan tuomaa resurssin vapautumista on hyoédynnetty muussa
resurssivajeessa. Ladkeautomaatteja on ollut kdytossa kuukausittain Karkkilassa 16 ja Vihdissa 8
asiakkaalla.

Hoitohenkiloston rekrytointi kotihoitoon on ollut haastavaa. Sijaisuuksia on jatkuvasti ollut
tayttamatta ja vakituisten toimien hakuja on jouduttu tekemaan useaan otteeseen. Etdhoivan ja
ladkeautomaattien avulla on saatu apua ja mahdollistettu toiminta resurssivajeen aiheuttamassa
tilanteessa.

Koronapandemia aiheutti jatkuvasti erityisjarjestelyja. Tyovuorosuunnittelussa noudatettiin
toimintatapaa, jossa asiakkaalla kdavi mahdollisimman vahan eri hoitajia. Henkiléston toimistolla
oloaikaa minimoitiin. Asiakaskdynneille ldahdettiin mahdollisuuksien mukaan suoraan kotoa.
Koronatilanteen pahentuessa vyhteiset tiimipalaverit ja yksikkopalaverit olivat tauolla.
Erityisjarjestelyt kuormittivat hoitajia, koska kollegiaalinen tuki ja yhteistyon tekeminen oli
vahdisempaa.

Sairaaloiden ruuhkatilanteesta johtuen kotihoitoa kuormitti lisdantyvdt ja nopeasti
vastaanotettavat sairaaloista kotiutuvat asiakkaat. Tilapdisen kotihoidon tyomaara lisadntyi
kotihoidon ja hoivakotien lisdantyneiden koronandytteiden ottamisen sekd korona- ja
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influenssarokotusten antamisen myotd. Asiakkaiden koronatartunnat ja altistumiset vaativat
henkilokunnalta erityisesti aikaa  vievda suojavarustuspukeutumista. Samanaikaisesti
henkilokunnan koronatartunnat ja altistumiset ovat lisdnneet poissaoloja. Kotihoidon asiakkaiden
omaisia ja laheisia informoitiin sairaaloiden kuormituksen vaikutuksesta ja toivottiin hoitoon
osallistumista mahdollisuuksien mukaan tilanteissa, joissa kotihoidon oli ylivoimaisen haastavaa
vastata kaikkiin palvelutarpeisiin.



2.7.3 TERVEYSPALVELUT

Terveyspalveluiden talousarvion toteutumisvertailu (ulkoiset ja sisdiset erat)

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
yli/+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatulot
Myyntitulot 2856 520 2856520 2594 873 -261 647
Kuntien maksuosuudet 21418 715 603 000 22021715| 21177141 -844 574
Maksutulot 2760 750 2760 750 2309 290 -451 460
Tuet ja avustukset 6162 751 6162 751
Muut toimintatulot 58 400 58 400 62 651 4251
Toimintatulot yhteensa 27 094 385 603000| 27697385| 32306706 4609 321
Toimintamenot
Henkildstokulut -14 108 885 -475000 | -14583885| -14 104 062 479 823
Palvelujen ostot -8 534 050 -128 000 -8 662 050 | -13 544934 -4 882 884
Aineet ja tarvikkeet -2 350990 -2350990 | -2427274 -76 284
Muut toimintamenot -1 965 000 -1965000| -2178255 -213 255
Toimintamenot yhteensa -26 958 925 -603 000 | -27 561925 | -32 254 525 -4 692 600
Toimintakate 135 460 0 135 460 52181 -83 279
Rahoitustuotot ja -kulut -209 -209
Suunnitelman mukaiset
poistot -135 460 -135 460 -51 969 83491
Tilikauden tulos 0 0 0 3 3
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Terveyspalvelukeskus

Terveyspalvelukeskukseen kuuluu hoitajien avovastaanotto terveysasemilla, kuntoutuksen yksikko,
mielenterveys- ja pdihdeavopalvelut, mielenterveys- ja paihdeasumispalvelut, suun
terveydenhuolto, vuodeosastotoiminta ja laitoshuolto. Vuodeosastotoiminta ja laitoshuolto
liitettiin  osaksi  terveyspalvelukeskusta  vuoden 2021 alusta voimaan  astuneen
organisaatiomuutoksen myo6ta. Terveyspalvelukeskuksen keskeisimpia painopisteitd on vuonna
2021 ollut palvelujen hyva saatavuus ja hyva asiakaskokemus, kuntoutuksen kehittaminen,
etdpalvelujen kehittdminen vastaanottotydssa ja mielenterveys- ja padihde asumispalvelujen
ostopalvelujen vahentdminen. Lokakuussa 2021 Karviaisessa otettiin  kayttéon uusi
potilastietojarjestelma OMNI360, joka korvasi vanhan Pegasos-potilastietojarjestelman. Vanhan
jarjestelman tiedot ovat kaytossa myos uudessa jarjestelmdssa ja henkilostd on syksyn aikana
koulutettu kdayttamaan uutta jarjestelmaa.



Taulukko 14. Terveyspalvelukeskuksen talousarviotavoitteet.

Talousarviotavoite

Asiakkaat ovat tyytyvaisia
palveluihin vastaanotoilla:

Tavoitteena 90 %
positiivista palautetta

Kehitetdan ja luodaan
Karviaiselle
kotikuntoutusmalli ja
otetaan se kayttoon
Asiakkaat paasevat

palveluihin joustavasti ja

riittavan nopeasti
Tavoite: 14 vrk

Etavastaanoton

laajentaminen laakari ja

hoitajavastaanotoilla

Mielenterveys- ja pdihde

asiakkaiden maara
viahenee

Mittari

Happy or not

Toteutui/ei
toteutunut

T3 (kolmas
vapaa aika
vastaanotolle)

Toteutui/ei
toteutunut

Asiakkaiden
maara (2020)
30 asiakasta

Toimenpiteet
tavoitteen

saavuttamiseksi

Raporttien
saanndllinen lapikdynti
henkiloston kanssa
seka
asiakaskokemuksen
kehittdminen.
Kuntoutusyksikko laatii
kotikuntoutusmallin

Ajanvarauskirjat
avataan riittdvan
pitkalle.

Toimintojen
sopeuttaminen ja
tehtavien priorisointi.

Henkilosto koulutetaan
jarjestelman kayttoon
ja kdydaan keskustelua
etdvastaanottoon
sopivista asiakkaista.
Palveluketjujen
tehostaminen seka
uuden yksikon
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Toteuma 2021

Toteutui: 93 % on ollut tyytyvaisia
saamaansa palveluun.

Toteutui: Kotikuntoutusmalli on luotu
ja toiminta kaynnissa.

Ei toteutunut avovastaanotolla (42
vrk), ei Vihdin (22vrk) eika Karkkilan
(27vrk) kuntoutuksessa, ei Karkkilan
mielenterveysavovastaanotolla (15
vrk) eika Karkkilan (41 vrk) eika
Nummelan suuhygienistien
vastaanotolla (59 vrk).

Ei toteutunut.

Digihyvinvoinnin kayttéénotto siirtyi
tammikuulle 2022.

Uutta yksikkoa ei vield ole.
Ostopalvelussa on 32 asiakasta
joulukuussa 2021.

perustaminen

ostoasumispalveluissa. h
Karkkilaan.

Tavoite: 18 asiakasta
siirretdaan Karviaisen
omaan yksikkoon.

Terveysasemien hoitajavastaanotot

Terveysasemien hoitajavastaanotoilla koronapandemia on nakynyt voimakkaimmin. Korona on
aiheuttanut normaalista poikkeavaa lisaty6ta niin puhelimessa, tartunnanjaljityksessa ja alkuun
my0s naytteenotossa. Kevaalla 2020 perustettiin infektiopoliklinikka, johon siirrettiin henkil6stoa
paivystyksestd ja sen toiminta on jatkunut my6s koko vuoden 2021. Kiireetonta toimintaa on
jouduttu edelleen supistamaan, mista syntyi hoitovelkaa. Tartunnanjaljitys tyollisti henkilostoa.
Tehtdvassa on toiminut arkisin kaksi ladkaria ja kaksi hoitajaa. Lisaksi viikonloppupaivystyksessa on
tyoskennellyt yksi laakari ja kaksi hoitajaa tydomadaran mukaan. Koronapandemiasta johtuvaa
puhelintyota oli edelleen paljon. Puheluiden lukumaara on ollut vuonna 2021 99 568 ja ajalla ennen
koronaa, vuonna 2019, yhteensad 63 141. Puhelumaarat ovat kasvaneet noin 58 %:lla koronaa
edeltdavdan aikaan verrattuna. Puhelintyd kattaa reseptien uusinnat, koronapuhelut ja
koronarokotuspuhelut sekd muut kiireettomat etta kiireelliset asiat. Koronarokotukset aloitettiin
tammikuussa 2021 ja ne jatkuivat koko vuoden. Rokotusten osalta on toimittu kansallisen
rokotusasiantuntijaryhman (KRAR) ohjeiden mukaisesti.
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HTA-keskuksen (HTA=hoidon tarpeen arvio) toiminta aloitettiin puolessa valissa marraskuuta
vhdessa ladkaripalvelujen kanssa. Hoidon tarpeen arvioinnissa potilaan yhteydenottoon vastaavat
vain sairaanhoitajat ja heillda on kaytettdvissa lasna oleva laakari, jolta kysya neuvoa hoitoon
liittyvissa asioissa. Yhteydenoton yhteydessa potilaan asia saattaa tulla hoidetuksi tai tarvittavia
esitutkimuksia voidaan maarata jo ennen hoitajan tai ladkarin vastaanottoa. Talla toimintatavalla
pyrimme palvelemaan potilaita laadukkaammin, oikea-aikaisesti seka tasalaatuisesti.

Hoitajavastaanotolla on ollut ajoittain runsaasti poissaoloja ja lomia, mika on vaikuttanut palvelujen
saatavuuteen (vastaanotoilla ja puheluissa).

Kuntoutuksen yksikko

Terapia- ja apuvalinepalvelut ovat toimineet Kuntoutuksen yksikéssa marraskuussa 2021 taydella
palvelutarjonnalla. Toiminnan haasteena vuonna 2021 oli fysioterapeutin vastaanotolle
padseminen nopeasti. Fysioterapeutin vastaanotolle on ollut keskimaarin kolmen viikon odotusaika
molemmissa toimipisteissa Vihdissa ja Karkkilassa. Vastaanoton T3- lukeman mediaani oli vuonna
2021 Karkkilassa 27 ja Vihdissa 22. Fysioterapeuttien vastaanottokdyntien maara on kuitenkin
kokonaisuudessaan kasvanut seka Vihdissa etta Karkkilassa. Kdayntien maaraa on voitu lisata padosin
tyon suoritemadran seurannalla ja resurssien kohdentamisella asiakastarpeen mukaisesti. Vuonna
2021 fysioterapeutin vastaanottokaynteja oli Vihdissa 4 816, mika on 374 kdyntia enemman kuin
vuonna 2020. Karkkilassa vastaavasti kaynteja oli yhteensda 2 019, 622 kdyntia enemman kuin
vuonna 2020. Karkkilassa kdyntien maaran nousua selittdd osaltaan yhden vakanssin lisadminen,
kun Karkkilan osaston kuntohoitaja siirtyi kuntoutuksen yksikon Karkkilan toimipisteeseen
elokuussa 2021. Kokonaisuudessaan kuntoutuksen yksikén fysioterapeutin vastaanottoja tehtiin
lahes 1000 kayntia enemman kuin vuonna 2020. Koronalla ei ole ollut vaikutusta toiminnan
tehostamisen nakokulmasta, silla vuonna 2019 kuntoutuksen yksikdssa fysioterapeutin
vastaanottokaynteja tehtiin 5 714, joka on 1 121 kayntia vahemman kuin vuonna 2021.

Fysioterapeutin suoravastaanoton kayttoastetta aloitettiin seuraamaan helmikuussa 2021 ja
tavoitteena oli saada kdyttoaste mahdollisimman korkeaksi. Vihdissda suoravastaanottoaikojen
kdyttdaste oli 94% ja Karkkilassa 67 % vapaana olleista suoravastaanottoajoista.
Suoravastaanottotoiminnan tehostamisen kehittamista jatketaan edelleen yhteistydssa hoitajien
vastaanottojen kanssa vuonna 2022. Kotikuntoutuksen toiminnan kehittamista ja tehostamista
jatkettiin vuonna 2021. Kotikuntoutukseen lisattiin kahden aiemman kotikuntouttajan lisaksi 1,5
tyontekijaa lisaa, joista 0,5 tyontekija aloitti kotikuntoutuksessa helmikuussa 2021 ja 1,0 tyontekija
aloitti elokuussa 2021. Resurssia on nyt pystytty kohdentamaan riittavasti seka Vihdin etta Karkkilan
ikdaihmisille. Vuonna 2021 kotikuntoutuksen kaynteja toteutui 1201, 362 kdyntia enemman kuin
vuonna 2020. Kotikuntoutuksen tehostamista jatketaan edelleen vuonna 2022. Kuntoutuksen
yksikko osallistui osastojen ja kotihoidon kanssa arkiliikkumismallin luomiseen, jonka tavoitteena oli
saada yhtenevainen toimintamalli kotona asuvien ikdaihmisten aktivoimiseen arkisten toimintojen
kautta. Malli valmistui vuoden 2021 aikana ja se otetaan kayttoon kevaalla 2022. Aikuisten
ladkinnallisen kuntoutuksen ostopalveluita on hillitty edelleen vuonna 2021 tekemalla 1aakinnallisen
kuntoutuksen fysio- ja toimintaterapia terveyspalvelukeskuksen omana toimintana.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihde asumispalveluissa vuonna 2021 oli kehittdmisen kohteena edelleen
kuntouttava tyoote. Yksikdissa mietittiin konkreettisia toimia, miten asiakkaiden kuntoutumista
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voidaan edistdd. Vuoden keskeisena tavoitteena oli Karviaisen omien asumispalveluyksikkdjen
(Majatupa ja Kompassi) ensisijainen kdyttdé ostopalvelujen sijaan. Kompassin henkilostossa oli
poikkeuksellisen paljon vaihtuvuutta, yhteensa viisi tyontekijda vaihtoi tydpaikkaa. Kompassin
kiinteist6a on remontoitu koko vuoden ajan. Remonttien myo6ta paadyttiin muuttamaan muutama
asunto soluasunnoiksi, jolloin asukasmaara saatiin nostettua 24 asukaspaikkaan. Taman lisaksi
yksikodssa on yksi asunto intervalliasiakkaita varten. Majatupa aloitti ryhmatoiminnan kehittdmisen
yhdessa asumisohjauksen tyontekijoiden kanssa. LEAN-kehittdminen aloitettiin asumispalveluissa
vuonna 2021. Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen asumispalveluissa oli joulukuun lopussa
ostopalveluissa yhteensa 32 asiakasta. Karkkilaan suunniteltu Senioritaloa ei ole toteutunut.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen avopalveluissa ryhmatoiminta on ollut koronan vuoksi tauolla
kevaan ajan ja syksylla toimintaa aloitettiin uudestaan. Lisaksi aloitettiin ahdistuksen hallinnan
psykoedukatiivinen luentosarja, joka toimii etana ja naita luentosarjoja jarjestetdan non-stoppina.
Asumisohjaustoiminnan laajentaminen on sujunut hyvin. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
asumisohjaukseen on siirtynyt yhteensa 16 asiakasta vammaispalveluista. Joulukuussa 2021
asumisohjauksessa on ollut yhteensa 62 asiakasta. Asumisohjaus toteuttaa yksilotyon lisaksi
ryhmatoimintaa yhdessa asumispalvelujen kanssa, mika vahentaa ostopalvelujen tarvetta.
Nummelassa ja Karkkilassa on tarjolla ns. padivatoimintaryhmia kolme kertaa viikossa.

Mielenterveys ja paihdevastaanottojen T3-aikoihin ja kdyntimaariin  on vaikuttanut
henkiléstovaihdokset ja puute henkilostossa. Esko eli ensikontaktien T3-mediaani koko vuoden
osalta on 14 vrk. Esko vastaanottoja vuonna 2021 Vihdissa on ollut 418 ja Karkkilassa 92. Esko
vastaanotot alkoivat loppuvuodesta 2020. Psykiatrisen sairaanhoitajan ensimmaisia vapaita
vastaanottoaikoja seurattaessa T3-mediaani koko vuodelta on 15 vrk seka Karkkilassa etta Vihdissa.
Vuonna 2020 T3-lukemat olivat Karkkilassa 20 vrk ja Vihdissa 19 vrk. Kdayntimaarat vuonna 2021:
Karkkilan psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotto 693 ja vuonna 2020 asiakkaita oli yhteensa 624.
Vihdin psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotto: 1881 asiakasta ja vuonna 2020 oli 2336 asiakasta.

Paihdetyon asiakkaat ohjautuvat padasiassa suoraan pdihdetyontekijan ensikdyntiajalle. T3-
mediaani koko vuoden osalta on Karkkilassa 11 vrk ja Vihdissa 12 vrk. Pdihdehoitoon ohjaudutaan
taman lisdksi Via-aikojen kautta (vastaanotto ilman ajanvarausta). Kayntimaarat vuonna 2021
paihdetyontekijan vastaanotolla Karkkilassa 974 ja Vihdissa 2 055. Vuonna 2020 nama olivat
Karkkila 985 ja Vihti 2 005.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen avopalveluissa henkildston tilanne on vuoden aikana tasoittunut
ja kaikki toimet saatu tdytettya ja pidempikestoisiin virkavapauksiin on loydetty sijaiset. Edelleen
tavoitteena on selkeyttdd prosesseja niin, ettd kdayntimaaria saadaan lisattya ja asiakkaat paasevat
nopeammin hoitoon. Kehittdminen tapahtuu yhdessa tyéryhman kanssa.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa on palattu kohti koronaepidemiaa edeltdavaan aikaan. Kayntien maara
vuonna 2021 oli 27 % suurempi kuin edeltdvana vuonna. Vuonna 2021 vastaanottoajat olivat osin
vield vuoteen 2019 verrattuna pidempia. Pappilanpellon hammashoitolan toiminnot siirrettiin
huhtikuussa 2021 Nummelaan, Karkkilan ja Nummelan hammashoitolaan tehtiin tdssa yhteydessa
laajennusremonttia  hoitohuoneiden  lisddmiseksi.  Suun  terveydenhuollossa  tapahtui
esimiesvaihdoksia kesalld 2021. Yksikdssa aloitti uusi osastonhoitaja seka johtavan hammaslaakarin
sijainen. PTG- ja kefalometriset kuvaukset aloitettiin Karviaisen suun terveydenhuollon omana



42

toimintana kevaalla 2021. Nummelan hammashoitolassa aloitti tydskentelemaan apukirurgi parina
pdivana kuukaudesta. Talla saatiin ostopalvelukdynteja hieman vahennettyda. Hammashoitajien
rekrytoinnissa on ollut haasteita eika koulutettua tyovoimaa ole saatu. Tasta syysta on hyodynnetty
oppisopimuskoulutusta. Suuhygienistien vastaanottojen saatavuus on heikentynyt vuonna 2021.
Karkkilassa vuoden 2021 T3-mediaani on ollut 41 vrk ja Nummelassa 59 vrk.

Vuodeosastot

Sekda Nummelan ettd Karkkilan vuodeosastot ovat olleet lahes koko ajan taynna.
Asumispalvelupaikkaa odottavien potilaiden madara on vaihdellut vuoden aikana muutamasta
potilaasta kahteenkymmeneen potilaaseen. Vuodeosastojen hoitoajan pituus on vaihdellut
Karkkilassa 14-38 vrk:n ja Nummelassa 17—-41 vrk:n valilla. Hoitoaikojen keskiarvo koko vuoden
ajalta on ollut Karkkilassa 22,0 vrk ja Nummelassa 23,6 vrk. Korona on vaikuttanut myds
vuodeosastojen toimintaan; eristyspotilaita on ollut enemman kuin edeltdviand wvuonna.
Vuodeosastot ovat olleet mukana arkiliikkumissopimuksen toimintamallin luomisessa vuoden
aikana.

Loppuvuonna 2021 aloitettiin suunnittelemaan vuodeosastojen rakenteen ja ikdihmisten
palveluketjun kehittamista siten, ettad potilaat saavat tarvettaan vastaavaa palvelua nykytilannetta
paremmin. Yhtend toimenpiteend on Nummelan vuodeosasto kapasiteetin vdahentdminen 12
paikalla (vuonna 2022), jolloin resurssia voidaan kohdentaa muun muassa tehostettuun
palveluasumiseen.

Sairaanhoitajien rekrytointi on ollut haasteellista koko vuoden ajan. Vuodeosastoilla on kaytetty
keikkatyovoimaa seka korvattu sairaanhoitajien tyovuoroja lahihoitajilla.

Laitoshuolto

Vaihtuvuus oli laitoshuollossa vuonna 2021 normaalia suurempaa, lisdksi oli pitkid sairauslomia.
Tama lisasi sijaiskustannuksia. Laitoshuollossa on hyddynnetty oppisopimusopiskelijoita, joita oli
vuonna 2021 enemman kuin koskaan aiemmin. Vuoden aikana valmistui kaksi
oppisopimusopiskelijaa ja kaiken kaikkiaan opiskelijoita oli viisi. Lokakuussa 2021 alettiin
valmistelemaan Vihdin kunnan laitoshuollon tyéntekijoiden siirtoa Karviaiseen vuoden 2022 alusta.
Koronan vuoksi vuodeosastoilla on ollut normaalia enemman eristyspotilaita, mika on kuormittanut
my0s laitoshuollon tydntekijoita. Laitoshuollon henkilékunnalle on jarjestetty erilaisia koulutuksia,
kuten tydpaikkaohjaajakoulutusta, ergonomiakoulutusta ja apuvdlinehuollon koulutusta vuonna
2021. Puhtauspaivaa vietettiin joulukuun alussa.
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Ladkaripalvelut

Taulukko 15. Lddkdripalveluiden talousarviotavoitteet.

Asiakkaat paasevat T3 (kolmasvapaa Toimintojen sopeuttaminen Ei toteutunut merkittavan
palveluihin aika ja tehtavien priorisointi ladkarivajeen ja suuren
joustavasti ja vastaanotolle) kysynnan vuoksi

riittavan nopeasti

Tavoite 14 vrk

Etdvastaanoton Etdvastaanoton Tehostetaan Etdvastaanottotoiminta ei
(sisdltaa kdyntien etdvastaanottotoimintaa ole paisty aloittamaan,
hoitopuhelut) lukumaara ja (otetaan kayttoon vuonna Digihyvinvoinnin
ma&ardn suhteellinen  kiireettéman 2021) kayttdonotto siirtyi
nousu fyysisiin kayntien Ikm, tammikuulle 2022.
kaynteihin (2019)
verrattuna Karkkila puhelut

2170/

kiireettomat
kdynnit 2 144
Vihti puhelut
7210/
kiireettomat
kdynnit 7 620

Vuotta 2021 terveysasemien |ddkdrien avovastaanottotoimintaa leimasi vahvasti resurssien
kohdentuminen koronaepidemian hoitoon (kahden l|ddkarin tydpanos), merkittava ladkarivaje
neljan sovitun tyosuhteen peruuntuminen seka koti- ja laitoshoidon ylilddkarin virkavapaan ja sita
seuranneen irtisanoutumisen vuoksi. Akuutin l3adkdrivajeen paikkaaminen ei rekrytoinnein
onnistunut. Ladkareiden ty0sopimukset sovitaan noin vuotta ennen tyosuhteen aloitusta, tdma
vaikeuttaa akuutin ja ennakoimattoman laakarivajeen paikkaamista. Kevdaan 2021 aikana purettiin
myo6s aiemmin kertynytta |adkareiden lomavelkaa.

Laakaripalveluiden kysynta kasvoi merkittavasti vuoden 2021 aikana, T3- aika oli alkuvuodesta yli 42
paivaa, joka tarkoitti kdytanndssa sitd, ettd vapaita aikoja ei ollut annettavissa. Toimintoja
sopeutettiin kevaan 2021 tehostamalla Nummelan paivaaikaisen kiirevastaanoton toimintaa,
toukokuussa 2021 Karkkilan pdivystyksessa siirryttiin ajanvarauspohjaiseen pdivaaikaiseen
kiirevastaanottoon, mikd on toiminut hyvin. Tilanne heijastui myos hoivakoteihin, neuvoloihin seka
koulu- etta opiskeluterveydenhuoltoon toimitettaviin palveluihin.

Ty6voimatilanne parani lokakuussa 2021 kun aiemmin sovitut tyosuhteet alkoivat seka uusi koti- ja
laitoshoidon vylildakari aloitti. Syksylla korjattiin lasten ja nuorten palveluiden hoitovelkaa
neuvoloissa seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa. Hoitovelka jai muistiyksikkéon.

Erikoissairaanhoidosta on siirtynyt perusterveydenhuoltoon lasten ja nuorten ADHD:n diagnostiikka
ja ladkitysseurannat, jotka merkittavasti kuluttavat koulu- ja opiskeluterveydenhuollon resursseja
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seka ladkariresursseja. Laakaritydvoimaa on panostettu muutenkin nuorten
mielenterveyspalveluihin.

HTA-keskuksen (HTA=hoidon tarpeen arvio) toiminta aloitettiin puolessa valissd marraskuuta
vhdessd hoitajavastaanoton kanssa. Toimintatapa on auttanut selvasti kohdentamaan
ladkariresurssin - kayttoa sekda vahentdnyt kiirevastaanoton tarvetta. Asiakkaat pdaadsevat
kiireettomalle vastaanotolle etukdteen valmisteltuina ja hoidossa padastaan alkuun heti. Tdma on
vahentanyt ladkdrikdayntien tarvetta lukumadardisesti. HTA-toiminnan rinnalle suunniteltiin
digivastaanoton aloitusta, mutta taman kayttd siirtyi Karviaisista riippumattomista syista
tammikuulle 2022. Toiminnan kehittamisessa jatkossakin ensisijaisesti on painopiste kiireettoman
vastaanoton ja moniammatillisuuden suuntaan.

Kansallinen suolistosyovan seulonta ulostendytteesta on kdaynnistymdassa vuonna 2022. Seulontaan
kutsutaan tietyt ikdluokat, 60 vuoden idsta alkaen 2 vuoden valein. Kutsut lahetetaan HUS:sta
(vaestorekisteritietojen mukaan). Jos nayte on positiivinen, niin vastuuhoitajalle tulee ilmoitus tasta
ja potilaalle ilmoitus tulee kahden viikon kuluttua HUS:sta ohjeistusten kera. Vastuusairaanhoitaja
jarjestaa kolonoskopiatutkimuksen (Karviainen hankkii tutkimuksen HUS:n kautta).

Suun terveydenhuollon toiminnassa ldhestytaan epidemiaa edeltdavaa aikaa. Kayntimaarat ovat
Karviaisessa kuitenkin edelleen valtakunnallista trendia mukaillen vuotta 2019 alhaisempia. Hoitoon
paasyn pitkittymisen takia kesan ajaksi lisattiin valiaikaisesti resursseja ostopalvelulla elokuun
puolivaliin saakka. Suuhygienistiresurssia on lisatty syksylla maaraaikaisesti, toisaalta syksylla oli
hammasladkareiden pidempia poissaoloja. Karkkilan hammaslaakariresurssissa on ollut vajausta.
Koronapandemian vuoksi potilastoissa on edelleen kdytossa normaalia laajemmat suojaukset, ja osa
hoitoajoista on viela loppuvuoden ajan normaalia pidempia. Taman lisaksi saatavuuteen vaikuttavat
hoitovelan kertyminen koronan vuoksi ja kasvanut kysynta. Lokakuussa aloitettua liikuteltavan
hoitoyksikon avulla tehtavaa hoitoa ikdaantyneiden hoivayksikdissa vakiinnutetaan. Nummelan
hammashoitolassa on otettu kdyttoon yhteispaivakirja paivystysvastaanoton palvelun joustavuuden
lisdadmiseksi.
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2.7.4 ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoidon talousarvion toteutumisvertailu (ulkoiset ja sisdiset erat)

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
yli/+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatulot
Myyntitulot
Kuntien maksuosuudet 51289970 -285 000 51004970 | 48896 252 -2108 718
Tuet ja avustukset 81330 81330
Toimintatulot yhteensa 51289 970 -285 000 51004970 | 48977 582 -2027 388
Toimintamenot
Palvelujen ostot -50919 970 285000 | -50634970| -48611776 2023194
Aineet ja tarvikkeet -370 000 -370 000 -365 594 4 406
Muut toimintamenot -160 -160
Toimintamenot yhteensa -51 289 970 285000| -51004970| -48977 530 2 027 440
Toimintakate 0 0 0 52 52
Rahoitustuotot ja -kulut -52 -52
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos 0 0 0 0

HUS:n palvelusopimuksen mukaisessa erikoissairaanhoidossa DRG-tuotteiden maara on kasvanut
Vihdissa verrattuna vuoteen 2020, vihemman kuin HUS:n budjetoima maara, mutta kaynnit
kayntityypin mukaan toteutuivat HUS:n budjetoiman madaran mukaisesti. Karkkilan osalta DRG-
tuotteiden maara ja kaynnit kayntityyppien mukaan kasvoivat vuoteen 2020 verrattuna, mutta
molemmat jdivat pienemmiksi kuin HUS:n budjetoima maara.

Elektiivisten lahetteiden lukumaara Karkkilassa oli vuonna 2021 1 727 kpl, mika oli 6% (97 kpl)
suurempi kuin v. 2020 ja 4,8 % (79 kpl) suurempi kuin v. 2019. Yksityisten th-toimijoiden ldhetteiden
osuus kaikista vuoden 2021 lahetteista oli Karkkilan osalta 34 %. Vuoden aikana lahetteita tuli eniten
silmatautien erikoisaloille (261 kpl), naistentautien ja synnytysten erikoisaloille (227 kpl),
gastroenterologian (170 kpl) ja ortopedian erikoisalalle (158 kpl).

Vihdin osalta elektiivisten lahetteiden maara 5 683 kpl, mika oli 0,9 % (52 kpl) suurempi kuin v. 2020
ja 3,8 % (227 kpl) pienempi kuin v. 2019. Yksityisten th-toimijoiden ldahetteiden osuus kaikista
vuoden 2021 lahetteista oli Vihdin osalta 36 %. Eniten ldhetteita tuli naistentautien ja synnytysten
(827 kpl), silmatautien (776 kpl) ja gastroenterologian (545 kpl) erikoisaloille.

Vuodeosastojonoissa oli Karkkilan osalta 61 potilasta, joista 11 oli jonottanut yli 6 kk. Eniten
jonottajia oli ortopedian erikoisalalla, 24 potilasta. Hoidon odotusajan mediaani ortopediassa oli 90
vrk. Vihdin osalta vuodeosastojonoissa oli 158 potilasta, joista 28 oli jonottanut yli 6 kk. Eniten
jonottajia oli ortopedian erikoisalalla, 58 potilasta. Hoidon odotusajan mediaani ortopediassa oli 87
vrk. Poliklinikkajonoissa oli 198 Karkkilan potilasta, joista 46 potilasta oli jonottanut yli 3 kk, kaikista
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jonottajista vajaa viidennes (37 potilasta) odotti ortopediaan. Vihdin osalta poliklinikkajonoissa oli
548 potilasta, joista 108 potilasta oli jonottanut yli 3 kk, kaikista jonottajista 88 odotti ortopediaan
(24 yli hoitotakuuajan) ja 68 kardiologiaan (34 yli hoitotakuuajan). Paivakirurgian jonoissa oli 70
karkkilalaista potilasta, joista puolet odotti silmatautien erikoisalan toimenpiteeseen seka 253
vihtildista potilasta, joista 100 odotti silmatautien erikoisalan toimenpiteeseen.

Karviaisen erikoissairaanhoitoon budjetoidut eurot eivat sisdltaneet HUS:n budjetoimaa
koronavelan purkua, koska tieto siita ei ennattanyt vuoden 2021 talousarvioon. Alkuvuodesta naytti
silta, etta seka Karkkilan etta Vihdin erikoissairaanhoidon kustannukset kehittyivat Karviaisen
talousarvion mukaisesti, mutta kesastd alkaen Vihdin osalta erikoissairaanhoidon kustannukset
lahtivat kasvu-uralle ja Karkkilan osalta lasku-uralle. Vihdin osalta kasvua selittda myds muutama
yksittdinen kallishoito erikoissairaanhoidossa. Karkkilan osalta HUS:n jasenkuntalaskutus alitti 1,1
miljoonalla eurolla HUS:n budjetoiman, jonka lisaksi Karkkilalle palautui HUS;n ylijaaman palautusta
0,4 miljoonaa euroa, mutta toisaalta kalliin hoidon tasaus toi 0,3 miljoonan euron lisakustannuksen.
Vihdin osalta HUS:n jasenkuntalaskutus alitti 0,4 miljoonalla eurolla HUS:n budjetoiman, jonka
lisdksi Vihdillle palautui HUS;n ylijadman palautusta 1,1 miljoonaa euroa seka kalliin hoidon
tasauksen myoéta 0,5 miljoonan euron kustannusten hyvitys.

2.8 Investointiosan toteutuminen

Karviaisen investointimenot olivat 177 742 euroa. Investoinnit koostuivat talous- ja
henkildstdhallinnon tietojarjestelmien uudistamisesta, asianhallintajarjestelman uudistamisesta,
sekd suun terveydenhuoltoon hankitusta liikuteltavasta yksikosta ja ptg-laitteesta. Talous- ja
henkilostohallinnon tietojarjestelmien uudistaminen jai kesken 2021 ja valmistui loppuvuodesta
2022.

Talousarviossa investointeihin varattiin 291 000 euroa. Investointeja kaytiin lapi alkuvuodesta, kun
osa vuodelle 2020 suunnitelluista hankkeista ei toteutunut vuonna 2020 ja ne paatettiin toteuttaa
vuonna 2021. Siksi Karkkilan kaupunginvaltuustolta ja Vihdin kunnanvaltuustolta haettiin
lisamaardarahaa kyseisiin hankkeisiin, ja kuntien valtuustot hyvaksyivat talousarviomuutokset.
Toisaalta osa hankkeista ei toteutunut Karviaisesta johtumattomista syista ja osa hankkeista nahtiin,
ettei niitd ole syyta toteuttaa. Toisaalta uusi suun terveydenhuollon hoitoyksikkd Karkkilaan
toteutettiin  kayttotalouden hankkeena, samoin kuin terveys- ja sosiaalipalveluiden
asiakastietojarjestelmien paivitykset.



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TP 2020 Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset  muutosten
2021 jalkeen
Atk-hankinnat 92 964 183 000 85 000 268 000
Talous- ja henkildstohallinnon jérjestelmat 92 964 85 000 85 000
Tietollikennelaitteet 19 821 15 000 15 000
Terveys- ja sosiaalipalveluiden asiakasjarjestelmien paivitys 93 000 93 000
Omaolo-palvelu 45 000 45 000
Asianhallintajarjestelma 30 000 30 000
Muu irtain omaisuus 0 108 000 35 000 173 000
Senioritalon rakentaminen 75 000 75 000
Terveysaseman tutkimusvalot 15 000 15 000
Suun terveydenhuollon liikuteltava yksikkd 18 000 18 000
Suun terveydenhuollon PTG-laite 35 000 35 000
Suun terveydenhuollon hoitoyksikkd 30 000 30 000
Arvopaperit 21 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 21 0 0 0
Investoinnit yhteensa 92 985 291 000 120 000 441 000
2.9 Rahoitusosan toteutuminen
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 236 940 0 236 940
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -291 000 -150 000 -441 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminta ja investoinnit, netto -54 060 -204 060
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman p&doman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -54 060 -204 060

Toteuma

126 007
95971

30 035

51735

18 995
32 740

177 742

Toteuma

74 000
0
0

-177 742
0
0
-103 742

=]

oo oo

-103 742
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10971
10971

-15 000
-93 000
-45 000
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-89 005
-75 000
-15 000
995

-2 260
-30 000

-78 034

Poikkeama

-162 940

263 258

100 318

100 318



3. TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstd kulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama+/alijaama-

Vuosi 2021

123 806 547,27
5415 377,24

7 514 094,81
477 473,74

Vuosi 2020

123 781 694,05
4 524 870,83
274 981,62
520 931,78

137 213 493,06

-23 740 133,69

-4 245 873,58
-811 206,67
-97 322 646,11
-3 300 993,34
-4 248 187,41
-3 512 850,57

129 102 478,28

-22 356 739,51

-4 030 373,63
-744 573,29
-90 696 404,43
-3 035 563,25
-4 636 286,82
-3 293 749,06

-137 181 891,37

-128 793 689,99

31 601,69 308 788,29
221,72 7117,17

75 011,48 14 915,23

-30 636,16 -13 587,01
-2 619,32 -8 445,39

41 977,72 0,00
73 579,41 308 788,29
-73 574,94 -242 788,26
=73 574,94 -242 788,26
4,47 66 000,03

4,47 66 000,03
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2021 31.12.2020
73 579,41 308 788,29
0,00 0,00

0,00 0,00

73 579,41 308 788,29
-177 741,90 -112 805,33
0,00 0,00

0,00 0,00

-177 741,90 -112 805,33
-104 162,49 195 982,96
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

270 887,13 288 057,01
0,00 0,00

6 654 377,66 -4 447 447,05
-3123 546,46 8 209 938,17
3801 718,33 4 050 548,13

3 801 718,33

3 697 555,84

15089 662,15
11 392 106,31

4 050 548,13

4 246 531,09

11 392 106,31
7 145 575,22

3 697 555,84

4 246 531,09
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

SDOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaédma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
209 846,95 0,00
209 846,95 0,00
117 455,85 130 172,01

0,00 92 963,83

117 455,85 223 135,84
6 767,00 6 767,00

6 767,00 6 767,00
70 262,27 70 340,27
70 262,27 70 340,27

2 327 806,39 7 808 367,81
855 488,66 783 114,21

2 981 656,61 4 227 847,30

6 164 951,66 12 819 329,32

15089 662,15

21 658 945,88

11 392 106,31

24 511 678,74

4 336 035,00 4 336 035,00
852,64 -65 147,39

4,47 66 000,03

4 336 892,11 4 336 887,64
596 450,72 474 259,16
218 957,84 70 340,27
815 408,56 544 599,43
7 491,50 0,00
4411 107,21 5249 422,11
1038 275,11 918 652,96

11 049 771,39

13462 116,60

16 506 645,21

21 658 945,88

19630 191,67

24 511 678,74
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 1:
Tilinpaadtosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla ja avustuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitelty
tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Yhtymahallitus on 11.12.2012 vahvistanut poistosuunnitelman, jota sovelletaan 1.1.2013
jalkeisiin hankintoihin.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 2:
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus paattyneen tilikauden tietoihin

Valtion kunnille ja kuntayhtymille maksetut koronakorvaukset lisasi kuntayhtyman tukia ja avustuksia, mika osaltaan pienesi
jasenkuntien maksuosuutta vuonna 2021. Vuonna 2020 koronakorvaukset maksettiin suoraan kunnille valtionosuuksina.

Tilikaudella palkkoja on kirjausvirheen vuoksi kirjattu tulokseen likaa yhteensa 91 710,74 e, joka tullaan
korjaamaan tilikauden 2022 aikana.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
LIITE 6:

52

Toimintatuotot palvelulinjoittain

2021

2020

MYYNTITUOTOT
Sosiaalipalvelut

josta jasenkuntien maksuosuudet
Terveyspalvelut

josta jasenkuntien maksuosuudet
TyOterveys

josta jasenkuntien maksuosuudet
Erikoissairaanhoito

josta jasenkuntien maksuosuudet
Hallinto

josta jasenkuntien maksuosuudet
Yhteensa

josta jasenkuntien maksuosuudet

MAKSUTUOTOT
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Hallinto

Yhteensa

TUET JA AVUSTUKSET
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Hallinto

Yhteensa

MUUT TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut

Erikoissairaanhoito

Hallinto

Yhteensa

Toimintatuotot yhteensa

52 140 818,00
49 259 731,00
22 002 667,00
21 177 141,00

0,00

0,00

46 489 471,00
46 476 430,00
-3 338 200,00

-3 338 200,00
117 294 756,00
113 575 102,00

3106 087,00
2 309 290,00
0,00

0,00

5415 377,00

334 267,00

6 162 751,00
81 330,00
935 748,00

7 514 096,00

413 251,00
62 651,00
0,00

1 571,00
477 473,00

130 701 702,00

50 947 364,00
47 895 321,00
23 917 987,00
22 921 983,00

0,00

0,00

47 652 246,00
47 647 746,00

1 264 097,00

1 262 468,00
123 781 694,00
119 727 518,00

2 390 652,00
2126 823,00
7 393,90

0,00

4 524 868,90

130 734,00
15 924,00
0,00

128 324,00
274 982,00

391 183,00
52 348,00

7 886,00

69 515,00
520 932,00

129 102 476,90




LIITE 9:

Palvelujen ostot eriteltyinad asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2021 2020
Hallinto
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 604 212,27 424 483,95

Sosiaalipalvelut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Terveyspalvelut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Erikoissairaanhoito
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

32 352 775,00
3 281 381,57

2499 012,00
9 924 014,00

48 607 223,00
3 653,41

83 459 010,00
13 813 261,25
97 272 271,25

30 863 318,03
3 332 882,13

2 401 294,00
6 401 192,00

47 141 706,10
131 528,72

80 406 318,13
10 290 086,80
90 696 404,93

LIITE 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa
Poistoaika Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdamismenot 2 Tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2 Tasapoisto
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 2 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 Tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 4 Tasapoisto
Muut liikkuvat kuljetusvalineet 7 Tasapoisto
Kevyet koneet 5 Tasapoisto
Hammashoidon laitteet 5 Tasapoisto
Réntgenin laitteet 10 Tasapoisto
Laboratorion laitteet 5 Tasapoisto
ATK-laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Aktivointiraja on 11.12.2012 hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 kirjataan
vuosikuluksi.



LIITE 13:

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2021

2020

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot

0,00

0,00

0,00

0,00

Myytyjen autojen myyntivoittoja.

Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot

0,00

0,00

0,00

0,00

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 19:

Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten menojen muutokset

tase-erittdin eriteltyina

2021

2020

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1

Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

0,00
218 970,73

9123,78
209 846,95

130 172,01
51 735,00

64 451,16
117 455,85

92 963,83

92 963,83

0,00

6 767,00

6 767,00

7 378,35

7 378,35
0,00

345 761,42
19 820,50

235 409,91
130172,01

0,00
92 963,83

92 963,83

6 746,00

21,00

6 767,00
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LIITE 23:

55

Pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten erittely tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, joissa kuntayhtyma

on jdasenend, osakkuus- ja muilta omistusyhteisoilta ja muilta.

2021 2020
Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Jasenkunnilta 67 595,64 5695 844,91
Muilta 2 260 210,75 2112 522,90

Muut saamiset
Muilta

Siirtosaamiset
Jasenkunnilta
Muilta

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

2 327 806,39

855 488,66
855 488,66

0,00
2 981 656,61
2 981 656,61

6 164 951,66

7 808 367,81

783 114,21
783 114,21

0,00
4227 847,30
4 227 847,30

12 819 329,32

LIITE 24:
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

CGI Suomi 23 197,81
Tulojaama kunt.tyétoim.tuki 25 265,51
Tulojaama 2021 IF-vakuutus 9 929,79
Tulojaama 2021 kotikuntakorv. 190 189,09
Covid-19 korvaus projektille 2 405 250,00
HUS 15 189,45 3900 432,99
ELY-keskus/palkkatukitulot 31 745,21 35 297,95
Cloudia 6 303,33 6 303,33
Valtion korvaus laakarikoulutukseen 62 378,40 94 426,00
Kela/tydterveyshuollon korvaus 128 571,74 133 066,30
Lahi-Tapiola, haetut korvaukset 0,00 10 639,66
Posti Oy 27 050,74 14 841,05
Lahi-Taksi 0,00 9412,20
Muut siirtosaamiset 53 585,55 23 427,82

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2978 656,62

4 227 847,30




TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 25:

56

Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja viahennyksista seka siirroista

ndiden valilla.

2021 2020
Peruspddoma 1.1. 4 336 035,00 4 336 035,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 4 336 035,00 4 336 035,00
Vihdin kunta 3 295 387,00 3 295 387,00
Karkkilan kaupunki 1 040 648,00 1 040 648,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaamail.1 852,64 -65 147,39
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00
Edellisen tilikauden oikaisu 0,00 0,00
Edellisten tilikausien alijaama 31.12. 852,64 -65 147,39
Tilikauden alijagama- /ylijaama+ 4,47 66 000,03

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

4 336 892,11

4 336 887,64

LIITE 30:

Erittely pitkd- ja lyhytaikaisista veloista saman konsernin tytaryhteisdille, kuntayhtymille
joissa kuntayhtyma on jasenend, osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille ja muille

2021 2020
Lyhytaikainen vieras padaoma
Velat jasenkunnille
Ostovelat 234 082,60 229 230,40
Siirtovelat 6 511 791,00 7 118 782,30
Velat valtiolle ja muille
Saadut ennakot 7 491,50 0,00
Ostovelat 4177 024,61 5020 191,71
Muut velat 5103 237,39 918 652,96
Siirtovelat 473 018,11 6 343 334,30

Toimeksiantojen padomat sisaltavat ainoastaan
valtiokonttorin mdararahan sotainvalideille.

16 506 645,21

19630 191,67
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LIITE 33:
Siirtovelkoihin sisdltyvat erat
2021 2020
Pitkaaikaiset siirtovelat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 3892 076,27 3784 196,81
Henkildsivukuluvelat 172 886,01 501 866,09
Eriliskorvaukset 0,00 0,00
Valtionosuusennakot 0,00 0,00
Muut siirtovelat 6 984 809,11 9176 053,70
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11049 771,39 13462 116,60
Siirtovelat yhteensa 11 049 771,39 13462 116,60

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 38:
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteisumma
2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 2870 034,65 2 831 625,21
- siitad seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 660 441,85 2 621 262,41
LIITE 41:
Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat
2021 2020
Huollettavien varat 334 747,75 301 912,16
334 747,75 301 912,16

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 42:
Henkiloston lukumaara
2021 2020

Henkiloston lukumadadra 31.12.
Vakinaiset 437 432
Maaraaikaiset 123 96
Tyédllistetyt 9 3
Oppisopimussuhteiset 2 1
Yhteensa 571 532




LIITE 43:

58

Henkilostokulut

2021

2020

Palkat ja palkkiot
Henkild sivukulut

Eldkekulut

Muut henkild sivukut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat

23740 133,69

4 245 873,58
811 206,67
-330 947,98
28 466 265,96

22 764 385,25

4 030 373,63
744 573,29
-407 645,74
27 131 686,43

LIITE 44:
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt maksut
2021 2020

Uudenmaan Kokoomus/Karkkila 741,13 764,83
Uudenmaan Kokoomus/Vihti 11,25
Nummelan Kokoomus 126,80 191,91
Vihdin Sosiaalidemokraatit ry 408,15 373,45
Sos.dem.tydvden yhdistys Karkkila 169,27 161,25
Karkkilan Vasemmistoliiitto ry 7,00 56,80
Vihdin Vasemmistoliitto 112,63 301,83
Vihdin Vihreat ry 3,00 15,00
Vihdin Perussuomalaiset 296,64 291,01
Keskustapuolue /Karkkila 85,50 11,25
Yhteensa 1950,12 2 178,58

LIITE 45:

Lakisdateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksettavat palkkiot

2021 2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 937,55 3 855,80
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 567,50 2 960,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 11 505,05 6 815,80




Liite Kuntaosuuslaskelma tuotteittain ja toimipisteittdin ajalta 1.1.-31.12.2021

TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta
Yhteensa Yhteensé Yhteensa Vihti Karkkila

kustannuspaikka Suorite Nettomenot Suor.lkm Y-hinta [Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Suorite  |Nettomenot Suorite  |[Nettomenot
Sosiaalipalvelut yhteiset

Asukasluku 818 729 37989 21,55 522 460 37989 13,75 570 023 37 867 15,05 29 288 440 880 8579 129 142
Terveysneuvonta 2100, 2102, 2103
Pajuniityn perhekeskus Kéaynti 601 994 8 553 70,38 667 040 9 088 73,40 583 037 8 751 66,63 8712 580 439 39 2598
Myrskylénmaen neuvola Kéaynti 299 836 2985 100,45 239 390 3520 68,01 275 990 3135 88,04 3092 272 205 43 3786
Karkkilan neuwla Kaynti 289 363 2917 99,20 205 350 3000 68,45 242 548 2612 92,86 180 16 715 2432 225 833
Yhteensa 1198 405 14 455 82,91 1111 780 15 608 71,23 1101 575 14 498 75,98 11 984 869 358 2514 232 217,
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, ehkdisyneuvonta 2110, 2120, 2130
Vihti Kaynti 580 566 9 253 62,74 607 080 12 300 49,36 573 638 8 251 69,52 7918 550 487 333 23 151
Karkkila Kaynti 154 232 2376 64,91 165 300 2900 57,00 157 233 2 040 77,07 123 9 480 1917 147 753
Yhteensa 734 798 11 629 63,19 772 380 15 200 50,81 730 871 10 291 71,02 8041 559 967 2 250 170 904
Terapia ja psyk.palvelut 2300, 2301
Vihti Kontakti 950 736 6 899 137,81 1063 180 8 500 125,08 1225 529 9241 132,62 7319 970 636 0
Karkkila Kontakti 242 128 1757 137,81 212 640 1700 125,08 0 1922 254 893
Yhteensa 1192 864 8 656 137,81 1275 820 10 200 125,08 1 225 529 9241 132,62 7319 970 636 1922 254 893
Nuorisoasema 2310
Vihti Kontakti 94 283 1483 63,58 97 420 1200 81,18 125 876 1821 69,12 1327 91 728
Karkkila Kontakti 24 922 392 63,58 48 710 600 81,18 494 34 147
Yhteensa 94 283 1483 63,58 146 130 1800 81,18 125 876 1821 69,12 1327 91 728 494 34 147
Perheneuvola ja perheoikeudelliset palvelut 2320, 2653
Vihti Kontakti 350 080 4 324 80,96 512 610 4 700 109,07 594 948 4 293 138,59 3517 487 406
Karkkila Kontakti 82 662 1021 80,96 139 450 1250 111,56 776 107 543
Yhteensa 432 742 5 345 80,96 652 060 5950 109,59 594 948 4 293 138,59 3517 487 406 776 107 543
Perheiden sosiaalityd seké lastensuojelun avohuolto 2600, 2621
Vihti as/awohuolto 856 079 1893 220 300| 6310,73 2047 247 432 432 1449 854
Karkkila as/awohuolto 220 633 535 540 100/ 5355,40 178 178 597 393
Yhteensa 1076 713 0 2 428 760 400 6071,90 2047 247 610 3 356,14 432 1449 854 178 597 393
Sosiaalipaivystys 2610
Vihti Asukasluku 187 104 29 158 6,42 178 350 29 288 6,09 245 155 29 288 29 288 189 614
Karkkila Asukasluku 55 630 8714 6,38 53 300 8579 6,21 8579 8 579 55 541
Yhteensa 242 734 37872 6,41 231 650 37 867 6,12 245 155 37 867 6,47 29 288 189 614 8579 55 541
Perhety6 2620
Vihti perheet 1 069 796 122 380 400 305,95 670 196 118 118 491 200
Karkkila perheet 275714 45 890 150 43 43 178 996
Yhteenséa 1345510 168 270 550 305,95 670 196 161 4162,71 118 491 200 43 178 996
Lasten- ja nuorten sijaishuolto 2630, 2631
Vihti Hoitopéiva 3155574 10 783 292,64 3569 350 10 800 330,50 3772637 12 474 302,44 12 474 3772 637
Karkkila Hoitopéiva 1238 208 4769 259,64 1474 000 4 500 327,56 1687 920 5133 328,84 5133 1687 920
Yhteensa 4393 782 15 552 282,52 5 043 350 15 300 329,63 5 460 557 17 607 310,14 12 474 3772 637 5133 1 687 920
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TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta
Yhteensa Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila

kustannuspaikka Suorite Nettomenot  [Suor.lkm |Y-hinta [Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Suorite  [Nettomenot Suorite  [Nettomenot
Avohuollon tukitoimet 2640
Vihti asiakkaat 948 386 7 896 120,11 159 250 320 216 320 216
Karkkila asiakkaat 637 466 2 035 313,25 49 250 103 222 103 222
Yhteensa 1 585 852 9931 159,69 208 500 0 423 438 0 0 320 216 0 103 222
Perhehoito 2650, 2651, 2652
Vihti Hoitopéiva 883 021 10 723 82,35 891 550 10 500 84,91 1017 669 11 303 90,04 11 303 1017 669
Karkkila Hoitopaiva 336 947 1533 219,80 344 200 3000 114,73 277 513 1644 168,80 1644 277 513
Yhteensa 1219 968 12 256 99,54 1235 750 13 500 91,54 1295182 12 947 100,04 11 303 1017 669 1644 277 513
Aikuisten sosiaal.palv. 3300
Vihti As.ratkaisut 439 568 29 158 15,08 532 190 2182 243,90 496 378 0 496 378
Karkkila As.ratkaisut 211 675 8714 24,29 183 840 690 266,43 196 226 0 196 226
Yhteensa 651 244 37 872 17,20 716 030 2872 249,31 692 604 0 0 496 378 0 196 226
Toimeentulotuki 3310
Vihti Kotitalous 229 696 399 575,68 214 150 450 475,89 217 976 418 521,47 418 217 976
Karkkila Kotitalous 87 407 145 602,81 69 700 160 435,63 99 191 154 644,10 154 99 191
Yhteensa 317 103 544 582,91 283 850 610 465,33 317 167 572 554,49 418 217 976 99 191
Sosiaalihuoltolain muk.palvelut 3320
Vihti Tuensaaja 308 454 82| 3761,63 64 400 27 2 385,19 23 991 0 23 991
Karkkila Tuensaaja 87 391 25| 3495,65 8 750 4 2 187,50 6 078 0 6 078
Yhteensa 395 845 107| 7 257,28 73 150 31 2 359,68 30 069 0 0 23 991 0 6 078
Aikuistumisen tuki 3340
Vihti Asiakas 192 585 40| 4 814,62 310 450 51 6 087,25 280912 42 6 688,38 42 280912
Karkkila Asiakas 47 535 20| 2 376,76 66 000 18 3 666,67 50 100 15 3 340,03 15 50 100
Yhteensa 240 120 60 376 450 69 9 753,92 331013 57 10 028,41 42 280 912 15 50 100
Sosiaalitydn asumispalvelu 3330
Vihti [Asunto -4 006 0 1548 1548
Sosiaalinen kuntoutus 3350,3351
Vihti Paiva 394 740 3 790 104,15 450 340 7813 57,64 448 357 4 281 104,73 4 281 448 357
Karkkila Paiva 162 525 723 224,79 231 520 1470 157,50 192 501 586 328,50 586 192 501
Yhteensa 557 264 4513 123,48 681 860 9283 73,45 640 858 4 867 131,67 4281 448 357 586 192 501
Tybpaja Werstas 3360, 3361, 3362
Vihti Paiva 213 145 2 275 93,69 208 150 4 800 43,36 238 084 2915 81,68 2915 238 084
Karkkila Paiva 135 162 1764 76,62 127 400 3700 34,43 170 661 2157 79,12 2157 170 661
Yhteensa 348 307 4039 86,24 335 550 8 500 39,48 408 745 5072 80,59 2915 238 084 2157 170 661
Kehitysvammaisten laitoshoito (yhdistetty 2021 kehitysvammaisten asumispalveluihin)
Vihti Hoitopaiva 102 587 349 293,95
Karkkila Hoitopaiva 127 072 375 338,86

229 659 724| 317,21
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TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta

Yhteensa Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila
kustannuspaikka Suorite Nettomenot  |Suor.lkm |Y-hinta |Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Suorite  |Nettomenot Suorite  |Nettomenot
Kehitysvammaisten ty6toiminta 3410
Vihti Paiva 1 288 660 12 940 99,59 1378 850 14 457 95,38 1444 928 13 774 104,90 13 774 1444 928
Karkkila Paiva 380 727 5141 74,06 481 500 6 633 72,59 454 240 5777 78,63 5777 454 240
Yhteensa 1 669 386 18 081 92,33 1860 350 21 090 88,21 1899 169 19 551 97,14 13774 1444 928 5777 454 240
Kehitysvammaisten perhehoito 3420
Vihti Paiva 146 710 1580 92,85 132 150 791 167,07 148 520 1447 102,64 1447 148 520
Karkkila Paiva 57 541 720 79,92 57 000 352 161,93 61 660 699 88,21 699 61 660
Yhteensa 204 251 2 300 88,80 189 150 1143 165,49 210181 2 146 97,94 1447 148 520 699 61 660
Kehitysvammaisten asiantunt.palv. (yhdistetty vammaisten sosiaality6hon 2021)
Vihti Paiva 2849 44 64,76 39 39 0
Karkkila Paiva 0 0 0 0 0 0 0|
Yhteensa 2849 44 64,76 0 0 0 39 39 0 0 0
Kehitysvammaisten asumispalvelut 3430
Vihti Paiva 4 700 380 22 494 208,96 4922 250 21 201 232,17 5 347 491 22 340 239,37 22 340 5 347 491
Karkkila Paiva 1941 050 9 240 210,07 1940 250 10 029 193,46 1807 598 8149 221,82 8149 1807 598
Yhteensa 6 641 430 31734 209,28 6 862 500 31230 219,74 7 155 089 30 490 234,67 22 340 5 347 491 8 149 1807 598
Vammaisten tyétoiminta 3500
Vihti Paiva 80 803 767 105,35 148 200 1800 82,33 77 081 587 131,31 587 77 081
Karkkila Paiva 0
Yhteensa 80 803 767 105,35 148 200 1800 82,33 77 081 587 131,31 587 77 081
Henkilékohtainen avustajatoiminta 3510
Vihti Tunti 3178 801 116 299 27,33 3 304 050 129 000 25,61 2584 808 92 958 27,81 92 958 2584 808
Karkkila Tunti 541 819 20 565 26,35 391 600 19 450 20,13 551 052 18 522 29,75 18 522 551 052
Yhteensa 3720 620 136 864 27,18 3 695 650 148 450 24,89 3135 860 111 480 28,13 92 958 2 584 808 18 522 551 052
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut 3520
Vihti Asiakas 625 729 331 1890,42 660 300 330 200091 692 838 327 2118,77 327 692 838
Karkkila Asiakas 141 402 102| 1 386,29 186 200 106| 1 756,60 142 560 108 1 320,00 108 142 560
Yhteensa 767 131 433| 1771,67 846 500 436] 194151 835 397 435 1920,45 327 692 838 108 142 560
Vammaisten palveluasuminen 3530
Vihti Paiva 710 665 4797 148,15 787 200 4 836 162,78 804 024 4572 175,86 4572 804 024
Karkkila Paiva 183 930 1464 125,64 199 450 1 456 136,98 149 055 1110 134,28 1110 149 055
Yhteensa 894 595 6 261 142,88 986 650 6 292 156,81 953 079 5 682 167,74 4572 804 024 1110 149 055
Vammaisten sosiaalityd 3540
Vihti as.ratkaisut 390 837 495 310 744 665,74 390 836 0 0 390 836
Karkkila as.ratkaisut 162 109 184 710 185 998,43 96 138 0 0 96 138,
Yhteensa 552 946 680 020 929 731,99 486 974 0 0 390 836 0 96 138,
Sos.huoltolain muk. palvelut ja asunnon muutosty6t 3550, 3560
Vihti Asukasluku 308 454 234 000 392 585 0 392 585
Karkkila Asukasluku 87 391 73 900 97 196 0 97 196
Yhteensa 395 845 307 900 0 489 781 0 392 585 0 97 196
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TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta

Yhteensa Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila
kustannuspaikka Suorite Nettomenot |Suor.lkm |Y-hinta |Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Nettomenot Suor.lkm Y-hinta Suorite  |Nettomenot Suorite  |Nettomenot
Ikaihmisten sos.palv. 4100
Vihti Asiakaskont 305 674 363 710 3562 102,11 451 585 3316 3316 315 386
Karkkila Asiakaskont: 124 985 151 120 1480 102,11 1432 1432 136 198
Yhteensa 430 659 514 830 5042 102,11 451 585 4748 95,11 3316 315 386 0 136 198,
Sosiaalihuoltolain mukainen kuljetus 4110
Vihti Asiakas 25 885 115 225,09 41 200 95 433,68 30 846 120 257,05 120 30 846
Karkkila Asiakas 7754 60 129,24 20 700 50 414,00 12 314 61 201,87 61 12 314
Yhteensa 33 639 175 192,23 61 900 145 426,90 43 160 181 238,45 120 30 846 61 12 314
Omaishoito 4120, 4121, 4122
Vihti Paiva 1 259 664 50 300 25,04 1 337 450 55 000 24,32 1303 794 48 924 26,65 48 924 1303794
Karkkila Paiva 344 152 15 485 22,22 429 200 17 520 24,50 371 074 16 305 22,76 16 305 371 074
Yhteensa 1 603 816 65 785 24,38 1 766 650 72 520 24,36 1674 867 65 229 25,68 48 924 1303 794 16 305 371 074
Rintamaveteraanien palvelut 4130
Vihti Veteraani 101 076 151 550 122 632 122 632
Karkkila Veteraani 8 567 11 000 6 098 6 098,
Yhteensa 109 643 162 550 128 729 122 632 6 098
Kuntouttavat intervallit 4140
Vihti Hoitopaiva 23 374 209 111,84 47 400 300 158,00 36 545 306 119,43 306 36 545
Karkkila Hoitopaiva 23115 193 119,77 30 200 200 151,00 22 220 178 124,83 178 22 220
Yhteensa 46 489 402 115,64 77 600 500 155,20 58 766 484 121,42 306 36 545 178 22 220
Asumispalveluiden ostot 4170
Vihti Paiva 5 325 666 56 407 94,41 5992 750 58 765 101,98 5 660 989 61 719 91,72 61 719 5 660 989
Karkkila Paiva 1935 612 20 431 94,74 2 203 430 21170 104,08 2 095 400 22 648 92,52 22 648 2 095 400
Yhteensa 7261278 76 838 94,50 8196 180 79 935 102,54 7 756 389 84 367 91,94 61719 5 660 989 22 648 2 095 400
Asumispalvelut 4180
Toivokoti Paiva 959 318 8 739 109,77 1113 780 8 700 128,02 1 063 720 8 679 122,56 8 679 1 063 720
Yhteensa 959 318 8 739 109,77 1113 780 8 700 128,02 1063 720 8 679 122,56 8 679 1 063 720
Tilapéinen kotihoito 4200, 4201
Vihti Tunti 505 896 3 237 156,29 903 065 4 815 187,55 890 168 2 964 2 964 566 557
Karkkila Tunti 207 391 1327 156,29 225 060 1200 187,55 1693 1693 323 610
Yhteensa 505 896 4 664 108,47 1128 125 6 015 187,55 890 168 4 657 191,15 2964 566 557 1693 323 610
Kotihoito 4210, 4211, 4220
Vihti Tunti 3018 807 39 125 77,16 3034 730 39 600 76,63 3079 985 37 890 81,29 37 808 3073 320 82 6 666
Karkkila Tunti 1883 591 27 311 68,97 1759 170 26 000 67,66 1 748 055 23 332 74,92 71 5319 23 261 1742 735
Yhteensa 4902 398 66 436 73,79 4 793 900 65 600 73,08 4 828 040 61 222 78,86 37 879 3078 639 23343 1749 401
Kotihoito/tukipalvelut 4230-4270
Vihti Asiakkaat 152 321 185 900 490 379,39 136 312 0 136 312
Karkkila Asiakkaat 79 528 90 500 200 452,50 72 785 0 72 785
Yhteensa 231 849 0 276 400 690 400,58 209 097 0 0 136 312 0 72 785
Sosiaalipalvelut yhteensé 48 086 758 49 932 635 49 259 735 35503 224 13 756 511
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TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta josta
Yhteensa Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila

kustannuspaikka Suor. Nettomenot Suor.lkm |Y-hinta Nettomenot Suor.lkm |Y-hinta [Nettomenot Suor.lkm |Y-hinta [Suorite |Nettomenot |[Suorite [Nettomenot
Terveyspalvelut yhteiset

Asukasluku 604 230 37 872 15,95 553 920 37 867 14,63 396 454 37 867 10,47 29 288 306 635 8 579 89 819
Terveyskeskus 3101-3106, 3120, 3125
Nummelan teneysasema Kéynti oma tk. 6 679 593 47 318 141,16 5909 105 63 000 93,80 5034 292 87 636 57,45 84 490 4 853 569 3146 180 723
Karkkilan teneysasema Kéynti oma tk. 2 244 433 17 333 129,49 2 092 185 22 300 93,82 1765731 31208 56,58 4194 237 294 27 014 1528 436
Yhteensa 8924 026 64 651 138,03 8 001 290 85 300 93,80 6800 023 118 844 57,22 88 684 5 090 863 30 160 1 709 160
Laakarikayntien ostot muilta terveyskeskuksilta 3110
Vihti Kaynti 278 342 1593 174,73 285 050 1825 156,19 286 123 1484 192,81 1484 286 123
Karkkila Kaynti 78 931 470 167,94 78 650 382 205,89 71730 348 206,12 348 71 730
Yhteensa 357 273 2 063 173,18 363 700 2 207 164,79 357 853 1832 195,33 1484 286 123 348 71 730
Joukkotarkastukset 3115
Vihti Tutkimus 101 122 2264 44,67 98 350 2679 36,71 98 672 2770 35,62 2770 98 672
Karkkila Tutkimus 32961 939 35,10 35 200 852 41,31 29354 839 34,99 839 29 354
Yhteensa 134 083 3203 41,86 133 550 3531 37,82 128 026 3 609 35,47 2770 98 672 839 29 354
Hoitotarvikepalvelu 3130
Vihti kontaktit 782 330 29 158 26,83 842 715 1700 495,71 849 508 49 797 17,06 49 409 842 889 388 6 619
Karkkila kontaktit 315432 8714 36,20 336 700 1400 240,50 343 036 2308 148,63 86 12782 2222 330 254
Yhteensa 1097 762 37872 28,99 1179 415 3100 380,46 1192 543 52 105 22,89 49 495 855 671 2 610 336 873
Laakinnallinen kuntoutus 3135
Vihti Kaynti 767 989 29 158 26,34 780 190 4399 177,36 771 308 4816 160,16 4758 762 019 58 9 289
Karkkila Kaynti 333 796 8714 38,31 389 660 1508 258,40 314 888 2019 155,96 39 6 083 1980 308 806
Yhteensé 1101 786 37872 29,09 1169 850 5907 198,04 1086 197 6 835 158,92 4797 768 102 2038 318 095
Aikuisten mielenterv.palvelut 3200
Vihti Kaynti 329 766 29 158 11,31 328 190 2 600 126,23 384 012 2138 179,61 2 080 373 594 58 10 418,
Karkkila Kaynti 212 661 8714 24,40 251 990 680 370,57 239 752 728 329,33 16 5 269 712 234 483
Yhteensa 542 427 37872 14,32 580 180 3280 176,88 623 763 2 866 217,64 2 096 378 863 770 244 900
Aikuisten paihdetyd 3210, 3220
Vihti Kaynti 488 620 29 158 16,76 533 240 2100 253,92 499 736 2199 227,26 2 150 488 601 49 11 136
Karkkila Kaynti 279 953 8714 32,13 289 040 980 294,94 191 311 1009 189,60 33 6 257 976 185 054
Yhteensa 768 573 37872 20,29 822 280 3080 266,97 691 048 3208 215,41 2183 494 858 1025 196 190
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TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta josta

Yhteensa Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila
kustannuspaikka Suor. Nettomenot Suor.lkm [Y-hinta Nettomenot Suor.lkm [Y-hinta |Nettomenot Suor.lkm [Y-hinta |[Suorite [Nettomenot [Suorite [Nettomenot
Tydikaisten asumispalvelut 3230, 3231,3232,3233,3234,3240, 3250
Vihti Hoitopéivat 1287 489 29 158 44,16 1222 220 6 898 177,18 1424 283 6 929 205,55 6 929 1424 283
Karkkila Hoitopéivat 654 419 8 714 75,10 771 580 6 241 123,63 731 878 6 263 116,86 6 263 731 878
Yhteensa 1941 909 37 872 51,28 1993 800 13 139 151,75 2 156 161 13 192 163,44 6 929 1424 283 6 263 731 878
Suun terveydenhoito 3260-3263
Nummelan teneysasema Kéaynti 1387 341 5 460 254,09 1714 240 25 595 66,98 2179 451 22 120 98,53 21 418 2110 284 702 69 167
Pappilanpellon hammashoit. Kaynti 650 098 13 931 46,67 0 0
Karkkilan terveysasema Kaynti 572212 4974 115,04 567 560 8 040 70,59 631 210 6 665 94,71 956 90 538 5709 540 671
Yhteensé 2 609 652 24 365 107,11 2 281 800 33635 67,84 2810 661 28 785 97,64 22 374 2200 822 6411 609 838
Vuodeosastohoito 4300, 4301
Nummelan teneysasema Hoitopéaiva 2 701 690 12 474 216,59 2 873 050 12 080 237,84 2 783 933 11 987 232,25 11 577 2 688 712 410 95 221
Karkkilan teneysasema Hoitopéiva 1961 353 6 936 282,78 1948 880 7028 277,30 1952 186 7309 267,09 549 146 634 6 760 1 805 552
Yhteensa 4 663 043 19 410 240,24 4 821 930 19 108 252,35 4736 119 19 296 245,45 12 126 2 835 347 7170 1900 773
Vuodeosastohoidon ostopalvelut 4310
Vihti Hoitopéiva 117 195 452 259,28 60 000 200 300,00 124 802 481 259,46 481 124 802
Karkkila Hoitopéiva 39313 149 263,85 60 000 70 857,14 73489 277 265,30 277 73 489
Yhteensa 156 508 601 260,41 120 000 270 444,44 198 291 758 261,60 481 124 802 277 73 489
Laitoshuolto 4400
Karkkila 0 0 0
Terveyspalvelut yhteensa: 22 910 792 22 021 715 21177 138 14 865 040 6 312 098
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TP 2020 MTA2021 TP2021 josta

Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila
kustannuspaikka Suorite Nettomenot Suor.lkm _[Y-hinta _|Nettomenot Suor.lkm [Y-hinta [Nettomenot Suor.lkm [Y-hinta |Suorite  [Euroa Suorite  [Euroa
HUS/ palvelusopimus 5500
Vihti Asukasluku 33 276 493 29 158| 1141,25 35 355 950 29 288| 1207,18 34 685 653 29288| 1184,30 29 288 34 685 653
Karkkila Asukasluku 10 623 119 8 714 1219,09 10 501 750 8579 1224,12 10 558 746 8579 1230,77 8579 10 558 746
Yhteensa 43 899 612 37 872| 1159,16 45 857 700 37 867| 1211,02 45 244 399 37 867| 1194,82 29 288 34 685 653 8 579 10 558 746
Kalliinhoidon tasaus 5510
Vihti Asukasluku -316 484 820 060 29 288 28,00 -460 002 -460 002
Karkkila Asukasluku 274 835 240 210 8 579 28,00 281 222 281 222
Yhteensa -41 649 1 060 270 37 867 28,00 -178 780 -460 002 281 222,
Ensihoito 5530
Vihti Asukasluku 1216 820 29 158 41,73 1317 850 29 288 45,00 1316 600 29 288 44,95 29 288 1 316 600
Karkkila Asukasluku 365 658 8714 41,96 393 850 8 579 45,91 393 472 8 579 45,86 8 579 393 472
Yhteensa 1582 478 37872 41,78 1711700 37 867 45,20 1710072 37 867 45,16 29 288 1316 600 8579 393 472
HUS:n muu yllépitama toiminta 5540, 5541, 5542
Vihti Asukasluku 1018 910 29 158 34,94 1310 000 29 288 44,73 1054 761 29 288 36,01 29 288 1054 761
Karkkila Asukasluku 355 233 8714 40,77 400 000 8579 46,63 398 863 8579 46,49 8579 398 863
Yhteensa 1374 143 37 872 36,28 1 710 000 37 867 45,16 1 453 625 37 867 38,39 29 288 1054 761 8 579 398 863
Muu erikoissairaanhoito 5550
Vihti Asukasluku 627 476 29 158 21,52 471 700 29 288 16,11 572114 29 288 19,53 29 288 572 114
Karkkila Asukasluku 205 690 8714 23,60 193 600 8579 22,57 81782 8579 9,53 8579 81782
Yhteenséa 833 166 37872 22,00 665 300 37 867 17,57 653 895 37867 17,27 29 288 572 114 8579 81 782
Erikoissairaanhoito yhteenséa 47 647 750 1258,13 51 004 970 1 346,95 48 883 210 1290,92 37 169 126 11 714 085
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YHTEENVETO TP 2020 MTA2021 TP 2021 josta
Yhteensa Yhteensa Vihti Karkkila
Suorite Nettomenot Suor.lkm_|Y-hinta _ |[Nettomenot Suor.lkm_[Y-hinta  [Nettomenot Suor.lkm [Y-hinta [Suorite Euroa Suorite Euroa
Talous-, hallinto-, ja hankintayksikké 1500, 1501, 1502
Vihti 965 935 987 521 593 085 593 085
Karkkila 290 267 367 568 173 725 173 725
Yhteensa 1256 201 1 355 089 766 810 593 085 173 725

Oma toiminta yhteensa

Yhteensé 72 253 751 73 309 439 71 203 682 50 961 348 20 242 334
ESH

Yhteensé 47 647 750 51 004 970 48 883 210 37 169 126 11 714 085
Kuntayhtym& yhteensa

Yhteensé 119 901 501 124 314 409 120 086 893 88 130 474 31 956 419




5. KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN JA KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhtymahallitus on hyvaksynyt vuoden 2021 tilinpaatdksen ja
siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Nummelassa 29.3.2022

it o

Rito Sintonen, yhtymahallituksen vpj.
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Tiina Haapala

Antti Henttonen
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Timo Turunen, kuntayhtyman johtaja




6. TILINPAATOSMERKINNAT

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

f/fé%a < 2/ 20m2

/L.
rIRreL L[ Fols
BDO Audiator Oy KT, JH T

Tilintarkastusyhteisd
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7. TILIKIRJALUETTELO

Luettelo kirjanpitokirjoista

ja sailytysajoista

Paakirja atk-tuloste
Paivakirja atk-tuloste
Kayttéomaisuuskirjanpito atk-tuloste
Ostoreskontra atk-tuloste
Myyntireskontrat atk-tuloste
Palkkakirjanpito atk-tuloste
Palkkakortit atk-tuloste
Tilinpaatos atk-tuloste
Tase-erittelyt atk-tuloste

Selvitys tositteiden lajeista
10
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
59
5D
5G
5H
51
5)

Kassatositteet

Pankkitositteet

Salaiset ostolaskut P2P
Ostolaskut P2P

Ostolaskut muista jarj.
Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasin tallennetut
Ostolaskut, maks. palautukset
Toimeentulotuella maks. laskut
Toimeentulotuki

Myren viitesuoritukset

Myre kdsintallennetut suorituk
Intime yleislaskutus

Intime Web-laskutus hetilasku
Pegasos/tulostetut
Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
Sopimuslaskutus

Korkolaskut

Avohoito

Hammashuolto

Kuntalaskut

Hoitomaksut

Kotihoito

Perheneuvola ja A-klinkka
Laitoshoito

Konvertoidut avoimet laskut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Perusturva
Sivistyspalvelut/opetustoimen
Paivahoito

varhaiskasvatus (ap/ip)

10v
10v
10v
10v
10v
10v
pysyvasti
pysyvasti
10v
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5K
5L
5M
5N
50
5P
5Q
5R
58
5T
5U
5V
5X
57
60
6A
6B
6C
70
75
77
78
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Vapaa-aika laskutus
Kansalaisopisto
Musiikkiopistolaskutus
Lilkkuntapalvelut
Lomituspalvelulaskutus
Ymparistoterveydenhuollon maks
Hallinto-ja talouspalvelut
Teknisen toimen laskutus
Tonttivuokrat

Vuokralaskutus
Rakennusvalvonta
Maa-aineslupalaskutus
Vesilaskut

Jatehuolto

Ostolaskut, laskun mitatointi
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Sisdiset laskut

Sisdiset laskut JAMIX

SIS Web-muistiotositteet
Sis.laskutus Intime/P2P
Web-muistiotosite
Kasinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut M2

Yleismuistiot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttdomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

Kirjanpidon laskennalliset
Kirjanpidon automaattikirjauks
Sisdisenlaskennan laskennalli
Sisdisenlaskennan automaattik
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallin
Sisdisenlaskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos laske
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Pysyvasti sailytettavat tilinpaatosasiakirjat, muut tilinpaatdsasiakirjat ja tositteet sailytetdan

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen arkistossa, joka sijaitsee Vihdin kunnan virastotalolla.





