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Taman henkildstéraportin keskeisena tavoitteena on antaa tietoa toiminnan suunnittelun pohjaksi kunnan
henkildstérakenteesta ja henkildston tilasta. Tassa henkildstéraportissa kuvataan keskeisimpia
henkildstda koskevia tunnuslukuja vuodelta 2021 seka kerrotaan keskeisimpien kunnan henkiléstétyon
tavoitteiden toteutumisesta.

Edellisiin vuosiin ndhden raporttia on uudistettu niin, etta raportti vastaa kuntatydnantajan uusia
henkilostoraporttisuosituksia. Myos vertailuvuosien luvuissa on huomioitu uudet suositukset. Tassa
raportissa vertailuvuosina on kaytetty paasaantoisesti vain kolmea vuotta, sillda henkilostdhallinnon
jarjestelmavaihdon vuoksi Populus-henkildstojarjestelmasta otetut tiedot saatiin ilman merkittavaa
lisaty6ta vain vuodesta 2019 alkaen. Raporttien maarittelyt ovat joissakin raporteissa (mita tietoja
raporteille nostetaan) kohdissa muuttuneet. Todennakodisesti osa kunnista ottaa uudet
raportointisuositukset kayttéén vasta vuoden 2022 raportin osalta, joten samoilla maarittelyilla tehtya
kuntavertailua henkildstétietojen osalta joudumme vield odottamaan.

Jo vuoden 2021 aikana pystyimme tuottamaan kunnan johdolle, esihenkildille ja poliittisille paattjille
reaaliaikaista raportointiaineistoa henkildstérakenteesta ja poissaoloista osavuosikatsauksien ja
esimiestilaisuuksien yhteydessa. Vuoden 2022 aikana raportoitavien tietojen joukkoon tullaan lisddmaan
henkildstokustannuksia seka tyoturvallisuutta koskevia tunnuslukuja. Vaikka ajantasaisen, helposti
saatavan tiedon tarve kasvaa koko ajan, katson, ettd myds talla koko vuoden kattavalla
henkildstoraportilla on jatkossakin oma tarkea paikkansa.

Vuoden lopussa Vihdin kunnan palveluksessa oli 1173 (v. 2020: 1190, v. 2019:1179) tydntekijaa.
Henkildstdmaara oli vuoden lopussa 17 vahemman kuin edellisena vuonna. Toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa tydskenteli 915/78,0 % (v.2020 950/79,8%) ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 258/22,0 % (v. 2020: 240/20,2 %). Vakinaisten tyontekijoiden maara laski edellisesta
vuodesta pitkalti sen vuoksi, ettéd opetustoimessa kaikkiin vakinaisiin virkoihin erityisesti
erityisopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa vakinaisiin varhaiskasvatuksen opettajien tyésuhteisiin ei
onnistuu saamaan kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita, vaan palvelussuhteet jouduttiin tayttamaan
maaraaikaisina. Henkildstdn kokonaismaaraan vaikutti myos se, ettd vuodenvaihteessa kunnassa oli
meneilldan useita rekrytointeja.

Vihdin kunnan henkiléstémenot olivat vuonna 2021 50,6 milj. € (v. 2020: 48,7 milj. €; v. 2019: 48,9 milj.€).
Kasvua edellisesta vuodesta oli 3,9 %. Henkildstokuluja lisdsi edellisestd vuodesta vuoden 2021
palkankorotukset (1,8 %), sijaismaararahojen ylittyminen, hankerahat seka kahdessa lisatalousarviossa
myodnnetyt lisdmaararahat. Henkiléstomenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2021
29,2 % (v. 2020 28,8 %, v. 2019; 28,7 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli vuonna
2021 23,5 % (v. 2020: 23,4 %, v. 2019: 23,2). Talouden tasapainotuksen VIHTA-ohjelman vuodelle 2021
asetettuja tavoitteita henkilostokustannusten alentamiseksi ei poikkeuksellisesta vuodesta johtuen
onnistuttu saavuttamaan.

Kunnan nykyinen strategia maarittelee henkildstdtyon tavoitteeksi henkildstdon palveluasenteen ja
toimintakulttuurin uudistamisen. Vuoden 2021 talousarviossa henkilostotydlle asetettiin kaksi tavoitetta:
strategian mukainen asiakaslahtdisen palvelukulttuuri ja osaamisen vahvistaminen seka psykososiaalisen
tydhyvinvoinnin lisdadminen ja tyokyvyttomyysriskien tunnistaminen entisté varhaisemmassa vaiheessa.
Molemmissa tavoitteissa edettiin erikoisesta koronavuodesta huolimatta. Vuoden aikana otettiin suuria
askelia tyontekijoiden ja esihenkiliden digitaalisten valmiuksien parantamisessa seka kouluttautumisessa
verkko-oppimisymparistdssa. Tahan suuntaan oli pakkokin menna, silla l1ahikoulutukset olivat
kaytanndssa kiellettyja lahes koko vuoden ajan koronarajoitteiden vuoksi. Erityisen paljon ty6ta tehtiin
psykososiaalisen kuormituksen tunnistamiseksi ja tukemiseksi. Psykososiaalisen kuormituksen
tunnistaminen ja tukeminen liitettiin osaksi kunnan kehityskeskustelukaytanteita, varhaisen tuen mallia
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paivitettiin, luotiin kaytanteet varhaisiin kolmikantaneuvotteluihin psyykkisista syista johtuvissa
sairauspoissaoloissa, kaynnistettiin pilottina lyhytterapiapilotti, etsittiin esihenkiléiden
tydhyvinvointipulssitapaamisissa keinoja tydhyvinvoinnin tukemiseen moniammatillisesti, koulutettiin
esihenkildita, jarjestettiin henkilokunnalle kaksi jaksamista tukevaa KIILA-kuntoutusryhmaa jne. Silti
mittarina ollutta sairauspoissaolojen vahenemista ei onnistuttu saavuttamaan, vaan sairauspoissaolot
kasvoivat edellisesta vuodesta hiukan (17,2 -> 17,4 kalenteripaivaa/htv. Erityisesti sairauspoissaolot
nousivat opetuksessa ja ateria ja puhdistuspalveluissa. Opetuksessa sairauspoissaoloja lisasivat
maaraykset jaada kotiin lievissakin flunssaoireissa seka tyén henkisen kuormituksen lisdantyminen
vahentyneen kollegatuen ja lasten pahoinvoinnin seurauksena. Ateria- ja puhdistuspalveluissa lisapaivia
sairauspoissaoloihin aiheutti erityisesti tuki- ja liikuntaelinsairauksiin koronasta johtuva hoitovelka —
hoitoon ja toimenpiteisiin paasya jouduttiin odottamaan kotona.

Myds henkildéston vaihtuvuus, osaavan henkildstdn saatavuus ja sijaispula aiheutti tydpaikoilla
resurssivajetta ja tydkuormituksen lisdantymista. Vihdissa on jo vuosia seurattu vakinaisen henkildston
lahtévaihtuvuutta. Vuonna 2021 |ahtévaihtuvuudessa saavutettiin kyseenalainen ennatys: lahtévaihtuvuus
oli 12,7 % (v.2020 8,1 %; v. 2019:11,1 %). Kun Vihdissa keskisuurena kuntana tyontekijoiden
tehtavakuvat ovat laajoja ja tarjoavat hyvan oppimisymparistén haastavampiin tehtaviin, menetimme
useita avainhenkil6ita suuremmille tydnantajille. Tydntekijoihin kohdistuneet ylimitoitetut odotukset seka
kunnan niukat henkildstéresurssit aiheuttivat joillekin tyontekijdillemme sellaista kuormitusta, joka sai
vaihtamaan tydnantajaa. Kasvatusalalla korona, lasten pahoinvoinnin lisdantyminen ja siitd aiheutuneet
vakivaltatilanteiden lisaantyminen lisasivat tydon henkista kuormitusta siind maarin, etta jotkut
tydntekijoistamme paatyivat jopa vaihtamaan alaa. Kun samaan aikaan poissaolot lisdantyivat, osaavista
sijaisista oli pulaa eika avoimiin tehtaviin onnistuttu rekrytoimaan kelpoisuusehtoja tayttavia tyéntekijoita
kasvoi kuormitus joillekin ylivoimaiseksi. Johtamisvajettakin syntyi, kun operatiivisen toiminnan jarjestelyt
ja sijaisten hankkiminen tayttivat esihenkildiden tydajan. Ja kun palkoillakaan emme pystyneet
kilpailemaan, ei oikeastaan ole ihme, etta vaihtuvuus lisdantyi niin meilla kuin muillakin kuntatydnantajilla.

Tilanne ei kuitenkaan ole aivan nain lohduton kunnan kaikilla tydpaikoilla. Monet tydntekijdistamme
toteuttavat edelleen unelma-ammattiaan kunnan tdissa ja tydpaikoilla. Vaikka Vihdissa olikin
rekrytointihaasteita joillakin sektoreilla, keskimaarin avoinna oleviin uusiin tydpaikkoihin saatiin kuitenkin
enemman hakemuksia kuin edellisena vuonna. Sosiaalisen padoman mittaus osoitti, etta yhteisollisyys oli
laskenut vain vahan, vaikka korona aiheuttikin yhteiséllisyyden edistamiselle merkittavia haasteita.
Etatyohan siirtymisen vahvan kansallisen suosituksen seurauksena koki positiivisena valtaosa etatyon
tekijoista.

Raskaan korona-ajan jalkeen uuteen normaaliin palaamista on odotettu jo pitkdan. Haasteet eivat
kuitenkaan nayta loppuvan: Korona-aika ei vieldkaan ole ohi ja maailman geopoliittinen tilanne aiheuttaa
huolta ja epavarmuutta ennen nakemattomalla tavalla. Uhkuvia tuo mukanaan myos kunta-alan vaikea
tydmarkkinatilanne, jonka seurauksena tyétaistelun uhka on todennakoéisempi kuin vuosiin.

Tassa tilanteessa johdonmukaisella, turvallisuutta tuovalla johtamiselle ja jokaisen tydntekijan tydpanosta
arvostamalla voimme nostaa kuntatyon yleista arvostusta ja saada lisda innokkaita hakijoita avoinna
oleviin ty6tehtaviimme. Vihdissakin jokainen tyontekija, jokainen paattaja ja jokainen kuntalainen viime
kadessa vaikuttaa siihen millainen kuva kuntatydsta ja myos Vihdista tyonantajana muodostuu.

Edelld kuvatuista haasteista huolimatta olemme selvinneet raskaasta vuodesta hyvin. Lammin kiitos koko
henkildkunnalle erinomaisesta tydstad koronapandemian tuomista jatkuvista muutoksista huolimatta
vuonna 2021. Voimme olla ylpeita tekemastamme tydsta kunnan arvojen mukaisesti: asiakaslahtdisesti,
yhteisdllisesti ja vastuullisesti. Tsemppid vuodelle 2022!

Paivi Pohjola, henkildstdjohtaja
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Perustietoja henkilostosta

Henkilostomaara

Vuoden 2021 lopussa Vihdin kunnan palveluksessa tydskenteli yhteensa 1173 tydntekijaa (vuonna 2020:
1190). Maara laski edellisesta 17 tyontekijalla. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
tydskenteli 915/78,0 % (v.2020 950/79,8%) ja maardaikaisessa palvelussuhteessa 258/22,0 % (v. 2020:
240/20,2 %) tyontekijaa, joista tyollistettyina 23 henkiléa (v. 2020: 29). Vihdissa vakinaisten tydntekijoiden
osuus kunnan henkiléstdsta oli vuoden lopussa 35 henkiléa pienempi kuin vuonna 2020. Maaraaikaisia
tydntekijoita oli vuoden lopussa 18 enemman kuin edellisena vuonna.

Taulukko 1: Henkilostomaéaran kehitys vuosina 2019 — 2021, vakinaiset ja maaraaikaiset.
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Maaraaikaisten suurta maaraa erityisesti opetustoimessa (129 tydntekijaa/26,9%) ja
varhaiskasvatuksessa (78 tyontekijaa/21,7 %) seka vuosittaista vaihtelua vakinaisten ja maaraaikaisten
maarassa selittaa se, etta jos laissa ja/tai asetuksissa maaritellyt kelpoisuusehdot eivat tayty, tydntekijoita
ei voida palkata vakinaisiin palvelussuhteisiin. Naissa tapauksissa virat/tydsuhteet taytetaan
maaraaikaisina lukuvuoden ajaksi ja laitetaan avoimeen julkiseen hakuun vuosittain.

Kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan pyynndsta tehtiin Vihdissa 20.9.2021 (ns. tilastopaiva) selvitys
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatushenkildstdn kelpoisuuksista.

20.9.2021 opetustoimessa kelpoisuusehdot tayttavia opettajia oli yhteensa 298/351, eli 85 %.
Vuosiluokittain tarkasteluna tilanne oli seuraava:
- vuosiluokilla 1-6 kelpoisuusehdot tayttavia opettajia oli 124/140 eli 89%

- vuosiluokilla 7-9 kelpoisuusehdot tayttavia opettajia oli 92/98, eli 93,9 %
- lukiossa kelpoisuusehdot tayttavia opettajia oli 37/38, eli 97,4 % ja
- erityisopetuksessa kelpoisuusehdot tayttavia opettajia oli 45/75, eli 60%
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Varhaiskasvatuksessa kelpoisuusehdot tayttavia kasvatushenkil6ita oli 20.9.2021 tilanteessa 227/251, eli
90,4 %. Ammattiryhmittain eriteltyna tilanne oli seuraava:

- varhaiskasvatuksen opettajista kelpoisuusehdot taytti 75/98 eli 76,5 %

- varhaiskasvatuksen lastenhoitajista kelpoisuusehdot taytti 144/145, 99,3 %

- varhaiskasvatuksen erityisopettajista kelpoisuusehdot taytti 8/8, e.li 100 %

Seka opetuksen etta varhaiskasvatuksen tulosalueilla kaikki esihenkil6t tayttivat viroille asetetut
kelpoisuusehdot. Henkil6ston kokonaismaaraa laskettaessa tulee huomioida, etta edella kuvatuissa
luvuissa olivat mukana seka vakinaiset pitkilla virkavapailla/tydlomilla (esim. pitkat perhevapaat,
vuorotteluvapaat, opintovapaat) olleet ettd heidan sijaisuuksiaan tehneet henkil6t.

Osana systemaattista raportoinnin kehittamista ja raporttien automatisointia pystyttiin vuoden 2021 aikana
tuottamaan reaaliaikaista raportointitietoa myds kuukausi- jopa paivatasolla. Seuraavassa taulukossa on
esitetty henkilostomaaran kehitys kunkin kuukauden viimeisen paivan tilanteen mukaisena.

Taulukko 2: Henkilostomaéara kunkin kuukauden lopussa tammi — joulukuussa 2021, vakinaiset ja
maaraaikaiset tyotekijat.
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Henkiléstomaara vaihteli vuoden kuluessa 997 (31.7.2021) ja 1256 (31.5.2021) tyontekijan valilla. Seka
opetustoimessa ettd varhaiskasvatuksessa vakinaisten tyéntekijdéiden (erityisesti erityisopettajat,
varhaiskasvatuksen opettajat) saatavuus on vaikeutunut vuoden 2021 aikana. Patevia, kelpoisuusehdot
tayttavia vakinaisia tyontekijoita onnistuttiin palkkaamaan edellista lukuvuotta/toimintavuotta vahemman.
Toinen vakinaisen henkildéstdon maaraan vaikuttava tekija on avoinna olevien vakanssien maara kunkin
kuukauden vaihteessa. Virka/tydsuhde on avoinna silloin, kun vakinaisen tyontekijan palvelussuhde on jo
paattanyt Vihdissa, mutta uutta tydntekijaa ei olla ehditty viela rekrytoida tai rekrytoitu henkil6 ei ole viela
aloittanut Vihdissa. Taulukosta voi nahda, etta suurin muutos henkilostomaarassa on maaraaikaisten
tydntekijdiden maarassa. Maaraaikaisten tyontekijdiden maaraan kesa- ja heindkuussa vahensi se, etta
lukuvuonna 2020-2021 maaraaikaiset opettajat palkattiin vain koulun toimintakaudelle. My6s
varhaiskasvatuksessa maaraaikaisia tyontekijoita tarvittiin kesdaikana vahemman hoidossa olevien lasten
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maaran vahentymisen seurauksena. Myos lyhyita vakinaisen henkildkunnan poissaolojen ml
sairauspoissaolojen ajaksi palkattavia maaraaikaisia tydntekijoita tarvittiin kesdaikana talvikautta
vahemman.

Seuraavassa taulukossa 3 on kuvattu henkilostomaara tulosalueittain joulukuun viimeisen paivan
tilanteen mukaan. Raportoinnin kehittymisen mydta taulukkoon on lisatty sarake, henkiléstomaara
yhteensa. Uusi sarake kuvaa sen, kuinka monta eri henkil6a kunnan palveluksessa oli vuonna 2021 koko
vuoden aikana. Kun henkildstémaara oli 31.12.2021 yhteensa 1173 tydntekijaa, oli kunnan palveluksessa
koko vuoden aikana ollut ty6-/virkasuhteessa yhteensa 1743 eri henkil6a.

Taulukko 3: Henkilostomaéara keskuksittain ja tulosalueittain seké vuoden lopussa, ettd vuoden aikana.
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KONSERNIPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintopalvelut 14 12 2 12 2 14 18
Tyollistdminen/kierratyskeskus 24 41 20 9] 15 24 50
Remonttipartio 2 2 2 2 2
Henkildstopalvelut 7 6 1 7 0 7 10
Talouspalvelut/joukkoliikenne 9 8 1 9 9 12
yhteensé 57 33| 24 401 17 57 93
SIVISTYSPALVELUT
Opetus 480 351] 129 342|] 138 480 786
Varhaiskasvatus 361 283 78] 328] 33 361 505
Hyvinwointi- ja nuorisopalvelu 16 12 4 15 1 16 18
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 24 21 3 22 2 24 34
yhteenséa 881| 667| 214| 707| 174 881 1343
INFRA- JA TUKIPALVELUT
Tukipalvelut 2 2 2 2 2
Kunnallistekniset palvelut 20 20 20 20 32
Tilapalvelu 24 22 2 24 24 32
Vesilaitos 13 13 13 13 17
Ateria- ja puhdistus 128 116] 12 115] 13 128 169
yhteensa 187 173] 14| 174] 13 187 252
ELINVOIMAPALVELUT
Elinvoimapalvelut 25 23 2 23 2 25 26
Ymparistopalvelut, rakennusval. 11 9 2 10 1 11 15
Liikuntapalvelut 12 10 2 11 1 12 14
yhteensé 48 42 6 44 4 48 55
KAIKKI YHTEENSA 31.12.2021 1173 915] 258 965| 208 1173| KOKO VUOSI 1743
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Kunnan henkilostosta sivistyskeskuksessa oli vuoden lopussa 881, eli 75,1 % koko kunnan henkildstosta.
Infra-ja tukipalvelukeskuksessa 187 tyOntekijaa eli 15,9 %, konsernipalveluissa 57, eli 4,8 % ja
elinvoimapalveluissa 48, eli 4,1 % henkilostosta.

Taulukossa nakyvassa maaraaikaisten tyontekijoiden luvussa on mukana myds kunnan tydllistuella
tyollistetyt tydntekijat. Vihdin kunta tydllisti vuonna 2021 yhteensa 60 pitkaaikaistydtonta, mika oli yhta
paljon kuin edellisend vuonna. Tyollistetyistd 45 henkil6a tydskenteli Vihdin Tydvoimalassa. Kunnan
muissa tyoyksikoissa tydskenteli 10 henkiléa velvoitetydllistettyina ja viisi henkiléa muulla palkkatuella
Suurin osa palkkatuella tydllistetyista oli osa-aikaisia. Yhteensa heidan palkallinen tydpanoksensa oli 20,4
henkilétyévuotta (HTV2). Palkkakustannukset (maksetut palkat + tydantajan sivukulut) olivat yhteensa
582 495 euroa, josta palkkatukena kunta sai TE-palveluiden kautta 274 643 euroa. Palkkatuki kattoi siis
47,1 % palkkakustannuksista.

Vaikka tyodllistaminen lisasikin kunnan henkiléstokustannuksia, pystyttiin silla sddstamaan kunnan rahoja
toisaalla tydévoimahallinnon kuntaosuuksissa. Tydllistamisjaksot olivat tydvoimalan tyéllistetyilla yleensa
kahdeksan kuukauden pituisia, velvoitetydllistetyilla kuuden kuukauden pituisia, muilla tyéllistetyilla
tydllistdmisjakson pituus vaihteli puolesta vuodesta kahteen vuoteen.

Tydsuhteessa olevan henkildston lisdksi kunta osallistui kuntouttavaan tyétoimintaan ja tyokokeilujen
jarjestamiseen. Tybvoimalassa tydkokeilussa oli vuoden 2021 aikana yhteensa 25 henkil6a. Heista
palkkatukitydohon siirtyi 19 henkil6a. Kaksi henkil6a tydllistyi avoimille tydmarkkinoille tydkokeilun aikana.
Remonttipartiossa kuntouttavassa tyétoiminnassa oli yhteensa 11 henkilda ja tydkokeilussa 4 henkil6a.
Remonttipartiosta siirtyi yksi henkild opiskelemaan kuntouttavan tydtoimintajakson jalkeen.
Koronapandemian ja koronarajoitteiden vuoksi seka tydvoimassa ettd remonttipartiossa tyollistettyjen ja
kuntouttavassa tyétoiminnassa olleiden maara oli jo toista vuotta perakkain pienempi kuin vuonna 2019.

Lisaksi kunta tarjosi tyOharjoittelupaikkoja opintojaan suorittaville nuorille varsinkin opetustoimessa,
varhaiskasvatuksessa ja puhdistuspalveluissa. Koska harjoittelijat eivat ole palvelussuhteessa kuntaan,
heidan maaraansa ei kunnan henkiléstéhallinnon jarjestelmasta saada.

Henkilotyévuodet

Henkilétydvuoden (HTV) katsotaan kuvaavan paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen
henkildston maaraa kuin pelkka henkildston lukumaara vuoden lopuntilanteessa (31.12.2021).
Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyéskentelya.
Henkilotydvuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylity6ta tai muulla tavoin normaalin tydajan ylittadvaa
tehtya tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Osa-aikaisen tyontekijan tydskentely muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttia vastaavasti
(esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tyéssa = 0,5 HTV). Vain osan vuotta palvelussuhteessa
olleen tytéskentely suhteutetaan koko vuoden kalenteripaiviin (esim. ty6ssa 1.3.-31.5. = 92 pv / 365 pv =
0,25 HTV).

Henkilotydvuodet voidaan ilmoittaa eri lukuina sen mukaan, mitka kalenteripaivat laskennassa
huomioidaan. HTV1 lasketaan kayttamalla jaettavana kaikkia palvelussuhteisiin sisaltyvia kalenteripaivia.
Kun naista vahennetaan palvelussuhteiden palkattomat keskeytyspaivat, saadaan HTV2. HTV3:n
laskennassa huomioidaan vain tyopaivat eli kaikki poissaolot (palkattomat ja palkalliset) on vahennetty
kalenteripaivien lukumaarasta.
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¢ HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (tytaikaprosentti/100)

e HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (tydaikaprosentti/100)
Tunnusluku kertoo henkildtydvuosien maaran, josta on maksettu palkkaa vuoden 2021 aikana

e HTV3 = palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivind / 365 *
tydaikaprosentti/100). HTV3 kuvaa tyopanosta, kun kaikki poissaolot on huomioitui.

Aikaisemmin henkiléstoraportissa on kaytetty HTV3-lukuja: Jatkossa kunta- ja hyvinvointialuetyénantajien
uuden henkilostokertomusta koskevan suosituksen mukaisesti raportointi tehdaan myoés HTV2-luvuilla.
HTV2 tunnusluku kuvaa kunnan palkallista tydpanosta. HTV2-tunnuslukua kaytetaan jatkossa myos
sairauspoissaolojen jakajana henkildmaaran sijasta. Seuraavassa taulukossa on HTV2 ja HTV3
tunnusluvut koko kunnan, seka palvelukeskusten tasolla.

Taulukko 4: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV 2 ja HTV2 2019-2021

HTV2 ja HTV3 palvelukeskuksittain 2021
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Vuoden 2021 lopussa kunnassa oli 1173 tyontekijaa. Heista osa-aikaisia oli 208. Henkildtydvuosia
laskettaessa yhden henkilétydvuoden arvo on 1 eli tydaika on 100 %:n. HTV-luvuissa on huomioitu koko
vuoden aikana kunnassa tehty ty6. Luvut pitavat siis sisallaan kaikkien 1743 tyéntekijan tydpanoksen,
jotka tekivat vuoden 2021 aikana ty6ta joko vakinaisissa tai eripituisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa.

HTV2 arvo kuvaa palkallisia palveluksessaolokalenteripaivia henkildtyévuosina eli maksettujen palkkojen

maaraa vuoden 2021 aikana (arvosta on vahennetty palkattomat poissaolot). HTV2 koko kunnan tasolla
oli vuoden lopussa 1074,1.
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HTV3 arvo kuvaa puolestaan palveluksessaolokalenteripaivia henkildtyovuosina, kun kaikki palkattomat ja
palkalliset poissaolot on vahennetty. HTV3 oli vuoden lopussa 916,0.

Ero noiden kahden (HTV2, HTV3) tunnusluvun valilla kertoo palkallisten poissaolojen osuuden eli

maksetun tydpanoksen ja tehdyn tydpanoksen eron. Ero oli vuonna 2021 koko kunnan tasolla 158,1
henkildtyévuotta. Eroa selittda kuntasektorin pitkat lomat seka varsin hyvat palkkaedut

sairauspoissaolojen aikana (60 paivaa 100% palkka, 120 paivaa 2/3 palkka).

Taulukko 5: HTV2 ja HTV 3 erot koko kunnan ja palvelukeskus tasolla v 2020 ja 2021

2021 2020

HTV2| HTV3| erotushtv| erotus%| HTV2| HTV3| erotushtv| erotus%
Konsernipalvelut 53,6 | 46,0 7,6 14,2 52,8| 45,2 7,6 14,3
opetuspalvelut 420,7 | 384,7 36,0 8,6 411,9| 376,6 35,3 8,6
varhaiskasvatuspalvelut 337,6| 272,8 64,7 19,2 332,4| 262,2 70,2 21,1
muut sivistyspalvelut 36,1| 29,7 6,4 17,8 40,1| 31,9 8,2 20,4
Sivistyspalvelut 794,4 | 687,2 107,2 13,5| 784,4| 670,7 113,7 14,5
ateria- ja puhdistuspalvelut 116,6| 92,9 23,7 20,3 117,7| 94,4 23,3 19,8
muut infra- ja tukipalvelut 64,5 53,3 11,2 17,4 65,0| 54,8 10,2 15,7
Infra- ja tukipalvelut 181,1| 146,2 34,9 19,3| 182,7| 149,2 33,5 18,4
Elinvoimapalvelut 45,0/ 36,6 8,4 18,7 47,1| 38,5 8,6 18,3
Koko kunta yhteensdi 1074,1| 916,0 158,1 14,7 | 1067,0| 903,6 163,4 15,3

Vertailussa vuosien 2021 ja 2020 valilld voidaan havaita, ettd kunnan maksama tyépanos (HVT2) vuonna

2021 oli 7,1 henkilotydvuotta suurempi kuin vuonna 2020 ja saatu tyopanos 12.4. henkildtydvuotta

suurempi kuin edellisena vuonna. HTV3 kuvaa hyvin tarkasti resurssoinnin maaraa todellisen tehdyn

tydpanoksen mukaan vuosien 2021 ja 2021 valilla. Muutos oli koko kunnan ja palvelukeskusten ja
suurimpien tulosalueiden kohdalla seuraava:

e Koko kunta: + 12,4 htv

e Sivistyskeskus: + + 16,5 htv

o opetuspalvelut, + 8,1 htv (opiskeluhuolto, 6 htv siirtyi opetuspalveluihin 2021)

o varhaiskasvatus, + 10,6 htv

o muu sivistyskeskus -2,2

e Infra- ja tukipalvelut: - 3 htv

o ateria- ja puhdistus, -1,5 htv

o muu infra- ja tuki, -1,5 htv

e Elinvoimapalvelut: -1.9 htv
o Konsernipalvelut: + 0,8 htv
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Taulukko 6: Koko kunnan ja palvelukeskusten HTV 2 2019-2021

HTV2 palvelukeskuksittain 2019 - 2021
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Taulukko 7 ja 8: Koko kunnan HTV2 vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta vuonna

2021 lukuina ja prosenttiosuuksina

VAKINAISET JA MAARAAIKAISET HTV2 2021
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Elinvoimapalvelut
Infra- ja tukipalvelut
Sivistyspalvelut

Konsernipalvelut
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Ylla olevassa kaaviossa on kuvattu vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléstén henkilétydvuodet
keskuksittain vuonna 2021. HTV2-luvut ndkyvat palkeissa. Alla olevassa taulukossa on kuvattu HTV2-
tunnuslukujen prosenttiosuudet vakinaisten ja maaraaikaisten tydntekijdiden osalta.

HTV2 prosenttiosuudet

vakinaiset | maaraaikaiset
Konsernipalvelut 56,9 43,1
Sivistyspalvelut 73,7 26,3
Infra- ja tukipalvelut 90,4 9,6
Elinvoimapalvelut 92,0 8,0
Yhteensa 76,4 23,6

Henkiloston suhde asukaslukuun

Kunnan palveluksessa oli vuonna 2021 kaikkiaan 40,1 tydntekijaa tuhatta asukasta kohden. Suhdeluku
on laskenut edellisesta vuodesta 0,7 tyontekijaa.

Taulukko 9: Asukasmaaraan suhteutettu henkildstomaara ja sen kehittyminen vuodesta 2018 Iahtien

Henkilésto / 1000 asukasta

50.0 399 40.4 40.8 40.1
40.0 31.9 320 32.6 31.3
30.0

20.0
10.0
0.0

2018 2019 2020 2021

W Vakinaiset MW Maéraaikaiset Yhteensa
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Avainlukuja henkilostosta

Taulukko 10: Avainlukuja henkilostosta

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA 2018 2019 2020 2021
Henkiléstod yhteensé 1166 1179 1190 1173
Vakinaiset 932 934 940 915
Maéraaikaiset 234 245 240 258
Maaraaikaisten osuus henkiléstésta, % 20,00 20,78 20,17 21,99
Henkilésto / 1000 asukasta 399 404 408 40,1
Henkilétyovuodet HTV2 (2018 luku HTV3) 892,25 1071 1067 1074,1
Keski-ika, vakinaiset 45,74 47,11 46,06 46,47
Sairaus-, tyétapaturma- ja tyématkatapaturmapoissaolot kal.pv / hlé - 1856 17,2 17,4
Koulutustyépaiviét / henkilé 1,2 1,8 1,5 1,3
Tapaturmakalenteripéivdat/henkil6 0,61 0,32 0,29 0,27
Henkil6stomenojen osuus toimintakuluista, % 286 28,7 28,8 29,2
Keskiméaréinen eldkoitymisika 60,3 583 593 61,8

Osaava ja tyohon sitoutunut henkilosto

Vihdin kunnassa osaava ja tydhyvinvoiva henkildstd on yksi selkea strateginen padmaara.

Osaamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Osaamisen kartoittaminen ja osaamistarpeiden maarittely tapahtuu vuosittain kehityskeskustelujen
yhteydessa. Tehtavan edellyttdman osaamisen (tehtadvassa tarvittavat tiedot ja taidot) maarittely tehdaan
osana tehtédvankuvausta. Osaamisen arviointi, tehtdvamuutosten tuomien osaamistarpeiden maarittely ja
osaamisen kehittamisen painopisteiden asettaminen ovat olennainen osa kehityskeskustelua.

Vihdin kunnan tyontekijat osallistuivat koulutukseen vuonna 2021 keskimaarin 1,3 paivaa, kun vuonna
2020 luku oli 1,5 paivaa. Yhteensa koulutuspaivia oli 1 355 kpl (v. 2020 yhteensa 1 779). Keskuksittain
tarkasteltuna eniten koulutuksiin osallistuivat elinvoimakeskuksen tyontekijat ja konsernipalvelujen
tyontekijat, vahiten infra- ja tukipalvelukeskuksen tyontekijat. Koulutuksiin osallistumisessa tapahtunut
pudotus edellisestd vuodesta johtuu erityisesti koronapandemiasta: 1ahikoulutuksia ei pysty jarjestdmaan
eika koulutuksiin paasty aina osallistumaan vaikean henkiléstotilanteen vuoksi.
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Taulukko 11: Koulutuspéivat / tyontekija keskuksittain jakajana HTV2

Koulutuspaivat / tyontekija keskuksittain 2019 - 2021
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Todelliset luvut koulutukseen osallistumisesta ovat merkittavasti korkeammat kuin 1,3
tydpaivaal/tyontekija, silla erityisesti sisaisiin koulutuksiin osallistumisesta tehdaan erittain puutteellisesti
koulutuspoissaolohakemuksia/-paatoksia henkilostohallinnon jarjestelmaan, josta tiedot tata raporttia
varten kerataan. Mm. kouluissa pidettyja VESO-koulutuksia ei perinteisesti ole haettu ja hyvaksytty
henkildstohallinnon tietojarjestelman kautta.

Edellad kuvatuissa koulutusluvuissa ei ole mukana opintovapaita eikd oppisopimuskoulutuksia.
Opintovapaiden ja oppisopimuskoulutusten maara nousi vuonna 2021. Kunnan henkilékunta oli vuonna
2021 opintovapaalla ja oppisopimuksen teoriakoulutuksessa yhteensa 3380 tyopaivaa eli keskimaarin 2,9
paivaa /tyontekija (v. 2020: 2630 tyopaivaa, v. 2019: 2418 tyopaivaa, v. 2018: 2032 tydpaivaa).
Oppisopimuksesta on tullut yksi merkittava taydennyskoulutuksen muoto myds vakinaisen henkiléstén
kouluttautumisessa, vuoden 2021 aikana oppisopimuskoulutuksella koulutettiin puhdistuspalvelujen ja
varhaiskasvatuksen henkildkuntaa seka esimiehia.

Kuntien on mahdollista saada koulutuskorvausta Tyoéllisyysrahastolta 10 % koulutukseen osallistuvien
tydntekijoiden palkkakustannuksista. Koulutuksiin vuonna 2021 osallistuttiin merkittavasti vahemman kuin
edellisena vuonna. Koulutuskorvaushakemukseen kerattyjen tietojen mukaan vuonna 2021 48 %/558
tyontekijaa (v. 2020: 76 %: 963) kunnan tyontekijoista osallistui koulutukseen yli 6 tuntia. Heista 14 %/126
tyontekijaa (v. 2020 23 %/224) osallistui koulutukseen kolme ty6paivaa tai sitd enemman, 18 %/101
tyontekijaa (v. 2020 46 %/445) kaksi tyopaivaa ja 59 %/331 tydntekijaa (v. 2020: 31 %/294) yhden
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tyopaivan. Koulutuskorvausta haettiin vuodelta 2021 yhteensa 911 koulutuspaivalta (v. 2020 yhteensa
1856). Koulutuskorvausta haettiin ja saatiin vuodelle 2021 19 920 euroa (v. 2020: 40.217,66 €).

Koronapandemian aikana merkittava osa tyontekijoiden kouluttautumisesta tapahtui digitaalisesti lahinna
teamsin kautta. Vaikka teams-koulutukset paransivat osallistujien digivalmiuksia, koulutusten
saavutettavuutta, olivat hinnaltaan huokeampia ja tulevat varmasti jadmaan yhdeksi merkittavaksi
koulutusmuodoksi, eivat ne kuitenkaan pystyneet korvaamaan lahikoulutuksiin kiintedsti kuuluvaa
vuorovaikutusta ja keskeytymatonta lasnaoloa. Digikoulutuksiin osallistuttiin tydn lomassa, eika niista
useinkaan tehty koulutuspoissaoloilmoitusta henkilostojarjestelmaan. Tasta syysta niista ei pystytty
hakemaan/saatu edelld kuvattua koulutuskorvausta.

Suurimmat tulosalueet jarjestivat henkildstélleen myds jonkin verran lahikoulutusta.
Varhaiskasvatuksessa teeman oli pedagoginen koulutuskokonaisuus, jossa eri ammattiryhmille oli
asetettiin omat tavoitteet/sisallot: paivakodin johtajien koulutuksen sisaltdina olivat mm. pedagoginen
johtajuus jaettuna johtajuutena seka tyéhyvinvointijohtaminen, varhaiskasvatuksen opettajien koulutuksen
sisaltdind mm. vasu-prosessin johtaminen tiimitasolla, arviointi ja kehittdminen seka lastenhoitajien
koulutuksen sisaltéind pedagoginen johtajuus ja ammatillisuus, hyvinvoiva ja oppiva tiimi seka arviointi ja
kehittaminen.

Opetuksen tulosalueelle jarjestettiin lukuvuoden alussa uusille ja uransa alussa oleville opettajille
voimavaroja lisdavaa koulutusta positiivisen psykologian avulla, kouluohjaajille koulutusta positiiviseen
kasvatukseen ja vahvuusperustaiseen palautteeseen, ylakoulun opettajille veso-koulutusta taitavan
oppimisen polusta (TOP) ja oppimaan opettamisesta. Lisaksi A1-kielen 1. ja 2. luokan opettajille
jarjestettiin koulutusta varhennetun englannin kielen opetuksesta.

Ateria- ja puhdistuspalveluissa koulutuksen paaaiheina vuonna 2021 olivat tulosalueen kaytdssa olevat
ohjelmat/sovellukset: Titania, Atop, Fredman Chefstein ja Jamix

Johtamisen kehittdaminen

Yksi osaamisen kehittamisen painopiste on johtamisen kehittdminen. Kunnan johtoryhma ja keskusten
johtoryhmat kokoontuivat sdanndllisesti. Yhteisia koko kunnan esihenkil6tilaisuuksia jarjestettiin vuonna
2020 yhteensa viisi kertaa. Lisaksi jokaisessa palvelukeskuksessa esihenkil6illa oli omat johtoryhmien ja
esihenkildiden tapaamiset. Koronapandemian vuoksi vuoden 2021 aikana johtoryhmien ja esimiesten
kokoukset ja tapaamiset siirtyivat lahitapaamisista verkon kautta tapahtuviin sahkéisiin kokouksiin ja
koulutuksiin.

Koko kunnan esihenkilévalmennusten painopisteeksi vuodelle 2021 maariteltiin psykososiaalisen
kuormituksen tunnistaminen ja tukeminen. Psykososiaalisen kuormituksen tunnistaminen, puheeksiotto ja
tukeminen lisattiin seka varhaisen tuen malliin ettd kehityskeskustelulomakkeisiin. Esihenkil6tilaisuuksissa
esihenkildita valmennettiin seka varhaisen tuen mallin kayttoon etta kehityskeskusteluihin uusien
lomakkeiden tukemana. Henkiloston vaihtuvuuden hallitsemiseksi ja esihenkildiden rekrytointivalmiuksien
parantamiseksi syksyn esihenkil6tilaisuuden teemana oli ammattitaitoinen rekrytointi.

Vuoden 2021 aikana aloitettiin myos esihenkiléryhmittain (7 ryhmaa) toteutetut
tydhyvinvointipulssitapaamiset, joissa kohdennetuissa tapaamisissa keskityttiin kunkin esihenkiléryhman
tydhyvinvointi-, tydturvallisuus ja tydterveysjohtamisen haasteisiin seka yhteistydn parantamiseen.
Tapaamisia jarjestettiin kaksi kertaa vuodessa kunkin esihenkildoryhman kanssa. Kokemus oli sen verran
lupaava, ettd tapaamisia tullaan jatkamaan myds vuoden 2022 aikana.

16



Henkildstoraportti 2021

Vuoden 2021 alussa kaikille kunnan esihenkildille hankittiin Eduhouse-koulutusymparistoon lisenssit.
Lisenssit oikeuttivat esihenkilot kayttamaan Eduhousen satojen verkkokoulutusten tarjontaa rajattomasti.
Johtoryhman toimesta esimiehille laadittiin koulutusohjelma, joka sisalsi seka henkildstotyon-, etatyon-,
talous- ja turvallisuusjohtamisen ettda oman tyon ja ty6ajan hallintaan liittyvia koulutuksia.

Syksylla 2020 yhdessa Kirkkonummen, Kauniaisen ja Siuntion kanssa kdynnistyneeseen
KuntaPROjohtaja -valmennukseen osallistui 11 esihenkilda Vihdista. Koulutus toteutettiin
oppisopimuskoulutuksena. Kouluttajana oli liiketalousopisto Perho, rahoittajana Omnia. Hyvaa palautetta
saanut koulutuskokoanisuus paattyy kevaalla 2022.

Henkiloston palvelusaika

Perinteisesti kunnissa henkildkunnan vaihtuvuus on ollut pienempaa kuin yksityisella sektorilla. Viimeisten
vuosien aikana vaihtuvuus on lisdantynyt myos kunnissa. Tama trendi nakyy myoés Vihdissa. Vuoden
2021 lopussa yli puolet kunnan henkil6stdsta oli ollut Vihdin kunnan palveluksessa alle 10 vuotta: 52 %
kunnan vakinaisesta henkildstdsta oli ollut kunnan palveluksessa alle kymmenen vuotta ja 48 % yli
kymmenen vuotta. Lahivuosien kiihtynytta vaihtuvuutta kuvaa se, ettd kolmasosa henkilostosta (34 %) oli
vuonna 2021 ollut kunnan palveluksessa alle 5 vuotta. Pitkadan palvelleista 18 % vyli ollut kunnan
palveluksessa 20 vuotta, 8 % yli 30 vuotta.

Taulukko 12: Vakinaisen henkiloston palvelusvuodet 2021

Vakinaisen henkiloston palvelusvuodet 2021
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Henkildston keski-ika ja sukupuoli

Henkildston keski-ika oli 31.12.2021 vakinaisessa palvelussuhteessa olevilla tydntekijoilla 46,47 vuotta
(2020; 46,06, 2019: 46,2, 2018: 45,74 v.). Edellisesta vuodesta vakinaisen henkiloston keski-ika nousi
0,41 vuotta. Koko henkilokunnan keski-ika oli 44,83 vuotta.

Keskuksittain tarkasteluna nuorin henkildékunta oli sivistyspalveluissa. Siella vakinaisen henkildston keski-
ika oli 45,86 vuotta (vakinaisten ja maaraaikaisten yhteensa 44,02 v.) Vanhin henkilokunta oli infra- ja
tukipalveluissa: vakinaisten keski-ika 48,29 vuotta (vakinaisten ja maaraaikaisten yhteensa 47,99 v).
Konsernipalveluissa vakinaisen henkildkunnan keski-ika oli 47,89 vuotta (vakinaisten ja maaraaikaisten
yhteensa 45,88 v.). Elinvoimapalveluissa vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 47,56 vuotta (vakinaisten
ja maaraaikaisten yhteensa 45,98 v.).

Vakinaisen henkiloston keski-ika:

Falvelukeskuksen_nimi  Maisten lkm Miesten lkm Henkildm3ara k3

Elinvoimapalvelut 25 16 41 47,56
Infra- ja tukipalvelut 123 50 173 48,29
Konsernipalvelut 24 12 36 47,89
Sivistyspalvelut 590 75 665 45,86
Yhteensa 762 153 015 46,47

Koko henkildston (vakinaiset ja maaraaikaiset) keski-ika

Palvelukeskuksen_nimi Maisten lkm Miesten lkm Henkilomaara k3

Elinvoimapalvelut 29 18 47 45,98
Infra- ja tukipalvelut 132 55 167 47,99
Konsernipalvelut 38 22 60 45,83
Sivistyspalvelut 776 103 879 44,02
Yhteenss o975 198 1173 44.83

Taulukossa 13 on kuvattu vakinaisen henkiloston ikarakennetta vuosina 2019-2021. Tydntekijoista alle
30-vuotiaita oli 4,6 %, alle 40-vuotiaita 28 %, alle 50-vuotiaita 57,5 % ja alle 60-vuotiaita 90,2 %.
Lukumaaraisesti kunnassa on eniten 55-59 -vuotiaita tyontekijoita. Ikaryhmittain tarkasteluna huomio
kiinnittyy siihen, ettd kunnassa on varsin vahan alle 35-vuotiaita tyontekijoita (13,7 %).
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Taulukko 13: Vakinaisen henkildston ikdrakenne 2019-2021

Tyontekijat ikdryhmittain
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Ikaryhma

Ikaryhmittain tarkasteluna nuorempien ikaluokkien maara on selvasti alentunut edellisista
tarkasteluvuosista. Merkittavin kasvu on puolestaan tapahtunut ikaluokassa 55-59 vuotta.

Naisia kunnan koko henkildstosta oli 83,12 % (975) ja miehia 16,88 % (198). Vakinaisen henkil6ston
osalta naisia oli 83,28 % ja miehia 16,72 %. Suhdeluku vakinaisen henkildstdn osalta naisten ja miesten
valillad on pysynyt viimeisten vuosien aikana l&dhes samalla tasolla (v. 2020; 83,42% /16,58%, v. 2019:
83,8% /16,2 % ja v. 2018: 83,6% / 16,4 %). Eniten naisia sekd lukumaaraisesti, ettad suhteellisesti oli
sivistyspalvelut palvelukeskuksessa: naisten osuus siella oli 88,3 % (776 naista/103 miestd). Vastaavasti
suhteellisesti miehia oli eniten elinvoimakeskuksessa: miesten osuus oli 38,3 % (18 miesta/29 naista),
konsernipalveluissa 36,7 % (22 miesta/38 naista), infra- ja tukipalvelukeskuksessa 29,4 % (55 miesta/132
naista).

Henkildston vaihtuvuus ja elakoityminen

Vuonna 2021 vakinaisen henkildkunnan lahtévaihtuvuus oli 12,7 % (v.2020 8,1 %; v. 2019:11,1 %, v.
2018:11.6 %). Luku oli kaikkien korkein 10 vuotisen tarkasteluhistorian aikana. Kaikkiaan 116 tyontekijan
palvelusuhde paattyi vuoden 2021 aikana. Yhteensa 21 tyontekijaa jai elakkeelle, 95 palvelussuhteista
paattyi muista syista. Suurin ryhma muista syista paattyneista palvelussuhteista oli henkilén omaehtoinen
irtisanoutuminen tyépaikan vaihtamisen vuoksi. Viisi terveyskeskuksen laitoshuoltajaa siirtyi vuoden
vaihteessa Karviaiseen, joitakin tydsuhteita purkautui koeaikana ja muutama palvelussuhde jouduttiin
paattamaan tyontekijan tyokyvyttomyyden vuoksi.
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Taulukko 14: Henkiloston vaihtuvuus vuosina 2012 — 2021

n Henkildstdmaara

Alkaneet Paattyneet 31.12. (vakinaiset)
palvelusuhteet palvelussuhteet

Vuosi \L/J;Jﬁre]tai\gnglset 2 Elakkeelle Eronneet

2012 106 29 46 946

2013 103 30 50 966

2014 90 36 52 962

2015 50 22 48 943

2016 64 31 38 942

2017 49 29 49 918

2018 123 32 76 932

2019 85 26 81 934

2020 97 22 95 950

2021 78 21 95 915

Taulukko 15: Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet vuonna 2021 koko kunnassa

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet, 2021 - 2021

116

2021

® Palvelussuhteet, alkaneet ®Palvelussuhteet, paattyneet
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Taulukko 16: Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelukeskuksittain vuonna 2021

2021 Alkaneet palvelussuhteet Paattyneet palvelussuhteet
T

Infra- ja tukipalvelut

Elinvoimapalvelut

Konsernipalvelut

Henkilostomaaraan suhteutettuna suurin lahtévaihtuvuus oli infra- ja tukipalvelukeskuksessa (22 %) ja
elinvoimakeskuksessa (14,6%). Konsernipalvelujen lahtévaihtuvuus oli (11,1 %) ja sivistyskeskuksen
(10,2 %).

Ammattiryhmittain tarkasteluna lukumaaraisesti eniten palvelussuhteita paattyi/ vaihtuvuutta oli
sivistyskeskuksessa varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla (15), ja varhaiskasvatuksen opettajilla (13),
(erityisopettajilla (6), luokanopettajilla (6), kouluohjaajilla/koulu-ja iltapaivakerho-ohjaajilla (7). Infra-ja
tukipalvelukeskuksessa vaihtuvuus kohdistui erityisesti ateria- ja puhdistuspalveluihin (laitoshuoltajat/13,
ruokapalvelutyontekijat/s, yhdistelmatyontekijat/5) seka kunnallistekniikkaan (tydkoneen kuljettajat/4).
Elinvoimakeskuksessa palvelussuhteen paattyneissa oli yksittaisia tydntekijoita: erityisesti vaihtuvuus
vaikutti kaavoituksessa ja maankayttdpalveluissa sekd ymparistdpalveluissa. Konsernipalveluissa
vaihtuvuus kohdistui taloushallintoon, hallintopalveluihin ja joukkoliikennepalveluihin.

Erityisen harmillisia olivat erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien,
erityisopettajien/erityisluokanopettajien, ateria- ja puhdistuspalveluhenkildston seka koko teknisen
sektorin irtisanoutumiset, silla osaavan, ammattitaitoisen henkiloston saatavuudessa oli samaan aikaan
merkittaviad haasteita juuri noissa ammattiryhmissa.

Ero alkaneiden ja paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden maarassa johtuu siitd, etta erityisesti
sivistyskeskuksessa kaikkiin vakinaisiin virkoihin/tydsuhteisiin ei kelpoisten hakijoiden puuttuessa
viranhaltijoita/tydntekijéita voitu palkata vakinaisiin palvelussuhteisiin, vaan virat/tydsuhteet jouduttiin
tayttamaan maaraaikaisina. Toinen alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden eroa selittava tekija on
avoinna olevat rekrytoinnit tarkasteluhetkella 31.12.2021. Erityisesti infra- ja tukipalvelut
palvelukeskuksessa tyOsuhteita oli tayttdmatta tai rekrytointi oli kesken vuoden lopussa.

Taytettyjen lahtéhaastattelulomakkeiden ja tehtyjen lahtdhaastattelujen perusteella merkittavimpia syita
vakinaisen henkilékunnan tyépaikan vaihtoihin olivat uuden tyépaikan vetovoimatekijat kuten uudet
haasteet, urakehitys, parempi palkkaus, paikkakunnalta muutto tai muut henkilékohtaiset syyt. Uusina
syina palvelussuhteiden paattymiseen mainittiin uupuminen ja jopa vasymisesta johtuva uran
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vaihtaminen. Joissakin tapauksissa tyontovoimatekijoiksi mainittiin Vihdin palkkataso seka tydilmapiirin
liittyneet tekijat.

Toistaiseksi voimassa olevassa, uudessa palvelussuhteessa aloitti yhteensa 78 henkilda, joista 15
tydntekijaa vakinaistettiin useiden maaraaikaisten tydsuhteiden jalkeen (v. 2020: 21, v. 2019: 23 v. 2018
42). Eniten vakinaistamisia tehtiin sivistyskeskuksessa.

Elakoityminen

Kuntien elakevakuutus on ennustanut Vihdin kunnasta vuosina 2020 - 2030 elakkeelle jaavan
henkildstomaaran. Ennuste perustuu henkiléston aiemman elakelainsadadannén mukaisiin
vanhuuseldkeikiin ja aiemman toteuman mukaan arvioituihin tyokyvyttomyyselakkeiden maariin. Vuodesta
2005 lahtien elakkeelle jaamisika on ollut paasaantdisesti valittavissa 63 ja 68 vuoden valilla. Tama tekee
henkildstésuunnittelusta entista haasteellisempaa.

Keskimaarin Vihdissa jaa ennusteen mukaan elakkeelle noin 35 henkiléa/vuosi, eli 3,8 % henkildstosta.
Vanhuuselakkeelle jaavia tulee tarkastelujakson aikana olemaan keskimaarin 23 henkil6a/vuosi. Vuonna
2021 elakkeelle jai yhteensa 21 henkilda. Naista 7 oli varhaiskasvatuksen tehtavistd, 5 opetuksen
tehtavista, 1 konsernipalveluiden tehtavista, 6 ateria ja puhdistuspalvelutehtavista, 2 kirjastopalvelujen
tehtavista ja 1 elinvoimapalvelujen tehtavista.

Taulukko 17: Elakoitymisennuste/KEVA

Eldkoitymisennuste 2022 -2031
Vanhuuselak Elakkeet
Vuosi | e Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet | Osatyokyvyttomyyselake | yht.
2022 19 7 6 32
2023 15 7 6 28
2024 23 7 5 35
2025 25 7 6 38
2026 20 7 5 32
2027 25 6 5 36
2028 28 6 5 39
2029 26 6 5 37
2030 28 6 5 39
2031 23 5 5 33
232 64 53 349
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Taulukko 18: Elakoityminen Kevan ennusteeseen nahden

Vanhuuseldkkeelle | Tyokyvyttomyys- Kevan ennuste Kevan ennuste
jddneet toteuma elakkeelle jadneet |vanhuuseldke Tyokyvyttomyyselake
toteuma

2018 32 1 24 6

2019 24 2 28 6

2020 20 2 17 6

2021 19 2 18 6

Luvuissa ei ole mukana osatyokyvyttomyyseldkkeet

Neljan vuoden jaksolla tarkasteltuna vanhuuselakkeelle jaaneiden ennuste on lahella toteutunutta.
Kahden viime vuoden aikana vanhuuseldkkeelle elakoityneitd on ollut hiukan enemman kuin
ennusteessa. Hyvana merkkina on se, ettd kunnan kannalta tydkyvyttdmyyselakkeita on ollut koko
tarkastelujakson aikana vdhemman kuin ennusteessa.

Eldkeuudistuksen myo6ta osa-aikaelake ja varhennettu vanhuuseldke poistuivat vuoden 2017 alussa.
Tilalle tulivat osittainen varhennettu vanhuuselake ja tyouraeldke. Osittainen varhennettu vanhuuselake
korvasi osa-aikaeldkkeen. Osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jaada tydntekija, joka on
tayttanyt 61 vuotta eikd saa mitdan muuta tyoelakettd. Tyduraeldke on puolestaan tarkoitettu niille yli 63
vuotta tayttaneille henkildille, jotka ovat olleet tdissa vahintdan 38 vuotta ja joiden tyokyky on heikentynyt
pysyvasti. Kuntien elakevakuutuslaitos ei raportoi kunnille osittaisten varhennuttujen vanhuuselakkeiden
maaraa, joten niiden maaraa ei tiedeta. Tyduraelakkeitad ei mydnnetty yhtdan Vihtiin vuonna 2021.

Osatyokyvyttdmyyselakkeelle eli osakuntoutustuelle vuonna 2021 jai 8 henkildéa (v. 2020: 11, v. 2019: 11,
v. 2018: 11). Osatyokyvyttdmyyselakkeistd 6 oli maaraaikaisia, 2 toistaiseksi voimassa olevia. Seitseman
naistd kahdeksasta osatyokyvyttomyyselapaatosta myonnettiin psyykkisista syistd. Vuonna 2020
aiemman elakelain mukaisella osa-aikaelakkeella oli 1 tyontekija.

Tyokyvyttomyyselakkeita eli kuntoutustukia mydnnetaan pitkittyneisiin tyokyvyttdmyyksiin yleensa siina
vaiheessa, kun sairauslomaa on myonnetty yhdenjaksoisesti vahintaan 300 arkipaivaa. Vihdissa
tavoitteena on, etta pitkilld sairauslomilla olevien tydntekijdiden tilannetta pitkdn sairauspoissaolon aikana
useita kertoja, jotta tydhon paluun mahdollisuudet pystytdan arvioimaan mahdollisimman oikea-aikaisesti.
Vuoden 2021 aikana kokoaikaisella kuntoutustuella oli seitseman henkil6a (v. 2020: 8 henkil6a), joista
kuuden tyésuhde on sittemmin paattynyt.

Keva palveluntuottajan kuntoutusselvitysta hyédynnettiin kerran. Vuonna 2021 ei toteutunut yhtaan
Kuntien eldkevakuutuslaitos (KEVA) mydntamaa tyokokeilua (v. 2020: 0, v. 2019: 1, v. 2018:3). Sen
sijaan useiden tydntekijdiden tydhon paluuta tuettiin sairausloman jalkeen Kelan osasairauspaivarahalla.

Yksi aikaisempina vuosina henkildstéraportissa raportoitu tunnusluku oli varhaiselakemenoperusteinen
elakemaksu (VARHE-maksu). Elakeuudistuksen yhteydessa varhaiselakemenoperusteinen eldkemaksu
poistui. Tilalle tuli tydkyvyttomyyselakemaksu, joka lasketaan etukateen toteutuneiden
tydkyvyttdmyyselakkeiden mukaan prosentteina palkkasummasta ja peritddn osana tydnantajan
palkkaperusteista eldkemaksua. Tyokyvyttdmyyseldkemaksua aiheutuu (samoin kuin VARHE-maksukin)
vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista: sita ei siis aiheudu
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osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista. KEVAn asiakkaiden keskimaarainen
tydkyvyttdomyyselakemaksu oli vuonna 2021 oli 1,2 % (v. 2020: 1,0 % Vihdissa
tyokyvyttomyyseldkemaksu oli Kuel:n osalta 1,42 % (v. 2020: 0,83 %) ja Vael:n osalta 1,33 % (v. 2020
1,36 %).

Riittava henkiloston saatavuus

Riittava henkildstomaara pyritdan turvaamaan kehittdmalla rekrytointia ja uuden henkildston perehdytysta,
panostamalla olemassa olevan henkildstdén tydhyvinvointiin sekd mahdollistamalla tydssa olevan
henkildston tydssa jatkaminen mahdollisimman pitkaan.

Vihti houkutteleva ty6nantaja

Henkildston saatavuuteen vaikuttaa myos se, miten Vihdin kunta nayttaytyy esimerkiksi
tydpaikkailmoituksissa ja kuinka sujuva ja ammattimainen rekrytointiprosessi on. Asiaan vaikuttaa myos
se, minkalaiseksi tydnantajaksi kunta koetaan, kuinka henkilokunta viihtyy tydssaan ja millaista
tydnantajakuvaa henkilokunta viestii omalle verkostolleen.

Vuonna 2021 rekrytointeja oli 40 enemman kuin vuonna 2020. Yhteensa vuonna 2021 Vihdissa oli
avoinna 355 rekrytointia (v. 2020; 315, v. 2019; 341, v. 2018: 332). Hakemuksia saapui yhteensa 2409 eli
keskimaarin 14,7 hakemusta (v. 2020; 10,6, v. 2019: 9, v. 2018: 11,3) yhta avointa tehtavaa kohde.
Avoimiin tehtaviin tuli keskimaarin 4,1 hakemusta enemman kuin edellisend vuonna.

Rekrytoinneista 124 (v. 2020; 133, v. 2019: 127, v. 2018: 147) koski virkasuhteita ja 231 (v. 2020; 182, v.
2019: 214, v. 2018: 230) tydsuhteita. Vakinaiseen ty6- tai virkasuhteeseen haettiin henkil6a 102
rekrytoinnissa (v. 2020; 107, v. 2019: 122, v. 2018: 140), maaraaikaisiin 253 rekrytoinnissa (v. 2020; 208,
v. 2019: 219, v. 2018, 227).

Hakijoiden kotipaikkakunnat

Rekrytoinnit tehtiin paaasiassa sahkoisen Kuntarekry -jarjestelman kautta. Kuntarekry-jarjestelmasta
saatiin neljannen kerran koko vuodelta tilastotietoa hakijoista. Hakijoista 37,6 % oli vihtilaisia, 19 %
paakaupunkiseudulta ja 12.6 % Lohjalta.

Kunnittain eriteltyna hakijoiden kotipaikkakunnat neljan viime vuoden ajalta:
e Vihti 37,6 % (v. 2020; 35,6%, v. 2019: 32,5%, v. 2018: 30,5 %)
e Lohja 12,6 % (v. 2020; 13,3%, v. 2019: 11,1%, v. 2018: 11,8 %),
e Helsinki 8,4 % (v. 2020; 7,6%, v. 2019: 10,3% v. 2018: 10,8 %),
e Espoo 7,2 % (v.2020; 7,7%, v. 2019: 7,5 %, v. 2018: 6,7 %),
o Karkkilasta 5,2 % (v. 2020; 4,5%, v. 2019: 4,7 %, v. 2018: 4,8 %),
e Kirkkonummi 4,3 % (v. 2020; 2,9%, v. 2019: 3,1 %, v. 2018: 4,2 %),
e Vantaa 3,4 % (v. 2020; 2,9%, v. 2019: 2,9 %, v. 2018: 3,3 %),
e Nurmijarveltd 2,6 % (v.2020: 2,8%, v. 2019: 2,6 %, v. 2018: 2,4 %))
e Muu 18.7 % (v. 2020: 19,2 %, v. 2019: 23%, v. 2018: 24 %)
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Muu ryhmaan hakemuksia tuli mm. Turusta, Hyvinkaalta, Salosta, Siuntiosta, Jyvaskylasta ja
Tampereelta. Ulkomailta hakemuksia tuli 0,3 %. Hakijoita oli kaikkiaan 86 eri paikkakunnalta (v.
2020; 103, v. 2019: 101).

Hakijoiden kotipaikkakuntien mukaan nayttaa silta, etta suurin osa tyopaikkaa Vihdista hakeneet ovat
olleet koko nelivuotiskauden Vihdista, padkaupunkiseudulta ja Vihdin naapurikunnista.

Taulukko 19: Tyonhakijoiden kotipaikkakunnat vuonna 2021

Vihdin kunnan tydonhakijoiden kotipaikkakunnat

Muut yhteensd, 18.7 %

Vihti, 37.6 %

Nurmijarvi, 2.6 %\

~K|rkkonumm|, 43 % ,I
Karkkila, 5.2& .

Espoo, 7.2 %

Helsinki, 8.4 % Lohja, 12.6 %

Ikaryhmittain tarkasteluna eniten Vihtiin haki 40-49 — vuotiaita (26,7%) ja 30-39 -vuotiaita (26 %). Naisia
hakijoista oli 75 % (v. 2020: 75%, v. 2019: 71%, v. 2018: 75 %) ja miehia 25 % (v. 2020; 25%, v. 2019:

29%, v. 2018: 25 %).

Huolellinen perehdytys nopeuttaa henkildn sitoutumista tydnantajaan ja tyOyhteis6on seka helpottaa
alkuun paasemista uusissa tyotehtavissa. Uusien tyontekijdiden perehdyttamista ei voi koskaan korostaa
liikaa. Tyotehtaviin ja tydyhteis6on perehdyttaminen tapahtuu tyopaikalla ja siitd vastaa aina esimies.
Erityisen haastavaa perehdyttaminen on ollut kahden viime vuoden aikana etatydhon tulevien
tydntekijéiden osalta. Lahitydssa haasteena on puolestaan ollut maaraaikaisten perehdytys, tilanteessa,
jossa osaavien maaraaikaisten tyontekijdiden saatavuus on vaikeutunut.

Vihdin kunnan henkilostotyon kaytanteisiin uudet esimiehet perehdytetaan henkilokohtaisissa
tapaamisissa henkildstojohtajan, tydohyvinvointikoordinaattorin ja henkilostéasiantuntijan kanssa. Kaikkien
uusien tyontekijéiden perehdyttamistilaisuus, jossa on ollut paikalla koko kunnan johtoryhma ja johon on
liittynyt kiertoajelu, jossa on tutustuttu kunnan kehityskuvaan ja kunnan palveluverkkoon, on valitettavasti
jouduttu kahden viime vuoden aikana jouduttu perumaan koronan vuoksi. Mutta jarjestetaan kaikille
kolmen vuoden tulijoille yhta aikaa vuonna 2022.
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TyoOssa jaksava ja viihtyva henkilosto

Sosiaalisen padaoman mittaus

Henkildston tydhyvinvointia mitataan vuorovuosin laajalla tyotyytyvaisyyskyselylla ja sosiaalisen paaoman
mittauksella. Vuonna 2021 oli sosiaalisen pddoman mittauksen vuoro. Sosiaalisen padoman mittauksessa
tutkitaan tyoyhteisdjen yhteisollisyyttd, joka korreloi voimakkaasti koettuun tydhyvinvointiin. Mittauksessa
on kaikkiaan kahdeksan kysymysta, joista viisi mittaa tydyhteisdn toimivuutta ja kolme esihenkilotyota.
Tyoyksikot tydstivat tuloksista tydyksikon toimenpidesuunnitelman, erityiskohteena kaikkia tydyhteisdja
pyydettiin keskittymaan toimenpidesuunnitelmissaan tydyhteisdssa nousseiden toimenpiteiden lisdksi
yhteisollisyyden lisddmiseksi ja uusien tydntekijdiden sitouttamiseksi liittyviin toimenpiteisiin.

Kuntatasolla vuoden 2021 tulokset osoittivat hienoista kehitysta vuoteen 2019 tapahtuneen seuraavissa
arvioissa:

e Pidamme toisiamme ajan tasalla tydasioissa +0,03

e Esimieheeni voi luottaa, + 0,03

e Esimieheni kohtelee alaisiaan oikeudenmukaisesti, +0,04

Koronapandemiasta johtuen oli oletettavaa, ettd kokemus yhteisollisyydesta heikentyi hieman ja nain
kavikin:

o Tyodyhteisdni jasenet toimivat yhdessa toteuttaakseen uusia ideoita, -0,07

¢ Asenteemme on "toimimme yhdessa”, -0,07

Vaikka tuloksissa olikin pienta pudotusta vuoteen 2019 nahden, oli ehka jopa hieman yllattavaa, etta
yhteisollisyytta koettelevasta koronavuodesta huolimatta kaikki mitattavat asiat olivat vuoden 2017
tuloksia paremmat.

Taulukko 20: Sosiaalisen padoman mittaus, tulokset vuonna 2017, 2019,2021, koko kunta

2% 2% z$
- S§O0Z3 2888 :zo«
SOSIAALISEN PAAOMAN MITTAUS Y § z e &5 z L & § =
2 2 -
Pidamme toisiamme ajan tasalla tydasioissa 3,95 3,92 3,82
Tyoyhteison jasenet toimivat yhdessa toteuttaakseen uusia ideoita | 3,78 3,85 3,77
Tydyhteison jasenet ottavat tydssaan huomioon muiden esittamat
parannusehdotukset parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen. 3,83 3,85 3,75
Asenteemme on "Toimimme yhdessa" 3,83 3,90 3,76
Koen tulevani ymmarretyksi ja hyvaksytyksi tydyhteiséssani 4,13 4,17 4,05
Esimieheeni voi luottaa 4,31 4,28 4,14
Esimieheni kohtelee alaisiaan ystavallisesti 4,42 4,44 4,29
Esimieheni kohtelee alaisiaan oikeudenmukaisesti 4,25 4,21 4,03
Yhteensa 4,06 4,08 3,95

Kunnan esihenkildtilaisuuksissa vuoden 2021 aikana kaytiin Iapi tydhyvinvoinnin edistdmisen teemoja:
mielen hyvinvoinnin tuen tydkaluja esihenkildtydhodn tydpsykologin johdolla, varhaisen tuen toimintatapaa
ja psykososiaalisen kuormituksen hallintakeinoja seka palautumista. Palautumisteemaa lahestyttiin myds
esihenkildille kohdennetulla yksiléllisella firstbeat-mittauksella, johon jokainen sai henkildkohtaisen
hyvinvointianalyysin seka palautteen.
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Koronapandemian vaikutukset tyohyvinvointiin

Koronapandemia koetteli edelleen vuoden 2021 ajan henkiléston jaksamista. Vuoden 2020 lopulla
maskisuositus laajeni kattamaan kaikki ammattiryhmat. Epavarmuus tulevasta ja pelko tartuntavaarasta
koetteli koko henkilokuntaa. Erityisesti kuormittumista koettiin niissa tehtavissa, joissa kokopaivainen
etatyo ei ollut mahdollista. Suurimpina ammattiryhmina naissa olivat varhaiskasvatuksen, opetuksen seka
ateria- ja puhdistuspalvelujen henkil6sto.

Erityisesti opetuksen tehtavissa kuormitusta lisasi sosiaalisten kontaktien minimoinnin kautta syntynyt
kollegiaalisuuden vaje seka koulun paivaohjelman porrastamisesta (tauot, ruokailut) johtuva taukojen
lyheneminen tai vahyys. Kuormitusta toi myos altistumisista johtuvat karanteenit seka naista johtuva
sijaistarve.

Altistumisia ja sairastumisia oli lukumaaraisesti eniten varhaiskasvatuksessa, jossa ty6ta tehtiin timeissa
ja jossa lahikontakteja sekd muun henkildkunnan etta lasten kanssa oli mahdoton valttaa.

Ateria- ja puhdistuspalveluille kuormitusta aiheutti lisdantyva tydmaara puhdistuksen tarpeen
lisdantymisen myo6ta sekd maskien kayttaminen fyysisessa tydssa ja mm. keittididen lammaossa.

Etatyon vaikutuksista Vihdissa tehtiin vuoden 2021 aikaan ammattikorkeakouluopintoihin liittyva
opinnaytety6. Kansallisen etatydohjeiden mukaisesti hyvin vahva etatydsuositus velvoitti kaikkia, joiden
tehtavat mahdollistivat etatyon, olemaan etatyossa lahes koko vuoden 2021. Tutkimustulosten pohjalta
80 % etatyota tehneista vastaajista koki tydmatkojen jaddessa pois, lisdantyneen vapaa-ajan parantaneen
heidan henkista jaksamista, tydsta palautuminen oli myds parantunut samoin kuin keskittymiskyky.
Kuormitusta tuottavina etatydn puolina vastaajat nostivat esille sosiaalisten kontaktien puuttumisen,
eristaytymisen, vapaamuotoisten tauko- ja kaytavakeskustelujen puuttumisen, toimimattomat
tietolikenneyhteydet seka etatyén ergonomian.

Kunnan koronaan liittyvid toimenpiteita johti kerran viikossa kokoontuva korona johtoryhma. Liséksi
kunnan johdon edustajia oli Karviaisen pandemiatyéryhmassa.

Tyon tauottamista tukemaan kunta hankki henkiloston kayttoon vuoden alussa Break Pro -
taukoliikuntasovelluksen, mika koettiin hyvaksi tavaksi muistuttaa taukojen pitamisesta seka saada
ohjattua taukoliikuntaa itselle sopivana ajankohtana. Taukoliikuntasovellusta oli mahdollista hyddyntaa
my0Os kasvatus-, opetus ja asiakastydssa.

Tyoterveysyhteisty6 tyohyvinvoinnin edistajana

Tyo6terveystoiminnan suunnittelu Iahtee kunnan tarpeiden arvioinnista, joka on jatkuvaa niin
tyoterveyshuollon ammattilaisten kuin tydnantajan toimijoiden toimintaa. Tietoa saadaan mm.
organisaation kuvauksesta, henkildstorakenteesta, riskien arvioinneista, tydhyvinvointikyselyista,
tyoéterveyshuollon ja tydsuojelun toteuttamista tydpaikkaselvityksista, tydsuojelun seurantakaynneista
seka tyopaikan ja tydterveyshuollon tiedoista kuten sairauspoissaoloista. Naita tietoja hydédynnetdan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka pitaa sisallaan myos toiminnan tavoitteet.

Nelja kertaa vuodessa kokoontuva tyéterveyshuollon ohjausryhma suunnittelee ja arvioi toimintaa ja
tavoitteiden saavuttamista. Tydterveyshuolto raportoi sovitusti terveyteen ja tydkykyyn liittyvid asioita,
jotka kasitelladn ohjausryhmassa. Tyoterveyshuollon ammattihenkildilla oli edustus kunnan
tydsuojelutoimikunnassa ja sisadilmaryhmassa.

27



Henkilostoraportti 2021

Tyoterveysneuvotteluja kaytiin vuoden 2021 aikana yhteensa 54 (v. 2020: 50 kpl, v. 2019: 50 kpl, v. 2018:
46 kpl). Oikea-aikaisesti pidetylla tyéterveysneuvottelulla voidaan edistaa tydntekijdiden tydhon paluuta, ja
siten estaa tai lyhentaa sairauspoissaoloja. Neuvottelujen maaran lisdantymista on sen vuoksi pidettava
hyvana asiana, ja yhtena hyvana mittarina hyvin toimivasta tyéterveysyhteistyosta.
Tyo6terveysneuvotteluissa oli tydntekijan, tydnantajan ja tydterveyshuollon edustajien lisaksi tarvittaessa
osallistujina myos tydhyvinvointikoordinaattori henkildstdpalveluiden edustajana seka paaluottamusmies
tai tydsuojeluvaltuutettu tydntekijan tukena.

Ty6ssa jaksamista tuettiin jarjestamalla kaksi Kelan Kiila-kuntoutuskurssia. Tyéterveyshuollon
ohjausryhmassa paatettiin KIILA-kuntotustuskurssit kohdentaa ryhmille, joilla oli jaksamisen haasteita ja
poissaolojen kasvua: toinen kurssi opettajille, toinen ateria- ja puhdistuksen seka kiinteistohoidon
henkildstolle. KIILA-kuntoutusten yleistavoitteena on parantaa tydkykya ja tukea tydelamassa pysymista.

Psyykkisista syista johtuvien sairauspoissaolojen lisdantyessa, tehtiin tyéterveyshuollon ohjausryhmassa
kevaalla 2021 paatos lyhytterapian pilotoinnista. Syksylla lyhytterapiapilotti paatettiin kohdentaa
opetustoimeen, kun erityisesti psyykkisista syista johtuvat sairauspoissaolot lahtivat nousuun
nimenomaan opetustoimen henkildstolla. Kaksi tydterveyshuollon tydpsykologia oli saanut koulutuksen
lyhytterapian antamiseen, joten pilotti paatettiin toteuttaa tyoterveyshuollossa. Tulokset pilotista tullaan
saamaan kevaalla 2022. Muilta osin tydpsykologin toiminta painottui yksiléohjaukseen, muutamaan
tydpaikkaselvitykseen osallistumiseen seka yhteen debriefingin jarjestamiseen.

Tyofysioterapeutti teki ergonomiaprojektin ateria- ja puhdistuksen toimialueelle ja tyopaikkakaynteja
varhaiskasvatuksen ergonomiaan liittyen. Yksilokaynneilla tyofysioterapeutti teki ns. fysioterapeuttisen
diagnoosin, ohjasi soveltuvat omatoimiset aktiiviset harjoitteet, antoi asiakkaalle tydergonomiaohjausta
seka tarvittaessa kaynnin tydpisteelle. Tyofysioterapeutilla oli myos vakio-osuus kunnan
tydsuojelupaallikdn ja tydsuojeluvaltuutetun vetdmissa tyoturvallisuuskorttikoulutuksessa.

Tyohyvinvointikoordinaattori oli vuoden 2021 aikana mukana kahdeksassa (v. 2020; 6) tydyhteis6ssa
selvittdmassa tydyhteisdjen yhteistyon haasteita.

Varhaisen tuen ja puuttumisen toimintamalli

Varhaisen tuen ja puuttumisen paamaarana on tyontekijan ja koko tydyhteisén hyvinvoinnin tukeminen
koko tyburan ajan ja tyokyvyttomyyden ehkaisy. Myos korvaava ty6 on osa varhaista tukemista. Kevaalla
2021 paivitettiin varhaisen tuen ja puuttumisen malli. Paivityksen tavoitteena oli ajantasaistaa Vihdin
kunnan varhaisen tuen kaytannét.

Keskeisimmat paivityssisallot liittyivat psykososiaalisen kuormituksen hallinnan toimintatapoihin, mielen
hyvinvoinnin tukeen seka varhaisen tuen toimintatapaan koskien sairauspoissaolohalytyksia (kaytossa v.
2020 alkaen) ja varhaisen tuen keskusteluihin valmistautumista ja dokumentointia.

Koska mielenterveyssyista johtuvissa sairauspoissaoloissa oli havaittu nousua, otettiin Vihdissa kayttoon
mielen hyvinvoinnin tueksi toimintatapa, jossa tyontekijan saadessa yli 14 vrk kestoisen (osissa tai
yhtdjaksoisena) F-diagnoosisen sairauspoissaolon tydterveydesta tai tydterveyden ulkopuolelta, esimies
on yhteydessa tydterveyshoitajaan tydterveysneuvottelun jarjestdmiseksi. Tavoitteena on tukea
varhaisessa vaiheessa tyontekijan tyokykya ja tydhon paluuta.
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Erikoislaakarikonsultaatiot

Tyo6terveyshuollon sopimus ei paasaantoisesti kata tyoéterveyshuollon ulkopuolisia erikoislaakaripalveluita.
Tyo6terveyslaakari voi kuitenkin harkintansa mukaan tydkykyyn liittyvissa selvittelyissa ja
tyokyvyttomyyden pitkittyessa ohjata asiakkaan erikoislaakarin konsultaatioon ja jatkotutkimuksiin hoito- ja
kuntoutussuunnitelman tekemisen nopeuttamiseksi. Hoitovastuu erikoislaakarikonsultaatioissa sailyy
kuitenkin tyéterveyshuollossa. Tydterveyshuollon tilastojen mukaan erikoisladkarikonsultaatiokaynteja ol
vuonna 2021 yhteensa 113 kpl (v. 2020: 129 kpl, v. 2019: 131 kpl, v. 2018: 126 kpl). Lahetteista 49 % oli
ohjautunut psykiatrialle (v. 2020; 24,5%), 23 % kirurgille/paasaantdisesti ortopedille (v. 2020; 45,4%,
2019; 47,3%), 14 % korva-nena-kurkkutaudeille (v.2020 19%, v. 2019; 23%), 10 % neurologille, 2 %
ihotaudeille ja 2% fysiatrille.

Ortopedille suunnattuja, tyéterveyshuollon ulkopuolisia erikoislaakarikonsultaatioita oli edellisia vuosia
vahemman, koska tyoterveyshuollossa oli vuonna 2021 oma ortopedi. Sen sijaan psyykkisen
kuormituksen lisdantymisen vuoksi psykiatrialle jouduttiin suuntaamaan erikoisladkarikonsultaatioita
kaksinkertaisesti edellisiin vuosiin verrattuna.

Break Pro -taukoliikuntaohjelma, IkdPlus -ohjelma, henkilokuntaedut

Helmikuussa 2021 koronapandemian edelleen jatkuessa, kuntaan hankittiin tydasemille ladattava
BreakPro-taukoliikuntaohjelma tyon tauottamiseksi. Ohjelma sisalsi yli 100 Iyhytta taukoliikuntaohjelmaa.
Ohjelma muistuttaa ja ohjaa taukoliikuntaa kayttajan itse valitsemalla aikataululla. Taukoliikuntaohjelmaa
voi hyddyntaa myods opetus-, kasvatus- ja asiakastyossa.

Loppuvuodesta 2021 Vihdin kunta I&hti yhdessa WellPro Impact Solutions Oy:n kanssa kehittamaan
terveen ikdantymisen |IkadPlus-ohjelmaa. Ohjelman tavoitteena on edistaa muistiterveytta, kognitiivista
terveytta, tyokykya ja hyvinvointia. Osallistujia IkdPlus-ohjelma kannustaa tekemaan mielekasta elamaa
edistavia valintoja arjessa. Jokainen osallistuja saa henkildkohtaista tutkimustietoon pohjaavaa palautetta
seka vinkkeja muistiterveyteen ja hyvinvointiin liittyvistd asioista. Osallistumismahdollisuus matalan
kynnyksen muistikartoitukseen seka aktivointiohjelmaan tarjottiin jokaiselle yli 55-vuotiaalle tydntekijalle
(my0s alle 55-vuotiaat saivat halutessaan osallistua, mutta vaikuttavuusanalyysin tuloksissa huomioidaan
vain yli 55-vuotiaat).

Henkil6stolta tulleen toiveen mukaisesti ePassin kayttda laajennettiin hyvinvointipalveluihin liikunnan ja
kulttuurin lisaksi. Vuosittainen taysimaarainen ePassi -etuuden maara on 90 euroa / tyontekija. Lisaksi
monet vihtilaiset yritykset tarjosivat kunnan henkildkunnalle alennuksia.

Syksylla 2021 kilpailutettiin 50-vuotis- ja 60-vuotismerkkipaivia viettavien, elakkeelle siirtyvien ja pitkdan

palvelleiden (20v, 25 v, 30v, 35 v, 40 v.) tydntekijdiden lahjat. Henkiléstdedustajista koostunut raati
aanesti uuden vuosien 2022-2023 lahjavalikoiman sisallon.

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen, perhevapaat ja vuorotteluvapaat

Strategian mukaisesti kunta pyrkii edesauttamaan tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Perhevapaita
kaytettiin vuonna 2021 yhteensa 9730 tyopaivaa:

e isyysvapaalla oli 11 henkilda, yhteensa 129 tydpaivaa
e Aaitiys- ja vanhempainvapaalla 52 henkilda, yhteensa 5799 tyopaivaa ja
¢ hoitovapaalla 38 tydntekijaa, 3802 tyopaivaa.
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e Koronaviruspandemian edelleen jatkuessa maaritteli Kela uudelleen erityisaitiysrahan perusteita.
Erityisaitiysrahan piiriin nostettiin varhaiskasvatuksessa ja l|ahiopetustydssa tyoskentelevat
opettajat. Erityisaitiysvapaaoikeutta kaytti vuonna 2021 Vihdin kunnassa 2 henkila., yhteensa 112
tydpaivaa

Taulukko 21: Perhevapaat vuonna 2021
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Tybnantajana kunta pyrkii mahdollistamaan henkildstélle vuorotteluvapaan pitamisen. Vuorotteluvapaa
edistda vuorottelijan tydssa jaksamista ja antaa samalla tydllistymismahdollisuuden tyéttémalle
tydnhakijalle. Vuonna 2021 vuorotteluvapaalla oli 7 henkil6a yhteensa 402 tydpaivaa.

Henkildstoraportissa tarkasteltavissa sairauspoissaoloissa ei huomioida tyéntekijan poissaoloja tilapaisen
hoitovapaan (kun alle 12-vuotias lapsi sairastuu) vuoksi. Nama perhevapaisiin liittyvat poissaolot olivat
lisdantyneet edellisesta vuodesta 40 kalenteripaivaa (v. 2021: 1 244 kalenteripaivaa, v. 2020: 1 202
kalenteripdivaa, v. 2019: 966 kalenteripaivaa, v. 2018: 1 195 kalenteripaivaa).

Sairauspoissaolot

Tyo6sséa jaksavan ja viihtyvan henkildstén yhtend mittarina toimivat sairauspoissaolot. Vuodesta 2013
lahtien sairauspoissaoloja on seurattu kalenteripaivind KT Kuntatydénantajien suositusten mukaisesti. KT
on esittanyt uudet suositukset henkildstdkertomuksen sairauspoissaolojen raportointiin vuoden 2022
alusta alkaen. Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan
kalenteripaivina.

Aikaisempina vuosina Vihdissa on raportoitu sairauspoissaoloina sairaus- ja kuntoutustukipaivat omana
kokonaisuutena ja ty6- ja tydmatkatapaturmat omana kokonaisuutena. Nyt kun raportointi muutetaan
uusien KT kuntatydnantajien suositusten mukaiseksi, muutimme mydés tdhan raporttiin ilmoitettujen
vertailuvuosien tunnusluvut uusien suositusten mukaiseksi. Keskimaaraisia sairauspoissaoloja
raportoitaessa jakajana on kaytetty HTV2 tunnuslukua tyéntekijamaaran sijasta.
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Sairauspoissaolojen tarkempi raportointi on toteutettu kunta- ja palvelukeskustasolla, seka niin, etta
suurimmat tulosalueet on raportoitu tulosaluetasolla, pienempia tulosalueita on yhdistetty suuremmiksi
raportointialueiksi (mm. muu sivistyskeskus ja muu infra- ja tukipalvelut) yksildnsuojan takaamiseksi.

Vihdin kunnassa oli sairauspoissaoloja ja tyd- ja tydmatkatapaturmia vuonna 2021 yhteensa 18 642
kalenteripdivaa (v. 2020: 18 321 kalenteripdivaa), keskimaarin 17,4 / htv2 (v. 2020: 17,2 / htv2, v. 2019:
18,5 / htv2). Lisdysta edelliseen vuoteen oli 321 kalenteripaivaa.

Taulukko 22: Sairauspoissalot/HTV2 palvelukeskuksissa seka suurimmilla tulosalueilla
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Tulosalueittain tarkasteltaessa sairauspoissaolojen maaraa jaettuna henkildtydvuosilla niiden maara oli
laskeva elinvoimapalveluiden, konsernipalveluiden seka varhaiskasvatuksen ja muun sivistyksen
tulosalueilla. Sen sijaan opetuksessa, ateria ja puhdistuksen sekd muu infra ja tuen tulosalueilla trendi oli
nouseva jo toista vuotta perakkain.

Raportoinnin kehittdmisen ansiosta sairauspoissaoloja pystytdan nyt raportoimaan seka
sairauspoissaolojen keston mukaan ettd kuukausitasolla ilman merkittavaa kasin tehtavaa lisaty6ta. Tama
antaa merkittavan lisahyoddyn jatkossa tydhyvinvointijohtamiselle ja mm. tyéterveyshuollon kanssa
tehtavalle yhteistyolle.

Vuosien 2020 ja 2021 kuukausittaisen sairauspoissaolomaaran kehitys kuntatasolla osoitti, etta
alkuvuonna 2020 sairauspoissaoloja oli maaliskuuta lukuun ottamatta enemman kuin vuonna 2020,
kesalla ja alkusyksysta vahemman kuin vuonna 2020 ja taas loppuvuodesta enemman kuin edellisend
vuonna. Raskaan koronavuoden 2020 jalkeen tydntekijat olivat jo valmiiksi vasyneita ja edellisena vuoden
lopussa alkanut sairauspoissaolojen kasvu jatkoi kasvuaan jo alkuvuodesta. Kesan jalkeen
koronapandemia naytti helpottavan ja kolmannesvuosikatsauksessa syyskuun lopussa naytti silta, etta
sairauspoissaoloissa tapahtui viimeinkin toivottua vahenemista. Mutta koronatilanteen jalleen huonottua
lokakuussa myds sairauspoissaolot lahtivat jalleen kasvuun.
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Taulukko 23: Sairauspoissaolot kuukausittain sairauspoissaolojen keston mukaan vuosina 2020 ja 2021
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Sairauspoissaolojen keston mukaan tarkasteluna vuodet 2019, 2020 ja 2021 ovat profiililtaan aika
samanlaisia. Vuosi 2019 oli hankala flunssavuosi, vuosina 2020 ja 2021 tydntekijoilla ol
koronapandemian vuoksi paljon lyhyitd alle 8 vuorokauden poissaoloja. Lyhyitd sairauspoissaoloja oli
edellisid vuosia enemman myds sen vuoksi, ettd vahaistenkin flunssaoireiden vuoksi maarattiin jadmaan
kotiin. Vuoden 2021 pitkittyneissa sairauspoissaoloista on luettavissa hoitovelan vuoksi pitkittyneita
poissaoloja erityisesti tuki- ja liikkuntaelinsairauksissa.

Taulukko 24: Sairauspoissaolot vuosina 2019 — 2021, koko kunta
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Vuoden 2021 sairauspoissaoloista:

e 1-7 paivan poissaoloja oli 38,65 % (v. 2020: 41,83 %, v.2019: 39,18 %)
e 8-29 paivan poissaoloja 36,66 % (v. 2020: 37,43 %, v. 2019: 38,16 %)
e 30-59 paivan poissaoloja 14,39 % (v. 2020: 13,80 %, v. 2019: 13,54 %)
e 60-89 paivan poissaoloja 7,34 % (v. 2020 5,78 %, v. 2019: 4,90 %)
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Palvelukeskuksittain tarkasteltuna sairauspoissaolojen maara oli laskusuuntainen lukuun ottamatta infra-
ja tukipalvelut palvelukeskusta.

Taulukko 25: Sairauspoissaolot vuosina 2019 — 2021, palvelukeskuksittain
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Tyo6hyvinvointijohtamisen nakokulmasta Vihdissa sairauspoissaoloja on tarkasteltu myds
palvelukeskuksia tarkemmalla tasolla suurimpien tyévoimavaltaisten tulosalueiden (opetus,
varhaiskasvatus, ateria- ja puhdistus) osalta.

Taulukko 26: Sairauspoissaolot vuosina 2019 — 2021, palvelukeskuksissa sek& suurimmilla tulosalueilla
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Varhaiskasvatuksessa sairauspoissaolomaarat ovat olleet laskusuunnassa vuodesta 2019 alkaen.
Tarkemmassa diagnoositarkastelussa havaittiin, etta edelliseen vuoteen verrattuna psyykkisista syista ja
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyneissa sairauspoissaoloissa tapahtui kasvua. Sen sijaan tapaturmista
johtuvat poissaolot ovat pysyneet koko kolmen vuoden tarkastelujaksolla suhteellisen samalla tasolla.
Varhaiskasvatukseen on suunniteltu vuodelle 2022 tyéfysioterapeutin ergonomiakartoitus.

Opetuksen tulosalueella sairauspoissaolot nousivat merkittavasti (+ 1 126 kalenteripaivaa) edelliseen

vuoteen verrattuna. Merkittava kasvu alkoi jo vuoden 2020 viimeiselta kvartaalilta ja jatkui vuonna 2021
ensimmaiselle vuosipuoliskon. Korkeimmillaan sairauspoissaolot verrattuna edelliseen vuoteen olivat
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vuoden 2021 toisella kvartaalilla (huhti-kesakuu), jonka aikana sairauspoissaolot kaksinkertaistuivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Tarkemmassa diagnoositarkastelussa havaittiin, ettd edelliseen vuoteen
verrattuna eniten kasvua tapahtui psyykkisista syista (v. 2021: 1292 kalenteripaivaa, v. 2020: 1091
kalenteripaivaa, v. 2019: 405 kalenteripaivaa) ja tuki- ja liikuntaelinsairauksista (v. 2021: 1280
kalenteripaiva, v. 2020: 383 kalenteripaivaa, v. 2019: 150 kalenteripaivad) johtuneista
sairauspoissaoloista. Tapatumista johtuneet poissaolot ovat olleet mydnteisessa laskusuunnassa
viimeiset kolme vuotta opetustoimessa.

Opetuksessa tydssa jaksamista on haastanut koronapandemiasta johtuvat toimenpiteet kuten oppilaiden
terveysturvallisuusasioiden kaytadnndn ohjaus ja valvonta (mm. toiminnan porrastus, turvavalit,
kasihygienia, maskien kaytto) ja kollegiaalisen tuen vahentyminen kontaktien minimoimisen my6ta.
Koronapandemia on kuormittanut myoés perheita, mika osaltaan nakyy oppilaiden haastavana kaytoksena
koulussa. Opettajien tydkyvyn tueksi kdynnistettiin Kiila-kuntoutus syksylla 2021. Loppuvuodesta
opetustoimen henkildstdlle pilotoitiin lyhytterapiapalvelua, jonka kokemuksista ja tuloksista saadaan tietoa
kevaan 2022 aikana.

Myds ateria- ja puhdistuspalveluissa tapahtui sairauspoissaoloissa merkittadva kasvu (+831
kalenteripaivaa) edelliseen vuoteen verrattuina. Tarkemmassa diagnoositarkastelussa
sairauspoissaolojen kasvu liittyi nimenomaan tuki- ja liikuntaelinsairauksiin (v. 2021: 1125 kalenteripaivaa,
v. 2020: 1035 kalenteripaivaa, v. 2019: 1456 kalenteripaivaa) ja psyykkisista syista (v. 2021: 314
kalenteripaivaa, v. 2020: 116 kalenteripaivaa, v. 2019: 172 kalenteripaivaa) johtuviin sairauspoissaoloihin
ja tapaturmiin.

Ateria ja puhdistuksen osalta tydssa jaksamista on haastanut kasvaneiden sairauspoissaolomaarien
lisdksi alan rekrytointiongelmat. Haasteita on ollut seka vakinaisen henkildston rekrytoinneissa etta
erityisesti sijaisten saamisessa. Vuoden 2021 aikana aterian ja puhdistuksen tydyksikoihin tehtiin kattava
ergonomiakartoitus tyofysioterapeutin johdolla. Jatkotoimenpiteena henkildstdlle suunniteltiin
alkuvuodesta 2022 kaynnistyvia tyokykya tukevia fysioterapiaryhmia. Ateria- ja puhdistuspalveluille seka
kiinteistdhoidon henkildstdlle suunnattiin syksylla 2021 alkanut Kiila-kuntoutus, joka jatkuu vuonna 2022.

Kunnassa on mahdollista seurata vain sairauspoissaolojen maaraa henkildostéhallinnon jarjestelmaan
tehtyjen sairauspoissaoloilmoitusten perusteella. Kiintean tydterveyshuoltoyhteistydn seurauksena
viimeisen neljan vuoden ajan tybterveyshuolto on tehnyt systemaattista diagnoosiseurantaa kaikkien
(seka tyoterveydesta ettd muualta kirjoitettujen) laakarintodistusten perusteella. Tyéterveyshuollon
diagnoosiryhmissa ei siis nay esimiehen myoéntamat sairauspoissaolot. Tama nakyy erityisesti
hengityselinsairauksien maarissa, silla valtaosa hengityselinsairauksista aiheuttaa vain alle 5 paivan
poissaolon, johon ei vaadita Iddkaristodistusta.
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Taulukko 27: Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin Iaakarintodistuksella myonnetyista
sairauspoissaoloissa

Diagnoosiluokka

A00—-B99 Tartunta- ja loistauteja 153 95 82 74
C00-D48 Kasvaimet 506 553 252 480
D50-D89 Veren ja verta muodostavien elinten 9 30 4 14
EO0—-E90 Umpieritys- ja aineenvaihduntasairaudet 22 82 41 54
FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 4 000 2621 3891 4326
G00-G99 Hermoston sairaudet 724 732 896 1026
H60-H99 Silmien/ Korvan ja kartiolisikkeen sairaudet 171 251 279 363
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet 522 885 392 548
J00—-J99 Hengityselinten sairaudet 1356 1238 880 745
K00—K93 Ruuansulatuselinten sairaudet 472 661 273 419
LO0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudet 33 53 114 47
MO00-M99 Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 4010 4021 4088 4997
NOO—N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 132 151 48 169
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus 303 331 401 299
RO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet 193 500 170 112
U00-U99 Diagnoosit eritystapauksille 97
S00-T98 Vammat, myrkytykset 1525 1585 1186 1017
Ei diagnoosia / JA OIREET 40 83 969 1105
Yhteensa 14171 13 872 13 966 15 894

*Ei diagnoosia ryhmaan tilastoituvat vuoden 2019 jalkeen tydterveyshoitajan myontamat sairauspoissaolot.

Tyo6terveyshuollon tilastojen mukaan ladkarintodistuksen perusteella tarkeimmat havainnot vuoden 2021
sairauspoissaolojen osalta olivat:
- laakarintodistuksella myonnetyt sairauspoissaolot nousivat edellisestad vuodesta (+1926)
kalenteripaivaa
- sairauspoissaolojen maara edellisesta vuodesta lisdantyi tuki- ja liikkuntaelinsairauksissa (+909
kalenteripaivad), mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista johtuvissa sairauksissa (+435
kalenteripdivad) ja hermoston sairauksista (mm. hermopinteet) johtuvissa sairauksissa (+ 130
kalenteripaivaa)

Tyoéterveyshuolto ja henkildstdpalvelut seuraavat kuukausittain sairauspoissaoloja, joissa on
tyokyvyttomyysriski (yli 30 paivaa kestavat sairauspoissaolot) varmistaakseen tarvittavat tydkyvyn
tukitoimet.

Henkildstotietojarjestelman poissaolojen halytysviestit ohjaavat tydntekijaa ja esimiesta toimimaan
useissa lyhyissa seka pitkittyneissa sairauspoissaoloissa (halytysviestit 21, 60 ja 90 sairauspoissaolon
osalta). Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuutta pyritdan hyédyntamaan aina kun se on mahdollista.

Lyhyet (1-5 kalenteripdivaa), esimiehen luvalla myonnetyt sairauspoissaolot

Vuoden 2020 alusta lukien Vihdissa tydntekijat voivat olla sairauden vuoksi poissa tdista esimiehen
luvalla enintaan 5 paivaa. Esimieheen tulee olla yhteydessa jokaisena sairauspoissaolon paivana. Viiteen
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paivaan palattiin muutaman vuoden kokeilun jalkeen, jossa esimiehen luvalla tyontekija sai olla poissa
esimiehen luvalla sairauden vuoksi enintdan 7 paivaa. Kokeilun tarkoituksena oli lisata joustavuutta
poissaolokaytanndissa, kohdentaa tybterveyshuollon resursseja paremmin ennalta ehkaisevaan
toimintaan seka tyokyvyn tukemiseen. Jostain syysta 1-7 paivaa sairauspoissaolojen maara kasvoi
Vihdissa kokeilun aikana vastoin muiden kuntien vastaavia kokeiluja.

Toistuvien lyhyiden poissaolojen syiden selvittamiseksi otettiin uuteen henkildstdjarjestelmaan vuoden
2020 alussa kayttoon automaattiset poissaolohalytykset: kun lyhyita sairauspoissaoloja (1-5 paivaa) on
ollut kolme kertaa puolen vuoden tai viisi kertaa vuoden sisalla, jarjestelma lahettaa tyontekijalle ja
esimiehelle sdhkopostiheratteen. Tavoitteena on, etta heratteen saatuaan esimies ja tyontekija kayvat
varhaisen tuen keskustelun, jossa pohditaan, mita toimenpiteita on tehtavissa tydpaikalla tydntekijan
tydkyvyn tueksi. Rajojen tayttymisen jalkeen lyhyistakin sairauspoissaoloista taytyy tyontekijan toimittaa
tyoéterveyshuollon todistus tai Iddkarintodistus. Koronapandemian aikana todistuksen toimitusvelvoite on
ollut poissa kaytostd maaliskuusta 2021 alkaen — tarkoitus on palauttaa todistuskaytanto, kun se on
mahdollista. Tavoitteena tietenkin on, etta toistuviin sairauspoissaoloihin I16ydettaisiin tydpaikoilla keinoja,
joilla niita voitaisiin vahentaa.

Kunnassa on tapahtunut myonteista kehitysta 1-5 paivaa kestavien sairauspoissaolojaksojen (sisaltda
sairauspoissaolon esimiehen luvalla lisdksi myds mm. 1dakarin ja hoitajan kirjoittamat
sairauspoissaolotodistukset) osalta. Vuonna 2021 1-5 paivaa kestavia sairauspoissaolojaksoja ol
yhteensa 7 266 kalenteripaivaa (v. 2020: 7 422 kalenteripaivaa, v. 2019: 7 838 kalenteripaivaa). Edella
mainituilla toimenpiteillda kolmessa vuodessa 1-5 paivaa kestavat sairauspoissaolot saatiin laskemaan
7,3%.

Taulukko 28: lyvhyet, 1-5 paivaa kestineet sairauspoissaolot vuosina 2019, 2020, 2021

1-5 péivdn sairauspoissaolojaksot kalenteripdiving palvelukeskuksittain
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Keskuksittain tarkasteltuna 1-5 kalenteripaivaa kestavien sairauspoissaolojaksojen maara on laskenut
kaikissa keskuksissa.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot, 0 -paivaa sairastaneet

Kunnallisten sopimusten mukaan tyontekijalla on taysi palkkaoikeus 60 kalenteripaivan ajan seka 2/3
palkkaoikeus 120 kalenteripdivan ajan. Sen jalkeen sairaus on palkaton. Uusien
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henkildstoraporttisuositusten mukaisesti jatkossa raportoidaan myos palkalliset ja palkattomat
sairauspoissaolot seka tydntekijat, jotka eivat ole sairastaneet lainkaan tarkasteluvuoden aikana:

Taulukko 29: Palkattomat ja palkalliset sairauspoissaolot

Poissaclon kesto Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaclot

1-7 péivad 7150 55:
8-29 paivaa 6589 245
30-59 paivda 2575 108
60-89 paivid 1054 314
90-179 paivaa 337 215
180- péivis

Yhteensd 17705 937
Sairauspoissaolot per htv keskim44rin 17,36

Poissaclot per htv palkalliset sairauspoissaclot 16,48

Poissaclot per htv palkattomat sairauspoissaclot 0,87

0 paivad sairastaneiden madara (vakituinen henkilostd) 310

0 paivad sairastaneet, % henkilostdstd 30,39 %

Vuonna 2021 kunnan sairauspoissaoloista 17 705 kalenteripdivaa oli palkallisia ja 937 kalenteripaivaa
palkattomia. Kunnan vakinaisesta henkildstosta 310 eli 30,39 % ei ollut vuoden aikana sairaana lainkaan

poissa sairauden vuoksi.

Taulukko 30 ja 31: 0-paivaa sairastaneet koko kunnassa seka palvelukeskuksissa:

0 paivad sairastaneet koko kunta
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Kevan mydntadman (kokoaikaisen) kuntoutustuen poissaolopaivien maarassa on kolmen vuoden
aikajanteella tapahtunut merkittavaa nousua. Kunta tukee henkildston tydhdnpaluuta omaan tai muuhun
tydhdn, mutta useammassa tapauksessa kuntoutustuen pitkittyessa, ei tydhénpaluun mahdollisuutta

alentuneen tyokyvyn takia ole.
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Taulukko 32 ja 33: KEVA:n myontamat kuntoutustuet vuosina 2019-2021 koko kunnassa seka
palvelukeskuksissa
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Koko kunnassa KEVA.n myéntamat kuntoutustuet lisdantyivat merkittavasti vuosien 2020 ja 2021 aikana.
Vuonna 2021 kuntoutustukien syyna oli tuki- ja likuntaelinsairaudet 42,9 % (v. 2020: 37,5 %), psyykkiset
syyt 42,9 % (v. 2020: 37,5 %) ja muut syyt 14,3% (v. 2020 25 %)

Sivistyspalvelut palvelukeskuksessa opetuksen tulosalueella kuntoutustuet vahentyivat edellisesta
vuodesta 209 kalenteripaivaa (v. 2021: 309 kalenteripaivaa, v. 2020: 518 kalenteripaivaa) sen sijaan
varhaiskasvatuksessa kuntoutustukipaivien maara yli kaksinkertaistunut vuoden 2020 maaraan nahden
(v.2021: 898 kalenteripdivaa, v. 2020: 308 kalenteripaivaa).

Vihdin sairauspoissaolojen ja sairauspoissaolokustannusten vertailua kunta-alalla KEVA:n
tilastojen pohjalta

Henkildstotietojen vertailu kunta-alalla on haasteellista, koska maarittelyt poikkeavat merkittavasti
kunnasta toiseen. Myds tietojen yhtaaikainen kerddminen hankaloittaa tietojen saamista. Kuntien
elakevakuutuslaitos (KEVA) on ainoa taho, joka systemaattisesti tuottaa vertailutietoa.

Taulukko 34: KEVA:n tilastojen mukaan Vihdin sairastaneiden osuus suhteessa vertailukuntiin

Sairastaneiden osuudet Suhteessa vertailuarvoon (3]

suhteessa vertailuaineistoon ® Palien parempi @ Parempi
Huonompi @ Paljon huonompi

0 1-7 8-29 30-59 60-89 90-
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Kevan tilastojen mukaan Vihdin kunnan sairastaneiden osuudet vertailuaineistoon (suuret kunnat: esim.
Pirkkala, Lieto ja Sipoo, kaupungit: Seindjoki, Kuopio, Rovaniemi, Nokia, Seindjoki ja Joensuu) ndhden
olivat vuonna 2021 parempia yli 8 paivaa sairastaneiden osalta, mutta heikompia 0 paivaa sairastaneiden
ja 1-7 sairastaneiden osalta. Vertailuaineiston perusteella Vihdin toimenpiteet juuri lyhyiden
sairauspoissaolojen vahentamiseksi ovat hyvin perusteltua.

Vihdin kunnan tavoitteena on kustannustehokas tyéterveyshuolto seka ennalta ehkaisevan
tyéterveyshuollon osuuden kasvattaminen. Henkildstéraportin tekohetkella ei ollut vield saatavissa
vuoden 2021 tyoterveyshuoltokustannuksia vertailukuntiin nahden. Vihdissa tyoterveyshuollon
kustannukset tyontekijaa kohden nousivat merkittavasti edeltdvaan vuoteen verrattuna. Vuonna 2021
kustannukset olivat tydntekiaa kohden 486,35 € (v. 2020: 406,53 €, v. 2019: 426,39 €). Vuoden 2020
vertailuaineiston perusteella voi todeta, etta tybéterveyshuoltokustannukset olivat Vihdissa alhaisemmat
kuin vertailukunnissa. Sen sijaan ennalta ehkaisevien tyoterveyshuoltopalvelujen osuudessa Vihti on
vertailukuntiin ndhden jaljessa. Vihdissa on perinteisesti ollut varsin kattava
tyoéterveyshuoltopalvelusopimus myoés sairaanhoitopalveluissa.

Taulukko 35 ja 36: Vihdin tyoterveyshuoltokustannukset seka Kela | ja Kela Il kustannusten jakautuminen

verrokkikuntiin ndhden vuonna 2020

Tydterveyshuoltokustannukset ed.vuosi Kela 1 / Kela 2 ed.vuosi
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Tyosuojelu

Tydsuojeluorganisaation toimintakausi vaihtui vuoden vaihteessa 2021-2022. Tydsuojelun
toimintaohjelma "Hyvinvointia Kuntatydsta” oli laadittu vuosille 2018-2021. Keskeisimmat
kehittdmiskohteet toimikaudella olivat tydhyvinvointi, tydturvallisuuskulttuuri ja tyéolojen kehittaminen.
Tyo6suojelun tarkempi toimintasuunnitelma "tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma” sisalsi
vuosittaiset toimenpiteet.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuului tydsuojelupaallikkd seka 3 tydsuojeluvaltuutettua, joilla jokaisella oli 2
varavaltuutettua. Tydsuojelutoimikunta (tydsuojelutoimijat, henkiléstojohtaja, tytterveyshoitaja) kokoontui
vuoden aikana 12 kertaa. Ty6suojelutoimikunnan kokouksissa seurattiin tydyhteisojen tilaa lapikdymalla
mm. tehdyt tyopaikkaselvityskayntiraportit suosituksineen ja niihin liittyvat tydsuojelun antamat
kehotukset, tydsuojelun seurantakayntien raportit seka tyéturvallisuusilmoitukset. Tydsuojelutiimi
(tybsuojelutoimijat: tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutetut) kokoontui vuoden 2021 aikana 17 kertaa
valmistelemaan tydsuojeluohjeistusta seka kasittelemaan ajankohtaisia asioita.

Tydsuojelutoimijat olivat aktiivisesti mukana koordinoivan sisailmaryhman, kiinteistoryhman,
tyéterveyshuollon ohjausryhman, kunnan esihenkilétilaisuuksien ja korona-johtoryhman tydskentelyssa
seka osallistuivat pyynnosta tydyhteisdpalavereihin.

Uutena foorumina kevaalla 2021 aloitettiin eri tulosalueiden "tydhyvinvointipulssi -tapaamiset”, joissa
kaytiin 1api tulosalueiden ajankohtaisia tyohyvinvoinnin haasteita seka etsittiin keinoja tyoterveyshuollon,
henkiléstopalveluiden, esihenkildiden ja tydsuojelun yhteistyd parantamiseen ja henkildston
tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Tapaamisen tydsuojelun osuus sisalsi koosteen tulosalueen
tydturvallisuusilmoituksista ja niista johdettuja toimenpidesuosituksia sekd muita ajankohtaisia nostoja
tydsuojeluaiheista.

Tyo6suojeluohijeita paivitettiin vuoden 2021 aikana seuraavista aiheista:
e varhaisen tuen ja puuttumisen malli (ml. psykososiaalisen kuormituksen hallinnan ja
mielenterveyspolun),
e WPro -tyéturvallisuusjarjestelman kaytto,
e vakavan ty6tapaturman sattuessa -ohje,
e koetun hairinnén ja epaasiallisen kohtelun kasittelyn ohje
e perehdytyskortti.

Ty0Osuojelu koosti vuodelle 2021 viestintasuunnitelman koskien tyohyvinvointi-, tydsuojelu- ja
tyoturvallisuusaiheita — naista aiheista tehtiin nostoja henkilostdopalveluiden kuukausitiedotteisiin koko
henkildston saataville. Syksylla tydsuojelutiimi teki opastetun kdynnin Ruduksen turvapuistoon Espoossa.
Kaynti mahdollisti simuloitujen vaaratilanteiden ja -tapahtumien tarkastelua ja analysointia turvapuiston
maastossa ja tiloissa. Vastaavaa kayntia turvapuistossa tydsuojelu suosittaa tehtavaksi esimerkiksi
teknisen alan henkildstélle osana tydturvallisuusasioihin perehtymista.

Syksyn aikana toteutettiin vaalitoimikunnan johdolla tydsuojeluvaltuutettujen valinta kaudelle 2022-2025.
Loppuvuodesta vahvistui, etta tydsuojeluvaltuutettuina jatkavat nykyiset toimijat.

Tyo6suojelu teki vuonna 2021 yhdessa tyoterveyshuollon kanssa 24 (v. 2020; 20) suunnitelmanmukaista
tyopaikkaselvityskayntia, joista 11 suuntautui infra- ja tukipalveluihin, yksi konsernipalveluihin seka 12
sivistyksen toimialueelle. Aluehallintoviranomainen ei tehnyt tydsuojelutarkastuksia Vihdin kuntaan
vuoden 2021 aikana. Lakisdateisten tyOpaikkaselvityskayntien lisaksi tyosuojeluvaltuutetut tekivat
tyopaikoille yhteensa 16 tydsuojelun seurantakayntia. Seurantakaynneilla lapikaytiin tydpaikkakayntien

40



Henkilostoraportti 2021

suositusten ja kehotusten toteutumista. Kaynneilla korostettiin tydpaikan vaarojen ja riskien arvioinnin ja
Iahelta piti -ilmoitusten laatimisen merkitysta osana tydyksikdiden turvallisuuskulttuurin kehittamista.

Vuoden 2021 syksylla kaynnistettiin uudestaan tyéturvallisuuskorttikoulutukset: koulutuksia pidettiin kaksi,
tyoturvallisuuskortin suoritti 21 kunnan tyéntekijaa. Korttikouluttajina toimivat tydsuojelupaallikko ja yksi
kunnan tydsuojeluvaltuutetuista. Koulutus antaa perustiedot tydymparistén vaaroista ja tydsuojelusta
yhteisella tydpaikalla. Koulutuksen hyvaksytysta suorittamisesta mydnnetaan viisi vuotta voimassa oleva,
henkilokohtainen ty6turvallisuuskortti.

Kemikaaliturvallisuuden lisddmiseksi jarjestettiin esihenkildille ja tydyksikdiden kemikaaliasioista
vastaaville henkildille paivan koulutus, jonka tavoitteena oli antaa valmiudet tyopaikan
kemikaaliturvallisuuden parantamiseksi. Koulutukseen osallistui tydsuojelutoimijat mukaan lukien 16
henkil6d. Keskeinen kunnan kehittdmiskohde tydpaikkojen kemikaaliasioissa oli ajantasaistaa
kemikaaliluettelo ja niiden kayttéturvallisuustiedotteiden saatavuus, tehda harkintaa kaytettavien
kemikaalien mahdollisen korvattavuuden osalta, huolehtia vanhojen tai kaytésta poistuneiden kemikaalien
turvallisesta poistamisesta asianmukaiseen jatteenkeraykseen, tehda kirjallinen riskiarviointi seka
paivittdd kemikaaliturvallisuuteen liittyvaa ohjeistusta. Loppuvuoden aikana tyépaikkojen
kemikaaliturvallisuuden parantamisessa paastiin jo hyvaan alkuun. Tydsuojelu osaltaan tukee tydyksikoita
kemikaaliriskien arvioinnissa tarjoamalla ty0st66n tukea seka seuraamalla asian edistymista erityisesti
seuraavan vuoden ajan.

Tyo6paikan ensiapuvalmiutta yllapidettiin jarijestamalla nelja ensiapu 1 — kurssia (16h) ja kaksi hata-
ensiapu/ensiavun kertauskurssi (4h). Koulutuksiin osallistui yhteensa 65 henkil6ad. Koronapandemian
johdosta ensiapukoulutuksia on pidetty kokoontumisrajoituksista johtuen pitkalti webinaareina.
Ensiaputarvikkeiden hankinta tydyksikéihin on keskitetty yhdelle tyésuojeluvaltuutetuista.

Tyosuojelun rooli sisdilma-asioissa

Tydnantaja on vastuussa siita, ettd huonosta sisailmasta ei aiheudu haittaa tai vaaraa tydntekijoille.
Tyo6suojelutoimikunta seuraa sisailman terveellisyyttd koko organisaation osalta ja tekee tarvittaessa
esityksia tydnantajalle toimenpiteistd. Koordinoivan sisailmaryhman tehtavana on laatia ohjeistuksia ja
opastaa esimiehia, henkilostda ja tilojen kayttajia turvaamaan hyva sisaymparistd. Se tarkentaa kohteen
ongelman maarittelyd, muodostaa yhteisen ndakemyksen jatkotoimenpiteiden toteuttamisesta,
aikatauluttaa prosessin eri vaiheita ja tekee riskinarviointia ja seurantaa. Se my6s huolehtii prosessin
etenemisen aktiivisesta viestinnasta esimerkiksi kunnan internet-sivujen sisailman kohdesivuilla, tiedottein
jaltai jarjestamalla sisailmainfotilaisuuksia. Ryhma kokoontuu noin kerran kuukaudessa.

Tyo6suojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut (vuorollaan) toimivat koordinoivassa sisailmaryhmassa.
Tyo6suojelupaallikkd huolehti, ettd yhteistoiminta tydymparistdéa koskevissa asioissa toteutui riittavalla
tavalla ja huolehti osaltaan viestinnan kattavuudesta. Tydsuojeluvaltuutetut toimivat tydntekijoiden
edustajana ja tarkkailevat tydpaikan sisailmaan liittyvia asioita ja toivat niita esille tydnantajan kanssa
tyostettavaksi.

Tyoturvallisuusilmoitukset WPro -tyoturvallisuusjarjestelmasta

Uusi WPro-ty6turvallisuusijarjestelma otettiin kayttdéon vuoden 2020 alusta. Tyoturvallisuusilmoituksia
tehtiin v. 2021 yhteensa 614 (v. 2020: 513 kpl, v. 2019: 1 742 kpl, v. 2018: 1 533 kpl
Tyoturvallisuusilmoitusten maara lisdantyi vuodesta 2020 yhteensa 99 kpl. Vuonna 2019 tehtyjen
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tyoturvallisuusilmoitusten maara ei ole verrannollinen vuoden 2020 ja 2021 ilmoitusmaariin, koska vuonna
2019 kaytdssa olevalla ilmoitusjarjestelmalla pystyttiin yhdella ilmoituslomakkeella ilmoittamaan monta
tapahtumaa. Moni-ilmoittaminen tuli viiveelld kayttdon myods uudessa jarjestelmassa vuoden 2021 alusta
alkaen. WPro-jarjestelman monipuolisista raportointimahdollisuuksista jarjestettiin esihenkildille koulutusta
vuoden 2021 alussa.

Ylivoimaisesti eniten (v. 2021: 544, v. 2020: 451) ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin sivistyskeskuksessa ja
siella erityisesti opetustoimessa (v. 2021: 342, v. 2020: 300) ja varhaiskasvatuksessa (v. 2021: 196, v.
2020: 143). Infra- ja tukipalveluissa ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin 49 (v. 2020; 36), joista 34 (v.2020:
20) koski ateria ja puhdistuspalveluita ja muuta infra ja tukipalvelukeskusta 15 (v. 2021;16).
Elinvoimapalveluissa ilmoituksia tehtiin 12 (v. 2020: 14), konsernipalveluissa 9 (v. 2020; 12).

Taulukko 37: WPro-tyoturvallisuusjarjestelméaan tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset vuosina 2020 ja 2021

Tapahtuman luonne

251 kpl (+6 kpl / +2,45%)
Lahelts piti / uhkatilanne
245 kpl

288 kpl (+93 kpl / +47,6
Ty&tapaturma / vakivaltatilanne
195 kpl

44 kpl (+8 kpl / +22,22%)
Epédasiallinen kohtelu
36 kpl

31 kpl (-6 kpl / -16,22%)

-37 !

a 50 100 150 200 250 200 350 400
kpl

Il 1/2021 - 12/2021 (614 kpl) Il 1/2020 - 12/2020 (513 kpl)

Muu turvallisuushavainto

Eniten ilmoituksia vuoden 2021 aikana tehtiin koskien tyétapaturmia tai vakivaltatilanteita (288 kpl).
Tybtapaturmien ja vakivaltatilanteiden ilmoitusmaara nousi 47,6 % vuodesta 2020. Myds epaasiallisen
kohtelun ilmoitukset lisdantyivat 22,2 %. Epaasiallisen kohtelun ilmoitukset koostuvat enimmakseen
lasten tai oppilaiden aikuiseen kohdistamasta epaasiallisesta kayttaytymisesta. Tahan ilmoitusluokkaan
kuuluivat myds tilanteet, joissa tydntekija koki itse tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi.

WPro-jarjestelma mahdollistaa tyéturvallisuusilmoitusten seurannan kuukausitasolla. Seuraavassa

taulukossa on kuvattu tydturvallisuusilmoituksia tapahtuman luonteen (vakivaltatilanne/tyétapaturma,
l&helta piti-/'uhkatilanne, epaasiallinen kohtelu) mukaan kuukausittain vuosina 2020 ja 2021.
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Taulukko 38: WPro-tyoturvallisuusjarjestelméan tehdyt tyoturvallisuusilmoitukset, kuukausiseuranta
vuosina 2020 ja 2021

iimoitukset ajalta: tammikuu 2020 - joulukuu 2021 Tapahtuman luonne 17.2.2022
JA yksikké, jossa tapahtui on Vihti

60

58 kpl

55

50

45

38gpl
-y
= 39!
25 -
23%kpl
20
15
13 kpl
10
by 5 kpl A/ 5 kpl 5 kpl
el 3 2| i:p: 3kel ol 1 Loy 25D 2kpl 2 kpl <! 2kpl > ¥P! | 2 kpl 2 kpl i el
Bl AP T KPS 5B P 0 kpl 0 kpl 4

0

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 6/ 7/ 8/ 9/ 10/ 11/ 12/ 1} 2/ 3/ 4/ 5/ 6/ 7/ 8/ 9/ 10/ 11/ 12/
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Lahelta piti / uhkatilanne B Tyotapaturma / vakivaltatilanne

Epéasiallinen kohtelu

Kuukausiseurannan pohjalta voidaan havaita tyéturvallisuusilmoitusten maaran lisdantyneen vuoden
2020 lopussa, seka vuonna 2021. Merkittavin ei-toivottava muutos tapahtui marraskuussa 2021, jossa
vakivaltaan / epaasialliseen kohteluun eskaloituneet tapahtumat lisdantyivat merkittavasti (85 kpl).
Tarkemmassa tarkastelussa havaittiin, ettd nama marraskuun 20021 ilmoitukset kohdistuivat
opetustoimeen (51 kpl) ja varhaiskasvatukseen (34 kpl).

Riskiluokan mukainen tarkastelu tukee tata karua tilannetta. Kohtalaisen ja merkittavan riskin tapahtumat
lisdantyivat merkittavasti vuonna 2021. Tyoturvallisuusilmoitusten riskiluokan maarittaa esihenkild. Eniten
ilmoitusmaarat ovat maarallisesti kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna riskiluokassa lll (kohtalainen
riski. lisdys +68 kpl) ja riskiluokassa IV (merkittava riski; lisdys +61 kpl). Riskiluokan maarittely tuli
pakotetuksi valinnaksi lomakkeella maaliskuusta 2021, mika selittda "ei valittu” -kohdan maaran laskua.
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Taulukko 39: Tehtyjen tyoturvallisuusilmoitusten riskiluokat vuosina 2020 ja 2020

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2021 - joulukuu 2021 Riskiluokka
JA yksikko, jossa tapahtui on Vihti

17.2.2022

37 kpl (-63 kpl / -63%)
Ei valittu

100 kpl

6 kpl (+2 kpl / +50%)

I Merkityksetdn riski
4 kpl

168 kpl (+33 kpl / +24,44%)

II V&hainen riski

135 kpl

313 kpl (+68 kpl / +27,76%)
III Kohtalainen riski

245 kpl

90 kpl (+61 kpl / +210,34%)
1V Merkittava riski

29 kpl

|0 kpl (0 kpl / -%)
V Vakava riski |
0 kpl

o
ul
o

100 150 200 250 300 350 400
kpl

W 1/2021 - 12/2021 (614 kpl) Il 1/2020 - 12/2020 (513 kpl)

450

Tehtyja tyoturvallisuusilmoituksia tutkittiin myés ammattiryhmittain. Eniten tyturvallisuusilmoituksia
tekivat opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstd: koulu- ja/tai iltapaivatoiminnan ohjaajat 143 kpl
(2020: 89 kpl), erityisopettajat 116 kpl (2020: 136 kpl), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 77 kpl (2020: 65
kpl) sekad varhaiskasvatuksen opettajat 50 (2020: 45 kpl). Muista ammattiryhmissa asiantuntija-, hallinto-
ja toimistotehtavien henkildstolta tuli tydturvallisuusilmoituksia merkittavasti edellisvuotta enemman (v.

2021: 56 kpl, v. 2020: 28 kpl).
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Taulukko 40: Tehtyjen tyoturvallisuusilmoitukset ammattiryhmittdin vuosina 2020 ja 2020

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2021 - joulukuu 2021

JA yksikkd, jossa tapahtui on Vihti

Valitse ammattiryhma 11.2.2022

Oppilashuolto

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Koulu- ja/tai iltapdivatoiminnanohjaajat

Varhaiskasvatuksen perhepéaivahoitaja

Nuorisopalvelujen henkilosté

Asiantuntija-, hallinto- ja toimistotehtavat

Esimiehet

Liikuntapalvelujen henkil6sto

Mittauspalvelun henkil6std

Talousapulainen

Verkostoasiantuntija

Vesilaitoksen henkilosto

Varhaiskasvatuksen erityisavustaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Kunnallistekniikan henkilosto

Kiinteisténhoiden henkilésts

Tydvoimalahenkilosto

Tilapalvelun henkilésts

Luckanopettaja

Erityisopettaja

Tuntiopettaja

Yhdistelmatyontekija

Ateriapalveluhenkilosto

Puhdistuspalveluhenkilésts

Aineenopettaja

|0 kpl (-4 kpl / -100%)

W4 kpl

I 7 7 kp! (+12 kpl / +18,46%)
I 65 kpl
I 50 kp! (+5 kpl / +11,11%)
I 45 kpl
I 13 kpl (+54 kpl / +60,67%)
[ 89 Kkpl
[0 kpl (-1 kpl / -100%)

11 kpl

3 kpl (0 kpl / 0%)

M3 kpl

I S <! (+28 kpl / +100%)
I 25 kpl

I © kp! (+4 kpl / +26,67%)

I 15 kpl

5 kp! (-3 kpl / -37,5%)

s kpl

M2 kp! (-1 kpl / -33,33%)

W3 kpl

7 kp! (+1 kpl / +16,67%)

Mls kpl

|0 kpl (-1 kpl / -100%)

11 kpl

|0 kpl (-1 kpl / -100%)

11 kpl

I - : <pl (+26 kpl / +152,94%)
I 17 kpl

B2 kpl (-1 kpl / -33,33%)

W3 kpl

5 kp! (-2 kpl / -28,57%)

7 kp!

IS kp! (+5 kpl / +125%)

W4 kpl

s kpl (-4 kpl / -44,44%)

I kpl

I1 kpl (-1 kpl / -50%)

B2 kpl

I 2 kp! (O kpl / 0%)
[ 32 kpl
[ 116 kp! (-20 kpl / -14,71%)
KNI
11 kpl (+1 kpl / -%)

|0 kpl

W3 kpl (-2 kpl / -40%)

s kpl

I 12 kpl (+4 kpl / +50%)

s kpl

I 1S kp! (+11 kpl / +157,14%)

7 kpl

5 kpl (-9 kpl / -64,29%)

I 14 kpl

0 20 40 60 80 100

kpl

120 140 160 180 200

Il 1/2021 - 12/2021 (614 kpl) Il 1/2020 - 12/2020 (513 kpl)

Tyoturvallisuusilmoituksiin liittyvat tapahtumapaikat olivat tyypillisimmin luokkatilat 146 kpl (2020; 143 kpl),
piha-/ulkoalue 129 kpl (2020; 99 kpl) seka paivakodin ryhmatila 65 kpl (2020; 58 kpl).
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Kolme eniten vaaraa aiheuttavaa tekijaa palvelukeskuksissa ja suurimmilla tulosalueilla

Opetuksen tulosalueelle kolme eniten vaaraa aiheuttavaa tilannetta tyoturvallisuusilmoitusten maaran
perusteella oli vuosien 2020 ja 2021 aikana:

e vakivalta ja epaasiallinen kohtelu (467 kpl),
¢ putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (41 kpl) seka
¢ Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen (35 kpl).

lImoitusten vahaista maaraa kevaalta 2020 selittda koronasta johtunut etdopetusjakso.
Koulutoiminnan aktiivikuukausina ilmoitusten maara vaihteli 11-34 kpl/kk. Loppuvuoden 2021
ilmoitusmaarien kasvua selittda osittain tiettyjen lasten/oppilaiden huonovointisuuden lisdantyminen.
Asiaan on reagoitu erindisin tyo- ja resurssijarjestelyin tilanteiden minimoimiseksi. Tietyissa yksikoissa
erityisesti haastavat oppilastilanteet ovat lisdantyneet. Perheiden ja lasten hoitoketjujen
toimimattomuus on joissakin tapauksissa johtanut siihen, ettd koululle kasautuu hoidollista tyota
tehtavaksi, mika ei ole koulun perustehtdvan mukaista. Moni tyontekija kokee tdman kuormittavana.
Haastavat tilanteet nakyvat kaytannossa siten, ettd useampi aikuinen on hetkellisesti osallisena
tilanteessa, jossa lasta rauhoitellaan. Tama aika on pois pedagogisesta kasvatustydsta ja nain ollen
osittain myds resurssikysymys. Eskaloituneet tilanteet aiheuttavat hetkellisesti myés
turvallisuusvaaroja, kun tilanne aiheuttaa esimerkiksi vakivallan uhan. Tydsuojelu on loppuvuodesta
2021 ottanut paivitykseen kunnan vakivallanuhan ennaltaehkaisyn ohjeistuksen ja sopinut sen
pilotoimisesta opetukseen ja varhaiskasvatukseen.

Eniten (52,5 %) opetuksen vakivalta/epaasiallisen kohtelun yhteensa 711 tilanteesta vuosien 2020-
2021aikana oli tapahtunut ilmoitusten mukaan klo 9.00-11.30 valilla. Viikonpaivista ei mikaan tietty
paiva erottunut muista paivista.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella kolme eniten vaaraa aiheuttavaa tilannetta tyéturvallisuusilmoitusten
maaran perusteelle oli vuosien 2020 ja 2021 aikana:

¢ vakivalta ja epaasiallinen kohtelu (214 kpl),
¢ putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (48 kpl) seka
¢ Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen (28 kpl).

Kevaalla 2020 osalta ilmoitusten maariin vaikutti koronapandemiaan liittynyt poikkeusaika ja sen
tuomat muutokset toimintaan. Marraskuun 2021 ilmoitusmaaraa selittdd muutaman lapsen
huonovointisuus, johon on erinaisin tyd- ja resurssijarjestelyin haettu ratkaisuja tilanteiden
hallitsemiseksi. Varhaiskasvatuksen tietyissa yksikdissa on havaittavissa sama ilmid tyon
kuormittavuuden ja tydajan vaheneminen kasvatustyohan vakivaltatilanteiden ja epaasiallisen
kohtelun ilmoitusten osalta kuin opetustoimen tietyissa yksikdissa.

Eniten (75 %) varhaiskasvatuksen vakivalta/epaasiallisen kohtelun 220 tilanteesta ajalla 2020-2021
tapahtui ilmoitusten mukaan klo 8.30-10.00 valilla. Viikonpaivista ei mikaan tietty paiva erottunut
muista paivista.

Muussa sivistyskeskuksessa (nuorisopalvelut, kirjasto- museo- ja kulttuuripalvelut seka hallinto) kolme
eniten vaaraa aiheuttavaa tilannetta ty6turvallisuusilmoitusten maaran perusteella vuosien 2020 ja 2021
aikana olivat:

e putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (4 kpl)
¢ liikkuvan aiheuttajan osuma, tdrmaaminen (2 kpl) seka
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o vakivalta / epaasiallinen kohtelu (2 kpl).

Ateria- ja puhdistuspalveluissa kolme eniten vaaraa aiheuttanutta tilannetta tyéturvallisuusilmoitusten
maaran perusteella vuosien 2020 ja 2021 aikana olivat:

e putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (17 kpl)
e liikkuvan aiheuttajan osuma, tormaaminen (11 kpl) seka
e pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen (8 kpl).

Muussa infra ja tukipalvelukeskuksessa (tilapalvelut, kunnallistekniikka, vesilaitos, hallinto) kolme eniten
vaaraa aiheuttaa tilannetta tyoturvallisuusilmoitusten maaran perusteella vuosina 2020 ja 2021 olivat:

e putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (9 kpl)
¢ liikkuvan aiheuttajan osuma, tdrmaaminen (2 kpl) seka
e pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen (2 kpl).

Konsernipalveluissa kolme eniten vaaraa aiheuttanutta tilannetta tyoturvallisuusilmoitusten maaran
perusteella vuosien 2020 -ja 2021 aikana olivat:

e putoaminen/kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (10 kpl)
o akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen (3 kpl) seka
e puristuminen, ruhjoutuminen (3 kpl).

Elinvoimapalveluissa kolme eniten vaaraa aiheuttanutta tilannetta ty6turvallisuusilmoitusten maaran
perusteella vuosina 2020 ja 2021 aikana olivat:

e putoaminen /kaatuminen/liukastuminen/kompastuminen (7 kpl)
e liikkuvan aiheuttajan osuma, térmaaminen (3 kpl)

o akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen (3 kpl) seka

e puristuminen, ruhjoutuminen (3 kpl).

Tyéturvallisuusilmoituksissa tarkennettuja vaaratyyppeina eniten mainintoja sai "raapiminen, pureminen,
sylkeminen, ruhjominen, lydminen” seka "paikkojen / tavaroiden heittely tai paiskominen”.

Tyoturvallisuusilmoituksissa, joissa ilmoittaja oli ollut yhteydessa tyoterveyshuoltoon / terveydenhoitoon,
oli valtaosassa tapauksista syyna putoaminen, kaatuminen, kompastuminen tai liukastuminen (v. 2021:
46 kpl, v. 2020: 27 kpl). Toiseksi eniten terveydenhoidon tarvetta oli tapahtumista, jotka johtuivat
kohdatusta vakivallasta tai epaasiallisesta kohtelusta (v. 2021: 14 kpl, v. 2020: 8 kpl) ja kolmanneksi
eniten akillisesta fyysisesta tai psyykkisesta kuormittumisesta (v. 2021: 9 kpl, v. 2020: 3 kpl).

Turvallisuusjohtamiseen liittyva kehityskohde on tyéturvallisuusilmoitusten entista parempi haltuunotto, ja
jatkotoimenpiteiden maarittely. Myonteinen kehitys on nahtavissa vuoden 2021 aikana kasitellyissa
ilmoituksissa. Edelliseen vuoteen verrattuna vuonna 2021 suunniteltiin enemman kehittamistoimenpiteita
(+54 kpl) ja informoitiin tapahtuneesta (+29 kpl).
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Taulukko 41: Tydturvallisuusilmoitusten perusteella tehdyt toimenpiteet vuosina 2020 ja 2021

imoitukset ajalta: tammikuu 2021 - joulukuu 2021 Ehdotus toimenpiteiksi, joilla... 17.2.2022
JA yksikko, jossa tapahtui on Vihti

228 kpl (+68 kpl / +42,5%)

Ei toimenpiteita

160 kpl

223 kpl (+29 kpl / +14,95%)

Informoidaan tapahtuneesta

57 kpl (+29 kpl / +103,57%)

Vieddan eteenpdin ylemmalle tasolle tai konsultoidaan asiant
untijoita

111 kpl (+54 kpl / +94,74%)

Suunnitellaan kehittdmistoimenpide

o

50 100 150 200 250 300 350
kpl

Il 1/2021 - 12/2021 (619 kpl) I /2020 - 12/2020 (439 kpl)

Tyéturvallisuuden ennaltaehkaisyn nakdokulmasta jatkotoimenpiteet tulisi maaritella aina. Tyoturvallisuutta
edistavan kehittdmistoimenpiteen pitaisi olla arkinen asia, jolla tyéta ja sen turvallisuutta parhaimmillaan
kehitetdan. Laheltd piti —ilmoitusten ja tapaturmien maaran on mahdollista alentua, kun aktiivisemmin
otetaan tilanteita haltuun ja maaritetdan toimenpiteet, joilla tilanteista otetaan koko tydyhteis6ssa opiksi.
Tyoturvallisuusjarjestelma WPro on Vihdin kunnassa viela uusi ja tydsuojelun keskeinen tehtava onkin
lisata henkildstdn ja esimiesten tietoisuutta jarjestelman hyddyntdmisesta osana tyén arkea. Nain
mahdollistamme tydturvallisuuskulttuurin, jossa turvallisuusasiat tunnistetaan ja raportoidaan seka tyon
sujuvuutta kehitetaan turvallisuus huomioiden.

Tyotapaturmat

Henkildston vahinkovakuutusyhtiona on toiminut Protector 1.4.2020 alkaen. Vihdin kunnan osalta
vahinkomenoissa on ollut laskeva trendi viimeisten vuosien aikana.

Vuoden 2021 aikana sattui yhteensa 85 tapaturmaa, joista 71 oli tydtapaturmia ja 11 tyématkatapaturmia.
Vakuutusyhtioiden tilastojen mukaan Vihdin kunnan tapaturmien maara vuonna 2021 palasi vuoden 2019
tasolle. Tapaturmavakuutuskeskuksen mukaan vuonna 2020 tyotapaturmia sattui ennatyksellisen vahan,
jopa 18 % vahemman kuin vuonna 2019, johtuen pitkalti koronapandemian aiheuttamista rajoituksista.
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Taulukko 42: Tapaturmien lukumaara sattumisolosuhteen mukaan v. 2018-2021

Tapaturmien lukumaara sattumisolosuhteen mukaan v.

2018-2021
100 4

80 70 71
€0 4
40
20 14 13 I 8 11

0

2018 2019 2020 2021

W tyopaikka, kpl tyomatka, kpl

Kolme eniten vahingoittumisia aiheuttanutta syyta vuonna 2021 oli:

e iskeytyminen kiinteda pintaa tai likkumatonta aiheuttajaa vasten: putoaminen, kaatuminen,
liukastuminen, hyppaaminen, 30 kpl (karkisyy myos v. 2020; 15 kpl, v. 2019: 24 kpl ja 2018: 17
kpl)

e henkildn &killinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen, 15 kpl

e eldimen tai ihmisen purema tai potku, 9 kpl (kolmas karkisyy v. 2020; 5 tapaturmaa).

Tyo6- ja tydmatkatapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolojen maara on laskenut viimeisten vuosien
aikana. Ty6- ja tydmatkatapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensa 289
kalenteripdivaa (v. 2020: 306, v. 2019: 372). Tybtapatumista johtuvia sairauspoissaoloja oli 2021
yhteensa 267 kalenteripaivaa (v. 2020: 260, v. 2019: 248) ja tydmatkatapaturmista johtuvia
sairauspoissaoloja yhteensa 22 kalenteripaivaa (v. 2020: 46, v. 2019: 124).

Taulukko 43: tyo -ja tydmatkatapaturmista johtuvat poissaolot palvelukeskuksittain vuosina 2019 - 2021

Poissaolot, tekija Palvelukeskuksen_nimi ja Vuosi

2019 118
® 2020
s 300
02021
250 242
200
163
150
100 =
52 56
50 33
= L
. 1 3
Sivistyspalvelut Infra- ja tukipalvelut Konsernipalvelut Elinvoimapalvelut
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Taulukko 44: tyo- ja tydomatkatapaturmista johtuvat sairauspoissaolot poissaolon keston mukaan vuonna
2021

Poissaolot, tekijé Vuosi ja Poissaolon kesto

®1-7 paivad  100%
®8-29 paivaa 16.94%
30-59 paivaa

®50-39 paivaa  80%
60%
40%

20%

2020

Koko kunnan tasolla edellisiin vuosiin nahden tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvat lyhyet
sairauspoissaolot lisdantyivat edellisesta vuodesta, sen sijaan pisimpia (60-89 kalenteripaivaa) tyo- ja
tydmatkatapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja (60-89 paivaa) ei ollut lainkaan vuonna 2021.

Yhteistoiminta

Edustuksellinen yhteistoiminta toimii Vihdissa hyvin. Edustukselliseen yhteistoimintaan perustuvan
yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja, sihteerina henkilostojohtaja ja jasenina
henkildstd6a edustavien jarjestdjen paaluottamusmiehet seka sivistysjohtaja. Vuoden 2021 aikana
yhteistoimintaryhman kokouksiin osallistuvat virallisten jasenten lisaksi kaikkien palvelukeskusten johtajat.
Yhteistoimintaryhma kokoontui vuonna 2020 yhteensa 11 kertaa. Normaalien yhteistoiminta-asioiden
lisdksi kokouksissa kasiteltiin myds koronapandemiaan liittyvia asioita. Loppuvuodesta
yhteistoimintaryhmassa kasiteltiin kaksi merkittdvaa asiaa tuleviin hyvinvointialueisiin liittyen: siirtyvan
henkildstdn osalta tiedonsiirtoon liittyvien asioiden kasittely seka terveyskeskuksen laitoshuoltajien
siirtyminen vuoden 2022 alusta lukien Karviaisen tydntekijoiksi. Talla ratkaisulla pystyttiin turvaamaan
tydntekijoiden siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen liikkeenluovutuksella vuoden 2023 alusta lukien.

Vuoden 2021 lopussa yhteistoimintamenettelyd koskevassa paikallisessa virka- ja tydehtosopimuksessa
paatettiin yhdistaa kokeiluluonteisesti vuoden 2022 aikana yhteistoimintaryhmaan mydés tyésuojelun
yhteistoiminta-asiat. Kokemuksia toiminnasta arvioidaan vuoden 2022 lopulla. Talldin myds paatetadan
siitd, miten yhteistoiminta jatkossa jarjestetaan.

Virallisten yhteistoimintaryhman kokousten liséksi henkildstdjohtaja ja paaluottamusmiehet jatkoivat
vuonna 2020 sdanndllisid tapaamisia, joissa henkildstdon liittyvia asioita valmisteltiin yhdessa. Vihdissa
henkildston edustajat olivat mukana kunnan johtoryhmassa seka keskusten johtoryhmissa.

Tyo6paikoilla tapahtuva valitdn yhteistoiminta tapahtui tydntekijdéiden ja esimiehen valilla. Sitd toteutettiin
tydyksikkopalaverien ja mm. kerran vuodessa kaytavien kehityskeskustelujen avulla.
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Henkilosto- ja palkkausjarjestelmien kehittaminen

Haasteet Sarastian ja Populus-henkildstdjarjestelman kanssa jatkuivat myds vuoden 2021 aikana. Kaikki
henkilostojarjestelmaan tarjousvaiheessa v. 2019 luvatut toiminnot eivat edelleenkaan olleet toiminnassa,
lomakkeiden kaytettdvyyden parantamiseen liittyviin toiveisiin ei vastattu ja laatuvirheita palveluksessa ol
luvattoman paljon. Syyskuussa 2021 kunta teki virallisen reklamaation Sarastialle, vastaus reklamaatioon
on joiltain osin kesken edelleen.

Kerran vuorokaudessa siirtyva siirtotiedosto Populuksesta kunnan kayttoon saatiin useiden hankalien
vaiheiden jalkeen toimimaan ja kunnan oma raportoinnin kehittdminen saatiin alkuun. Raportointia
pystyttiin vuoden 2021 aikana kehittdmaan reaaliaikaiseksi. Konkreettisesti kehitystyd nakyi siina, etta
henkildstosta ja henkildston tilasta pystyttiin osavuosikatsauksiin tuottamaan aikaisempaa enemman ja
aikaisempaa tarkempaa tietoa jo vuoden 2021 aikana. Syksylla tehty sopimus Kuntamaiseman kanssa
paransi entisestdan raportoinnin kehittdmista erityisesti raporttien visuaalisen iimeen kautta ja tuoden
uusia ominaisuuksia raportteihin (mm. poissaolojen kestot). Talla hetkella henkildstérakenteeseen ja
poissaoloihin liittyvat raportit ovat valmiina ja tyoyksikkorakenteeseen liittyvat haasteet on saatu
ratkaistua. Alkuvuodesta 2022 tavoitteena on saada henkildstokustannuksien raportointiin aikaisempaa
tarkempia raportteja, samoin kuin lomapalkkavelan, henkil6tyovuosien ja tyoturvallisuusjohtamisen
keskeisimmat raportit johdon ja esimiesten tyopoydalle.

Vuoden aikana kehitettiin yhteistoiminnassa henkildstojarjeston edustaijen kanssa OVTES:iin
tydsuorituksen arviointiosuus osaksi opettajien kehityskeskustelulomaketta.

Teknisen sektorin osalta vuoden lopussa kaynnistettiin tehtavakuvien paivittdminen. Talla toimenpiteella
halutaan valmistautua 28.2.2022 paattyviin sopimuksiin liittyvaan kirjaukseen Teknisen sopimuksen ja
TuntiTES:n yhdistymisesta yhdeksi uudeksi sopimukseksi.

Vuoden 2021 aikana kunnallisiin palkkoihin tuli 1.4.2021 yleiskorotus (KVTES, TS, TuntiTES 1%, OVTES
0,72). Lisaksi kunnallisiin sopimuksiin liittyi 0,8 % suuruinen paikallinen jarjestelyera. Paikallista
jarjestelyeraa kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita olivat paikallisten palkkausjarjestelmien edelleen
kehittdminen, paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta edistavien toimintojen ja
tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen.

Paikallisen jarjestelyeran kohdentamisesta tydnantajan ja ammattijarjestdjen edustajien kanssa kaytiin
neuvotteluja kevaan aikana seuraavasti:

e KVTES: 21.1.2021, 17.2.2021, 5.3.2021 ja 16.3.2021

e OVTES: 19.1.2021, 16.2.2021, 9.3.2021 ja 24.3.2021

e TS:19.1.2021, 16.2.2021 ja 9.3.2021

e TuntiTES: 20.1.2021, 17.2.2021 ja 16.3.2021

Paikallinen jarjestelyera kaytettiin OVTES:n osalta kokonaisuudessaan tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksiin. Muissa sopimuksissa kohdennus tehtiin seka tehtavakohtaisiin palkkoihin etta
henkildokohtaisiin lisiin. TS:n ja TuntiTES:n osalta saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos. KVTES:n
osalta Jyty, JHL, ja Tehy hyvaksyivat tydnantajan neuvotteluesityksen. JUKO jatti seka KVTES:n etta
OVTES:n neuvottelutulokseen eriavan mielipiteen. Naissakin sopimuksissa taytantéénpano tehtiin
tydnantajan neuvotteluesityksen pohjalta, sopimuksiin liittyvan ns. "tydnantajan peralauta” mahdollisuuden
turvin. Vaikka kaikissa sopimuksissa ei paastykaan yksimieliseen neuvottelutulokseen, neuvottelut kaytiin
rakentavassa hengessa.
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Henkilostotalous

Vihdin kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 1173 (v. 2020: 1190, v. 2019: 1179, v. 2018: 1166)
tyontekijaa. Henkildstomenojen osuus kunnan ulkoisista toimintakuluista oli vuonna 2021 29,2 % (v. 2020
28,8 %, v. 2019; 28,7 %, v. 2018: 28,6 %). Palkkamenojen osuus ulkoisista toimintakuluista oli vuonna
2021 23,5 % (v. 2020: 23,4 %, v. 2019: 23,2, v. 2018:23,4 %)

Vihdin kunnan henkildstokulut olivat vuonna 2021 yhteensa 50,6 milj. € (v. 2020: 48,7 milj. €, v. 2019:
48,9 milj. €, v. 2018: 45,9 milj. €). Muutosta edelliseen vuoteen oli 3,9 % (palkkakustannuksissa kasvu oli
3,1 %).

Muutos %
Palkat yhteensa TP 2018 TP 2019 TP 2020 MTA 2021 TP 2021 21/20
Henkil6stomenot yhteensa 45906 907 48 893 057 48706 699 50119726 50622429 3,9%
Palkat yhteensa 36 252 287 38 644542 38662113 39608115 39847624 3,1%
Henkildstosivukulut 9654620 10248515 10044586 10511611 10774805 7,3%

Henkildstokuluja lisasi edellisestad vuodesta vuoden 2021 kunnallisiin sopimuksiin tulleet palkankorotukset
(1.4.2021, 1,8%), koronavuodelle mydnnetyt poikkeukselliset korkeat ja talousarviokasittelyn jalkeen
myonnetyt hankerahat seka sijaisten palkkakustannusten ylittyminen talousarviossa varatuista
maararahoista Merkittavia lisdyksia henkildstdresursseihin ei vuoden 2021 aikana tehty. Merkittavin kasvu
henkildstokuluissa tapahtui opetuksen, hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen ja tilapalvelujen tulosalueilla.

Opetuksen tulosalueelle tehtiin kaksi lisatalousarviota vuoden 2021 aikana, silti maararahat ylittyivat
890.000 € budjetoidusta. Opetuksen tulosalueella henkilostokustannukset ylittyivat 4,4 % vuoden 2020
tilinpaatdkseen verrattuna (yhteensa 966 117 €). Suurimpina syina olivat budjetoitua korkeammat
hankerahat seka sijaismaararahojen ylittyminen. Opetustoimen henkil6stokustannuksia kasvatti myos
oppivelvollisuuden laajentuminen syksylla 2021.

Hyvinvointi- ja nuorisopalvelujen kohdalla 25,3 % kasvu vuoden 2020 tilinpaatoksesta johtui vuonna 2021
alussa kaynnistetysta AVI:n 100% rahoittamasta hankkeesta, jonka tavoitteena oli nuorisotyd koulu- ja
oppilaitoksissa. Vastuualueelle kohdentui myds johtavan kuraattorin 50 % tyépanos hyvinvointitydn
koordinointiin.

Tilapalveluissa 6,4 % korotus henkildstokustannuksissa selittyi kiinteistdnhoidon lisdresurssoinnilla seka
rakennuttajainsindodrin vaihtuessa kahden tyontekijan yhtaaikainen tyéssaoloaika.
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Taulukko 45: Henkilostomenojen kehitys 2018-2021 lautakunta-, palvelukeskus- ja tulosaluetasoilla

Henkiléstomenot yhteensa 45906 907 48 893 057 48706699 50119726 50622429 3,9%
Palkat yhteensa 36252287 38644542 38662113 39608115 39847624 31%
Henkildstosivukulut 9654620 10248515 10044586 10511611 10774805 7,3 %
Keskusvaalilautakunta 32041 62 385 0 33416 54 025 0,0%
Tarkastuslautakunta 7220 7 392 8523 5201 5854 -31,3%
Kunnanvaltuusto 54 640 55074 68 134 46 767 76 968 13,0%
Kunnanhallitus 44 527 55173 94 716 51332 79 682 -15,9 %
Konsernipalvelut 2933766 2833736 2624733 2966036 2 689 029 2,4 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 939711 1024714 1013610 1139804 1190450 17,4 %
Sivistyslautakunta 17 245 18 133 14577 17 519 13747 -5,7%
Opetuksen tulosalue 19565041 21231720 21861660 21935282 22826777 4,4 %
Varhaiskasvatuksen tulosalue 12465094 13106823 12371862 12774833 12743138 3,0%
Hyvinvointilautakunta 10 441 9587 8369 10 149 7 990 -4,5 %
Hyvinvointi- ja nuorisopalvelut 347 123 409 107 459 518 531551 575924 25,3 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 812 003 912 199 834 088 923 856 898 905 7,8%
Elinvoimalautakunta 13222 14 569 21 654 13940 20076 -73%
Ateria- ja puhdistuspalvelut 3821760 3937601 3839355 4087053 3929791 2,4%
Tukipalvelut 220576 265181 271 650 280 691 291841 7,4 %
Kunnallistekniikanpalvelut 995 174 986 661 1008015 1055483 1007 056 -0,1%
Tilapalvelut 913528 998 649 1043089 1086085 1110329 6,4 %
Vesihuoltolaitos 671117 607 757 759 859 798 823 748 843 -1,4%
Liikuntapalvelut 377 606 457 913 434 609 429 155 420737 -3,2%
Elinvoimapalvelut 1123363 1208 486 1271548 1291277 1269 311 -0,2%
Ympadristolautakunta 11 838 8828 9543 9796 9420 -1,3%
Ymparistopalvelut 529 870 681370 687 588 631677 652 535 -5,1%
Yhteensa 45906906 48 893 058 48706 700 50119726 50622429 3,9%
Palkat ja palkkiot 36 252 287 38 644 542 38662 113 39608115 39847624 31%
Kokouspalkkiot 189 900 200531 213292 161 643 221112 3,7%
Vakinaisten palkat 27528616 28398784 29642275 33874172 30306559 2,2%
Tuntipalkat 1438 560 1385115 1216404 1350246 1275937 4,9 %
Maaraaikaisten ja sijaisten palkat 6072 760 6997 174 7125282 3520175 7 283920 2,2%
Erilliskorvaukset 1136 053 1373413 632 468 374 344 735227 16,2 %



Henkilostoraportti 2021

Taulukko 46: Henkilostokulujen tunnuslukuja 2018 — 2021

HENKILOSTOTUNNUSLUVUT TP 2021

TP 2018 [TP 2019 (TP 2020 (TP 2021
Henkilostomenojen osuus kunnan ulk.
toimintakuluista 28,6 28,7 28,8 29,2
Palkkamenojen osuus kunnan ulk.
toimintakuluista 23,4 23,2 23,4 23,5
Henkiloston koulutusmenot/tyontekija 253,68 | 239,02 | 125,24 | 148,53
Koulutusmenojen osuus
henkil6stome noista 0,66 0,59 0,31 0,35
Koulutusmenojen osuus palkkamenoista|] 0,80 0,73 0,39 0,44
Tyky-toiminnan menot/tyontekija 33,65 23,64 74,59 72,57
sis. tyhy-rahan kaytto ja tulot (netto) 52,10 41,63 77,09 77,79
Tyoterveyshuollon menot/tyontekija 432,94 | 426,39 | 406,53 | 486,35
tyéterv.huollon menot/tt netto 219,05 | 244,03 | 191,46 | 233,61
Henkilostomaara 31.12. 1166 1179 1190 1173

Y4 olevassa taulukossa on kuvattu keskeisimpia henkildstémenojen tunnuslukuja.

Talouden tasapainotus henkilostokustannusten osalta

VIHTA-talouden tasapainotusohjelman mukaiset saastot henkildstékustannuksissa (suunnitellut
henkilostosaastot (1 400 000 €) eivat poikkeuksellisen hankevuoden ja poikkeuksellisen raskaan vuoden
vuoksi toteutuneet suunnitellusti. Vain varhaiskasvatuksessa henkilostosaastot toteutuivat
taysimaaraisesti vuonna 2021. Toisaalta varhaiskasvatuksessa yksityisen paivakoti Touhulan
lopettaminen lisasi lasten maaraa ja myods henkildstokustannuksia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.

Vihta ohjelman henkilostdsaastoista toteutui koko kunnassa noin 730.000 €. Myds tulevien vuosien
tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen vaikuttaa epatodennakdiselta vuoden 2021 aikana tehtyjen
paatdsten seurauksena, joilla suunnitelmaan kuuluvia saastdtoimenpiteitd purettiin seuraavilta vuosilta.
mm. paatoksella palkata jatkossa maaraaikaiset opettajat koko lukuvuodeksi ja paatoksella olla
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vahentamatta kouluohjaajien maaraa seuraavina vuosina. Myos lasten maaran vaheneminen kouluissa ja
paivakodeissa on ollut aiottua vahaisempaa.

Henkilostopalveluissa seurattiin koko kunnan tasolla palkattomien vapaiden kayttéa: talkoovapaita,
ensimmaisen kerran kunnallisiin sopimuksiin sisaltavien lomarahaavapaiden kaytt6a seka muiden
palkattomien vapaiden kayttoa.

Talkoovapaita anottiin/myénnettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 802 kalenteripaivaa (v. 2020: 1364
kalenteripaivaa) ja lomarahavapaita yhteensa 776 paivaa (vuonna 2020 lomarahavapaa ei ollut
mahdollinen). Kaikkiaan lomarahavapaata kaytti 111 eri henkil6a, eli noin 10 % kunnan tyontekijoista.
Keskimaarin lomarahoja vaihdettiin vapaaksi 7 paivaa/tydntekija. Muita palkattomia vapaita 5224
kalenteripaivaa (v. 2020: 5842 kalenteripaivaa). Palkattomat vapaita kaytettiin vuonna 2021 yhteensa

6802 kalenteripaivaa (v. 2020: yht. 6588). Muutos edelliseen vuoteen palkattomissa vapaissa oli yhteensa
214 paivaa.

Taulukko 47: Palkattomien vapaiden kayttd vuosina 2020 ja 2021

Muu Muu Lomaraha-
Muu palkaton |Muu palkaton vapaita
Talkoova |Talkoova |palkaton [2020 palkaton [2021 Lomaraha- |vaihtaneiden
paa 2020 |paa 2021 |2020 kalenteri 12021 kalenteri |vapaapaivat|tyontekijoiden
tyOpadivia |tyopaivia |tyOpdivia |paivia tyOpadivia |paivia 2021 maara 2021
KONSERNIPALVELUT] 70 38 38 40 74 83 2 1
ELINVOIMAPALVELU 49 61 21 21 25 29 63
SIVISTYSPALVELUT 946 526 4265 5612 3806 4996 512 80
INFRA- JA TUKIPALV 299 177 143 169 106 116 199 24
Yhteensa 1364 802 4467 5842 4011 5224 776 111

Palkattomien vapaiden maara tuskin kasvaa tulevina vuosina vuoden 2020 ja 2021 luvuista, silla

henkildstdvajauksen ja sijaispulan vuoksi palkattomia vapaita ja lomarahavapaita ei voida mydntaa niin
paljon kuin niitd haetaan.
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Taulukko 48: Henkilostotyon seurattavia tunnuslukuja

Seurattavat asiat Seurattavat tasot 12/2017| 12/2018| 12/2019(12/2020 |12/2021

Henkilostomaara Koko kunta 1150 1166 1179 1190 1173
Opetus 447 449 469 484 479
Varhaiskasvatus 380 373 373 357 360
Muu sivistystoimi 49 30 35 49 47
Infra- ja tukipalvelut 95 63 61 66 59
Ateria- ja puhdistuspalvelu 124 130 128 128 128
Elinvoimapalvelut 47 52 48 47
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 55 64 61 58 60

Henkildstomaara/

vakinaiset Koko kunta 918 932 934 950 915
Opetus 323 346 338 356 350
Varhaiskasvatus 322 305 305 299 282
Muu sivistystoimi 39 32 32 38 35
Infra- ja tukipalvelut 88 60 60 63 57
Ateria- ja puhdistuspalvelu 117 114 118 119 116
Elinvoimapalvelut 43 47 41 41
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 25 32 34 34 36

Henkildstomaara/maara-

aikaiset + tyollistetyt +

oppisopimukset Koko kunta 203 234 245 240 258
Opetus 124 103 131 128 129
Varhaiskasvatus 58 68 68 58 78
Muu sivistystoimi 10 8 3 11 12
Infra- ja tukipalvelut 5 3 1 3 2
Ateria- ja puhdistuspalvelu 7 16 10 9 12
Elinvoimapalvelut 4 5 7 6
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 24 32 27 24 24

Sairauspoissaolot/hl6 Koko kunta 14,9 17,5 18 17,2 17,4
Opetus 9,6 9,6 9,6 13,5 15,9
Varhaiskasvatus 20 23,2 23,34 23,2 19,8
Muu sivistystoimi 16,9 19,2 27,8 20,5 10,1
Infra- ja tukipalvelut 16,3 17,6 14,36 9,6 12,9
Ateria- ja puhdistuspalvelu 19,2 29,6 25,16 19,4 26,7
Elinvoimapalvelut 13,9 22 14,6 9,4
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 8,9 12,4 15,28 11,9 10

Tyo- ja

tydmatkatapaturma-

kalenteripaivat/hlo Koko kunta 0,34 0,51 0,32 0,29 0,27
Opetus 0,15 0,41 0,44 0,32 0,27
Varhaiskasvatus 0,47 0,41 0,3 0,31 0,13
Muu sivistystoimi 0,2 0 0 0,25 0,08
Infra- ja tukipalvelut 0,35 1,95 0,61 0,77 0,06
Ateria- ja puhdistuspalvelu 0,56 0,62 0,12 0,05 0,61
Elinvoimapalvelut 0 0 0,15 0,40
Konsernipalvelut+ kunnanjohtaja 0,65 0,11 0,03 0,02 0,62
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