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1 STRATEGIAN, TEKOJEN JA VIHTA-OHJELMAN TOTEUMA

Vastuullinen ta- Erityisen tuen Erityisen tuen paatosten Kriteerit tehostettuun ja erityiseen tu- 100  opetuspaallikko, eri-
loudenpito on kun-  prosessien kehitta- kriteerien selkeyttaminen  keen siirtamiselle luotu ja jalkauttaminen tyisopetuksen asiantun-
nassa tehtdavan minen ja tehostetun tuen kdytan-  aloitettu. Opettajien yhteisollisyyden tu- tija
mahdollistamisen tojen kehittaminen. keminen otettu osaksi koulujen lukuvuo-
perusta. sisuunnittelua. Laaja katsaus vaativan

erityisen tuen jarjestamisestd kehittamis-
suunnitelmineen kasitelty lautakun-
Vaativan erityisen tuen op- nassa toukokuussa 2021. Tuen, oppimi-
pilaiden tilastoitumiskay- sen ja opetuksen ekosysteemi luotu ke-
tantdjen kehittaminen eri-  hittdmisen ja etenemisen seurannan tyo-
tyisen tuen oppilaiden maa- kaluksi.

raan ja resurssitarpeeseen
vaikuttavan kokonaiskuvan
tarkentamiseksi.




VIHTA-TASAPAINOTUSOHJELMAN TOIMENPITEET

Sivistyslau-  Tyohyvinvoinnin vahvis- Sivistyspalvelut Raportoinnissa 1 0% Vuonna 2021 sijaismaa- Varhaiskasvatuslaki on
takunta taminen ja sijais-seka - Palvelukeskus- rarahojen kaytto lyhytai- - | muuttumassa syksylla
sairauslomakustannus- johtaja kaisiin sijaisiin on tup- 2021 ja tdman muutoksen
ten pienentaminen 10 laantunut vuoteen 2020 myota sijaisten maara tu-
% verrattuna, joten sadstoja lee lisddntymaan paivako-
ei tastad syntynyt. deissa.
Sivistyslau-  Varhaiskasvatuksen lap- Sivistyspalvelut  Raportoinnissa 1 100 % Tehtyiin tiukkaa lapsiryh- Henkilostdn vahentaminen
takunta simadrakehityksen sekd 140 000 Palvelukeskus- mien tayttod syksylla 140 000 | kymmenelld tulevina vuo-
olemassa olevien var- johtaja 2021 ja tehtavia jai syk- sina ei todenndakoisesti ole
haiskasvatuspaikkojen syltd tayttamatta. Suun- mahdollista. On otettava
(= kapasiteetin) tarkas- nitellut vahennykset saa- huomioon valtion toimet,
telu; vuodesta 2021, tiin onnistumaan. joilla lasten osallisuutta
mutta toimenpiteen varhaiskasvatukseen pyri-
suunnittelua jo vuonna tdan nostamaan. Myds las-
2020 ten maardn véheneminen
tasaantuu tulevina vuo-
sina.




Sivistyslau-
takunta

Sivistyslau-
takunta

Koulujen oppilasmadara-

kehityksen seka ole-
massa olevien oppilas-
paikkojen (= kapasitee-
tin) tarkastelu (tulevan
lukuvuoden 2020-2021
suunnittelussa otetaan
huomioon tavoite siina
madrin kuin mahdol-
lista)

Oinasjoen koulun lak-
kauttaminen

| Sivistyspalvelut
206 250

Sivistyspalvelut
64 167

' Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-
johtaja

Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-
johtaja

50 %

100 %

' Oppilasmaara syksylla

2021 véhenee alakou-
luissa n. 70 oppilaalla
mutta lisdantyy ylakou-
luissa n. 60 oppilaalla.
Siksi henkildstoa ei voitu
vahentda suunniteltua
maaraa.

Tama henkilostosaasto
on toteutunut 1.8.2020
alkaen.

100 000

105 889

Lahivuosina oppilasmaara
vahenee edelleen alakou-
luissa, mutta nakyy vii-
veelld vasta muutaman
vuoden kuluttua yldkou-
luissa.

S&asto on toteutunut ko-
konaisuudessaan vuonna
2021.
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Sivistyslau-
takunta

' Erityisen tuen oppilai-

den opetuksen jarjesta-
minen (tulevan luku-
vuoden 2020-2021
suunnittelussa otetaan
huomioon tavoite siina
maadrin kuin mahdol-
lista)

160417

'Sivistyspalvelut ‘Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-
johtaja

40 % 'Syksyllé 2021 pienluokkia
on kolme vahemman
kuin syksylla 2020. Jotta
oppilaiden erityinen tuki
kuitenkin sdilyy ja erityis-
opetuksen kehittdminen
etenee suunnitellusti, on
osa-aikaista erityisope-
tusta lisattava. Siksi to-
teuma vuoden 2021
osalta ei ole 100%

70 000

[ Toteutus ta pahtuu erityis-

opetuksen ja joustavien ra-
kenteiden johdonmukai-
sella kehittamisella. Jotta
tassa onnistutaan ja paas-
taan euromaaraisiin tavoit-
teisiin, kehittaminen taytyy
olla suunnitelmallista. To-
teumiseen vaikuttaa myos
oppilasméaaran kehitys
sekd pandemian vaikutus-
ten realisoituminen.




Sivistyslau-
takunta

Sivistyslau-
takunta

Valtakunnallisen perus-

opetuksen tuntijaon 35000
muuttaminen Vihdissa

(tulevan lukuvuoden

2020-2021 suunnitte-

lussa otetaan huomi-

oon tavoite siind maa-

rin kuin mahdollista)

Koulukdyntiohjaajien
madaran vahentaminen
(tulevan lukuvuoden
2020-2021 suunnitte-
lussa otetaan huomi-
oon tavoite siina maa-
rin kuin mahdollista)

Sivistyspalvelut
66 667

'Sivistyspalvelut ‘Raportoinnissa 1

Palvelukeskus-
johtaja

Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-
johtaja

0%

100 %

Tuntijaon muutosten las-
kettiin tuovan lisaa kulje-
tuskustannuksia (arviolta
60 000e - 120 000e).
Saastoda on vuoden 2020
osalta maardaikaisen
henkildston palkkausten
osalta 1.8.-.10.8 2020,
vaikutus ei sinansa ole ol-
lut merkittava.

Syksylld 2021 véhennet-
tiin 8 maaraaikaista oh-
jaajaa

66 667

7Tuntijakoon ei ole tulossa

tdman suhteen muutoksia,
koska kuljetuskustannus-
ten arvioitiin kasvavan.
Muutoksesta olisi seuran-
nut 60 000 - 120 000 eu-
ron lisdykset kuljetuskului-
hin 8. ja 9. luokan osalta.

Talousarvion 2022 paatta-
misen yhteydessa paatet-
tiin, ettd lukuvuonna 2022-
2023 ohjaajien maaraa ei
vdhenneta.
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Sivistyslau-
takunta

Sivistyslau-
takunta

‘M3araaikaisia opettajia '

ei palkata kesan ajaksi
(tavoite 2021, mutta
toimenpide vaikuttaa jo
2020)

Luovutaan loma-aikojen
asiakasmaksujen hyvi-
tyksista vuoden 2021
alusta. Asiakasmaksut
palautetaan lakisaatei-
selle tasolle.

450000

200000

| Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut

' Raportoinnissa 1

Palvelukeskus-
johtaja

Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-
johtaja

100 %

100 %

‘Maiarsaikaisten opetta-

jien (ja ohjaajien tyo-
suhde) paattyy 5.6.2021.
Arvio euromaaraisista
vaikutuksista tarkentuu.

Loma-aikojen hyvitykset
ovat poistuneet 1.1.2021
alkaen. Tammi-helmi-
kuun hyvitysten poistu-
minen toi noin 30 000
euroa lisdd maksutuloja.
Arviointi hankalaa, kun
samaan aikaan 1.8.2021
tuli iso muutos varhais-
kasvatuksen asiakasmak-
sulakiin, joka vahensi
maksutuottoja huomat-
tavasti.

230000

200000

| Talousarvion 2022 paatta-

misen yhteydessa pdatet-
tiin, ettd jatkossa maaraai-
kaiset opettajat palkataan
1.8. alkaen 31.7. saakka eli
koko lukuvuodeksi.

Ei vaikutusta tuleville vuo-
sille. Sen sijaan 1.8.2021
tuli uusi varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksulaki,
jonka puitteissa tulorajoja
korotettiin 31 %, joten ta-
man puitteissa asiakas-
maksut pienenivat huo-
mattavasti syksylld 2021.




Sivistyslau-
takunta

Sivistyslau-
takunta

Periaatteiden tiukenta-

minen matkalipuissa

Ryhmakokojen kasvat-
taminen yleisopetuk-
sessa

'Sivistyspalvelut ‘Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-
johtaja

16 000

Sivistyspalvelut  Raportoinnissa 1
Palvelukeskus-

johtaja

200000

100 % 'Toissijaisissa kouluissa

40 %

opiskelevat oppilaat eivat
enaad saa joukkoliiken-
teen matkakorttia, kuten
aikaisemmin.
Ryhmaékokoja kasvate-
taan niissa yksikoissa,
joissa se on mahdollista.
Mm. yhdysluokkien ko-
koa ei voida kasvattaa ny-
kyisista.

16 000

80 000

| Jatkossakin sovelletaan

tata periaatetta, mutta
koulukuljetuskuluihin ei voi
enda tehda samaa vahen-
nysta 2022.

Ryhmakokoja kasvatetaan
niissa yksikdissa, joissa se
on mahdollista. Mm. yh-
dysluokkien kokoa ei voida
kasvattaa nykyisista.




2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

2.1 Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 3505016 3943984 0 3943984 4131472 -187 488 17,9%
Myyntituotot 1310196 1301884 0 1301884 1256 163 45721 -4,1%
Maksutuotot 1496 682 1982 000 0 1982000 1773063 208 937 18,5%
Tuet ja avustukset 688 743 660 100 0 660 100 1101906 -441 806 60,0 %
Muut toimintatuotot 9395 0 0 0 340 -340 -96,4 %
sisdiset tuotot 1887 0 0 0 0 0 -100,0 %
Toimintakulut -59177860 -59919292 -1163703 -61082995 -61716393 633398 4,3%
Henkilostokulut -34248099 -33463931 -1263703 -34727634 -35583663 856 029 3,9%
Palkat ja palkkiot -27916094 -27184441 -1046439 -28230880 -28 834686 603 806 3,3%
Henkildsivukulut -6 332004 -6 279 490 -217 264 -6 496 754 -6 748 976 252 222 6,6 %
Palvelujen ostot -8983932 -11604 748 100000 -11504748 -10965027 -539721 22,1%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1014 790 -956 207 -100000 -1056207 -1142 804 86 597 12,6 %
Avustukset -2 892 766 -1512 500 100000 -1412500 -1364 838 -47 662 -52,8%
Muut toimintakulut -12038274 -12 381906 0 -12381906 -12 660062 278 156 52%
sisdiset menot -17451168 -18573020 0 -18573020 -18509 155 -63 865 6,1%
Toimintakate -55672844 -55975308 -1163703 -57139011 -57584922 445911 3,4%

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -15 745 -21119 0 -21119 -14 506 6613 -7,9%
Toimintakate -15 745 -21119 0 -21119 -14 506 6613 -7,9%
siité sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -648 -600 0 -600 -557 43 -13,9%

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Talous on toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Sivistyslautakunnan toimintakate muutetussa
talousarviossa oli -57 139 011 euroa ja toteutuma -57 584 922 euroa, toteutuma 100,8 %.

Sivistyslautakunta kokonaisuutena sisaltda opetuksen ja varhaiskasvatuksen tulosalueiden lisdksi lauta-
kunnan kustannuspaikan kp 3000.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat yhteistydssa muiden toimialojen kanssa sujuvia, tehokkaita seka
oikea-aikaisia peruspalveluja Vihdin kunnan asukkaille kunnan strategisen periaatteen mukaisesti: Halu-
amme auttaa vihtildisia elamaan hyvaa ja aktiivista elamaa.



Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen ja opetuksen seka opiskeluhuollon palveluista kuraattori-
tyon osalta. Sivistyspalveluiden tavoitteena on tuottaa sujuvia, tehokkaita seka oikea-aikaisia peruspalve-
luja Vihdin kunnan asukkaille.

Vihdin kunta jarjestaa opiskeluhuollon kuraattoripalvelut kunnan omana palveluna, psykologi- ja koulu-
terveydenhuoltopalvelut jarjestda Vihdin kunnalle Karviainen. Kuraattoripalvelut tulevat siirtymaan vuo-
den 2023 alkaessa osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluja.

Vihdin kunta valittiin kevaallda 2021 mukaan UNICEF Lapsiystavallinen kunta —kehittdmistyéhon. Ohjatun
ja systemaattisen kehittdamistydn avulla kunnassa voidaan varmistaa, ettd lapsen oikeudet toteutuvat
mahdollisimman hyvin jokaisen vihtildisen lapsen arjessa. Lapsuus on poikkeuksellinen ja ainutlaatuinen
jakso ihmisen elamassa. Varhaisvuosien pohjalle rakentuu seka yksilon ettd koko yhteiskunnan tulevai-
suus. Kuntien paatoksenteossa tehdaan suurin osa paatoksistd, jotka vaikuttavat merkitsevasti kunnan
lapsien oikeuksien toteutumiseen ja hyvinvoinnin tilaan. Virallinen Lapsiystavallinen kunta -kehittamistyo
alkoi UNICEF:n jarjestamalla koordinaatioryhmén koulutuksella 9/2021.

Sivistyslautakunnan tulosalueiden keskeisia tavoitteita ja toimia vuonna 2021 olivat (1) varhaiskasvatuk-
sen henkildston tyohyvinvoinnin vahvistaminen seka varhaisen tuen tarjoaminen perheille, (2) opetuksen
kehittdaminen, oppilaaksiottoaluemuutokset seka toimiva kouluverkko (3) koulu- ja oppilaitosnuorisotyon
kehittdminen ja (4) hyvinvointitaitojen kehittdminen yksilo- ja yhteisollisessa opiskeluhuollossa.

Vuoden 2021 talousarviossa seka tulevien taloussuunnitelmavuosien 2021-2023 suunnittelussa huomioi-
tiin lasten lukumaaran merkittava vaheneminen. Lasten maaran viahenemiselld on suora vaikutus paiva-
koti- ja kouluverkkoon seka tuleviin investointeihin. Vuoden 2021 aikana on tarkasteltu varhaiskasvatuk-
sen palveluverkkoa seka tuntikehyksen maaraa suhteessa koulun oppilasmaaraan.

Lasten maara on viime vuosina vahentynyt varhaiskasvatuksessa merkittavasti: ikdluokan koko on ollut
Vihdissa pitkadn noin 400 lasta, mutta vuonna 2019 syntyneiden lasten ikdluokka oli vain noin 250 lasta.
Varhaiskasvatuksessa lasten maaran vaheneminen nakyy viela seuraavan vuoden ajan, kun isot ikdluokat
siirtyvat kouluun ja tilalle tulee pienempi ikdluokka. Taman jalkeen tilanne nayttaisi tasaantuvan. Vaikka
lapsimaara on vahentynyt, varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut. Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman mukaan niin varhaiskasvatuksessa kuin lasten neuvolassa pyritddn vahvistamaan leikki-
ikdisten tasapainoista kehittymista. Lasten tasapainoinen kehittyminen edellyttaa sita, ettd lapset saavat
tukea riittdvan varhaisessa vaiheessa: kevaalld 2021 saatiin rekrytoitua yksi pateva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja.

Varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvoinnin vahvistaminen oli edelleen keskeisena teemana vuoden
2021 toiminnassa. Tyohyvinvoinnin eteen on vuosien aikana tehty erilaisia toimia, kuitenkin tyéhyvin-
vointi lahtee tyoyksikkdjen omasta tyoskentelysta ja jokaisen tyontekijan omasta panostuksesta tyéhyvin-
voinnin ja samalla oman hyvinvoinnin eteen. Varhaiskasvatuksessa keskustellaan ja tiedostetaan niista
toimista, joilla tydhyvinvointia voidaan vahvistaa ja jotka ovat toteutettavissa jokaisessa tyoyksikossa.

Etela-Nummelan koulukeskuksen rakentaminen on alkanut kesalla 2021. Nummelan koulun ja Kuoppa-
nummen koulun tilaelementit tarvitaan siihen saakka, kunnes uusi koulukeskus valmistuu. Oppilaaksiot-
toalueiden tarkastelu on aloitettu Nummelan osalta.



Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti huoltaja ja oppilas osallistuvat aktiivisesti arjen toi-
minnan ja toimintaympariston suunnitteluun: oppilaiden osallisuutta ja hyvinvointia yhteisén jasenena
seurattiin ja tuettiin yhteisollisen opiskeluhuollon keinoin. Yhteisollista opiskeluhuoltoa suunnittelee ja
toteuttaa oppilaat, huoltajat ja koulun henkildkunta yhdessa. Kunnassa yhteisollista opiskeluhuoltoa koor-
dinoi kuntatasoisesti lakisdateinen opiskeluhuollon ohjausryhma.

Perusopetuksessa on tarkasteltu eri toimenpiteita, joilla hallita erityisen tuen paatdsten tarvetta. Lisaksi
erityisopetuksen kehittdmisen ja sen etenemisen seurannan tyokaluksi on luotu tuen, oppimisen ja ope-
tuksen ekosysteemi.

Koulukerhotoiminta jatkui vuoden 2021 aikana, mutta sitd jouduttiin muokkaamaan koronavirus COVID-
19 aiheuttamien rajoitusten mukaiseksi. Vihdin kunnan opetus- ja nuorisopalvelun Hobby Hour- harras-
tustunnit — yhteishanke paasi mukaan Harrastamisen Suomen mallin pilottiin kevaalla 2021. Mallin tavoit-
teena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhtey-
dessa lasten ja nuorten harrastustoiveita kuunnellen. Syksylld 2021 toimintaa on toteutettu toiveiden mu-
kaan kaikilla kunnan peruskouluilla ja koulukuljetuksia on pilotoitu hankkeen mahdollistamiseksi kaikille
oppilaille Ojakkalan, Otalammen ja Vanjarven kouluissa.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen, kolmas sektori seka nuorisopalvelut jarjestavat teemallisia ja kohden-
nettuja harrastusmahdollisuuksia lapsille ja nuorille. Koulunuoriso-ohjaaja tydskentelee ylakouluilla niin
nuorten vapaa-aikana kuin myos teemapadivissa ja —tapahtumissa. Elamanhallintaan ja paihteisiin ennal-
taehkaisevasti liittyviin Haltuun —oppitunteihin osallistuvat kaikki 6 —luokkalaiset.

Vihdin kunnankirjasto jarjestda sekd hankerahoituksella omana toimintanaan etta yhteistydssa kumppa-
neiden kanssa lapsille harrastustoimintaa koulun jidlkeen. Hankerahoituksella jarjestetdan erilaisia te-
maattisia, maarakestoisia tydpajaryhmia, jotka ovat keskittyneet sanataiteeseen, ilmaisutaitoon ja koo-
daamiseen. Yhteistyossa MLL:n kanssa paakirjastolla jarjestetdan kaikille avointa Kirjastoklubia, johon voi
tulla pelaamaan, lukemaan, tekemaan laksyja ja olemaan MLL:n vapaaehtoisten kanssa.

Merkittavimmat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit vuoden 2021 aikana

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta




Kuntatalouden heikko né&-
kyma

Talouden tasapainottaminen

Talouden seuranta,
palveluiden tavoitettavuus ja
seuranta

Kansalliset  lakimuutokset:
(oppivelvollisuuden laajene-
minen, tuen portaat varhais-
kasvatukseen, 5-vuotiaiden
kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu, lukiolaki)

Huolellinen lakien esivalmis-
telu kuntatasolla, resurssien
riittavyys.

Lakisaateisten  palveluiden

jarjestaminen

Palvelutason heikentyminen

Ennaltaehkaisevien ei laki-
sadteisten palveluiden tar-
jonta

Korjaavien palveluiden maa-
ran kehittyminen

Covid-19 aiheuttama palvelu-
tarpeen lisdantyminen

Yhteistyd Karviaisen ja Hus:n
kanssa

Korjaavien palveluiden maa-
ran kehittyminen

Tarkastuslautakunta on vuoden 2021 aikana nostanut lautakunnan alaisen toiminnan osalta esille yleisen
huolen nuorten hyvinvointiin liittyen.

Elokuussa 2021 Oppilas- ja opiskelijahuoltolain sitovaa mitoitusta koskevan lakimuutoksen my6ta tuli ha-
ettavaksi valtion erityisavustus. Vihdin kunnalle my6nnettiin erityisavustusta kahden 2htv lisdresurssin
palkkaamiseksi kuraattoripalveluihin v 21-22 (sivistyslautakunnan alainen, vahvasti hyvinvointiin vaikut-
tava resurssi). Resurssi tullaan kdyttdmaan ennaltaehkaisevan yhteisollisen tuen vahvistamiseen esi- ja
alkuopetuksessa.

Nuorisotoimi on kaynnistdanyt koulu- ja oppilaitosnuorisotyon hankkeen, jonka kautta edistetdan nuoriso-
tyon yhdyspintojen kautta nuorten kokonaisvaltaista kiinnittymista yhteiskuntaan.

Karviaisen sosiaaliohjaajien jalkautumista varhaiskasvatukseen pilotoidaan syksyllda 2021. Kaikissa ylakou-
luissa ja Nummelan koulussa tydskentelee lukuvuonna 2021-2022 opetuksen hankerahalla palkkaamat
sosiaaliohjaajat, joiden tyotehtdvana on mm. lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdédminen. Kirjasto- ja kult-
tuuripalvelut tekee jatkuvaa ja systemaattista yhteisty6ta varhais- ja opetustoimen kanssa. Tama nakyy
esimerkiksi laajana lukemisenedistamistyona. Yhteistyota lisdavan kulttuurikasvatussuunnitelman valmis-
telu on jatkunut ja sen laajamittainen kayttéonotto tapahtuu vuonna 2023

Covid 19- pandemian jdlkihoitoon on saatu hankerahaa perusopetukseen ja lukiokoulutukseen. Hankera-
halla on lisatty oppilaille annettavaa tukiopetusta ja palkattu lisda aikuisia (koulunkdynnin ohjaajia ja re-
surssiopettajia) niihin ryhmiin, joissa on ilmennyt eniten oppimisvajetta. Lukiossa kdynnistettiin Jeesari-
toiminta, jossa lukioon palkattiin Jeesari antamaa opiskelijoille matalan kynnyksen psykososiaalista tukea.
Lukiolaiset saivat yksil6llista neuvontaa ja tukea Jeesarilta niin lukion tiloissa kuin myds sosiaalisessa me-
diassa, jossa Jeesari jakoi vinkkeja mahdollisiin toimintamalleihin ja auttoi hakeutumisessa avun piiriin.

Varhaiskasvatus-, opetus- ja opiskeluhuoltopalvelut huolehtivat omalta osaltaan henkil6stonsa jaksami-
sesta mm. tarjoamalla tyénohjausta, koulutusta ja coaching-prosesseja. Lisaksi yksikdissa tehdaan suun-
nitelmia ja toimenpiteita tyohyvinvoinnin lisadamiseksi. Opettajien Kiila-kuntoutus kaynnistyi syksylla
2021. Koulunkadynnin ohjaajien Kiila-kuntoutus on suunniteltu aloitettavaksi syksylla 2022.
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2.1.1 Opetuksen tulosalue

Toimintatuotot 1665 346 1670284 0 1670284 2 036 968 366 684 22,3%
Toimintakulut -38 057 265 -37 445917 -1583703 -39029620 -40 195531 -1165911 5,6 %
Toimintakate -36 391919 -35775633 -1583703 -37359336 -38 158 563 -799 227 4,9 %
siitd sisdiset

Toimintatuotot 1887 0 0 0 0 0 -100,0 %
Toimintakulut -12 265 289 -12 851577 0 -12851577 -13 087 200 -235623 6,7 %

Opetuksen tulosalue sisaltda opiskeluhuollon ja sivistyksen hallinnon.

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Opetuksen tulosalueen toimintakate ylittyi 799 227 euroa budjetoidusta. Opetuksen tulosalueen perus-
opetuksen ja toisen asteen opetuksen vastuualueilla henkilostokulut ylittyivat muutetusta talousarviosta
huolimatta 843 839 euroa. VYlityksen selittda budjetoitua suuremmat kulut erilliskorvauksissa ja sijaisten
palkoissa. Erilliskorvauksiin luetaan mm. tukiopetuspalkkiot. Lisdksi vuoden 2021 aikana saatiin hankera-
haa, joka nakyy tilinpaatoksessa niin tuotoissa (tuet ja avustukset) ja henkiléstdkuluissa omarahoitusosuu-
den kasvattaessa henkilostokulujen maaraa. Opetuksen suunnitelluista Vihta-toimista, jotka oli tarkoitus
kohdistaa nimenomaan henkildstékuluihin, jai toteutumatta yhteensa n. 570 000 euroa.

Opetuksen tulosalue sai hankerahaa vuonna 2021 797 905 euroa. Niita kaytetdaan lukuvuoden 2021-2022
aikana siten, etta osa tuotoista on siirretty kaytettavaksi kalenterivuoden 2022 aikana.

Koronavirus COVID-19 aiheutti muutoksia toiminnassa ja lisdkustannuksia vuonna 2021. Yldkoulut olivat
etdopetuksessa 10.3.-11.4.2021 ja lukio 1.3.—11.4.2021. Opetuspalveluissa jouduttiin hankkimaan sijaisia
normaalia enemman, silla terveysturvallisen opetuksen mahdollistamiseksi mitdan ryhmia ei voitu yhdis-
taa opettajan ollessa pois.

Opiskeluhuollon talousarvioraamissa on pysytty suunnitellusti, toimintakate oli 96,8%. Kuraattoripalve-
luissa toimi vuoden 2021 aikana vakituisia kuraattoreita yhteensa 6htv, 5 kuraattoria ja 1 johtava kuraat-
tori. Taman lisdksi vakituisten kuraattoreiden osa-aikaista ty0aikaa seka johtavan kuraattorin muita kun-
tatasoisia tyotehtavia paikkasi kevaalla -21 65% tyoajalla, ja syyslukukaudella 21-22 100% tyo6ajalla yksi
maardaikainen kuraattori. Oppilasmaarat vaihtelevat alueittain ja kuraattoriresurssia pyritdan aina koh-
dentamaan joustavasti ja tarpeenmukaisesti. Vihdin kunnan jarjestamat oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaiset kuraattoripalvelut kuuluvat esiopetusikaisille, perusopetuksessa oleville lapsille ja nuorille seka
lukion opiskelijoille.
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Palvelutarve ja sen toteutuminen

Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021. Sen my6ta oppivelvollisuus laajeni ja toisen
asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.

Oppivelvollisuuden laajennus tulee voimaan ikdluokka kerrallaan. Oppivelvollisen hakeutumisvelvolli-
suutta sekd perusopetuksen jdrjestdjan hakeutumisvelvollisuuden ohjaus- ja valvontavastuuta koskevat
oppivelvollisuuslain sddnnokset tulivat voimaan jo 1.1.2021.

Vuoden 2021 aikana on luotu kriteerit tehostettuun ja erityiseen tukeen siirtamiselle ja niiden jalkautta-
minen aloitettiin. Vaativan erityisen tuen jarjestamisen kehittamissuunnitelma kasiteltiin lasten ja nuor-
ten lautakunnassa toukokuussa 2021. Erityisopetuksen kehittdmisen ja sen etenemisen seurannan tyoka-
luksi on luotu tuen, oppimisen ja opetuksen ekosysteemi.

Opiskeluhuollon tehtdva on hyvdn oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistaminen ja yllapitaminen oppilaitosyhteistssa. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennal-
taehkaisevana, koko oppilaitosyhteisda tukevana yhteisollisenad oppilashuoltona. Opiskelijalla on lakisda-
teinen oikeus myos yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollon tehtdva on universaalina palve-
luna tukea ja edistamaan yhdenvertaisuutta ja tasoittamaan lasten ja nuorten elaman hyvinvointieroja.
Yhteisollinen ja yksilokohtainen opiskeluhuolto pyrkii tarjoamaan tukea riittavan varhain sita tarvitseville
ja ndin ennen kaikkea ennaltaehkdisemaan ongelmien ja haasteiden kasaantumista ja syvenemista.

Lasten ja nuorten psyykkinen pahoinvointi ja syrjaytymiseen liittyvat huolet ovat olleet kansallisessa kes-
kustelussa vahvasti esilld. Vallitseva Covid -19 pandemia lisdsi vuonna 2021 palveluntarvetta lasten ja
nuorten keskuudessa.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma ja sen toteutuminen

Eteld-Nummelan koulu- ja paivdkotikeskuksen valmistuminen on edennyt suunnitelman mukaisesti ja ra-
kentaminen aloitettiin kesalla 2021.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa paivitettiin kesdkuussa 2021 suomenkielisen perusopetuksen Al-
kielen, ohjaussuunnitelman ja oppilaanohjauksen seka paattoarvioinnin osalta. Lukiossa aloitettiin uuden,
lasten ja nuorten lautakunnan kesdkuussa 2021 hyvaksymdn opetussuunnitelman noudattaminen
1.8.2021 lukionsa aloittavien opiskelijoiden osalta.

Vuoden 2021 aikana Vihdin kunta perusti kuntaan kuntatasoisen opiskeluhuollon ohjausryhman, joka vas-
taa lakisaateisesti sille asetetuista tehtavistd. Ryhman tehtdvat ovat olleet aiemmin osa koko Karviaisen
alueen Lasten ja nuorten hyvinvointiryhman toimintaa. Jarjestaytymalla uudestaan on pystytty takaa-
maan paremmin lakisaateisten tehtdvien toteuttaminen.

Opiskeluhuollon kuraattoripalvelua on pyritty kehittamaan siten, etta vihtildiset lapset ja nuoret ovat yh-
denvertaisessa asemassa kuraattoripalveluiden suhteen. Kuraattoreiden vahva ja ajantasainen sosiaa-



lialan ammatillinen osaaminen ja ammattimainen reflektoiva tiimityoskentely vahvistavat kuraattoripal-
veluiden laadun korkeaa tasoa. Vihdin kuraattoripalvelut turvattiin ja jarjestettiin v.2021 valtiollisten oh-

jeistusten ja suositusten mukaisesti.

Tunnusluvut

Perusopetuksen oppilasmaara yht.
Oppilasmaara 1-6 lk

Oppilasmaara 7-9 lk

Valmistavan opetuksen oppilasmaara
Vieraskielisten oppilaiden maara (aidinkieli
muu

kuin suomi, ruotsi, saame tai romani ja viitto-
makieli)

Tehostetun tuen oppilasmaara

Erityisen tuen paitoksen saaneiden
oppilaiden maara, ei pidennetty oppivelvolli-
suus

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvolli-
suus muut kuin vaikeimmin kehitysvammai-
set

Erityisen tuen paatoksen saaneiden
oppilaiden maara, pidennetty oppivelvolli-
suus,

vaikeimmin kehitysvammaiset
Toiminta-alueittain opiskelevien oppilaiden
maara

Joustavan perusopetuksen oppilaiden maara
Kotiopetuksessa olevien oppilaiden maara
Oppilaat, joilla lupa aloittaa ko. lukuvuonna
koulunkaynti vuotta sdadettyd myéhemmin
Oppivelvollisuusidn ylittdneet muut
perusopetuksen oppilaat

Vahvistettu tuntikehys

Kaytetty tuntikehys

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet lv 2020-
2021 (%)

Ruotsinkielisten osuus osa-aikaista erityis-
opetusta

saaneista (%)

Kuraattoripalvelut (oppilasta/kuraattori)
Kouluohjaajia

Oppilasta/kouluohjaaja
Kuljetusoppilaiden maara
Kuljetusoppilaiden maara %
Ruotsinkielisten osuus kuljetusoppilaista

Lukion oppilasmaara

TP 2020/20.9.2020

3671
2429
1239

<5

231
646

561

35

39

15

13

6570
6570

27 %

1,4%
758,8

124
29,60
1018
28 %
2,4%

559

TP 2021/20.9.2021

3643
2349
1294

0

247
623

560

24

<5

32
10
15

11

<5

6379
6379

27 %

1,4%
768,8

116
31,41
1014
28 %
2,5%

549

Suomenkielisen

Ruotsinkielisen

opetuksen osuus opetuksen osuus

3 587
2293
1294

0

247
609

559

24

<5

32
10
15

11

<5

985

989

549

56
56

14

<5

14

25
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V/HT\

Opetustuntien maara 6541 6 650 6570 6379
Lukion kurssimaarat 650 670 670 685

Perusopetuksen oppilasmaara

yht. 3694 3690 3671 3643 3587 56
Oppilasmaard 1-6 lk 2505 2443 2429 2349 2293 56
Oppilasmaara 7-9 lk 1182 1238 1239 1294 1294

Valmistavan opetuksen oppilasmaara 7 9 <5 0 0

Lukion oppilasmaara 537 556 559 549

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

lasten maara yht. 1258 1242 1205 1214

(vuoden ka.)

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset+sis&i-

set erét)

Varhaiskasvatus ja esiopetus 15784 16 308 15988 16 276 15990
Perusopetus 8361 8613 8 648 8924 9095
Lukiokoulutus 6347 6 446 6 490 6949 7245

Nettomenot €/ oppilas (ulkoiset erit)

Varhaiskasvatus ja esiopetus 11 507 11 861 11 685 11563 11524
Perusopetus 5174 5571 5684 5792 5877
Lukiokoulutus 3851 4055 4107 4380 4782

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset+
sisdiset erat)
Perusopetus 4 837 4 825 4798 5009 5105

Nettomenot €/ opetustunti (ulkoiset
erdt)
Perusopetus 2993 3121 3153 3251 3299

Henkiléstémenot €/opetustunti
Perusopetus 2628 2770 2825 2895 2988

Henkilostémenot €/oppilas
Varhaiskasvatus ja esiopetus 9909 10553 10 267 10523 10 497
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Perusopetus
Lukiokoulutus

Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaustulot
oppilasmddrd

Kotikuntakorvausmenot
oppilasmdadrd

Netto

oppilasmddrd

Kotikuntakorvauksissa huomioitu vain
valtionosuuksien kautta tulevat erdt

4543
3777

686 552
82

-743 853
92

-57 301
-10

4945
3 850

589 272
75

-703 980
88

-114 708
-13

5093
3975

855 588
102

-741 552
94

114 036
8

5157
3958

855 582
102

-741 546
94

114 036
8

5323
4394

928 083
106

-781 601
95

146 483
11



2.1.2 Varhaiskasvatuksen tulosalue

Varhaiskasvatuk- TP 2020 TA2021 TA2021 TA2021 TOTEUTUMA POIK- TP2020, %
sen tulosalue alkuperdi- muutok- muutettu 31.12.2021 KEAMA TP2021, %
nen set

Toimintatuotot -179

1839669 2273700 0 2273700 2 094 503 197 13,9%
Toimintakulut -21104 849  -22452 256 420000 -22032256 -21506 356 525900 1,9%
Toimintakate -19265180 -20178 556 420 000 -19 758 556 -19411 853 346 703 0,8%
siité sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -5 185 232 -5720 843 0 -5720843 -5421398 299 445 4,6 %

Talouden ja toiminnan toteutuminen

Varhaiskasvatuksen tulosalueen toimintakate alittui 346 703 euroa budjetoidusta, joista ulkoisten osalta
alitus oli 47 258 euroa. Varhaiskasvatuksen tulosalueen henkildstokulut alittuivat muutetun talousarvion
jalkeen vain noin 30 000 euroa, muutoksen yhteydessa siirrettiin 120 000 euroa opetuksen puolelle. Ali-
tuksen ja muutoksen selittdvat palkkaamatta jatetyt pitkaaikaiset sijaiset, kun lapsimaara sen mahdollisti
syksylld 2021. Palvelujen ostot alittuivat vielda muutetun talousarvion jalkeen ldhes 140 000 euroa, muu-
tetussa talousarviossa naista siirrettiin 200 000 opetuksen puolelle. Nama vahennykset selittyvat sill3,
ettd palvelusetelimenoihin oli varattu 250 000 euroa enemman kuin vuonna 2021 oli tarve. Tama johtui
vhden palvelusetelilla toimivan paiviakodin lopettamisesta sekd kahden muun yksikén pienemmasta lap-
simaarasta. Lisaksi palvelujen ostoissa 50 000 euroa vahemman oli mennyt matkustuskuluihin, koska ko-
ronan vuoksi varhaiskasvatuksessa ei tehty retkia paivakodin ldhialueen ulkopuolelle. Loput 40 000 euroa,
jonka palvelujen ostot alittuivat, muodostuivat hieman pienemmista summista eri osa-alueilta, kuten noin
23 000 euroa asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta. Avustukset alittuivat muutetun talousarvion jalkeen
n. 47 600 eurolla, muutetussa talousarvioissa siirrettiin 100 000 opetuksen puolelle. Tama mahdollistui,
koska kotihoidon tuen piiriin kuuluvia lapsia on ollut alkuvuonna n. 20 lasta vahemman kuukausittain kuin
edellisena vuonna ja loppuvuonna vastaava luku on ollut 10 lasta vahemman kuukausittain.

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista muuttui 1.8.2021 alkaen. Lain myota nollamaksuluokan tuloraja
nousi ja kaikkien maksuluokkien varhaiskasvatusmaksut alenivat. Varhaiskasvatuksessa alkoi elokuussa
2021 kaksivuotinen esiopetuskokeilu kuudessa eri paivakodissa, joka vaikutti tdhan osallistuvien lasten
asiakasmaksuissa alentumista, koska esiopetus on maksutonta nelja tuntia paivassa. Naista johtuen asia-
kasmaksuista saatiin tuottoja noin 200 000 euroa vahemman kuin oli budjetoitu. Hankerahaa vuosille
2020-2021 saatiin esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen yhteensa noin 300 000 euroa, josta osa siirrettiin
talousarviovuodelle 2021. Lisdksi vuosille 2021-2022 esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen saatiin tasa-
arvo rahaa yhteensa noin 240 000 euroa, josta osa puolestaan siirtyi kdytettavaksi vuodelle 2022. Palve-
lujen ostoissa nadkyy se, ettd palveluseteleitd on mydnnetty noin kymmenen vahemman kevaalld 2021 ja
syksylla noin 30 vahemman kuukausittain kuin vastaavana aikana vuonna 2020. Lisaksi matkustus- ja kul-
jetuspalveluissa on jaanyt rahaa kayttamatta, koska esikoululaisten retkia erilaisiin kohteisiin ei pystytty
toteuttamaan koronan vuoksi.



Palvelutarve ja sen toteutuminen

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara on Vihdissa vahentynyt tilastojen mukaan vuodesta 2015 alkaen,
jonka seurauksena varhaiskasvatuksen toimintaa on sopeutettu vuosittain vahentamalla lapsiryhmien ja
kasvattajien maaraa. Vuosi 2019 oli poikkeus tahan, silld kevaalla jouduttiin perustamaan nelja tilapaista
lapsiryhmaa lisaa, joista toukokuun loppuun 2020 jatkoi kolme. Tdma on seurausta varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen noususta pitkalla aikavalilla. Kuitenkin syksylla 2020 jalleen lapsiryhmiad vahennettiin
naiden tilapadisten ryhmien lisaksi yhden ryhman verran seka Metsdpolusta ettda Otalammelta. Sama suun-
taus nakyy varhaiskasvatuksessa todennakdisesti vield ainakin kaksi seuraavaa vuotta eli syksyt 2021-
2022. Taman jalkeen lasten maaran lasku hieman tasaantuu, kun kouluun lahtijoiden maara jaa alle 300
lapsen ja syntyneiden maara on noin 250 lasta. Taman vuoksi Vihta 1 toimenpiteena voidaan henkilds-
t0sdastot toteuttaa suunnitelman mukaisesti vuosina 2021-2022.

Syksylla 2021 jai yksittaisia lapsiryhmia jossain yksikdssa tayttamatta ja jotkut ryhmat aloittivat toiminnan
kahden kasvattajan lapsiryhmind, koska syksylla 2021 kouluun ldhtevien ikdluokka oli noin 340 lasta ja
vuonna 2020 syntyvien maara jai huomattavasti pienemmaksi. Nama vahennykset on huomioitu vuoden
2021 talousarviossa.

Vuosittain on ollut haettavissa valtion erityisavustukset: koulutuksellinen tasa-arvo esi- ja perusopetuk-
sessa seka varhaiskasvatuksen vastaava hanke, joita Vihdissakin on haettu. Hankkeiden kautta on palkat-
tua neljansia kasvattajia kaikkein haastavimpiin lapsiryhmiin. Omavastuuosuus naissa hankkeissa on 20
prosenttia, joka on katettu omasta talousarviosta. Lisdksi haettavissa oli COVID-19 hankerahaa paikka-
maan koronaviruksen aiheuttamia haasteita lasten varhaiskasvatusarjessa. Tassd omavastuuosuus on 5 %
kokonaismenoista.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma ja sen toteutuminen

Varhaiskasvatuslaissa sdadetaadn lapsiryhmien enimmaiskoosta paivakodissa. Pdivakodin yhdessa ryh-
massa saa olla yhtd aikaa lasna enintdan kolmea hoito- ja kasvatustehtavissad olevaa henkil6a vastaava
maara lapsia. Henkilostomitoitusta tulee noudattaa myos henkiléston sairaus- ja vuosilomien sekd mui-
den ennakoitavissa olevien poissaolojen, kuten koulutuksien aikana. Kunnallisissa pdivakodeissa tyosken-
teli vuonna 2021 noin 250 henkil6a kasvatusvastuullisissa tehtavissa lasten parissa, avustavissa tehtdvissa
tyoskenteli noin 45 tyontekijaa ja alueellisia erityisopettajien paikkoja oli kahdeksan, joista yksi sijaisuus
oli tayttamatta. Padivakodin johtajia oli 11. Perhepdivahoitajien maara on laskenut ja kunnallisia hoitajia
oli kuusi. Varhaiskasvatuksen hallinnon kaytdssa oli 3,5 henkilotyovuotta.



V/HT\

Kunnallinen  pdivdkoti- | 1280 1296 1230 1231
hoito

Kunnallinen perhepdivi- | 66 45 24 19
hoito

Palvelusetelin piirissé 220 229 213 207
Yksityisen hoidon tuella 44 26 21 16

Vihdin varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty Pajuniityn paivakotiin, vuorohoidon maara nayttaa
tasaantuneen noin sadan tarvitsijan tasolle kuukausittain. Avoin paivdkotitoiminta on keskitetty Annan-
tien perhetupaan. Lasten maaran kehittymista seurataan jatkuvasti, jonka seurauksena myos varhaiskas-
vatuksen lapsiryhmien maarien tarkastelua tehddan tarpeen mukaan ja sitd kautta myo6s henkiloston
maarad mitoitetaan lasten maaraan. Tayttdaste pyritddn pitdmaan korkeana ja henkilostoresurssia kayte-
tddn mahdollisimman tehokkaasti.

Yksityisessa paivakotihoidossa tukimuotona on palveluseteli. Yli 3-vuotiaan kokopaivdahoidosta mydnnet-
tavan palvelusetelin maksimiarvo oli 830 € ja alle 3-vuotiaan vastaava oli 1162 €. Palvelusetelin arvoon
vaikuttavat perheen koko ja tulot. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin menettelytapaohjeeksi on laadittu
saantokirja. Vihdin kunnan alueella yksityisia paivdakoteja on neljd, kun Touhulan yksikko lopetti toimin-
tansa 31.7.2021.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksetaan hoitajan kotona tapahtuvaan perhepaivdhoitoon seka lap-
sen kotona tapahtuvaan hoitoon. Yksityisen hoidon tuki sisadltdaa hoitorahan ja tulosidonnaisen hoitolisan.
Lisdksi perhe voi hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisda, jonka maksatuksen hoitaa Kela. Yksityisen pai-
vahoidon viranomaisvalvonnasta vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikké. Kotihoidon tukeen on per-
heelld oikeus, jos alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona, alle 3-vuotiaan kotona hoidettavan lapsen
muista alle kouluikaisista sisaruksista voidaan myds maksaa kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahan
lisdksi perhe voi saada tulosidonnaista hoitolisaa.
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3 INVESTOINTIOSA

HANKE TA 2021 MTA 2021 TP2021 TOT% Poikkeama

SIVISTYSLAUTAKUNTA

OPETUKSEN TULOSALUE

Irtain omaisuus

MENOT -135 000 -135 000 -99413 73,6 % 35587

TULOT 0 0 0 0,0% 0

NETTO -135 000 -135 000 -99 413 73,6 % 35587
Ensikertainen kalustaminen

MENOT 0 0 0 0,0 %

TULOT 0 0 0 0,0 %

NETTO 0 0 0 0,0% 0
YHTEENSA

MENOT -135000 O -135 000 -99 413 73,6 % 35587

TULOT 0 0 0 0 0,0% 0

NETTO -135000 O -135 000 -99 413 73,6 % 35 587

Irtain omaisuus

Vuosi 2021

Kuoppanummen koulukeskuksen ruokasalin p6ydat ja tuolit, 50 000 €
Kuoppanummen koulukeskuksen ruokasalin poydat ja tuolit ovat tulleet ja kdytossa.

Vihdin lukion aulakalusteet, 25 000 €
Aulakalusteiden hankintakustannukset jaivat alle 10 000 euroa, joten hankinnat toteutuivat
kayttotalouden puolelta.

Koulukalusteita, 40 000 € (uudet ryhmat/luokat)
Uusien luokkatilojen (tilaelementeissad) kalusteet ovat tulleet ja kdytossa.

Otalammen, Vihdin yhteiskoulun ja Kuoppanummen koulun teknisen kasityon laitteet,
20 000 €

Otalammen koulun teknisen kasityon laitteet ovat tulleet ja kdytossa.

Investoinnit toteutuvat 73,6 %.



