Tilapalvelun taseyksikko

1.1 Laskennallisesti eriytetty tilapalvelu

TILAPALVELUN TASEYKSIKKO
TULOSLASKELMA (ulk. ja sis. erat)
Liikevaihto

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijasma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetutu korkokulut
Korvaus jadanndspdaaomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijaama ennen
satunnaisia erid

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Yli/alijaama ennen varauksia
Poistoeron liséys (-)

tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijiama)

TP 2019

17 713 808,29
36 424,48
579,08

17 670 744,73
6 060,00

90 945,39

5627 100,90
3275 259,00
2351 841,90

998 648,50
812 193,93

132 749,71
53 704,86

6 186 639,89

1471 308,39
1455 934,04
15 374,35

3521 056,00

1262 602,98
0,00
352921,55
904 874,83
4 806,60

2 258 453,02
-144 234,56
0,00

144 234,56
2114 218,46
189 199,44

2303 417,90

TA 2020
alkuperdinen
18 098 541
10 200

0

18 088 341

0

100 000

4538873
3157870
1381003

1055 284
879551

146 533
29200

6 828 553

1243734
1243734
0

4532 097

1627 751
0
726751
900 000
1000

2904 346
0

0

0

2904 346
189 500

3093 846

TA 2020
muutokset
-150 000

0

0

-150 000

0

o

-150 000

O O o oo

-150 000

-150 000

-150 000

TA 2020
muutettu
17 948 541
10 200

0

17 938 341
0

100 000

4538873
3157870
1381003

1055 284
879551

146 533
29200

6 828 553

1243734
1243734
0

4382 097

1627 751
0
726751
900 000
1000

2754 346
0

0

0

2754 346
189 500

2943 846

TOTEUTUMA

18 004 295,91
26 821,12
520,09

17 975 591,85
1362,85

84 669,73

4348 598,59
2776 181,34
1572 417,25

1043 088,94
848 305,41

145 994,20
48 789,33

6 730 427,48

1416 092,88
1387 365,83
28 727,05

4550 757,75

1580 287,75
0,00

303 348,03
1272 854,19
4085,53

2970 470,00
0,00

0,00

0,00

2 970 470,00
189 199,44

3 159 669,44

POIKKEAMA

55755
16 621
520
37 251
1363

-15 330

-190 274
-381 689
191414

-12 195
-31 246

-539
19 589

-98 126
172 359
143 632
28727
168 661
-47 463
0

-423 403

372854
3086

216124
0

216 124

-301

215823




Tase 31.12.2020

A

PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat oikeudet

2

Il Aineelliset hyodykk

1.
2.
3.
4

6.
1} Sijoitukset
1.
4.
VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkaaikaiset
4.
Lyhytaikaiset
1.
4.

VASTAAVAA YHTEENSA

Muut pitkavaikutteiset menot
eet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset muilta

Muut saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

80919 976,84
0,00

0,00

79 030 999,09
-0,01

75 853 800,69
24 853,68

252 439,84

2 899 904,89
1888 977,75
958 485,78
930 491,97
916 665,92
83 737,46
832 928,46
1731,00
1731,00
831 197,46
113 061,11
718 136,35

81 836 642,76

84 434 927,82
2 380,94

2 380,94

82 546 984,23
0,00

80095 078,48
31 954,69

465 244,12

1954 706,94
1885 562,65
958 485,78
927 076,87
1244 261,65
154 488,89
1089 772,76
1731,00
1731,00
1088 041,76
188 386,35
899 655,41

85 679 189,47

OMA PAAOMA
| Jaannospadoma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2.
Lyhytaikainen

2.
7.

9.
10.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Poistoero

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja
muut velat

Siirtovelat

8426 327,13
8426 327,13
2291 749,63
2291 749,63
71 118 566,00
63 050 016,64

63 050 016,64
8068 549,36

7 046 665,34
928 791,88

26 840,62
66 251,52

81 836 642,76

42 428 472,88
42 428 472,88
2 480 949,07
2 480 949,07
40 769 767,52
33 359 883,98

33 359 883,98
7 409 883,54

5291616,01
1563 986,80

28 103,48
526 177,25

85 679 189,47



Tiivistelméi talouden toteumasta seki toiminnan toteumasta

Kunnanhallituksen paatoksellda 24.10.2011 § 218 Tilapalveluiden tulosalue on muutettu laskennalliseksi
taseyksikoksi. Jarjestelyn tavoitteena on ollut tilavuokrien lapindkyvyys ja tilapalvelun kehittdminen kunnan
tilaomaisuuden hallintayksikoksi. Pitkdlla aikavalilla tilapalvelun taseyksikén tavoitteena on vastata
palvelutuotannon tilojen hankinnasta ja ylldpidosta siten, etta korjausvelkaa ei synny.

Toiminnan ja talouden toteuma

Tilapalvelun tehtadva on jarjestaa tiloja kunnan eri toimijoille. Merkittdvimman kiinteistdmassan muodostavat
varhaiskasvatuksen ja koulujen tilat. Tilapalvelu hoitaa my6s uimahallin kiinteistéa ja vastaa tilojen
jarjestamisestd Peruskuntayhtyma Karviaiselle.

Keskeisia tehtdvia ovat suunnittelu, rakennuttaminen, kunnossapito, kiinteistonhoito, isdnndinti seka tilojen
hallinnointi. Tilojen vuokraaminen kuntalaisille on tehostumassa sdhkdisen varauspalvelun avulla. Tilojen
kuntokartoitukset kuuluvat tehtaviin. Mahdollisiin sisdilmaongelmiin reagoidaan nopeasti ja korjaustoimiin
ryhdytdan sisdilmantutkimustulosten edellyttdmin keinoin.

Tilapaallikon johdolla yksikdssa tyoskenteli ensimmadiselld  vuosipuoliskolla kiinteistdisannditsija,
rakennuttajainsinddri, rakennuttajasihteeri, rakennustéiden valvoja, tilavaraussuunnittelija ja
kunnossapitopaallikkd. Kiinteistdisannoitsijan ja kunnossapitopaallikdn paikat saatiin taytettya alkuvuodesta
2020. Talla hetkellda tdayttamatta ovat rakennustdiden valvoja sekd rakennuttajainsindorin toimet.
Kiinteistdjen ylldpidosta vastaavat kunnossapitopdallikkd ja hanen alaisuudessaan kiinteistéhoitajat,
ilmastointiasentaja, valvomonhoitaja ja rakennustdiden valvoja ja hadnen alaisuudessaan
rakennusammattimiehet.  Kiinteistohoidossa  tapahtui  ensimmadisella  vuosipuoliskolla  yhden
kiinteistonhoitajan elakoityminen.

Kiinteistonhoitajat, ilmastointiasentaja, valvomonhoitaja ja rakennusammattimiehet ovat tuntipalkkaisessa
tyosuhteessa. Kevaalla ja kesalla Tilapalvelulla oli vahvuudessa myos kaksi kausityotekijaa.

Haasteen vuoden ensimmaiselle puoliskolle on tuonut Covid 19 —pandemia. Koulujen toiminta siirtyi pddosin
etdopetukseen maaliskuun puolivdlissa. Siita huolimatta toiminta jatkui my6s kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa paikan paalla. Tama on lisannyt puhdistuksen tarvetta kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa huomattavasti. Tilapalvelun toimihenkilistd noin 80% siirtyi etdtydhon maaliskuun
puolivalissa. Etatyoskentelymaardys jatkui vuoden loppuun.

Maaliskuun puolivalissa 2020 kunta perui kaikki iltakayttovuorot aina toukokuun loppuun asti. Taman lisdksi
kunta perui marraskuun puolivélistad kaikki iltakdyttovuorot vuoden loppuun asti. Tasta syysta vuokratuotot
ovat vuoden 2020 aikana muita vuosia pienemmat. Vastaavasti taas eri tilojen vuosittaisia
korjaustoimenpiteitd pystyttiin aloittamaan normaalia aikaisemmin. Esimerkiksi uimahallin vuosihuolto
aloitettiin heti kevaalla uimahallin sulkeuduttua.

Arvio loppuvuoden 2020 kehityksesta seka koko vuoden 2020 talouden ja toiminnan toteumasta

Tilapalvelun laajemmat huolto- ja korjaustoimenpiteet painottuvat varhaiskasvatuksen ja koulujen loma-
aikaan. Talléin on mahdollista tehda mm. vuosihuollot ja muut toimenpiteet mahdollisimman pienin hairidin
tilojen kayttdjille. Tavoitteena oli, ettd vuosihuollot ja muut toimenpiteet saadaan toteutettua ennen
koulujen syyslukukauden alkua. Erityisesti kevattalvi oli hyvin leuto ja vahaluminen. Talvikunnossapitotoita
oli normaalia vdhemman.



Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana

Covid-pandemia kiihtyi odotetusti loppu vuonna 2020. Iltakadyttétilat jouduttiin sulkemaan kuitenkin vasta
marraskuun puolivalissd, jolloin vuokratulojen vaheneminen toteutui loppuvuoden osalta vain puolentoista
kuukauden osalta.

Kiinteistokanta on melko idkastd ja huolto- ja korjaustoimenpiteistd on vuosien saatossa sadstetty.
Kiinteistoille on kertynyt korjausvelkaa. On mahdollista, ettd taman seurauksena tulee yllattavia, ennalta
suunnittelemattomia korjaustoimenpiteita kiihtyvalla tahdilla.

Tilapalvelussa on tiedossa useamman toimistotyotekijan eldkdityminen. Tarked tehtdva ja jossain maarin
myd0s riski, on ns. hiljaisen tiedon siirtaminen organisaation sisalla. Samalla tavoitellaan uuden osaavan
henkildston onnistuneita rekrytointeja. Tallakin hetkella Tilapalvelu toimii vajaalla henkil6stolla ja tama johti
vuonna 2020 siihen, ettd kaikkia vuodelle suunniteltuja toitd ei voitu toteuttaa. Tdman johdosta oli
turvauduttava ostopalveluihin, jotta valttamattomat tyotehtavat pystytaan hoitamaan.

Merkittavat talouden ja toiminnan onnistumiseen kohdistuvat riskit loppuvuoden aikana

Riskin kuvaus Riskin hallinta Riskin toteutumisen seuranta
Ojakkalan koulun- ja pdivikodin | Selvitetddn, painuneen osan Vaikean korjauskohteen tyot
painumakorjausten rakenteellinen kunto ja valitaan saatiin padtdkseen ennen
loppuunsaattaminen. oikeat korjaustoimet. vuodenvaihdetta. Kevailla
tehtdvéksi jdi tydmaan aikana
korjatun koulun paddyn
perustuksen viimeistely.
Uuden henkildston rekrytointi Suunnitelmalliset Hakemuksia tilapalvelun avoinna
avoimiin toimiin ja varautuminen | rekrytointitoimet ja verkostojen oleviin tehtdviin saatiin niukasti.
elakoitymisiin. kayttd hakijoiden tavoittamiseksi.

Talouden ja toiminnan toteuma tiiviisti

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla Covin 19 pandemian kiihtymisesta seurasi,
ettd iltakayttotilojen sulkeminen maaliskuun puolivdlista alkaen aina pitkdlle kevdaaseen saakka. Toisella
vuosipuoliskolla iltakayttotilat jouduttiin sulkemaan marraskuun puolivalista alkaen aina vuoden loppuun
asti. Tastd on seurannut iltakdyton vuokratulojen vdhentyminen vuonna 2020. Kiinteistéjen kaytto- ja
yllapitotoimissa kustannustaso sdilyi normaalin toiminnan mukaisena. Merkittavimmat sadstot syntyivat
menokohdassa materiaalit ja tarvikkeet.

Toiminnan tulos ylittda talousarvion 215 823 euroa muutettuun talousarvioon ndahden ja 65 823 euroa
alkuperadiseen talousarvioon nahden.

Palveluiden jarjestamissuunnitelma 2020 - toteuma 1.1. — 30.6.2020

Strategisena kehityshankkeena suunnitellaan Eteld-Nummelan uutta varhaiskasvatus ja koulukeskusta.
Kunnanhallitus on asettanut tavoitteeksi koulun rakentamisen 2023 loppuun mennessa. Aikataulu on
kunnianhimoinen ja edellyttdaa sujuvaa rakentamisprosessia. Kevaan 2020 aikana kunnanhallitus paatti, etta
hanketta vieddan eteenpdin kilpailullisella neuvottelumenettelylld ja elinkaarimallilla. Kevaalla 2020
julkaistiin hankintailmoitus, johon palveluntarjoajat saivat ilmoittautua. IImoittautumisajan paatyttya
aloitettiin neuvottelut. Neuvotteluja jatkettiin syksyn aikana ja ne saatiin paatdkseen tammikuussa 2021.
Paatoksen teon aika on maaliskuussa 2021. Tavoitteena on toteuttaa hanke yhteistoiminnallisia periaatteita
noudattaen elinkaarimallilla.



Kunnan muut hallintokunnat osallistuvat toiminnalliseen suunnitteluun niin, ettda saadaan syntymaa
muuntojoustavat tilat,
koulunkdynnin lisdksi on myds muuta kuntalaisia palvelevaa toimintaa. Hankkeen keskeinen teema on

tarkoituksenmukaiset ja

yhteisollisyys.

tarpeita vastaavat

Omat tilat Ikm 94 93
Vuokratut tilat Ikm 12 12
Tyhjana olevat tilat Ikm 1
Pinta-ala
Koulut m? 61906 66132
Paivakodit m? 14410 12320
Ulos vuokrattavat tilat m? 19 580 17475
Ulkoa vuokratut tilat m? 4 955 5300

joissa varhaiskasvatuksen

ja



